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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito analizar la factibilidad de acceso al financiamiento alternativo
para las COACs (Cooperativas de Ahorro y Crédito) que conforman el segmento 4 y 5; para ello se realiz6 una revision
literaria en las que se destacan otras investigaciones o estudios relacionados con el financiamiento alternativo en las
correspondientes entidades financieras. La metodologfa utilizada es de estadistica descriptiva que es aplicada a las fuentes
primarias de la informacién documental obtenida de las bases de datos de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria (SEPS); este analisis permite establecer o identificar los tipos de las fuentes de financiamiento internas y
externas como Fondos, Fundaciones, Agencias, Corporaciones y Confederaciones; ademas facilita conocer el area
geografica de procedencia de recursos de estas organizaciones internacionales y finalmente conocer a qué actividad
estaran destinados los recursos en las organizaciones que lo requieren. Otro resultado interesante es que el 45% de las
organizaciones financiadoras otorgan recursos econémicos destinados a actividades productivas y el 42% para
actividades educativas, de salud, medioambientales, desarrollo social y cultural; es decir aquellas orientadas al
cumplimiento de los Objetivos Sostenibles de Desarrollo (ODS); es importante recalcar que existe una entidad publica
ecuatoriana cuyo objetivo principal es facilitar recursos econémicos a las entidades del sector financiero popular y
solidatio a la cual han accedido el 88% de las entidades del segmento 4 y el 67% del segmento 5; por lo tanto, la
conclusion principal del actual trabajo de investigacion se fundamenta en que las COACs pueden obtener recursos
alternativos de fuentes internas o externas y de organismos nacionales ¢ internacionales y que el destino de los recursos
que defina la entidad sera en buena medida el que marque la diferencia en los costos de la obtencién de los fondos asi

como el beneficio que otorgue a la comunidad en la que se encuentra inserta.

PALABRAS
Cooperativas de ahorro y crédito, financiamiento alternativo, recursos financieros, financiamiento interno,

financiamiento externo.



ABSTRACT

The purpose of this research work is to analyze the feasibility of access to alternative financing for the COACs (Savings
and Credit Cooperatives) that make up segment 4 and 5; For this purpose, a literary review was carried out in which
other research or studies related to alternative financing in the corresponding financial entities stand out. The
methodology used is descriptive statistics that is applied to the primary sources of documentary information obtained
from the databases of the Superintendency of Popular and Solidarity Economy (SEPS); This analysis allows establishing
or identifying the types of internal and external financing sources such as Funds, Foundations, Agencies, Corporations
and Confederations; It also makes it easier to know the geographic area where resources from these international
organizations come from and finally to know what activity the resources will be allocated to in the organizations that
require them. Another interesting result is that 45% of financing organizations provide economic resources for
productive activities and 42% for educational, health, environmental, social and cultural development activities; that is,
those aimed at achieving the Sustainable Development Goals (SDGs); It is important to emphasize that there is an
Ecuadorian public entity whose main objective is to provide economic resources to entities in the popular and solidarity
financial sector, which 88% of the entities in segment 4 and 67% of segment 5 have accessed; Therefore, the main
conclusion of the current research work is based on the fact that the COACs can obtain alternative resources from
internal or external sources and from national and international organizations and that the destination of the resources
defined by the entity will be largely the one that make a difference in the costs of obtaining funds as well as the benefit

it provides to the community in which it is inserted.

KEYWORDS:

Savings and credit cooperatives, alternative financing, financial resources, internal financing, external financing.
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Seccion I: Revision Literaria

Introduccion

Partiendo de que las instituciones financieras populares y solidarias establecen
estrategias para la obtencion de recursos econdmicos que financien sus actividades y coadyuven
al cumplimiento de sus objetivos (Mufioz R. , 2017) observamos que en Ecuador, a junio de
2023 existen 414 organizaciones que conforman el sistema financiero popular y solidario que
agrupa a 5.709.140 socios Unicos distribuidos en todo el pais; estas entidades que forman parte
del sector financiero popular y solidario se encuentran bajo el control y supervision de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) organismo que, en uso de sus
atribuciones y para facilitar el servicio, atencion y control a estas organizaciones, realiz6é una
clasificacion basada en el monto sus activos totales y los subdividié en segmentos, 146 entidades
pertenecen al segmento 4 y 66 al segmento 5.

Las cooperativas de ahorro y crédito de los segmentos 4 y 5 (COACS 4-5), como la
mayoria de las organizaciones de las finanzas populares y solidarias, requieren contar con
recursos monetarios para realizar sus actividades de intermediacion financiera. La deficiencia
de liquidez en estas organizaciones las pone frente a problemas de indole economica como la
falta de cumplimiento con sus obligaciones a corto plazo, deterioro de los indicadores
financieros, ralentizacion o cierre de operaciones crediticias; desde la oOptica social, los
problemas estan relacionados con el deterioro de la imagen institucional, incumplimiento de su
finalidad social y de apoyo al desarrollo de actividades productivas del sector al que sirven.
Finalmente, esta situacion de no ser controlada o superada ocasionara el cierre de operaciones,
pérdidas econdmicas y el cese de las actividades financieras por parte de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria que es su organismo de control y supervision.

Desde el afio 2012, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de la Ley Organica
de Economia Popular y Solidaria y del sector financiero popular y solidario, las cooperativas
de ahorro y crédito se encuentran segmentadas de acuerdo con el monto de sus activos,
considerando a las organizaciones que se encuentran en los segmentos 4 y 5 como las mas
pequeias del universo de estas organizaciones puesto que sus activos no superan los 5 millones

de dolares USD; en el transcurso de los cuatro Gltimos afios, los recursos con los que trabajan
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estas entidades son hibridos segun lo establecen los estados financieros publicados en la pagina
informativa de la Superintendencia de Economia Popular y Solidarias; el 100% son propios
(depositos a la vista, depositos a plazo fijo) y un promedio del 82% para las COACS 4 y el 38%
para las COACS 5 lo constituyen los recursos externos como préstamos; este resultado refleja
la necesidad de las entidades de contar con fuentes de financiamiento alternas si desean cumplir
con la meta de crecimiento y cambio a un segmento superior apalancados en un capital o fondos
suficientes para que el negocio financiero produzca y genere los resultados y se cumplan los
objetivos no solo econdémicos sino sociales trazados por la Administracion.

Este trabajo se concentra en definir y analizar aquellas fuentes de financiamiento
alternativas tanto nacionales como internacionales, entre las cuales se encuentran Fondos,
Fundaciones, Bancos, Agencias, Corporaciones, Confederaciones y demas entidades similares,
a las que pueden acceder las COACS 4-5 y demostrar que estas organizaciones pueden obtener
recursos desde otros ambitos. Para responder a la pregunta ;cudles son las fuentes de
financiamiento alternativas a las que pueden acceder las cooperativas de los segmentos 4 y 5?
se aplicod el método cuantitativo; en una fase inicial se establece la investigacion bibliografica
de varios autores que realizaron estudios similares en otros paises los cuales ratifican que, la
falta o carencia de recursos impiden el crecimiento y desarrollo de las cooperativas en todo el
mundo; y a su vez concuerdan en que las organizaciones pueden acceder no solo a
financiamiento interno, que es el principal pero no suficiente, sino a una fuente externa sujeta
a requisitos de los prestamistas y a la facilitad y capacidad de gestion para obtenerlos y realizar
su gestion con hibridacion de recursos. Para conocer sobre la gestion de las COACS 4-5 se
establece una variable independiente sobre la cual se aplica el método experimental diacroénico
aplicado a los cuatro ultimos afios de informacion financiera de estas organizaciones. Para
analizar cudles pueden ser las fuentes alternativas mas idoneas para las cooperativas se
establece una variable cuantitativa discreta con la cual se selecciona a las organizaciones no
financieras autorizadas por el organismo de control y a la banca publica; para el manejo de la
data se aplica la metodologia cuantitativa a través del método de estadistica descriptiva con el
cual se efectu6 el ordenamiento y clasificacion de los datos de interés y la generacion de tablas
y cuadros explicativos y se aplica la técnica de andlisis para la obtencion de los resultados y a

su vez conocer los desafios que deben asumir estas organizaciones para dicho acceso.



Revision literaria

La literatura existente sobre la problematica de esta investigacion demuestra, como lo
hace el estudio de (Hidalgo, 2021), que las Cooperativas del Segmento 5 pueden operar
eficientemente con un activo igual o superior a $§ 543.320,19. En tanto, (Garcia, K.; Prado, E.;
Mendoza, J.; Salazar, R.;, 2018), sehala que la captacion de recursos en depoésitos a la vista
posee significancia en cuanto a la determinacioén de la liquidez de una institucion financiera;
siguiendo esta linea, (Sulca & Espinoza, 2017) sehalan la importancia de mantener una liquidez
saludable en las COACS, principalmente en el segmento 1. Con relacion a estudios sobre el tema
de liquidez para los segmentos 4-5 son escasos; por lo tanto, este trabajo contribuye por una
parte a definir las fuentes de financiamiento alternativas que permitirian esa liquidez para la
sostenibilidad de estas organizaciones; asi como llenar ese vacio del conocimiento sobre estos
temas de financiamiento para las organizaciones de las finanzas populares y solidarias.

El articulo esté4 divido en 3 secciones: la primera establece el marco tedrico y conceptual
que expresa el conocimiento cientifico de autores sobre las finanzas populares y solidarias, la
sostenibilidad, la necesidad y factibilidad de captacion de recursos de los socios y de otras
fuentes para afrontar el negocio y cumplir con los objetivos econdmicos y sociales. La segunda
seccion expone la aplicacion de la metodologia cuantitativa que, mediante el método de
investigacion experimental diacronico a través de la técnica de estudio de casos permitio la
identificacion de fuentes de informacion y obtencion de los datos para la investigacion; la
utilizacion de la metodologia cuantitativa a través del método de estadistica descriptiva con el
cual se efectud el ordenamiento y clasificacion de los datos de interés y la generacion de tablas
y cuadros explicativos. La tercera seccion da a conocer los resultados derivados del anélisis y
evidencia la factibilidad y retos a los que deben enfrentar las organizaciones para su acceso.

Esta seccion permite conocer el analisis e investigacion de varios autores de Ecuador y
otros paises sobre la gestion de las cooperativas de ahorro y crédito a nivel nacional y mundial,
como se financian o facilitan financiamiento, como es su modo de operacion; esta vision general
pone sobre la mesa la necesidad de obtener recursos econdmicos para las instituciones
cooperativas financieras y las diferentes formas de financiamiento al que podrian acceder.

Las cooperativas de ahorro y crédito a nivel mundial tienen un denominador comun, son
entidades basadas en principios cooperativos; para su operatividad cuentan con una normativa

propia o ley especifica en cada pais; ademads estas organizaciones tienen la necesidad constante



de contar con capital de trabajo que les permita crecer o expandirse y proporcionar servicios
financieros a sus asociados.

En México las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (SOCAPS), estan
divididas en cuatro categorias por el monto de sus activos; obtienen recursos de sus asociados
y lo colocan entre ellos mismos; se financian de las fuentes internas: captacion tradicional,
ingresos por intereses, capital contribuido y en ultima instancia mediante préstamos bancarios
y de otros organismos; el negocio financiero y el crecimiento de estas organizaciones es
restringido por las fuentes de financiamiento a las que pueden acceder. (Cruz Ldzaro, L.M;
Pérez Sosa, F.A., 2020); en Argentina, las Cooperativas de crédito a diferencia de los Bancos
cooperativos y cajas de crédito, otorgan servicios financieros a sus socios a partir del capital
propio; su financiamiento proviene de la intermediacion financiera permitida y establecida en
la Ley No. 20.337 (Montes Veronica, Iglesias Leandro, Coppini Viviana, 2006); en tanto que
en Espana, las Cooperativas de ahorro y crédito tiene dependencia de los depdsitos, primas de
seguros y coeficientes de apalancamiento; la legislacion espafiola permite que estas
organizaciones puedan acceder a otro tipo de financiamiento mediante instrumentos de deuda
y/o instrumento de capital. (Andrews. A., 2015); en conclusion, estas organizaciones similares
a las ecuatorianas presentan un denominador comun, la necesidad de financiamiento ajeno, que
permita viabilizar su gestion.

En la investigacion realizada a 300 organizaciones sobre capital cooperativo (Andrews.
A., 2015) establece que estas organizaciones recurren a financiamiento alternativo siendo éste
de dificil acceso aunque no imposible para las cooperativas financieras; la vision general al
sistema de financiamiento obtenido en las instituciones de América, Asia-Pacifico y Europa,
presenta alternativas como los instrumentos de deuda mediante partes sociales, partes de capital
base o estructuras de partes sociales innovadoras; crédito comercial, préstamos para capital de
trabajo, factoring y forfaiting, préstamos a corto plazo, leasing, préstamos de los asociados,
pagarés, titulos, obligaciones y deuda subordinada; cuentas a la vista de patrocinio; es estudio
citado evidencia también que una cooperativa puede ser propietaria de un holding o grupo
empresarial que controle o invierta en otras organizaciones que pueden ser cooperativas o
empresas de otra naturaleza; como el caso del Grupo Mondragén de Espafia, integrado por 257
cooperativas y otros tipos de empresas; la mayor parte del capital del grupo esté integrado por
partes sociales de socios-trabajadores (44%) y las reservas (49%) (Andrews. A., et al, 2015, p.
22).



La investigacion realizada por (Garcia, K.; Prado, E.; Mendoza, J.; Salazar, R.;, 2018)
determina que, “conocer los depositos a la vista permiten conocer el ingreso para las
cooperativas financieras, y observar si estas se encuentran en liquidez y aptas para la emision
de crédito, su relacion con la variable dependiente es negativa ya que al no existir depositos
provocan que la variable explicada disminuya y no aporte al capital social de las instituciones
que pertenecen al grupo de economia popular y solidaria”; esta investigacion utilizo el tipo de
metodologia cuantitativa, sujeta al paradigma empirico-analitico, con su disefio de investigacion
“ex post facto”, es decir, se orienta a una comprobacion, confirmacion e inferencia mediante un
enfoque hipotético deductivo. A la vez se identifica como descriptiva-correlacional, posee una
relaciéon de causa-efecto, por la presencia de una variable independiente con la variable
dependiente. La informacion se obtiene a través de estadisticas expuestas por diferentes
entidades gubernamentales, las técnicas de recoleccion, andlisis, procesamiento e interpretacion
de los datos obtenidos.

En el articulo publicado por Sulca (2017) establece la importancia del financiamiento
en las cooperativas de ahorro y crédito del Ecuador, como caso especial a las del segmento 1;
asi como la necesidad de recurrir a recursos econoémicos de fuentes externas, alternativas o
contingentes para mitigar los riesgos asociados a la falta de liquidez; para la realizacion del
estudio se reviso la informacion emitida por el Banco Central del Ecuador en torno a la situaciéon
de liquidez del sector, la evolucion de los depdsitos, la cartera de crédito, que permitio
determinar el impacto en la actividad de intermediacion financiera; los niveles de liquidez en
las utilidades, la aplicacion de las Resoluciones No. 176- 2015-F de 29 de diciembre de 2015 y
No. 203-2016-F de 30 de enero de 2016, relacionadas con las Normas Generales para el
funcionamiento del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y del Sector Financiero
Popular y Solidario, que define el nivel de aportes de las entidades del Sector Financiero
Popular y Solidario para la cobertura del Seguro de Deposito y la constitucion del Fondo de
Liquidez del sector financiero popular y solidario.

En el estudio presentado (Marino, Arregui, Guerrero, Mora, & Pérez, 2014) se establece
que dentro de los niveles de inclusion de las COACs, en el tercer nivel o micro, estas
organizaciones requieren contar con productos financieros aplicables a la poblacion que sirven
con costos que permitan mejorar las economias de escala y la eficiencia de la organizacion;
consideran que se debe impulsar un “fondo concursable”, cuyo objetivo seria la diversificacion

de la oferta de productos y servicios financieros por parte de las COACs este fondo concursable
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en definitiva permitiria obtener recursos frescos para la institucion orientados a otras areas que
no son el crédito pero que brindaran mayor cobertura en zonas geograficas o llegar a grupos
demograficos no atendidos.

Las investigaciones de los autores citados en los parrafos anteriores establecen la
importancia de contar con recursos monetarios suficientes para el negocio financiero popular y
solidario; informacion obtenida de estadisticas expuestas por diferentes entidades
gubernamentales y elaborada mediante técnicas de recoleccion, analisis, procesamiento e

interpretacion de los datos.

Seccion II: Metodologia y Datos

El proposito de la presente investigacion fue analizar las fuentes alternativas de
financiamiento para las cooperativas de ahorro y crédito los segmentos 4 y 5 (COACs 4-5) y
obtener una vision de cudles son las organizaciones que mas facilidades o ventajas presentan y
como pueden acceder las organizaciones mas pequefias del sistema financiero popular y
solidario para ser beneficiarias de los recursos economicos.

Para cumplir con el objetivo planteado, a lo largo de la investigacion se aplico la
descripcion estadistica que permitio obtener datos medibles que en primera instancia
corresponden a los valores de financiamiento tanto internos como externos de las COACs de los
segmentos 4 y 5 con lo cual se evidencid el tipo y monto de captacion de recursos. Es importante
afiadir que, en el desarrollo del presente estudio, se aplicd una investigacion no experimental en
la que se seleccionaron las organizaciones financieras autorizadas por la SEPS
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria), informacion que se encuentra en la pagina
web de esta entidad.

Para definir el universo poblacional, se obtuvo de la pagina web de la SEPS la base de
datos con la informacion de la totalidad de las cooperativas de ahorro y crédito activas y
segmentadas; de esta totalidad se seleccionaron a las entidades de los segmentos 4 y 5 para
establecer el nimero de organizaciones pertenecientes a cada segmento, como se observa en la

siguiente tabla:



Tabla 1

Estado Juridico de las Cooperativas de Ahorro y Crédito del segmento 4y 5

Estado juridico Segmento Cantidad
Activa COACs Segmento 4 146
Activa COACs Segmento 5 66

Nota. Esta tabla corresponde al analisis del nimero de cooperativas de los segmentos 4 y 5. Tomado de la base de

datos de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. 2023.

Es decir, que el universo poblacional se conforma por 146 cooperativas del segmento
4y 66 cooperativas del segmento 5 (Anexo 1), sin embargo, para obtener un panorama global
de los resultados se consider6 aplicar el estudio a la totalidad de la poblacion por lo que no fue
necesario realizar el correspondiente calculo de la muestra.

Cabe senalar que para la recopilacion de datos para el presente trabajo de estudio fue
necesario el uso de informacion documental y que para ello se utilizaron tanto fuentes primarias
como secundarias lo que permitié efectuar la correspondiente recopilacion de datos. La fuente
primaria obtenida de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria consistio en las bases
de datos de los estados financieros de las COACs 4-5 del afio 2019 al 2022 datos obtenidos de
la pagina web del organismo de control que permitio recopilar y analizar informacion sobre el
financiamiento interno y externo de estas organizaciones; para ello se establecid una variable
dependente “Afio” y las variables independientes que corresponden a las fuentes de
financiamiento que, segun el catdlogo Unico de cuentas corresponden a las cuentas contables 21
“Obligaciones con el publico” como financiamiento propio a través de los depdsitos de los
socios y 26 “Obligaciones Financieras” como financiamiento externo a través de créditos
obtenidos de otras instituciones financieras, otra fuente primaria, también obtenida de la SEPS
fue la base de datos de las organizaciones autorizadas por este organismo de control para
proporcionar financiamiento a las COACs; las fuentes secundarias que aportaron a este trabajo
constituyeron los articulos especializados en economia social y solidaria publicados en revistas
como: “Revista de Estudios Cooperativos” de México, Revista “Espacios”, “Otra Economia”,
“Publicando” de Ecuador, “Economia Social y Solidaria” de Argentina, entre otras; que
presentan los resultados de sus autores sobre la similitud que tienen en estos paises de
Latinoamérica la necesidad de financiamiento de las cooperativas y las distintas formas de

gestion de recursos; se considerd también como fuente secundaria a libros relacionados a la
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economia social y solidaria como “Investigar la economia popular y solidaria”, “Renovacion
v diversidad de practicas”, “Cooperativas de Ahorro y Crédito e Inclusion financiera”,
“Finanzas para una economia humana sostenibles”, entre los principales, que presentan los
criterios de los autores sobre el financiamiento de las entidades de la economia popular y
solidaria; estas fuentes secundarias se encuentran ampliamente definidas en la bibliografia y en
general permitieron conocer sobre la gestion de financiamiento de otras organizaciones
financieras cooperativas con similares caracteristicas.

Es importante considerar que la informacion financiera de las COACs 4-5 se encuentra
disponible en la pagina web de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS);
para el analisis de esta informacion se establecid el método de estadistica descriptiva el cual
permitio la recopilacion, ordenamiento y seleccion; se establecié como variable independiente
el financiamiento interno bajo registro contable de la cuenta 21 “Obligaciones con el publico”
y financiamiento externo bajo registro contable de la cuenta contable 26 “Obligaciones
Financieras” y se obtuvo un promedio en los cuatro afios 2019-2022, a fin de determinar el
porcentaje de financiamiento interno y financiamiento externo que tienen estar organizaciones
en razon a lo conceptualizado por los autores citados y ratificar la necesidad creciente afio a afio
de un financiamiento alternativo para las COACs 4-5; la informacidn para analisis se proceso

en una tabla clasificada por afios y por segmentos conforme el disefio a continuacion:

Tabla
Montos de financiamiento propio y externo en las COACS 4-5

SEGMENTO 2019 00 il m
No. | Propios | No. | Extenos | No. | Propios | No. | Extemos [ No. | Propios Biternos | No.| Propios | No. | Externos

SEGMENTO 4
SEGMENTO5
Total

Fuente y elaboracion:

La informacion recopilada de las organizaciones desde el afio 2019 hasta el afio 2022,
fue totalizada anualmente para cada uno de los afios con relacion a los tipos de financiamiento
establecidos.

A continuacion se establecio el andlisis de las fuentes de financiamiento; para ello se

tomd en consideracion los datos que se obtuvieron de las organizaciones no financieras



autorizadas y entidad publica, de las cuales se tienen entre nacionales e internacionales, y se
encuentran distribuidas en paises como Alemania, Paises Bajos, Luxemburgo, Suiza, Espafia y
Estados Unidos entre los principales, con lo cual se determinan nuevas fuentes de
financiamiento; para la recopilacién y ordenamiento de la informacion se utiliza el método
cuantitativo y se consideran como variables dependientes el pais de origen, el destino de los
recursos y las caracteristicas del organismo financiador. Para la obtencion de los datos de interés
que se puedan obtener de las paginas web de las organizaciones financiadoras a recopilar y

posterior procesamiento de informacion, se aplico la tabla que se muestra a continuacion:

Tabla

Entidades proveedoras de recursos

Actividades /  [Caracteristicas
Direcciéon |Pais origen |Sectores que del
financia financiamiento

Tipo de
entidad

Requisitos

Tasa de interés | FUENTE | Destino
para acceder

Fuente y elaboracion:

La base de informacion de los potenciales organismos de financiamiento para este
analisis se conforma por ochenta y seis organizaciones; entre ellas ochenta y cinco son
instituciones no financieras proveedoras de recursos autorizadas por la SEPS y una institucion
financiera publica que otorgan créditos a organizaciones del sector financiero popular y solidario
del Ecuador.

Aplicando la estadistica descriptiva, este listado se ordend y clasifico considerando, en
primera instancia, la variable dependiente de la nacionalidad de la institucion financiadora como
un referente para el andlisis del pais de origen de recursos sean estos nacionales o
internacionales; en segunda instancia se considero la variable dependiente de caracteristicas del
organismo financiador que agrupd a las organizaciones como la banca de desarrollo, organismos
de cooperacion internacional, organismos para asistencia técnica, entidades financieras
privadas, banca publica que facilit6 analizar las caracteristicas y requisitos para los solicitantes
y finalmente, se realizo una tercera clasificacion utilizando la variable dependiente del destino
de los recursos que estan definidos por parte de las mismas organizaciones; estas tres
clasificaciones permitieron analizar la factibilidad de acceso para las COACS 4-5; del resultado

del ordenamiento y clasificacion se aplicara la técnica del analisis de las caracteristicas con el



objetivo de determinar cuantas y cudles son las entidades que pueden ofertar recursos financieros
a las COACS 4-5; y a su vez conocer los desafios que deben asumir estas organizaciones para
dicho acceso.

Para afianzar los resultados estadisticos se investigo sobre las instituciones que pudieron
gestionar recursos externos y se aplicd una entrevista con los representantes legales de varias
cooperativas de ahorro y crédito que, compartieron con la autora las ventajas, desventajas y

experiencias en la gestion de obtencion de recursos externos.

Seccion II1: Resultados

Los resultados obtenidos por la autora parten de la forma de financiamiento y la
necesidad que presentan estas instituciones en base a los resultados financieros de un periodo
de 4 afios que afirma la necesidad una hibridacion de recursos para su gestion institucional; el
analisis de la data proporcionada por el mismo organismo de control y supervision, evidencia
que existen 86 fuentes de financiamiento autorizadas a las que pueden acceder estas
organizaciones como un primer paso hacia la obtencion de recursos; pasa de este resultado a un
segundo ambito a efectuar una segmentacion: por el pais del que provienen los recursos, por las
caracteristicas de las organizaciones y por el destino de financiamiento; esta agrupacion
diferenciada facilitard a las COACs 4-5 conocer la alternativa mas viable para gestionar un
financiamiento que permita cumplir con los objetivos institucionales y/o sociales; finalmente se
presenta el testimonio de autoridades de cooperativas de varios segmentos, obtenido mediante
encuestas, en el cual se evidencia la necesidad de recursos, la facilitad o problemas que tuvieron
para obtenerlos y su criterio sobre el financiamiento otorgado desde las instituciones publicas y
privadas del pais.

En el andlisis de los estados financieros de los afios 2019 a 2022, presentados por las
cooperativas de ahorro y crédito de los segmentos 4 y 5, en la cuenta 21 “Obligaciones con el
publico” el 100% de las organizaciones de la economia popular y solidaria realizan su
financiamiento a través de la captacion de recursos de sus asociados y clientes; adicionalmente
obtiene recursos de fuentes externas, actividad que se encuentra registrada en la cuenta 26
“Obligaciones Financieras”, correspondiendo un promedio del 83% al segmento 4 y del 33% al
segmento 5 (Boletin Financiero de la SEPS); lo cual pone de manifiesto que estas instituciones

financieras de la economia popular y solidaria también trabajan apoyados en la hibridaciéon de
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recursos no s6lo para mantener el negocio financiero sino para cubrir las necesidades de
crecimiento; aquellas COACS 4-5 que se enfrentan a falta de liquidez deben efectuar diversas
gestiones para obtener recursos siendo el primer paso el apoyo de sus propios asociados
mediante la captacion de depdsitos a plazo fijo evidenciando la necesidad que tienen estas

organizaciones de gestionar otras alternativas de financiamiento.

Tabla 2
Montos de financiamiento propio y externo en las COACS 4-5

SEGMENTO Uk 0 Ul 0

No.| Propios [No.| Externos | No.| Propios {No.| Extemos | No. | Propios Extemos (No.| Propios [ No.| Externos
SEGVENTO4 162 | 31577415067 | & (3L165.28937) 162 |29B6RO4L,18( 89 |32.116.875,88) 149 (287 0741869 76 |304LTS8.25| 12 |3LLATLISS. % 80 | ADAGBT03 7
SEGNENTOS| 1% | BL23T0536 | 35 | 470875690 ( 167 | SLA10ATB03] 39 | 20441843 ) 141 | SATLLGATSL| 38 | 34TL74797| 86 | LTS, 105487857

BUIT| 1
Toidl | 358 | 37639785708 | U0|3840627| 309 (L0481 128 (3502029431 290 L7888 114 |BS13506, 2| 138 |M3236608.72) 101 | 4L 14

Nota. Esta tabla corresponde al analisis de la base de datos la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

2023, Estadisticas SEPS.

<

<
—
—

—=

En los 4 afios 2019-2022, las cooperativas del segmento 4 y 5 han incrementado sus
requerimientos de financiamiento externo con un porcentaje de crecimiento interanual promedio

de 9% en el segmento 4 y 7% en el segmento 5.

Grafico 1

Montos de financiamiento externo por ano en las COACS 4-5

MONTO DE FINANCIAMIENTO
EXTERNO POR ANO

B Segmento4 - MW Segmento5 -

.904.418,47

2.116.875,8

2019 2020 2021 2022

Nota. Este grafico corresponde al andlisis de los montos de financiamiento que manejan las cooperativas de
ahorro y crédito de los segmentos 4 y 5. Tomado de la base de datos de la SEPS. 2023, Estadisticas SEPS.
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Aplicando la metodologia cuantitativa y las variables dependientes definidas en la
metodologia se efectud el analisis centrado en la oferta que presentan las entidades no
financieras autorizadas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, lo cual
permitié conocer alternativas de fondeo y la oportunidad que tienen las organizaciones mas
pequeinias del sistema financiero popular y solidario para satisfacer sus necesidades de capital de
trabajo o liquidez; bajo este contexto se estableci6 la siguiente categorizacion:

a) Fuentes alternativas por el pais de origen de los recursos.- La SEPS, en su pagina
institucional proporciona un listado de los organismos autorizados proveedores de recursos a
nivel nacional e internacional; dentro del andlisis realizado se obtuvieron organizaciones cuya
casa matriz tiene residencia nacional o internacional; estas entidades se encuentran distribuidas
en 24 paises; el mayor porcentaje de instituciones se encuentra en Europa en: Paises Bajos
(30%), Alemania (19%), Luxemburgo (13%), Suiza (12%) y Espafia (7%); en América se
encuentran en Estados Unidos (16%); otros paises (3%), este grupo de organizaciones
financieras y no financieras son: Fondos, Fundaciones, Bancos, Agencias, Corporaciones,

Confederaciones y Compaiiias.

Grafico 2

Numero de Entidades financiadoras por pais de origen

Numero de Entidades financiadoras por pais de
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Nota. Este grafico corresponde al andlisis del pais de origen de las entidades proveedoras de recurso. Tomado de

la base de datos de la SEPS. 2023, Entidades proveedoras de servicios.
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Las organizaciones analizadas presentan la informacion en sus paginas web en el
idioma del pais origen con la opcidn de traduccion al espafiol; por lo tanto, en esta economia
globalizada, el pais de origen y el idioma no son un limitante que impida obtener recursos de
cualquier parte del mundo ya que muchas de las instituciones tiene oficinas en Ecuador; en un
sentido general el hecho de que las organizaciones no financieras ya estan autorizadas por la
SEPS constituye una ventaja para que las COAS 4-5 obtengan recursos; un ejemplo de la
aplicacion y obtencion de recursos de organismos internacionales es el de la cooperativa Nueva
Esperanza, casa matriz en Riobamba, que efectud las gestiones necesarias y obtuvo un crédito
en Rabo Bank (Holanda) en Ecuador; en este analisis el unico limitante que determina la autora
al que se pueden enfrentar las organizaciones es el desconocimiento del listado de
organizaciones no financieras autorizadas por la SEPS y la demora en el tramite legal
internacional.

b) Fuentes alternativas por el destino de los recursos.- Si una de las COACs 4-5 desea
acceder a recursos de organismos internacionales debe considerar y tener muy claro cudl es el
destino de que daré a los fondos para gestionar una operacion crediticia; ya que, en el analisis
efectuado, se determina que el 13% de estas organizaciones lo entregan bajo la modalidad de
asistencia técnica y capacitacion en la parte financiera, de gobernanza o tecnoldgica; el 45%
estd destinado al mercado financiero para actividades de microcrédito, MIPYMES vy
emprendimientos; el 42% se destina para el financiamiento de proyectos de salud, educacion,
clima, biodiversidad, paz, desarrollo urbano, gobernanza, agua, transporte, deporte, vivienda,

etc.; es decir estan relacionados a cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Grafico 3

Destino de los recursos
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Nota. Este grafico corresponde al analisis del destino de los recursos. Tomado de la base de datos de la SEPS. 2023,

Entidades proveedoras de servicios.

Por el destino que tendran los recursos, las COACs 4-5 pueden obtener tasas de interés
atractivas; principalmente si el destino de los créditos es para el financiamiento de proyectos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que son més bajas que las
tasas para operaciones de microcrédito, MIPYMES y emprendimientos; un recurso digno de
poner atencion es el que otorgan instituciones internacionales como la Agencia Internacional de
Corea o el Fondo Italo-Ecuatoriano que entregan recursos financieros no reembolsables para
diversos proyectos a favor del medio ambiente y prevencion de desastres naturales. Para acceder
a los diferentes productos crediticios las organizaciones emiten una serie de requisitos que se
deben presentar para su aplicacion y acceso; en este caso, el tinico limitante que pueden enfrentar
es la presentacion técnica-econdmica-social del proyecto que sea viable ante la mirada de los
fondeadores; cabe resaltar que al aplicar a un crédito cuyo destino sea la generacion de proyectos
de salud, educacion, clima, biodiversidad, paz, desarrollo urbano, gobernanza, agua, transporte,
deporte, vivienda, etc, la Cooperativa de Ahorro y Crédito estard a su vez cumpliendo con
algunos principios cooperativos fortaleciendo asi la economia de sus asociados y la comunidad
en la que se encuentra inserta.
c¢) Fuentes alternativas por las caracteristicas del organismo financiador.- A nivel nacional
e internacional, se determinaron cuatro instituciones cooperativas: en Alemania, Luxemburgo,
Panama y Ecuador que son proveedoras de recursos para sus afiliadas; la Cooperativa Alemana

otorga lineas de crédito a las cooperativas para financiar microcréditos; el banco cooperativo
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BIB de Luxemburgo otorga préstamos a las cooperativas e instituciones catdlicas afiliadas; por
su parte la COLAC panamefia presta servicios financieros (movilizacion de ahorros y
administracion de activos) y gestion fiduciaria (por medio de una empresa subsidiaria) a sus
socias y la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS) en Ecuador,
que facilita créditos productivos para sus clientes. Existen otros organismos de integracion
cooperativa cuya gestion principal es buscar el crecimiento y desarrollo a través de la
capacitacion y apoyo para obtencion de recursos con organismos internacionales. En todos estos
casos las COACS 4-5 deberan ser socias y sujetarse al cumplimiento de los requisitos para el
otorgamiento de créditos.

El andlisis efectuado, a los productos que ofertan estos organismos financiadores
presentan otras alternativas de financiamiento interno hacia sus asociados como los
instrumentos de deuda mediante partes sociales, partes de capital base o estructuras de partes
sociales innovadoras; crédito comercial, préstamos para capital de trabajo, factoring, préstamos
a corto plazo, pagarés, titulos, obligaciones y deuda subordinada; cuentas a la vista de patrocinio;
alternativas que también podrian generar las COACs 4-5 hacia sus socios como una forma de
financiamiento sin necesidad de recurrir a fuentes externas; a mas de estos financiamientos
internos es importante considerar el concepto de generar el “Fondo Concursable” que estaria
destinado a fortalecer la educacidon financiera, el soporte técnico y tecnologico, disefio e
implementacion de nuevos productos y servicios como un financiamiento que apoya a obtener
nuevos recursos para la institucion. Dentro de las alternativas planteadas por estos organismos
se analizo el factoring como una fuente de financiamiento para obtener liquidez; esta actividad
que fue aplicada por una de las cooperativas del segmento 1 del Ecuador, a partir de la cesion
de sus pagarés con vencimiento futuro; no tuvo resultados y lamentablemente la cooperativa
perdio recursos y suspendid estas operaciones.

Al analizar la fuente de financiamiento externa relacionada a créditos de otras
organizaciones, se tomaron los resultados de la tabla 2 y se efectud una investigacion en la
pagina web de la CONAFIPS sobre los créditos otorgados por la Corporacion a las
Organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario del segmento 4 y 5, obteniendo el

resultado se expresa en la tabla a continuacion:
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Tabla 3
Financiamiento de las COACs 4-5 otorgado por CONAFIPS

TOTAL Financiamiento FINANCIAMIENTO TOTAL

SEGMENTO OSEPS externo CON CREDITO EN  CARTERAEN
CONAFIPS CONAFIPS
SEGMENTO 4 146 73 50% 64 88% 34.183.642,60
SEGMENTO 5 66 33 52% 22 67% 2.690.636,20
Total 212 106 51% 86 81% 36.874.278,80

Nota. Esta tabla corresponde al analisis de financiamiento recibido por las COACs 4-5 de la CONAFIPS. Tomado
de la base de datos de la CONAFIPS. 2023, Financiamiento a OSFPS.

Del andlisis se desprende que el 88% de organizaciones del segmento 4 y el 67% del
segmento 5 cuentan con financiamiento alternativo o externo solicitado en la CONAFIPS; para
acceder a los recursos que otorga la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias-
CONAFIPS; las instituciones deben cumplir con la evaluacion para ingreso y como sucede con
todos los organismos proveedores de recursos deben sujetarse a los requisitos establecidos; al
ser un organismo publico, la tasa de interés es baja en relacion a sus pares del mercado, ubicando
a esta alternativa como la mas utilizada por estas instituciones como se demuestra en el cuadro
que antecede y la mas viable para aquellas organizaciones que aun no han obtenido recursos
externos.

Luego de esos andlisis cuantitativos; aplicando el método cualitativo, se realizaron
entrevistas para determinar las acciones que tomaron las cooperativas en la gestion de recursos
alternos que nos llevo a establecer cinco experiencias en comun: la primera encasilla a las
COACS 4-5 que cuentan con recursos provenientes unicamente de la banca publica
(CONAFIPS); la segunda aquellas que obtuvieron recursos de organismos no financieros
autorizados; un tercer grupo acoge a instituciones que, obtuvieron recursos de instituciones
financieras privadas del pais; el cuarto grupo agrupa a las organizaciones que habiendo recibido
recursos de la banca publica y de organismos no financieros autorizados ya no pueden gestionar
nuevos créditos y finalmente el grupo en el cual se agrupan las instituciones que no cuentan con
financiamiento alternativo pero que intentaron accederlo.

Las organizaciones que accedieron a recursos de la banca publica expresaron que hasta

el ano 2019 la institucion proveedora de recursos CONAFIPS tardaba mucho tiempo para
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conceder los créditos puesto que el tramite y la documentacion era compleja; adicional a ello la
falta de desarrollo tecnolégico de las propias entidades era un limitante para cumplir con los
requisitos establecidos. A finales del 2019 la CONAFIPS tuvo muchos cambios y ha disminuido
sustancialmente el tiempo de gestion por lo cual se ha vuelto mas fécil la operatividad y acceso
a los recursos; la gestion de esta institucion inicia con la evaluacion de la organizacion mediante
una metodologia de calificacion cualitativa denominada CAFI; los limites establecidos en esta
ubican a las organizaciones en una escala de A ala D donde A y B son objeto de asignacién de
cupo de crédito, C requiere de apoyo desde la CONAFIPS para mejorar los indicadores y
mejorar la calificacion y D las instituciones que tienen serias deficiencias y que deberan ingresar
en un proceso de fortalecimiento; de las instituciones entrevistadas la Cooperativa A informoé
que en los 4 ultimos afios ha realizado mas de dos créditos en la CONAFIPS, fueron solicitados
para capital de trabajo, destinado principalmente a fomentar el emprendimiento, microcrédito o
créditos productivos. Ultimamente, la cooperativa A esta interesada en acceder al crédito verde
que cuenta con ventajas en cuanto a la tasa de crédito.

En el segundo grupo se ubican las COACS 4-5 que han accedido a créditos de
organismos no financieros autorizados como ONG, Fundaciones, Fondos, etc.; la cooperativa
B, desde el principio de sus operaciones, cuando atn existia la Subdireccion de Cooperativas,
dependencia del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, accedi6 al financiamiento del
Fondo Ecuatoriano Populorum Progresium cuyo objetivo fue otorgar créditos para
emprendimientos, microcrédito y apoyo a migrantes; la concesion de la operacion y requisitos
es mas flexible en relacion con la banca publica; esta cooperativa no ha gestionado otro tipo de
captacion de recursos.

En el tercer grupo, tenemos el caso de la cooperativa C, que frente a la necesidad de
crecimiento institucional solicité crédito en la banca publica pero la demora en la concesion de
la operacion y la cantidad de requisitos la desmotivd; buscéd una alternativa adicional y encontro
mayores facilidades en Codesarrollo institucion que le facilité los fondos para operar en la
gestion de microcrédito y consumo; la tasa de interés fue superior a la de la banca publica pero
la necesidad de financiamiento ameritaba el endeudamiento. Actualmente la cooperativa C ha
cancelado su operacion crediticia y estd gestionando uno nuevo ya que cuenta con historial
crediticio en esa institucion; no descarta la posibilidad de solicitar recursos en la banca publica
por la tasa de interés que se oferta.

La cooperativa D, que se encasillo en el cuarto grupo que conforman las organizaciones
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que habiendo recibido recursos de la banca publica y de organismos no financieros autorizados
ya no pueden gestionar nuevos créditos; esta organizacion que tiene muchos afios de vida, nacid
como una caja de ahorro y contaba con el financiamiento del Fondo Ecuatoriano Populorum
Progresium; al pasar bajo la supervision de la Subdireccion de Cooperativas se constituyo en
cooperativa y buscé el financiamiento de la CONAFIPS; la banca publica, luego de la
evaluacion determind que requeria un periodo de fortalecimiento tanto en la gestion
administrativa como de gobernabilidad; una vez cumplidos los requisitos y calificacion esta
organizacion accedio a dos créditos sin embargo, con la promulgacion de la resolucion de la
SEPS el espacio de territorialidad en el que funcionaba esta cooperativa acogi6 a otras COACS
mas grandes que llegaron con nuevos productos y servicios lo que causé principalmente la
disminuciéon en su transaccionalidad, la salida de socios y por lo tanto disminucion del
patrimonio; lo cual generd el desmedro de los indicadores financieros requeridos por la
CONAFIPS; sin el financiamiento y ante la disminuciéon del patrimonio, el cumplimiento
normativo hizo que los directivos de la Cooperativa D se acojan a la conversion voluntaria a
caja de ahorro. Actualmente esta organizacion se encuentra buscando financiamiento a través
de Codesarrollo ya que no puede acceder a los recursos de CONAFIPS.

Del grupo de cooperativas de ahorro y crédito que no han accedido a financiamiento
externo tenemos a la Cooperativa E que, en sus intentos de acceder a recursos externos acudio
a la banca publica y privada y en todos ellos fue rechazada su solicitud debido al indicador de
morosidad y solvencia; la Cooperativa E ante la imposibilidad de obtener recursos externos ha
tenido que establecer estrategias de financiamiento con los socios especialmente en la captacion
de depositos a plazo fijo lo cual genera un mayor costo financiero y obviamente disminuye la
rentabilidad; esta cooperativa desconocia la existencia de organismos no financieros autorizados

por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

CONCLUSION

Existen multiples fuentes de financiamiento externo otorgado por organizaciones
nacionales y extranjeras orientadas al cumplimiento de diversos propdsitos de las entidades del
sistema financiero popular y solidario; estos recursos pueden obtenerse con la presentacion de
los requisitos exigidos mediante convenios intergubernamentales o interinstitucionales.

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, como ente de regulacion y

control proporciona un listado de entidades no financieras autorizadas para la obtencion de
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recursos de las OSFPS del pais.

Los recursos financieros que entregan algunas organizaciones estan destinados al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para ello las cooperativas
deberan contar todos los recursos necesarios para la elaboracion de los proyectos requeridos por
esas instituciones.

Las COACs 4-5 podrian gestionar recursos alternativos desde sus asociados creando nuevos
productos de captacion como: pagarés, titulos, obligaciones y deuda subordinada; cuentas a la
vista de patrocinio que en otras entidades financieras cooperativas han dado resultado como
fuente de financiamiento interna; la alternativa mas viable en este sentido es el factoring recurso
que debera contar con la autorizacion de la SEPS para aplicarlo en la entidad. De esto se puede
recalcar los siguientes resultados:

El 83% de las cooperativas del segmento 4 y el 38% del segmento 5 cuentan con recursos
externos de este porcentaje el 88% y el 67% son operaciones concedidas por la entidad publica
CONAFIPS. Ademas, el crédito en CONAFIPS es una alternativa viable por la diversidad de

lineas de crédito, tasas de interés, nimero de requisitos y tiempo de entrega de recursos.

DISCUSION

Existen organizaciones no financieras autorizadas y la banca publica a la que pueden
acceder las COACs 4-5 para solicitar recursos, las fuentes alternativas externas mas viables son
las organizaciones internacionales que otorgan recursos para proyectos de desarrollo y la
CONAFIPS; entidades que en sus paginas web cuentan con informacion clara y concisa para
solicitar una operacion de crédito; si bien exigen el cumplimiento de requisitos €stos no son un
impedimento o una barrera inquebrantable que no se pueda superar sino mas bien se requiere de
la preparacion y predisposicion del gobierno cooperativo para encaminar y dirigir la gestion.

El financiamiento externo para las COACS 4-5 para recursos destinados a créditos
productivos mas idoneo es el otorgado por la Corporacién Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias institucion ecuatoriana que por normativa debe proporcionar financiamiento a las
organizaciones financieras de la economia popular y solidaria; en tanto que el financiamiento
destinado para créditos relacionados a los ODS mas accesible es el otorgado por la Agencia
Internacional de Corea o el Fondo Italo-Ecuatoriano. Un mecanismo de financiamiento interno
como fuente alternativa sera siempre la creacion de nuevos productos de captacion. Esta en

manos del gobierno cooperativo de las COACs 4-5 acceder a estas u otras fuentes de recursos
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que otorgan ventajas sobre todo en la tasa de interés lo cual permitird el crecimiento,

operatividad y cumplimiento de sus objetivos institucionales.
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demasiado tiempo para obtener el crédito, demasiados requisitos, fortalecimiento, hasta que
nos ayuden en CONAFIPS, BanCodesarrollo ya nos aprobo el crédito, revisaron nuestros
balances y nos dieron el crédito rapidisimo; después ya teniamos pagado mas de la mitad del
crédito con BanCodesarrollo cuando CONAFIPS nos dice que ya podemos hacer el crédito,
con el crédito crecimos y estamos proyectando crear una agencia’ (Martha Quishpe, “Coac
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organizacion, nos interesa obtener recursos pero no tenemos mayor informacion” (Jumanti, Semillas

del Progreso, Saraguro — 14-03-2023)

“La experiencia de la Cooperativa Nueva Esperanza que obtuvo un crédito de Rabo

bank

“En el tramite con el organismo internacional nos iban a dar (a UPROCACH) una tasa del
2,5%; se realizo todo el tramite y estaba aprobado un crédito por ciento once millones de
dolares para diez y siete cooperativas, habia que entregar una caucion, y la concesion no se
efectiviza porque no todas pudieron entregar la caucion, lo hicieron siete; por lo tanto ya no
estamos hablando de ciento once millones sino de veinte millones para las siete y estamos
esperando que en los proximos meses ya nos entreguen ya que el ultimo inconveniente a mas de

los compromisos incumplidos es el incremento del riesgo pais”. (Hernan Novillo — Uprocach —

17-03-2023)
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Anexos

Anexo 1. Cooperativas de Ahorro y Crédito del segmento 4y 5

Cooperativas de Ahorro y Crédito del segmento 4

No. RUC Razén Social
1 190333612001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AHORRISTA SOLIDARIO
2 190365980001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DEL AZUAY LTDA
3 190370550001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO URBADIEZ
4 290001684001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE BOLIVAR
5 291500994001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SIMIATUG LIMITADA
6 391000115001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CACMA LTDA
7 391001596001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIDAD Y PROGRESO ORIENTAL
8 391012911001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACHIK INTI LTDA
9 491508973001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PADRE VICENTE PONCE RUBIO
10 590061379001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MONSENOR LEONIDAS PROANO
11 591700340001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA MANA
12 591714090001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INNOVACION ANDINA LTDA
13 591714821001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PUCARA LTDA
14 591715356001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA ROSA DE PATUTAN LTDA
15 591718878001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTEGRACION SOLIDARIA LTDA
16 591720066001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SIMON BOLIVAR
17 591720783001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SENOR DEL ARBOL
18 591722328001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIA LTDA-COTOPAXI
19 591723286001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LIDERES DEL PROGRESO
20 690075636001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 27 DE NOVIEMBRE
21 690075881001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LLACTA PURA
22 691702693001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA
23 691705897001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GUAMOTE LTDA
24 691715205001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA MICROEMPRESA DE CHIMBORAZO LTDA
25 691716074001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DIVINO NINO
26 691722309001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JASPE LTDA
27 691728404001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO USUARIOS DEL AGUA MARIA INMACULADA LTDA
28 691730573001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NIZAG LTDA
29 691734196001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL ALTAR LTDA
30 790081366001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LUZ DE EL ORO LTDA
31 791721040001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
32 791743915001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO HUAQUILLAS LTDA
33 990101914001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GRUPO NUMERO TRES LIMITADA
34 990214247001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ATAHUALPA LTDA
35 990672342001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN CARLOS LTDA
36 990904839001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 26 DE JULIO LTDA
37 991306951001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FAMILIA INGASEOSAS LTDA
38 991311890001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TRABAJADORES Y EX TRABAJADORES DEL MINISTERIO DE
SALUD PUBLICA - COACMIN
39 991318941001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS DEL BANCO DEL PACIFICO
40 991393994001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE STANDARD FRUIT COMPANY
41 992284048001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SERVICOOP
42 992377488001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CONECEL
43 992463619001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL EMIGRANTE ECUATORIANO Y SU FAMILIA LTDA
44 992660368001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE CERVECERIA
NACIONAL SA Y DINADEC SA CRECER
45 992693517001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE TRABAJADORES AGRIFONDOS
46 992787686001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PLASTIGAMA
47 1090105783001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SEGURACOOP
48 1091714791001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO BOLA AMARILLA LTDA
49 1091715143001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SALINERITA LTDA
50 1091721569001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO IMBABURA LTDA
51 1091724487001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PIJAL
52 1190015544001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OBRAS PUBLICAS FISCALES DE LOJA Y ZAMORA
53 1190035863001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CATAMAYO
54 1191704823001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LAS LAGUNAS
55 1191708152001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL SINDICATO DE CHOFERES
PROFESIONALES DEL CANTON YANTZAZA
56 1191708632001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SERVIDORES MUNICIPALES DE LOJA LTDA
57 1191717445001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MACARA CADECOM
58 1191720624001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE GONZANAMA
59 1191723089001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO QUILANGA LTDA
60 1191736423001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SARAGUROS
61 1191736938001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIA LTDA
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62

1191736989001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL COMERCIANTE LTDA

63

1191739023001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTICOOP LTDA

64

1191741559001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ECONOMIA DEL SUR ECOSUR

65

1290042204001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE QUEVEDO

1291718317001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE TRABAJADORES AGROPECUARIOS Y DE SERVICIOS EL
PORVENIR

67

1291721954001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL PARAISO MANGA DEL CURA

68

1390022189001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS PROFESORES EMPLEADOS Y TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

69

1391710623001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO POR EL PAN Y EL AGUA

70

1391714246001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AGRICOLA JUNIN

71

1391726597001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO DEL CANTON BOLIVAR LTDA

72

1391734301001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PUERTO LOPEZ LTDA

73

1391742525001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN ISIDRO LTDA

74

1391753756001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VISION LTDA

75

1391767870001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA UNION LTDA

76

1391769504001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO EL CARMEN LTDA

71

1391775466001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA INMACULADA DE SAN PLACIDO LTDA

78

1590019328001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DEL NAPO

79

1790153568001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MERCADO CENTRAL

80

1790157490001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VONNELAN

1790571386001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS TRABAJADORES JUBILADOS Y EX-EMPLEADOS

DE PETROECUADOR LTDA

82

1790702847001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

83

1790925595001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GENERAL ANGEL FLORES LTDA

84

1791249453001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CASAG

85

1791285700001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 18 DE NOVIEMBRE

86

1791292820001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURO ESFUERZO Y DISCIPLINA

87

1791307623001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NACIONAL LLANO GRANDE LTDA

88

1791316398001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIACION FAMILIAR

89

1791378652001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO BIENESTAR, DESARROLLO Y
EMPRENDIMIENTO COOPBDE

90

1791380452001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPCREDITO LTDA

91

1791381424001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DOCENTES UNIVERSITARIOS

92

1791717910001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO METEOROLOGIA DAC LTDA

93

1791749200001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PUERTO LIMON

94

1791808673001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA NUEVA JERUSALEN

95

1791810899001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPLEADOS BAYER SA

1791962648001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GESTION PARA EL DESARROLLO

97

1792024641001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURO Y DESARROLLO FUNDESARROLLO

98 1792028043001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ESPERANZA Y PROGRESO DEL VALLE
99 1792060559001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL MOLINO LIMITADA
100 1792072808001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE LA CORPORACION FINANCIERA

NACIONAL CORFINAL

101

1792073251001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RUMINAHUI LIMITADA

102 1792111196001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLLAS LTDA

103 1792116449001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 17 DE MARZO LIMITADA

104 1792172195001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENA ALFA' Y OMEGA LTDA

105 1792205239001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALLI TARPUK LTDA

106 1792206138001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 5 DE ENERO DE INTENDENCIA LTDA

107 1792230977001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPARTAMOS LTDA

108 1792283426001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIDAD UNION Y PROGRESO SUP LTDA
109 1792291518001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA CANDELARIA LTDA

110 1792311071001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN VALENTIN

111 1792323703001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE ACCION POPULAR

112 1792348560001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTEGRACION DESARROLLO Y FUTURO LIMITADA
113 1890003024001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA MERCED LTDA-AMBATO

114 1890063639001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION POPULAR LTDA

115 1890097533001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO LTDA
116 1891702805001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SALATE LTDA

117 1891707610001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SURANGAY LTDA

118 1891709761001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL CALVARIO LTDA

119 1891710050001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 15 DE MAYO LTDA

120 1891710859001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO REY DAVID LTDA

121 1891716350001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN ANTONIO LIMITADA

122 1891721761001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JATUN RUNA LTDA

123 1891722296001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SERVIDORES MUNICIPALES DE AMBATO LTDA
124 1891724167001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CORPOTRANST

125

1891724299001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 15 DE AGOSTO LTDA

126

1891724558001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTELIGENCIA DE NEGOCIOS LTDA

127

1891724914001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VALLES DEL LIRIO AICEP

128

1891725953001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN FERNANDO LTDA

129

1891726496001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MI TIERRA LTDA
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130

1891726763001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENA SAC PILLARO LTDA

131

1891726828001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENA SAC LATACUNGA LTDA

132

1891727565001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WARMIKUNAPAK RIKCHARI LTDA

133

1891732429001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOMENTO PARA LA PRODUCCION DE PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

134

1891733093001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WUAMANLOMA LTDA

135

1891733719001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DORADO LTDA

136

1891737668001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PISA LTDA

137

1891739113001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODUCCION AHORRO INVERSION SERVICIO PAIS LTDA

138

1891744443001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODVISION

139

1891744591001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION FAMILIAR

140

2091756342001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GALAPAGOS LTDA

141

2091756601001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURO Y PROGRESO DE GALAPAGOS

142

2290313166001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK KAWSAY LTDA

143

2390002230001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA MARIA DE LA MANGA DEL CURA LTDA

144
145
146

2490003315001
0190325180001
0190333515001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COSTA AZUL LTDA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JOSE SJ
"COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CICA COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DEL

Cooperativas de Ahorro y Crédito (COACs) del segmento 5

No. RUC Razoén Social
1 190377156001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHOLA CUENCANA LTDA
2 291511112001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JOYOCOTO LTDA
3 391015678001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ATLANTIDA
4 591700014001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPLEADOS MUNICIPALES DE LATACUNGA LTDA
5 591715585001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NUEVO AMANECER LTDA - COTOPAXI
6 591716379001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIANZA FINANCIERA DE COTOPAXI LTDA
7 591721372001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACHIK NAN
8 591722344001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURO SALCEDENSE

o

591722697001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN ANTONIO DE TOACASO

(=]

690045885001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION FERROVIARIA ECUATORIANA LTDA

690076314001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIO LTDA

)

691700402001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MANUELA LEON

—_
w

691704904001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOL LTDA

14

691706583001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO INDIGENA DE
GUAMOTE LTDA

15 691710157001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 26 DE SEPTIEMBRE LAZARO CONDO LTDA
16 691716015001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALFONSO VILLAGOMEZ LTDA
17 691718417001 | COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NAUPA KAUSAY

18

691720764001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 29 DE JUNIO LTDA

19

691722449001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MY CHIMBORAZO LTDA

691726649001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENAS DE CEBADAS COICE LTDA.

21

691730875001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MERCEDES CADENA

22

691731529001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DUCHICELA

23

691732231001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JESUS DE NAZARETH LTDA

24

691734811001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RUNA KUNA LTDA

25

691736636001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ICHUBAMBA LTDA

992505087001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LIMITADA MIFEX

27

992650079001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE LA H JUNTA DE
BENEFICENCIA DE GUAYAQUIL

28

992746122001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CUNA DE LA NACIONALIDAD LTDA

29

992778652001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL SECTOR PESQUERO ARTESANAL
CREDIPESCA LTDA

30

1191723097001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JOSE - AIRO

31

1191724034001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 23 DE ENERO

32

1191726460001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CARIAMANGA LTDA

33

1191734234001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
COOPYMEC-MACARA

34

1290055926001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA SOLUCION CACSOLU

35

1291722039001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL CAFETAL

36

1291722837001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MOCACHE LTDA

37

1390140238001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TRABAJADORES DE IETEL MANABI LTDA

38

1390147550001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS BANCO DEL PICHINCHA
DE MANABI

39

1391708637001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS DE MODERNA ALIMENTOS

40

1391779356001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KOLPING LTDA

41

1391779577001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RIOCHICO

42

1790948102001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TEXTILANA

43

1791381459001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ECUADOR AGROPECUARIO

44

1791709780001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA
FUNCION JUDICIAL DE PICHINCHA
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45

1791733169001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NUEVA VISION LTDA

46

1791755324001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION FLOREQUISA LTDA

47

1791922298001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE DE QUITO

48

1792139635001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE EL ORO LTDA

49

1792158974001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 20 DE FEBRERO LTDA

50

1792185688001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JUAN LOMA UNO

51

1792242991001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MISION DE INTEGRACION SERVICIO SOCIAL
LTDA

52

179272068001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISUR

53

1891707971001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NUEVO AMANECER LTDA

54

1891715486001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 15 DE JUNIO LTDA

55

1891716059001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL TESORO PILLARENO

56

1891723713001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION QUISAPINCHALTDA

57

1891728227001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAQUISILI LTDA

58

1891729193001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CORAZON DE JESUS LTDA

59

1891733883001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AMBATO HUACHI PELILEO LTDA

60

1891738850001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PROGRESO CARABUELA

61

1891742297001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAPITAL Y DESARROLLO COCAPDES

62

1891742904001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ANGAHUANA

63

2191710072001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOCAP

64

2290314103001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PUERTO ORELLANA LTDA

65

2390000262001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISOCIO

66

2390006554001

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KASAMA LTDA

Fuente: Adaptado de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2023)
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