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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar si el Acuerdo Multipartes
entre Ecuador y la Union Europea, que entro en vigor en 2017, ha influido en las relaciones
diplométicas entre ambas partes. El estudio se fundamenta en las teorias del liberalismo y
neoliberalismo en el &mbito de las relaciones internacionales, las cuales resaltan la importancia de
la cooperacion econdémicay la interdependencia como factores clave para el desarrollo de relaciones
estables y pacificas entre los Estados. A partir de estas teorias, se examina la posibilidad de que un
acuerdo comercial, méas alld de sus beneficios econémicos, tenga un efecto en las dinamicas
diplomaticas entre las partes firmantes.

La metodologia utilizada en esta investigacién es cualitativa y se basa en un disefio
longitudinal, lo que permite observar y analizar si existieron cambios en las relaciones diplomaticas
entre Ecuador y la Unién Europea a lo largo del tiempo, centrandonos en el periodo 2017-2022. Los
métodos de recoleccion de datos incluyen entrevistas semiestructuradas con actores clave
involucrados en la implementacion y evaluacion del Acuerdo Multipartes, asi como la revision de
fuentes primarias y secundarias relevantes. La triangulacion de datos se empled para garantizar la
validez y fiabilidad de los hallazgos, combinando informacion de diferentes fuentes y perspectivas.

Entre los principales hallazgos de la investigacion se destaca que, si bien el Acuerdo
Multipartes ha impulsado un incremento significativo en el comercio bilateral, con beneficios
econdémicos para ambas partes, su impacto en las relaciones diplomaticas también se ha visto
beneficiado. Por un lado, el acuerdo ha fortalecido la cooperacion en areas clave como el desarrollo
sostenible, la tecnologia y la innovacion, y ha creado nuevas oportunidades de colaboracion
bilateral. Sin embargo, también ha generado desafios, especialmente en lo que respecta al
cumplimiento de normativas y estandares europeos. El estudio concluye que el Acuerdo Multipartes
ha tenido un efecto positivo en la relacion bilateral, pero ha introducido complejidades que requieren

una gestion diplomatica cuidadosa para maximizar sus beneficios y mitigar posibles fricciones.

Palabras clave: Relaciones diplomaticas, Tratado de Libre Comercio, Union Europea, Ecuador,

cooperacion econdmica, politica exterior.



Abstract

This research aims to analyze whether the Multiparty Agreement between Ecuador and the
European Union, which came into effect in 2017, has influenced the diplomatic relations between
the two parties. The study is grounded in the theories of liberalism and neoliberalism within the field
of international relations, which emphasize the importance of economic cooperation and
interdependence as key factors for the development of stable and peaceful relations between states.
Based on these theories, the research explores the possibility that a trade agreement, beyond its
economic benefits, may affect the diplomatic dynamics between the signatory parties.

The methodology used in this research is qualitative and based on a longitudinal design,
allowing for the observation and analysis of changes in the diplomatic relations between Ecuador
and the European Union over time, particularly during the period 2017-2022. Data collection
methods include semi-structured interviews with key actors involved in the implementation and
evaluation of the Multiparty Agreement, as well as the review of relevant primary and secondary
sources. Data triangulation was employed to ensure the validity and reliability of the findings,
combining information from different sources and perspectives.

Among the main findings of the research is that, while the Multiparty Agreement has led to
a significant increase in bilateral trade, with economic benefits for both parties, its impact on
diplomatic relations has not been as thoroughly detailed. On one hand, the agreement has
strengthened cooperation in key areas such as sustainable development, technology, and innovation,
and has created new opportunities for bilateral collaboration. However, it has also generated
challenges, particularly concerning the compliance with European regulations and standards. The
study concludes that the Multiparty Agreement has had a positive effect on the bilateral relationship
but has introduced complexities that require careful diplomatic management to maximize its benefits
and mitigate potential frictions.

Keywords: Diplomatic relations, Free Trade Agreement, European Union, Ecuador, economic

cooperation, foreign policy.
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Introduccion

La firma del Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) entre la Unién Europea (UE) y Ecuador
representa un avance hacia el fortalecimiento de las relaciones comerciales entre ambas partes. Este
acuerdo, que entrd en vigor en 2017, no es solo un Acuerdo Comercial, sino que es una seccion que
integra al Acuerdo Multipartes, el cual busca fortalecer sus lazos comerciales y politicos con paises
de América Latina. La investigacion que se presenta tiene como objetivo principal analizar el
impacto del TLC en las relaciones diplomaticas entre la UE y Ecuador durante el periodo 2017-
2022.

La integracién regional es una herramienta que adaptan los Estados para alcanzar objetivos
gue no pueden lograr de manera individual y de esta forma mejorar las condiciones econdémicas y
fomentar la cooperacion entre socios. Un claro ejemplo es la UE, que, como blogue de integracion,
ha utilizado acuerdos como el TLC para promover la libre circulacion de bienes, servicios, y
capitales entre sus miembros y socios comerciales. ElI Ecuador, al firmar este acuerdo, buscaba
beneficiarse econdmicamente y mejorar su posicion en el escenario internacional.

La metodologia del estudio se centra en un enfoque cualitativo que incluye entrevistas a
expertos en el tema del Acuerdo Comercial y el andlisis de documentos primarios y secundarios.
Mediante la triangulacion de datos se busca conocer los impactos del acuerdo en las relaciones
diplomaticas entre la UE y Ecuador.

Se realiza un analisis histérico de la relacion entre la UE y Ecuador, lo que muestra una
cooperacion constante en &reas como el comercio, la inversion y el desarrollo sostenible. Sin
embargo, la implementacion del TLC ha introducido nuevos elementos y desafios que deben ser
estudiados para poder conocer si existieron cambios en dindmica diplomatica de ambas partes.
Tema

Analisis de las Relaciones Diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador luego de la firma
Acuerdo Comercial (2017-2022)

Problema de investigacion

El Tratado Multipartes entre la Unién Europea (UE) y Ecuador, firmado en 2016 e
implementado desde enero del 2017, ha marcado un hito entre las relaciones de ambas partes.

Desde su entrada en vigor, se ha observado un incremento en el comercio bilateral, con
beneficios econdmicos importantes para ambos socios. Las exportaciones ecuatorianas a la UE han
crecido significativamente. Segiin Primicias (2023), "las exportaciones de Ecuador a la Uniéon
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Europea (UE) se han incrementado en 19% a raiz del acuerdo comercial. En este tiempo, la balanza
comercial entre los dos mercados ha sido favorable para Ecuador" (parr. 2). Ademas, varios
productos ecuatorianos han aumentado sus exportaciones en casi un 50%, y otros han mantenido o
sobrepasado las ventas previas, logrando posicionarse como lideres en un mercado tan exigente
como es el de la Union Europea (Delegacion de la Unidon Europea en Ecuador, 2021, parr. 3).

Los beneficios econdmicos que ha generado el acuerdo comercial entre ambas partes son
evidentes, pese a esto, el impacto que este ha tenido en las relaciones diplomaticas entre la UE y
Ecuador durante el periodo 2017-2022 no ha sido explorado. Es por esto por lo que esta
investigacion busca analizar como el tratado ha influido en la dinamica diplomatica entre ambas
partes, aqui se busca evaluar los cambios, desafios y oportunidades que han surgido desde su
implementacién. Tomando en cuenta que la parte econémica también implica un desarrollo de la
diplomacia entre las partes, ya que antes de firmar acuerdos existen negociaciones, esto se denomina
diplomacia econdmica, la cual es entendida como "la utilizaciéon de la capacidad de influencia
politica de los Estados a favor de sus intereses econdmicos en los mercados internacionales"
(Morillas, 2000, p. 41), este es un aspecto crucial de esta relacion ya que "la diplomacia economica
negocia la libertad de exportar y de invertir mas alla de las fronteras nacionales; acta junto a las
empresas que trabajan en el extranjero; y en el caso europeo esta en la base de la propia construccion
comunitaria" (Morillas, 2000, p. 41).

A pesar de esto, el impacto en las relaciones diplomaticas entre ambas partes es menos claro.
Las normativas y estandares europeos, conocidos por ser estrictos en areas como la proteccion
ambiental y los derechos laborales, han presentado desafios para Ecuador. Por lo que se busca
investigar si la necesidad de cumplir con estos estdndares internacionales, con las negociaciones, el
desarrollo del acuerdo comercial ha influido de alguna manera en las relaciones diplomaticas
bilaterales.

La necesidad de cumplir con estos estandares ha generado tensiones diplomaticas, ya que
los productores ecuatorianos han tenido que realizar inversiones significativas para adaptarse a las
regulaciones europeas. Estas tensiones reflejan un aspecto mas amplio de las relaciones
internacionales, donde los acuerdos comerciales no solo facilitan el comercio, sino que también
imponen obligaciones que pueden afectar las relaciones bilaterales. Segun Morillas (2000), "todos
los Estados estan interesados en la prosperidad econdmica de sus ciudadanos, y para no perder
competitividad, la diplomacia no puede contentarse con proteger lo econdmico; debe estar a su
servicio" (p. 42). Es asi como la diplomacia ecuatoriana debe buscar equilibrar las exigencias
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internacionales con la proteccion de los intereses nacionales, especialmente en sectores clave como
la agricultura, esto implica no solo responder a los desafios inmediatos, sino también anticipar y
mitigar los impactos a largo plazo para asegurar que los productores nacionales puedan mantenerse
competitivos en el mercado europeo.

Desde la entrada en vigor del Tratado Multipartes entre la Unién Europea (UE) y Ecuador,
se ha observado un incremento significativo en las relaciones comerciales entre ambas partes, con
beneficios econdmicos notables. Sin embargo, la situacion deseada es una relacion diplomatica
fortalecida que vaya mas alla de los beneficios econdmicos inmediatos del Tratado Multipartes. Esto
implicard una mayor cooperacion en areas como el desarrollo sostenible, la tecnologia y la
innovacion, con ambos socios trabajando juntos para superar los desafios y maximizar las
oportunidades. Para esto es necesario comprender como el tratado ha influido en la dinamica
diplomatica entre la UE y Ecuador desde la implementacion del acuerdo comercial.

El Tratado Multipartes ha creado nuevas oportunidades de cooperacion en areas clave como
la tecnologia, el desarrollo sostenible y la innovacion. Estas areas son cruciales para el desarrollo
econdmico y social de Ecuador y representan una oportunidad para fortalecer los lazos diplomaticos
con la UE. Sin embargo, la coordinacion de politicas y esfuerzos entre diferentes niveles de gobierno
y sectores de la sociedad presenta sus propios desafios. Las diferencias en las prioridades y enfoques
entre la UE y Ecuador pueden crear puntos de friccion los cuales deben ser gestionados
diplomaticamente para asegurar una cooperacion efectiva.

Este estudio es crucial porque aborda un vacio en la literatura existente sobre las relaciones
internacionales entre la UE y Ecuador. Ya que esta investigacion no solo se centra en los beneficios
econdmicos, sino que busca conocer el impacto diplomatico del Tratado Multipartes, esta
investigacion proporcionara una vision mas integral de como los acuerdos comerciales pueden
influir en las dindmicas diplomaticas.

Pregunta de investigacion

(Como han variado las relaciones diplomaticas entre la Unidén Europea y Ecuador luego de
la firma del Acuerdo Multipartes (2017-2022)?

Preguntas subsidiarias

(Cuadles son los principales cambios en la dinamica de las relaciones diplomaticas entre la
Union Europea y Ecuador desde la entrada en vigor del Acuerdo Multipartes?

(Qué desafios y nuevas areas de cooperacion han emergido en las relaciones diplomaticas
entre la Union Europea y Ecuador a partir de la firma del Acuerdo Multipartes?
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Objetivo General

Evaluar el impacto del Acuerdo Multipartes en las relaciones diplomaticas entre la Union
Europea y Ecuador entre 2017 y 2022.

Objetivos Especificos

Identificar y describir los cambios en la dinamica de las relaciones diplomaticas entre la
Union Europea y Ecuador después de la entrada en vigor del Acuerdo Multipartes.

Analizar los desafios o areas de cooperacion que han surgido en las relaciones diplomaticas
entre la Union Europea y Ecuador a partir de la firma del Acuerdo Multipartes.

Argumentos o Hipdtesis Centrales

La firma del Acuerdo Multipartes entre la Unidon Europea y Ecuador ha llevado a un aumento
significativo en la cooperacion econdémica y ha fortalecido las relaciones diplomaticas entre ambas
partes.

El Acuerdo Multipartes entre la Unién Europea y Ecuador ha generado desafios y areas de
cooperacion en las relaciones diplomadticas, especialmente en temas relacionados con la integracion
regional y la cooperacion para el desarrollo.

Justificacion del Tema de Investigacion

Desde una perspectiva teodrica, esta investigacion aborda un vacio en el campo de las
relaciones internacionales, al centrarse en un aspecto poco explorado como es la interseccion entre
los tratados de libre comercio y las relaciones diplomaticas. La literatura existente reconoce la
importancia de los tratados de libre comercio en la configuracion de las relaciones diplomaticas; sin
embargo, existe una falta de estudios que analicen si estos acuerdos impactan o modifican las
dindmicas entre sus partes firmantes. Esta investigacion busca proporcionar una perspectiva integral
las interacciones que se dan entre el &mbito econdmico y diplomatico en el escenario internacional.

Al examinar la falta de investigacion que vincule estos dos aspectos, se establece la necesidad
de explorar mas alla de lo ya escrito. Esta falta de investigaciones permite ver la necesidad de llenar
este vacio y brindar una vision mas completa de como los tratados de libre comercio influyen en las
relaciones diplomaticas.

En la parte metodoldgica, se ha hecho la eleccion de una metodologia que combina andlisis
de fuentes primarias, secundarias y entrevistas con expertos en el tema. Al adoptar enfoques

interdisciplinarios que abarcan aspectos del derecho internacional, la economia y la ciencia politica,
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esta investigacion busca ser una herramienta que proporcione una evaluacion integral y detallada de
como los tratados de libre comercio influyen en las relaciones diplomaticas.

Desde un enfoque practico, los beneficios de esta investigacion se extienden tanto a la
comunidad académica como a la sociedad en general. Los resultados y recomendaciones
contribuirdn al conocimiento en el campo de las relaciones internacionales, siendo de utilidad para
estudiantes, académicos y profesionales que buscan comprender mejor la interaccione entre el
comercio internacional y la diplomacia. Ademas, los resultados de esta investigacion pueden tener
implicaciones practicas para la toma de decisiones en el ambito de las politicas comerciales y
diplomaticas, beneficiando a instituciones gubernamentales y a la sociedad en su conjunto al ofrecer
una base mas informada y reflexiva para una estratégica toma de decisiones.

Estructura de la Investigacion

Esta tesis se divide en cinco capitulos, cada uno aborda diversos aspectos de la relacion entre
la Uniéon Europea y Ecuador tras la firma del Acuerdo Comercial en 2016, que permitiran
comprender de mejor manera la dindmica diplomatica entre ambas partes.

En el primer capitulo, titulado "Estado del Arte y Marco Teoérico," se realiza un recorrido
sobre la literatura previa acerca de las relaciones entre Ecuador y la Union Europea luego de la firma
del acuerdo comercial, y establece un marco conceptual que permite comprender los cambios en las
relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador. En este capitulo, se exploran teorias
clave de las relaciones internacionales, como el realismo, el liberalismo y el neoliberalismo, lo que
proporciona el contexto necesario para el andlisis de la influencia del acuerdo comercial en las
relaciones entre ambas partes.

El siguiente capitulo trata sobre la metodologia a usarse en la investigacion. Se justifica el
uso de la metodologia cuantitativa y el disefio de investigacion longitudinal empleado para observar
la evolucion de las relaciones diplomaticas a lo largo del tiempo, también se explican los métodos
de recoleccion de datos, como entrevistas a expertos y revision documental. Ademas, se discuten las
técnicas de analisis de datos utilizadas.

En el tercer capitulo se revisan los antecedentes y se realiza un recorrido historico por la
diplomacia, desde sus origenes hasta su evolucion en el contexto contemporaneo. También se
examinan los principales hitos diplomaticos en la historia y se analizan los convenios y tratados que
han moldeado las relaciones internacionales, con un enfoque particular en los acuerdos comerciales

de los que Ecuador es parte, incluyendo el acuerdo con la Unidon Europea.
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El cuarto capitulo, busca responder a la primera pregunta subsidiaria, por lo que fue titulado
"Transformaciones Diplomaticas: El Impacto del Acuerdo Comercial en las Relaciones entre la UE
y Ecuador," aqui se analiza como el Acuerdo Comercial firmado entre la Union Europea y Ecuador
en 2016 ha influido en las relaciones diplomaticas entre ambos. Aqui se exploran las
transformaciones en la relacion comercial y se examina cémo estas han impactado la cooperacion y
el desarrollo bilateral, asi como los cambios en la dindmica diplomatica entre ambas partes.

El quinto y tltimo capitulo, también busca responder a una de las preguntas de investigacion,
este fue denominado "Desafios y Areas de Cooperacion en las Relaciones Diplomaticas entre la
Unioén Europea y Ecuador tras la Firma del Acuerdo Comercial," aqui se busca conocer los desafios
que han surgido desde la implementacion del Acuerdo Comercial y también las areas de cooperacion
que se han desarrollado entre la Union Europea y Ecuador. También se discuten las complicaciones
de la implementacion, el cumplimiento de normativas y estandares, y se destacan las fortalezas del
acuerdo, como el acceso preferencial al mercado europeo y su impacto en la diversificacion
econdmica de Ecuador.

Finalmente, la tesis concluye con una serie de recomendaciones basadas en los hallazgos de
la investigacion, orientadas a mejorar y fortalecer las relaciones diplomaticas y comerciales entre la

Unién Europea y Ecuador.
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Capitulo 1: Estado del arte y marco tedrico

El propdsito de este marco teorico es brindar una base conceptual que permita analizar en
profundidad los cambios y desafios en las relaciones diplomaticas entre Estados, respondiendo asi
a la pregunta central de la investigacién: ;Como han variado las relaciones diplomaticas entre la
Unioén Europea y Ecuador después de la firma del Tratado de Libre Comercio?

Los objetivos especificos de esta investigacion se alinean con el propdsito del marco tedrico.
En primer lugar, se busca identificar y describir los cambios especificos en la dindmica de las
relaciones diplomaticas entre la UE y Ecuador después de la entrada en vigor del Acuerdo
Comercial. Aqui es donde la revision de teorias como el realismo, neorrealismo, liberalismo y
neoliberalismo permiten proporcionar herramientas conceptuales que permiten entender como las
relaciones diplomaticas se han configurado y si ha habido cambios luego de la entrada en vigor del
Acuerdo Comercial. En segundo lugar, se plantea analizar los desafios y las areas de cooperacion
que han surgido entre la Union Europea y Ecuador a partir de la firma del Acuerdo Comercial

La estructura del capitulo, dividida en Estado del Arte y Fundamentacion Tedrica, esta
disefiada para establecer una conexion coherente entre el propdsito del marco teodrico y los objetivos
de investigacion. La revision del estado permite ver la relevancia y la necesidad de la investigacion.
A su vez, esta seccion tedrica proporciona las permitiendo revisar brevemente las investigaciones
previamente realizadas.

Estado del Arte

La investigacion sobre las relaciones diplomaticas entre la Union Europea (UE) y Ecuador,
tras la formalizacion del Acuerdo Comercial ha sido abordada desde diversas perspectivas,
analizando aspectos comerciales, desarrollo sostenible, y sectores especificos. A continuacion, se
presenta un estado del arte que ofrece una revision resumida de estudios y documentos clave en este
campo, lo que permitird conocer cdmo se encuentra la investigacion sobre el tema.

El analisis de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en 2013,
titulado “Comercio internacional y desarrollo inclusivo, Construyendo sinergias”, permite conocer
el papel del comercio internacional como motor para el progreso en América Latina y el Caribe.
Este estudio se enfoca en cinco dimensiones, examinando la relaciéon entre el comercio y el
desarrollo en la region, la posicion de América Latina y el Caribe en el comercio mundial, el
potencial inclusivo del sector exportador, la participacion en cadenas de valor y ofrece

recomendaciones estratégicas. La importancia de politicas publico-privadas de alta calidad se
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destaca para aprovechar plenamente el potencial del comercio internacional como impulsor del
desarrollo.

Camio (2021) en su obra “Relaciones econdmicas internacionales y diplomacia comercial”,
resalta la relevancia de la diplomacia economica y comercial para impulsar la internacionalizacion
econdmica y el crecimiento sostenible. Aqui se analiza el papel de las misiones diplomaticas en la
recopilacion y analisis de datos, haciendo hincapi¢ en la necesidad de contar con bases de datos
adecuadas y llevar a cabo trabajo de campo. Se abordan desafios actuales y futuros, como el peso
creciente de las economias asiaticas y el impacto de las tecnologias de la informacion, concluyendo
en que la diplomacia econdémica y comercial son fundamentales para el desarrollo integral de la
sociedad.

En el trabajo de Martinez (2020), “Hacia una efectiva implementacion de los capitulos de
comercio y desarrollo sostenible de los acuerdos de libre comercio de la Unién Europea” se
proponen mejoras para la implementacion de estos capitulos acerca del desarrollo sostenible. Se
destaca la necesidad de fortalecer mecanismos de soluciébn de controversias, promover la
cooperacion y la transparencia, y garantizar un cumplimiento efectivo de los compromisos suscritos
en el acuerdo. Se critica detalladamente el actual mecanismo de solucién de controversias en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sefialando que existen deficiencias que requieren
reformas. Ademas, se proporciona una descripcion completa del Comité de Comercio y Desarrollo
Sostenible.

En la Gltima década, la atencion académica se ha centrado en el analisis de los efectos de los
acuerdos comerciales en Ecuador, especialmente el Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) con la
Union Europea (UE). Andrade y Meza (2017) se centran en el sector bananero ecuatoriano,
destacando la resistencia de Ecuador a firmar un Tratado de Libre Comercio convencional y
enfatizando la diferenciacion lograda mediante un “ACM”. Este enfoque especifico destaca la
importancia del banano en las negociaciones, revelando beneficios econdomicos y desafios criticos
para el desarrollo sostenible del pais.

Cevallos et al. (2018) amplian la perspectiva, considerando el ACM de 2016 como un hito
historico que liberaliza el 100% de productos industriales y pesqueros. Se resaltan indicadores
positivos como el aumento de exportaciones, superdvit comercial y proyecciones de crecimiento
econdmico, consolidando a la UE como el principal mercado no petrolero de Ecuador. Ademas, se
aborda la diversificacion econdmica, destacando el comercio electronico y los beneficios para las
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES).
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Robalino (2017) aporta con una mirada hacia el sector floricola de Pichincha, en donde se
evidencia un aumento en las exportaciones de flores hacia Europa, con énfasis en la calidad
certificada. Este estudio resalta la relevancia del sector de flores ecuatorianas y su posicion frente a
la competencia internacional.

Preusser (2022) examina el periodo de 2006-2016, en donde resala cambios significativos
en las exportaciones de Ecuador hacia otros destinos, los cuales han sido impulsados por dinamicas
globales y domésticas promercado. En este estudio permite comprender que, aunque el ACM
permitio una apertura comercial, existe insatisfaccion en algunos sectores.

Arias (2019) enfoca la atencién en el sector camaronero, destacando la importancia
estratégica de la UE como destino ya que representa el 40% de las exportaciones ecuatorianas. El
estudio revela que el ACM ha contribuido al acceso preferencial a mercados, la reduccion de barreras
arancelarias y el impulso a las exportaciones, especialmente en el sector camaronero.

Aguirre (2019) se centra en la contratacion publica, explorando las implicaciones del ACM
en este ambito. El acuerdo, vigente desde 2017, ha generado cambios en las normativas y
preferencias hacia la produccion nacional, planteando cuestionamientos sobre su impacto juridico y
social. La investigacion destaca la vinculacion entre la contratacion publica y el ACM, abriendo
preguntas sobre su influencia en el desarrollo, inclusion social y adaptacion del sistema de
contratacion publica.

Casanova (2020) estudia el sector automotriz, evaluando los efectos del Tratado Comercial
Multipartes en el periodo 2013-2018. A través del uso de datos certificados, especialmente de la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), y la aplicacion del Modelo
Autorregresivo Integrado de Medias Moviles (ARIMA), el estudio revela que el desgravamen
arancelario acordado ha impulsado el desarrollo del sector. Sin embargo, la falta de estacionariedad
en el modelo y las dificultades de confiabilidad sefalan desafios los cuales estan relacionados con
la inestabilidad econdmica y politica en Ecuador. Esto sugiere la necesidad de considerar el contexto
nacional al evaluar los impactos de los acuerdos comerciales.

Negron y Barren (2023) abordan como caso de estudio al chocolate ecuatoriano. Este articulo
destaca la importancia del intercambio comercial para la productividad empresarial y examina los
beneficios del acuerdo comercial a través de datos cuantitativos y cualitativos. La investigacion
concluye que el acuerdo ha reducido barreras arancelarias, estimulando la industrializacién de la
materia prima y fomentando la exportacion de productos elaborados, especialmente en el sector
chocolatero. Estos resultados resaltan como el acuerdo comercial no solo impacta a nivel
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empresarial, sino que también contribuye al desarrollo econémico y a la diversificacion de la
produccion.

Se puede observar que, a pesar de los diversos estudios sobre los diferentes aspectos del
Acuerdo Comercial entre la Union Europea y Ecuador, ninguno de ellos aborda las relaciones
diplomaticas en el periodo post-acuerdo de manera integral. Es asi como se evidencia la necesidad
de una investigacion que estudie la dinamica de las relaciones diplomaticas entre ambas partes,
considerando la relevancia estratégica y los cambios en las dindmicas globales y regionales
Fundamentacion Tedrica

La relacion diplomatica entre la Union Europea y Ecuador se remonta a varias décadas atras,
caracterizada por el didlogo politico, la cooperacion y el intercambio cultural. A lo largo de los afios,
han trabajado en conjunto para promover el comercio y la inversion, asi como para abordar desafios
globales como el cambio climético y la seguridad internacional.

Con la firma del Acuerdo Multipartes, la relacion diplomatica entre la UE y Ecuador ha
presentado variaciones de acuerdo con Fairlie (2022), este acuerdo ha proporcionado un marco
juridico que garantiza la igualdad de condiciones para el comercio y la inversion, fomentando asi
un entorno favorable para las empresas y los inversionistas de ambos territorios. Ademas, ha
facilitado el intercambio de conocimientos y mejores practicas en areas como la proteccion del
medio ambiente, la lucha contra la corrupcion y el fortalecimiento de las instituciones (p.197). Por
lo que para poder analizar estas dinamicas se usaran teorias en las relaciones internacionales y
conceptos claves, los cuales permitan ayudar a explicar las interacciones generadas entre la Union
Europea y Ecuador. Por lo que en este acéapite se exploraran las teorias mas importantes, viendo cual
se alinea mejor con los objetivos de la investigacion.

Realismo y Neorrealismo

El enfoque realista en las relaciones internacionales se sustenta en su premisa principal
acerca de que el mundo es anarquico, proporcionando una teoria que ha servido para comprender
las dindmicas entre los Estados. Segun Jaquenod (2013) este paradigma sostiene que el sistema
internacional carece de una autoridad superior, situando a los estados en una condicion de autoayuda
y responsabilidad por su propia seguridad. Esta concepcion, basada en una interpretacion
hobbesiana, visualiza a los estados-nacidon inmersos en un estado de naturaleza caracterizado por
una lucha constante, en donde se refleja la ausencia de un arbitro superior para resolver disputas

(Jaquenod, p.4).
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Dentro del enfoque realista, se distinguen dos corrientes principales: el realismo tradicional
y el realismo estructural o neorrealismo (Jaquenod, 2013, p.5). Mientras el primero se centra en las
caracteristicas del Estado y como este enfrenta el mundo anarquico, el neorrealismo considera que
es la estructura internacional la que dicta el comportamiento de los estados. A pesar de estas
diferencias, ambas corrientes convergen en la idea de que la busqueda del poder es la clave para
comprender la conducta internacional y ser parte de esta (Jaquenod, 2013, p.5).

En consecuencia, para los realistas la lucha por el poder emerge como una tendencia natural
en el ambito internacional, dando forma a la nueva distribucion del poder que estructura el escenario
internacional (Jaquenod,2013, p.6). Como sefiala Morgenthau (1987) el realismo politico encuentra
su orientacion en la nocion de interés definido en términos de poder, proporcionando un vinculo
entre la comprension de la politica internacional y los hechos que exigen comprension (p.13).

El realismo politico, segin Morgenthau (1987) no asume que las condiciones actuales

de inestabilidad y amenaza de violencia en las politicas exteriores no puedan cambiar (p.20).
Esta perspectiva, segun Fuentes (2011) se basa en la premisa de que los Estados priorizan su
propia seguridad y poder en sus relaciones diplomaticas. Se puede decir entonces que los
Estados no estan necesariamente condenados a vivir en un estado constante de inseguridad
o conflicto (p.101). Sin embargo, la perspectiva realista reconoce que, debido a la naturaleza
competitiva de las relaciones internacionales, los Estados siempre buscaran maximizar su
propia seguridad y poder.

En esta misma linea, Merke (2008) destaca que el poder es un elemento que rechaza
en lugar de atraer, destacando que los estados pueden ser rivales o enemigos, pero rara vez
amigos (p.17). Ya que se define el realismo como una teoria de las relaciones internacionales
que se fundamenta en la busqueda de intereses propios, y la competencia por el poder y
seguridad (Monten, 2006, p.7). Dejando a un lado la cooperacion entre estados y buscando
la supervivencia en el sistema anarquico internacional.

Por lo tanto, el neorrealismo, es visto como una evolucion del realismo, y sostiene
que todos los estados buscan la supervivencia y que la competencia por el poder es una
consecuencia natural de la estructura del sistema internacional! (Monten, 2006, p.15).

Ademas, argumenta que los estados se comportan de manera similar debido a la estructura

"Traduccidn propia.
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del sistema, independientemente de sus caracteristicas internas, como cultura, instituciones o
liderazgo.

A pesar de la solidez del enfoque realista y neorrealista en el andlisis de las relaciones
internacionales, este no se adapta al estudio de las relaciones diplomaticas entre la Union Europea
y Ecuador tras la firma del convenio comercial 2017-2022, ya que evidencia limitaciones
significativas. Estas limitaciones radican en la incapacidad de estas teorias para abordar
integralmente los conceptos claves que definen el objeto de estudio, como las relaciones
diplomaticas, el Tratado de Libre Comercio (TLC), la diplomacia y negociacion, la cooperacion e
interdependencia bilateral, la diplomacia econdmica y la politica exterior.

El realismo, al centrarse en la lucha por el poder y la seguridad, tiende a pasar por alto la
importancia de la cooperacion bilateral y la interdependencia econdmica, aspectos fundamentales
en las relaciones entre la Union Europea y Ecuador. Estas relaciones no pueden reducirse inicamente
a la competencia por la maximizacion del poder, ya que involucran elementos de colaboracion mutua
y beneficio compartido.

Por otro lado, el neorrealismo, al enfatizar la estructura del sistema internacional, tiende a
minimizar la relevancia de las particularidades de las relaciones bilaterales y los acuerdos
especificos, como el convenio comercial entre la Unidon Europea y Ecuador. La teoria neorrealista
podria pasar por alto la influencia de factores internos de los estados involucrados y sus estrategias
diplomaticas especificas.

Ademads, ambas teorias no abordan la importancia de la diplomacia econémica, un concepto
clave en el contexto de un tratado comercial. Aqui, la bisqueda de beneficios econdmicos y la
promocion de intereses comerciales no se ajustan completamente a la vision tradicional del realismo,
que tiende a centrarse mas en las cuestiones de seguridad y poder.

La politica exterior, juega un papel crucial en las relaciones internacionales, en estas teorias
esta se ve simplificada al reducirse a la busqueda de poder. La diversidad de objetivos y estrategias
en la politica exterior de los Estados, especialmente en el marco de acuerdos comerciales, requiere
un andlisis diferente al que proporciona el enfoque realista y neorrealista.

En suma, aunque el realismo y el neorrealismo ofrecen valiosas perspectivas sobre la
naturaleza de las relaciones internacionales, estos resultan insuficientes para analizar las relaciones
diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador después de la firma del convenio comercial 2017-

2022. Por esto es necesario explorar enfoques tedricos méas amplios que incorporen aspectos de

23



cooperacion econdmica, diplomacia especifica y politicas exteriores detalladas para comprender la
dindmica de estas relaciones.
Liberalismo y Neoliberalismo

La tradicion internacionalista liberal ofrece una perspectiva diferente a la realista, siendo
optimista sobre las relaciones internacionales, destacando una tendencia hacia una mayor
prosperidad a medida que evoluciona y se desarrolla el género humano (Jaquenod,2013, p.6). Este
enfoque sostiene que el crecimiento econdmico y la prosperidad son fuerzas motrices que conducen
a la construccion de un mundo mas pacifico y cooperativo.

En la misma linea, los neoliberales, como sefiala Jervis (1999) consideran que el conflicto es
innecesario y evitable en este contexto de crecimiento y desarrollo. La visién neoliberal se
fundamenta en la creencia de que la expansion econdmica, promovida a través de un mercado libre
y el comercio internacional, constituye un elemento clave para la construccion de un orden mundial
mas armonioso? (p.22) Se puede decir que la interdependencia econdmica resultante de la
participacion activa en el comercio crea incentivos para la cooperacion en lugar de la confrontacion,
generando un contexto en el cual los Estados, al compartir intereses econémicos, tienen menos
propension a recurrir al conflicto armado.

El neoliberalismo, con su énfasis en el mercado libre y la eliminacién de barreras
comerciales, es representado por organizaciones internacionales como el Banco Mundial, de
acuerdo con Pervez (2010), este enfoque promueve la liberalizacion del comercio y busca
fomentar la cooperacién econdmica entre paises® (p.5)

La teoria liberal, siguiendo a Jaquenod (2013), sostiene que las relaciones
diplomadticas estan intrinsecamente vinculadas a la busqueda de cooperacion y prosperidad
mutua (p.20). Por su parte Lozano y Gonzales (2018) amplian esta perspectiva al implicar la
participacion activa de los Estados en la promocion de acuerdos comerciales, buscando
beneficios econdmicos mutuos en el proceso (p.53).

Vargas (2007) destaca que el neoliberalismo promueve la expansion econdémica sin
limites de los mercados abiertos y la liberalizacion del comercio. Esta teoria aboga por el
mercado como un mecanismo efectivo de regulacion que fomenta una cultura global de

consumo. Ademas, el neoliberalismo considera la democracia liberal como la tUnica forma

2Traduccion propia.
3 Traduccion propia.
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de organizacion politica capaz de equilibrar las aspiraciones individuales y colectivas de libertad
con el poder del Estado.

Desde la perspectiva de Fuentes (2011), la teoria liberal respalda la idea de que los
acuerdos comerciales pueden fomentar la cooperacion econdmica y contribuir a la
estabilidad internacional (p.15). En consonancia con esto, Ramirez (2011) sugiere que los
acuerdos comerciales, en el marco del liberalismo, pueden tener un impacto econdmico positivo,
contribuyendo a la prosperidad mutua entre los Estados (p.103).

Se puede observar que las teorias del liberalismo y neoliberalismo se integran de manera
pertinente en la investigacion sobre las relaciones diplomaéticas entre la Union Europea y Ecuador
tras la firma del tratado de libre comercio entre 2017 y 2022. Estos enfoques teéricos comparten la
premisa fundamental de que el crecimiento econdémico y la colaboracion internacional son factores
esenciales para mantener relaciones estables entre Estados.

El liberalismo, al resaltar la interconexion entre las relaciones diplomaticas y la busqueda
mutua de prosperidad, permite comprender la cooperacion de los Estados mediante los acuerdos
comerciales bilaterales o multilaterales. Esta teoria permite comprender como la cooperacion
econdmica puede influir en la dinamica diplomatica, sugiriendo que la consecucion conjunta de
beneficios econdmicos puede fortalecer las relaciones entre los Estados parte.

Por otro lado, el neoliberalismo, con su énfasis en la eliminacioén de barreras comerciales y
la liberalizacion del comercio, esta alineado con la realidad de los tratados de libre comercio, como
el suscrito entre el Ecuador y la UE. Esta teoria destaca la importancia de la apertura economica y
la interdependencia para fomentar relaciones diplomaticas mas estrechas y estables.

Dada la alineacion de estas teorias con la pregunta de investigacion sobre la variacion de las
relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador entre 2017 y 2022, se propone utilizar el
liberalismo y el neoliberalismo como teorias para el estudio propuesto, Esto facilitara la
comprension de como los aspectos econdmicos, la cooperacion y los acuerdos comerciales pueden
influir en la evolucion de las relaciones diplomaticas, ofreciendo asi una respuesta integral a la
pregunta de investigacion.

Elementos Claves para la Investigacion: Definiciones Fundamentales

En el marco tedrico de la presente investigacion, se utilizaran diversos conceptos que son

esenciales para la comprension y andlisis del tema. Estos conceptos incluyen relaciones

diplomaticas, tratado de libre comercio, diplomacia y negociacion, cooperacion e interdependencia,
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cooperacion bilateral, diplomacia econémica y politica exterior. A continuacién, se definen los
conceptos clave a ser empleados dentro de esta investigacion:

Relaciones Diplomaticas: Las relaciones diplomaticas constituyen un componente
crucial en el &mbito internacional, aqui se establece la interaccion entre estados soberanos. En el
caso especifico de la Union Europea y Ecuador, se analizara la evolucion de estas relaciones después
de la firma del acuerdo comercial de 2016, considerando indicadores como la frecuencia de didlogo,
la cooperacion bilateral y la capacidad para resolver conflictos.

Tratado de Libre Comercio (TLC): El concepto de tratado de libre comercio se basa
en la eliminacion o reduccion de barreras arancelarias y no arancelarias entre los paises participantes,
buscando fomentar el intercambio comercial y la prosperidad econémica. Este concepto sirve en la
investigacion ya que permite comprender el objetivo de este acuerdo entre la UE y Ecuador.

Diplomacia y Negociacion: El andlisis de los procesos diplomaticos y de negociacion
que precedieron a la firma del tratado proporciona una comprension profunda de los intereses,
agendas y desafios que ambas partes enfrentaron. Se examinaran los factores que influyeron en la
toma de decisiones durante las negociaciones del acuerdo comercial entre la UE y Ecuador.

Cooperacion e Interdependencia: La cooperacion y la interdependencia entre los
estados permitiran analizar cémo la cooperacion entre la UE y Ecuador, facilitada por el tratado
comercial y permite ver ha contribuido a la construccion de relaciones diplomaticas y la promocion
de objetivos comunes.

Cooperacion Bilateral: La cooperacion bilateral implica la colaboracion entre dos paises
para alcanzar objetivos mutuos, en esta investigacion se examinaran los acuerdos y mecanismos de
cooperacion especificos entre la Union Europea y Ecuador, destacando cémo estas iniciativas han
influenciado en las relaciones bilaterales y el desarrollo de ambos socios.

Diplomacia Econémica: La diplomacia econdmica se refiere a las estrategias y acciones
diplomaticas orientadas a promover los intereses econdmicos de un pais en el &mbito internacional.
Aqui se busca analizar como la diplomacia econdémica ha sido empleada por la Union Europea y
Ecuador para fomentar la cooperacion econdmica, facilitar inversiones y promover el desarrollo
econdmico mutuo.

Politica Exterior: La politica exterior de un pais establece los principios y objetivos que
guian sus relaciones con otras naciones. Aqui se busca examinar la politica exterior de la Union

Europea y de Ecuador en el periodo estudiado, identificando los enfoques adoptados, los intereses
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prioritarios y la forma en que estas politicas han influido en las relaciones diplomaticas y econdmicas
entre ambas partes.
Aportes y Limitaciones del Marco Tedrico

El marco tedrico propuesto para la investigacion sobre las relaciones diplomadticas entre la
Unién Europea (UE) y Ecuador, especialmente en el contexto posterior a la firma del Acuerdo
Comercial en 2016, proporciona una estructura conceptual que guia el enfoque y analisis de la
investigacion. La revision de diversas teorias en relaciones internacionales, como el realismo,
neorrealismo, liberalismo y neoliberalismo, permite no solo entender las complejidades inherentes
a las relaciones entre estados soberanos, sino también establecer un contexto tedrico que permita
comprender las dindmicas que se han desarrollado entre la UE y Ecuador.

La contribucidn de este marco teorico reside en varios aspectos clave. En primer lugar, la
identificacion de conceptos fundamentales proporciona una base conceptual que permite explorar
los diversos elementos que configuran las interacciones entre la UE y Ecuador. En segundo lugar,
la seleccion de factores, como la lucha por el poder, la seguridad, la cooperacién econémica y la
interdependencia, denota la intencién de abordar de manera integral los distintos aspectos que
influyen en las relaciones internacionales contemporaneas. La eleccion de enfocarse en el
liberalismo y neoliberalismo como enfoques principales se justifica por su capacidad para
proporcionar un marco pertinente a la pregunta de investigacion sobre la variacion de las relaciones
diplomaticas entre la UE y Ecuador entre 2017 y 2022.

A pesar de su contribucion al estudio, el marco tedrico presenta algunas limitaciones que
deben reconocerse. En primer lugar, las teorias seleccionadas, aunque relevantes, son perspectivas
tedricas y, por lo tanto, pueden no capturar completamente la complejidad de las relaciones
internacionales. Existen otras teorias y enfoques que podrian proporcionar una comprension
adicional o alternativa de la evolucion de las relaciones diplomaticas entre la UE y Ecuador en el
contexto del TLC. Por lo tanto, se debe tener en cuenta que el marco tedrico no es exhaustivo y que
otras perspectivas podrian aportar matices adicionales a la investigacion

También, es importante reconocer que las teorias usadas en las relaciones internacionales
pueden ser objeto de debate y critica. Los enfoques liberal y neoliberal, si bien son ampliamente
aceptados, no estdn exentos de desafios y cuestionamientos. Algunos académicos pueden
argumentar que estas teorias tienen limitaciones en la explicacion de fendmenos especificos o que

no tienen en cuenta factores importantes en un contexto particular.

27



Reflexiones finales de capitulo

En conclusion, el estado del arte y el marco tedrico proporcionan una base que permite
abordar la investigacion sobre las relaciones diplomaticas entre la UE y Ecuador, post Acuerdo
Comercial de 2016. La revision del estado del arte en el contexto de la investigacion sobre el acuerdo
comercial entre la UE y Ecuador, ofrecen hallazgo importantes para identificar areas de mejora y
fortalecimiento de los compromisos en dicho acuerdo. La eleccion de teorias como el liberalismo y
neoliberalismo destaca la importancia de los aspectos econdmicos y la cooperacion en el contexto
de los tratados comerciales bilaterales. La identificacion de conceptos fundamentales, como la
interdependencia econdmica y la apertura comercial, provee una base conceptual para comprender
las dindmicas que subyacen en estas relaciones. Este enfoque tedrico orientara la investigacion hacia
una comprension mas profunda de como los aspectos econdmicos, la cooperacion y los acuerdos
comerciales pueden influir en la evolucion de las relaciones diplomaticas entre ambos actores

internacionales durante el periodo estudiado.
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Capitulo 2: Consideraciones Metodologicas

El propdsito de este capitulo es proporcionar una comprension de como se llevara a cabo
esta investigacion sobre las relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador en el contexto
del Tratado de Libre Comercio. En este aparatado se explorara la metodologia de investigacion que
sustenta este estudio y el disefio de investigacion seleccionado. A través de este marco, se esbozaran
los métodos de recoleccion de datos, como entrevistas y revision de fuentes primarias y secundarias,
y se explicara como se utilizard la triangulacion y codificacion de datos para fortalecer la
credibilidad de nuestros hallazgos.

Metodologia de la Investigacion

La metodologia seleccionada para realizar esta investigacion es cualitativa, debido a su
relevanciay aplicabilidad a la comprension de las dindmicas diplomaticas. Este tipo de investigacion
se fundamenta en “una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las
acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones” (Hernandez, et al., 2010,
p.9). Por lo que busca interpretar lo que se ve en la realidad. Siguiendo a Hernandez (2010), esta
investigacion es una especie de “paraguas en el cual se incluye una variedad de concepciones,
visiones, técnicas y estudios no cuantitativos” (p.8). De tal modo, este enfoque permitird explorar
en profundidad los impactos de las relaciones diplomadticas en el contexto del Tratado de Libre
Comercio entre la Union Europea y Ecuador.

Una de las caracteristicas principales del estudio cualitativo es “obtener datos (que se
convertirdn en informacidn) de personas, seres vivos, comunidades, contextos o situaciones en
profundidad; en las propias “formas de expresion” de cada uno de ellos” (Hernandez, et al., 2010,
p- 409). Este enfoque cualitativo posibilita una comprension integral de los cambios de las relaciones
diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador.

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion seleccionado para este estudio es longitudinal. El enfoque
longitudinal implica “recolectar datos a través del tiempo en puntos o periodos especificados, para
hacer inferencias respecto al cambio, sus determinantes y consecuencias” (Hernandez, et al., 2010,
p.251). En este caso, el objetivo es describir y analizar cémo han variado las relaciones diplométicas
entre la Union Europea y Ecuador en el contexto del Tratado de Libre Comercio.

La eleccion de un disefio longitudinal va en linea con el proposito de obtener una
comprension de las dindmicas diplomaticas a lo largo de un periodo prolongado. Este disefio permite
seguir la trayectoria y los cambios en las relaciones a medida que se desarrollan a lo largo del tiempo,
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capturando asi los cambios en las relaciones y los factores que pueden influir en las interacciones
diplomaticas.

El diseno longitudinal también se alinea con la metodologia cualitativa seleccionada, ya que
ambas buscan proporcionar una comprension de las relaciones diplomaticas. La combinacion de la
metodologia cualitativa y el disefio longitudinal permite una exploracion detallada de los
significados y acciones de los actores involucrados a lo largo del tiempo.

Unidad de Analisis

Como unidad de analisis para la investigacion se tomara a las relaciones diplomaticas entre
Ecuador y la Union Europea; estas unidades “constituyen diadas que interactian por un periodo
prolongado o que se consideran conectadas por algin motivo y forman una vinculacién social”
(Hernéndez, et al., 2010, p.410).

Al adoptar las relaciones entre Ecuador y la Union Europea como unidad de estudio, se busca
examinar en profundidad la dindmica de su interaccién y comprender cémo estas dos entidades se
conectan por motivos diversos. Este enfoque permite explorar las complejidades de las relaciones
diplomaticas, abarcando aspectos politicos, econdmicos y sociales, y proporciona una perspectiva
integral para analizar las variaciones de los lazos entre dos actores en el contexto internacional.
Métodos de Recoleccion de Datos

Los métodos de recoleccion de datos desempefian un papel fundamental en la investigacion
y el estudio de diversas disciplinas. “La eleccion de la técnica para la recogida de datos se ve muy
condicionada por la naturaleza del problema que se quiere investigar. Todas estas técnicas pueden
producir grandes cantidades de pruebas empiricas” (Ragin, 2007, p.64).

Estos métodos son herramientas utilizadas para obtener informacidn precisa y relevante que
respalde el andlisis y los hallazgos de una investigacion. La seleccion adecuada de métodos de
recoleccion de datos es esencial para garantizar la calidad y la fiabilidad de los resultados. Aqui
exploraremos los diversos métodos de recoleccion de datos que se usaran para esta investigacion:
Entrevista

Se ha elegido este método ya que “permite al investigador acceder a hechos, descripciones
de situaciones o interpretaciones de sucesos o fendmenos (internos o externos) a los que no se podria
acceder de otro modo” (Yuni, y Urbano, 2014, p.82). En esta investigacion; una de las formas mas
directas de obtener informacion sobre las relaciones diplomadticas es la entrevista, ya que indaga a

profundidad la informacion con los actores relevantes.
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Pese a que son varios los tipos de entrevista, la que se usara para este trabajo investigativo
es la entrevista semiestructurada; este tipo de entrevista “parte de un listado tentativo de temas y
preguntas en el cual se sefalan los temas relacionados con la tematica del estudio” (Yuni, y Urbano,
2014, p.83). Pese a esto, el guion no es algo rigido; sino que permite que el investigador vaya
cambiando las preguntas en torno a como se va desarrollando la conversacion. Es decir “el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener
mas informacion sobre los temas deseados” (Hernandez, et al., 2010, p.418).

Las entrevistas seran dirigidas a miembros clave que conozcan acerca del acuerdo comercial,
entre los entrevistados se encuentran el Embajador de la Unién Europea Charles-Michel Geurts;
Carlos Villacreses, ex subsecretario de MIPYMES y Artesanias del Ministerio de produccion
comercio, y a el Dr. Adridn Bonilla director ejecutivo Fundacion EU-LAC. La seleccion de
participantes se basa en criterios de relevancia, como la experiencia directa en asuntos relacionados
con el Tratado, la accesibilidad de la informaciéon que puedan proporcionar y las recomendaciones
de otros informantes clave en el campo.

Revision de fuentes primarias y secundarias

Para esta investigacion se usaran dos tipos de fuentes: las fuentes primarias y secundarias.
Las fuentes primarias son las que “proporcionan datos de primera mano, pues se trata de documentos
que incluyen los resultados de los estudios correspondientes” (Hernandez, et al., 2010, p.54). Es
decir, estos estudios no tienen injerencia de otras personas u otras conceptualizaciones previas, como
en el caso de las entrevistas.

También se usaran los datos secundarios, que de acuerdo con Yuni y Urbano (2014) son
informacion recopilada y registrada por alguien mas o con un propoésito diferente al de la
investigacion actual (p.105). Estos datos ya existen antes de que un investigador los utilice y pueden
ser obtenidos de fuentes previamente publicadas o de registros almacenados en bases de datos,
documentos gubernamentales, informes de investigaciones anteriores, libros, revistas, sitios web u
otras fuentes de informacion.

La revision de fuentes primarias y secundarias en esta investigacion permitird obtener una
perspectiva completa sobre el tema de estudio. Las fuentes primarias proporcionardn datos de
primera mano, libres de influencias externas, lo que asegura la autenticidad de la informacion
recopilada, especialmente a través de entrevistas directas. Por otro lado, el uso de datos secundarios
brindara una base solida de informacion ya existente, lo que agilizara la investigacion y permitira el
analisis de investigaciones previas, comparaciones y referencias clave en el campo. Al combinar
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ambas fuentes, esta investigacion estara respaldada por una amplia variedad de perspectivas y datos
que contribuiran a un analisis exhaustivo y fundamentado.
Bola de nieve

Este método serd utilizado como complemento de las entrevistas y el andlisis de datos; ya
que “permite conocer algunos sujetos que retnan las caracteristicas que se requieren para los
objetivos de la investigacion y lograr que ellos nos presenten a otros” (Yuni y Urbano, 2014, p.89).
Este método no solo serd usado en las entrevistas, sino también, en la revision bibliografica al revisar
los textos que ya han hablado sobre el tema previamente; lo que permitird acceder a mas informaciéon
respecto al tema.

Métodos de Analisis de Datos

El anélisis de datos desempefia un papel fundamental en la investigacion, su importancia
radica en su capacidad para transformar informacion basica en una fuente de conocimiento. A través
del andlisis de datos, los investigadores pueden identificar patrones, tendencias y relaciones en los
conjuntos de informacion, lo que proporciona una mejor comprension de los fendmenos estudiados.
En este caso el andlisis de la informacion se dara de la siguiente manera:

Codificacion de datos: En este proceso “se codifican los datos para tener una descripcion
mas completa de éstos, se resumen, se elimina la informacion irrelevante” (Hernandez, et al., 2010,
p-448). Es decir, se realizara una revision de que informacion es relevante y cual se repite tanto en
los entrevistados como en la biisqueda teorica.

Triangulaciéon de datos: Este proceso permite “la corroboracion estructural y la
adecuacion referencial (Hernandez, et al., 2010, p.477). Es decir, asegurarse de que tanto la
estructura teorica como las referencias utilizadas sean adecuadas y coherentes con el objetivo o el
contexto de la investigacion.

La triangulacidn es una estrategia esencial en la investigacion que se utilizara para respaldar
la corroboracion estructural y la adecuacion tedrica el contexto sobre la Union Europea y Ecuador.
En primer lugar, se empleard la triangulacion de teorias o disciplinas, lo que implica el uso de
multiples teorias o perspectivas para analizar los datos recopilados. Esto no busca simplemente
confirmar los resultados, sino explorar los mismos datos desde diferentes enfoques tedricos o
campos de estudio, enriqueciendo asi la comprension. En segundo lugar, se empleard la
triangulacion de investigadores, involucrando a varios observadores y entrevistadores para recopilar

datos, lo que permitira una mejor interpretacion de los datos. Por ultimo, se implementara la
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triangulacion de datos, utilizando diferentes fuentes y métodos de recopilacion, como entrevistas,
ensayos escritos y fotografias relacionadas con la investigacion.

Las posibles inconsistencias entre los datos se abordaran cuidadosamente para determinar si
reflejan perspectivas diversas o problemas en la investigacion, contribuyendo asi a la integridad y
la profundidad del estudio sobre la Union Europea y Ecuador.

Consideraciones Eticas

Las consideraciones ¢ticas son fundamentales en esta investigacion. Para asegurar la
privacidad y la confidencialidad de los participantes, se seguirdn protocolos rigurosos de
consentimiento informado. Los participantes seran informados sobre el propdsito de la investigacion
y el uso de sus datos, y se obtendra su consentimiento firmado antes de llevar a cabo las entrevistas.
Ademas, se protegera la identidad de los entrevistados en caso de que ellos deseen; mediante la
utilizacion de seudonimos y la eliminacion de cualquier informacion que pueda identificarlos
directamente.

Justificacion Metodologica

La eleccion de una metodologia cualitativa se fundamenta en la necesidad de comprender las
relaciones diplométicas de manera profunda. Dada la complejidad de las dindmicas internacionales,
la investigacion cualitativa permite explorar los significados detras de las acciones de los actores
involucrados. Esta metodologia permite interpretar lo que vemos en la realidad. La seleccion de
métodos de recoleccion de datos, como entrevistas y revision de fuentes, se basa en su idoneidad
para obtener datos en profundidad de diversas perspectivas y para corroborar la informacion a través
de la triangulacion.

Reflexiones finales del capitulo

En resumen, este marco metodoldgico brinda una guia clara y sélida para la realizacion de
esta investigacion. La metodologia cualitativa, el disefio longitudinal, asi como los métodos de
recoleccion de datos (entrevistas, revision documental y el método de bola de nieve), y analisis de
datos como la triangulacion y la codificacion se combinan para permitir una exploracion profunda
de las relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador. Por otro lado, las consideraciones
éticas garantizan la proteccion de la privacidad y la confidencialidad de los participantes,
cumpliendo con las regulaciones éticas. En tultima instancia, esta metodologia se ha elegido
cuidadosamente debido a su idoneidad para abordar el problema de investigacion y se espera que
contribuya significativamente a la comprension de las dinamicas diplomaticas en el contexto del
Tratado de Libre Comercio entre la Union Europea y Ecuador
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Capitulo 3. Antecedentes

En el presente acapite, se llevard a cabo un breve recorrido de la historia de la diplomacia,
en donde se abarcard desde el Congreso de Viena de 1814-1815, el cual representd un punto de
inflexion en las normas internacionales. También se analizaran los momentos clave en la historia
diplomatica, como los periodos entre guerras, la Guerra Fria y la etapa postguerra Fria, resaltando
la transicion hacia una estructura internacional multipolar.

Este apartado también abordaré los diversos tipos de diplomacia, los convenios y tratados y
su importancia como instrumentos reguladores en las relaciones entre Estados. Se examinaran los
tratados suscritos por Ecuador, para conocer su participacion en el &mbito internacional.

Finalmente, se dedicara una seccion a la justificacion y la importancia del andlisis de las
relaciones diplomaticas entre la Unién Europea y Ecuador luego de la firma del acuerdo comercial
(2016 —2022)

Breve recorrido historico de la diplomacia

La diplomacia ha sido una herramienta crucial en la politica internacional a lo largo de la
historia; de acuerdo con Nicolson (1939) la diplomacia es “la gestion de las relaciones
internacionales mediante la negociacion; el método mediante el cual estas relaciones son ajustadas
y administradas por embajadores y enviados; el negocio del arte del diplomatico” (Citado en De
Alba, J., y Velasquez, R. 2018. p.17).

En efecto, la historia de la diplomacia se remonta a tiempos ancestrales, en donde las
civilizaciones la usaban como un medio fundamental para gestionar sus relaciones internacionales;
Kurizaki (2011) explica que la diplomacia en su forma mas primitiva ha existido desde los primeros
momentos en que las comunidades sociales y entidades politicas comenzaron a interactuar entre si.
La primera evidencia documentada de practicas diplomaticas se remonta a unos 3400 afios atras,
durante el periodo de la Dinastia XVIII de Egipto, conocido como el Nuevo Reino, cuando se
establecieron relaciones diplomaticas con otras potencias significativas en el Antiguo Oriente
Proximo (Citado en De Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p.19).

Puesto que la historia de la diplomacia se remonta a tiempos antiguos, es importante
comprender el papel clave que desempefio el Congreso de Viena de 1814-1815 en la configuracion
de las normas internacionales. En este congreso, se establecieron las bases para tratados
multilaterales, marcando un cambio significativo hacia la regulacion multilateral de las normas del

Derecho internacional publico. Como sefiala Goémez (2016), "fue en Viena donde se cambiaron las
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reglas del juego internacional porque fue alli donde se consolidaron los tratados multilaterales
propiamente dichos"(p.66).

Ademas, surgieron otros elementos pioneros en el derecho internacional, como la
Declaracion acerca de la navegacion del comercio de negros, los Reglamentos para la libre
navegacion de los rios y el Reglamento de categorias entre los agentes diplomaticos. Estos anexos
al Acta final del Congreso de Viena marcaron el inicio de una regulacion mas formal y estructurada
en la diplomacia, donde se comenzaron a abordar preocupaciones comunes en congresos
multilaterales (Goémez, 2016, pp. 66- 67).

Las guerras francesas y napoleodnicas que precedieron al Congreso de Viena plantearon la
necesidad de un nuevo orden internacional. Como destaca Kissinger (1994), los poderes aliados
buscaban un equilibrio de poder que asegurara una paz duradera. El principe Klemens Von
Metternich, ministro austriaco y arquitecto del sistema, disefio el "Concierto de Europa" como un
enfoque cooperativo para mantener ese equilibrio, esto implicaba que los Estados actuaran en
conjunto, poniendo de lado sus intereses individuales en favor del bien comun y la coexistencia
pacifica (Citado en De Alba, J., y Veldsquez, R. 2018, p.28).

El impacto del Congreso de Viena perdur6 a lo largo del tiempo y se refleja en documentos
clave que rigen las relaciones diplomaticas modernas. La Convencion de Viena sobre Relaciones
Diplomaticas de 1961, segin Danza (2010), proporciona “un marco completo para el
establecimiento y mantenimiento de relaciones diplomaticas entre estados soberanos” (p.3) Su
entrada en vigor en 1964 marc6 un hito, convirtiéndose en la "piedra angular de las relaciones
internacionales modernas", tras ser ratificada por veintidds Estados, solo tres afios después de su
aprobacion, y casi todos los Estados del mundo son ahora parte en ella” (Danza, 2010, p.3).

La relevancia de este tratado radica en proporcionar un marco legal y una estructura
establecida para las relaciones diplomaticas entre estados, contribuyendo asi a la reduccion de
conflictos y malentendidos en la politica internacional, al tiempo que fomenta la cooperacion y el
dialogo. Ademas, el respeto de estas normas fortalece la confianza entre los estados y promueve la
estabilidad en las relaciones internacionales. Se puede denotar que el Congreso de Viena no solo fue
un evento historico para la comunidad internacional, sino que sent6 las bases para la evolucion de
la diplomacia y la configuracion de las relaciones internacionales.

De acuerdo con Kurizaki, (2011), la influencia del sistema diplomatico europeo se extendio
a las colonias de Africa y Asia, asi como a otras naciones comerciales a nivel global. Aunque estas
relaciones estaban impulsadas por intereses comerciales, la conexion entre el establecimiento de
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relaciones diplomaticas y el intercambio de representantes gubernamentales no era automatica. Por
ejemplo, Francia acredit6 a su consul general en Japon como encargado de negocios, y el Reino
Unido oper6 consulados en Grecia, Serbia, Rumania y Bulgaria como representaciones diplomaticas
(Citado en Alba, J., y Velasquez, R. 2018; p.29). Esta practica, subordinada al comercio, trajo
consigo el reconocimiento de los Estados por sus pares, convirtiendo el establecimiento de
relaciones diplomaticas en un procedimiento convencional para el reconocimiento formal e
integracion a la sociedad internacional (Alba, J., y Velasquez, R. 2018; p.29).

La evolucioén de la diplomacia contemporanea hacia la modalidad de la "diplomacia publica"
ha sido un proceso influenciado por diversos eventos como la Primera y Segunda Guerra Mundial.
Es aqui en donde la opinidn publica empez6 a reclamar su participacion en la diplomacia, generando
una transformacion en las técnicas diplomadticas y la consideracion seria del uso de la informacion
(Oviamionayi, 2004, p.219). Este cambio se consolidé hacia 1965, cuando el término "diplomacia
publica" fue acufiado por Edmond Gullion, desafiando asi la diplomacia tradicional (Oviamionayi;
2004, p.220).

Hacia finales de la Primera Guerra Mundial, emergieron dos potencias, Estados Unidos y la
Unioén Soviética, desafiando la "vieja diplomacia". Woodrow Wilson propuso una "nueva
diplomacia" basada en convenios abiertos y la creacion de la Liga de las Naciones para reemplazar
las alianzas secretas. La Conferencia de Paz de Paris de 1919-1920 respald¢ esta nueva direccion,
marcando un cambio significativo y generando una reaccion contra la cultura aristocratica de la
diplomacia europea anterior a la guerra (De Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p. 33).

El final de la Segunda Guerra Mundial marco otro hito en la historia de la diplomacia,
iniciando una era de bipolaridad en las relaciones internacionales. A partir de 1945, la Guerra Fria
entre Estados Unidos y la Unidon Soviética se convirtid en el eje principal de la diplomacia
contemporanea. Este conflicto bipolar influyd en la politica global y en la conducta de los actores
internacionales, estableciendo las reglas de la diplomacia durante la segunda mitad del siglo XX (De
Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p. 36) Esta rivalidad permeaba todos los ambitos de la politica, la
economia y la seguridad global, creando un sistema donde los paises se alineaban con uno de estos
dos polos.

Con la caida del Muro de Berlin en 1989 y la posterior disoluciéon de la Union Soviética en
1991, el mundo experiment? el fin de la Guerra Fria, lo que puso término a la bipolaridad que habia

dominado la politica internacional desde el fin de la Segunda Guerra Mundial.
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Con la desaparicion de la Union Soviética, el mundo quedd temporalmente bajo la influencia
casi absoluta de Estados Unidos, lo que llevd a muchos a pensar que el sistema internacional se
transformaria en unipolar. Este concepto de unipolaridad implicaba que Estados Unidos actuaria
como la Unica superpotencia global, dominando tanto en términos econdémicos como militares y
estableciendo el marco normativo y politico global a través de instituciones internacionales y
tratados.

Sin embargo, a finales de la década de 1990 y principios de los 2000, esa vision se vino abajo
con el surgimiento de nuevas potencias que comenzaron a jugar un papel mucho mas activo y visible
en el escenario global. Paises como China, que experimento6 un rapido crecimiento econdmico y un
incremento en su influencia politica, y Rusia, que recuperd parte de su poder tras la crisis post-
soviética, empezaron a desafiar la hegemonia estadounidense. A estos actores se sumaron otras
potencias emergentes como India y bloques supranacionales como la Unién Europea, quienes
también comenzaron a ejercer mayor protagonismo en la politica internacional.

Este surgimiento de multiples centros de poder dio paso a un nuevo orden mundial
caracterizado por la multipolaridad y la aparicion de actores regionales y globales mas prominentes
XX (De Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p. 38). Hoy esto se considera un sistema internacional
multipolar, en el cual ninguna nacion o bloque tiene el dominio absoluto, y varias potencias compiten
y colaboran en diversos &mbitos, como la economia, la seguridad y la politica global. Este nuevo
escenario ha hecho que las relaciones internacionales se vuelvan més complejas y dindmicas, con
alianzas estratégicas fluctuantes y un equilibrio de poder en constante cambio.

Todos estos eventos influyeron en la adaptacion de las técnicas diplomaticas, fortalecieron
el reconocimiento de valores universales y contribuyeron a una diplomacia mas inclusiva y
colaborativa en el contexto contemporaneo. La presencia de multiples centros de poder y la
interconexion global han modificado la dindmica de las relaciones internacionales, exigiendo una
adaptacion constante en las estrategias diplomaticas de los estados. Esta realidad multipolar ha
redefinido la manera en que las naciones interactiian y se relacionan en el escenario internacional,
evidenciando la necesidad de enfoques flexibles y colaborativos para abordar los diferentes desafios
globales.

La presencia de la multipolaridad en la diplomacia contemporanea impulsa la necesidad de
comprender los diferentes tipos de diplomacia que prevalecen en la actualidad. Esta diversidad se
manifiesta en varias formas, cada una adaptada a las complejidades y demandas especificas del
entorno geopolitico, por lo cual es necesario contextualizar los tipos de diplomacia que emergen en

37



este escenario multipolar para poder comprender la amplitud y complejidad de las interacciones
internacionales en la actualidad. A continuacion, exploraremos algunos de estos tipos:

Inicialmente, la diplomacia bilateral y multilateral han sido las formas mas sencillas y
tradicionales de relacionarse entre Estados. La bilateral involucra la negociacion entre dos actores,
principalmente Estados, resolviendo problemas o intereses comunes de manera independiente, sin
necesidad de intermediarios (De Alba, J., y Velasquez, R., 2018, p. 40). Por otro lado, la diplomacia
multilateral implica interacciones entre tres o mas actores, predominantemente Estados, esto puede
ser a través de organizaciones internacionales, foros y tratados, siendo crucial para abordar
problemas comunes a varios paises (De Alba, J., y Velasquez, R., 2018, p. 41).

La diplomacia parlamentaria, que involucra actividades realizadas por congresos y
legisladores a nivel internacional, como la aprobacion de tratados y participacion en organizaciones
interparlamentarias (De Alba, J., y Velasquez, R., 2018, p. 43). Asimismo, la paradiplomacia se
presenta como la participacion de gobiernos subnacionales en asuntos internacionales, promoviendo
cuestiones socioecondmicas y culturales (Cornago, 2000, citado en Zeraoui, 2018, p. 16).

La diplomacia ciudadana, segin Serbin (2010), hace referencia a las acciones de actores no
gubernamentales de manera independiente, sin coordinacion con la diplomacia oficial de los
Estados, configurando una diplomacia paralela. Este enfoque se basa en estrategias de cabildeo,
negociacion e incidencia, asi como denuncia, movilizacion y cuestionamiento de actores
internacionales (p. 118).

Por su parte, diplomacia econdmica surge como una respuesta a la globalizacion, siendo
definida como las acciones que las instituciones publicas realizan para facilitar la
internacionalizacion de empresas multinacionales (Prado et al., 2018, p. 197). En el mismo contexto,
la diplomacia cultural se enfoca en la gestion del entorno internacional, promoviendo los recursos y
logros culturales en el extranjero (Cull, 2022, p. 67).

Nuevos tipos de diplomacia han surgido debido a los cambios de las sociedades, una de estas
es la diplomacia ambiental y del agua, que buscan abordar problemas globales interrelacionados. La
diplomacia ambiental se centra en la necesidad de cooperacion internacional para abordar problemas
ecoldgicos compartidos, reconociendo que las soluciones individuales son insuficientes (Jiménez,
2018, p. 208). Por otro lado, la diplomacia del agua aborda la gestion de recursos hidricos entre
Estados, no solo en rios transfronterizos, sino también en situaciones donde hay recursos hidricos

limitados y sin rios compartidos (Garcia et al, 2018, p. 222).
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Finalmente, la diplomacia coercitiva entra en juego cuando un Estado amenaza a otro,

considerando que este ultimo perturba la paz y amenaza la seguridad internacional (Vasquez, et al,

2018, p. 245). Como se puede observar existen diversas formas de relacion entre Estados, esta

diversificacion es importante en el ambito internacional ya que proporciona herramientas para

resolver conflictos, promover la cooperacion y abordar desafios globales de manera efectiva.

Cuadro 1: Historia de la Diplomacia

Periodo

Desarrollo y Eventos Significativos

Impacto y Legado

Antigtiedad hasta
Dinastia XVII1 de
Egipto

La diplomacia primitiva se evidencia en
interacciones entre comunidades sociales.
Primeras précticas documentadas datan de
3400 afios atras en la Dinastia XV1II de
Egipto, estableciendo relaciones con
potencias en el Antiguo Oriente Préximo
(De Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p.19).

Inicios de la diplomacia
formal, marcando la
importancia de la interaccion

internacional.

Congreso de Viena
(1814-1815)

Establecimiento de bases para tratados
multilaterales. Cambio hacia regulacion
multilateral del Derecho Internacional
Publico. Consolidacion de tratados
multilaterales propiamente dichos (Gémez,
2016, p.66).

Revolucionario en la
configuracion de normas
internacionales. Principios
perduran en Convencion de
Viena de 1961, crucial en

relaciones diplomaticas.

Post-Congreso de
Viena (siglo XIX)

Desarrollo de regulaciones mas formales y
estructuradas en la diplomacia. Creacion
de documentos clave, como la Convencion
de Viena de 1961 (Gémez, 2016, pp. 66-
67; Danza, 2010, p.3).

Fundacién de un marco legal
y estructurado para

relaciones diplomaticas.

Primeray
Segunda Guerra
Mundial

Emergencia de la "diplomacia publica”
con la participacion de la opinién pablica
en la diplomacia. Transformacion en las

técnicas diplomaticas y uso estratégico de

Desafio a la diplomacia
tradicional. Adaptacién
hacia enfoques mas

inclusivos.
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la informacion (Oviamionayi, 2004, p.219;
2004, p.220).

Post-Segunda
Guerra Mundial
(Guerra Fria)

Guerra Fria marca una era de bipolaridad
en relaciones internacionales. Influencia en
politica global y comportamiento de
actores internacionales. Cambios
significativos poscaida del Muro de Berlin
y disolucion de la Unién Soviética (De
Alba, J., y Veladsquez, R. 2018, p. 36).

Bipolaridad influye en reglas
de diplomacia en la segunda
mitad del siglo XX.

Cambios significativos hacia

el final de la Guerra Fria.

Postguerra Fria
(Multipolaridad)

Caida del Muro de Berlin y disolucién de
la Unidn Soviética. Emergencia de un
orden mundial multipolar. Adaptacion de
técnicas diplomaticas. Cambios en
estrategias para abordar desafios globales
(De Alba, J., y Velasquez, R. 2018, p. 36).

Multipolaridad redefine
interacciones y relaciones
internacionales. Demandas
de enfoques flexibles y

colaborativos.

Tipos de
Diplomacia

Contemporanea

Bilateral y Multilateral: Negociacion
entre dos o mas actores, resolviendo

problemas o intereses comunes.

Parlamentaria: Actividades
realizadas por congresos y
legisladores a nivel

internacional.

Paradiplomacia: Participacion de
gobiernos subnacionales en asuntos

internacionales.

Ciudadana: Acciones de
actores no gubernamentales,
configurando una

diplomacia paralela.

Economica: Acciones para facilitar la
internacionalizacién de empresas

multinacionales.

Cultural: Promocion de
recursos y logros culturales

en el extranjero.

Ambiental y del Agua: Enfoque en
cooperacion internacional para abordar
problemas ecoldgicos compartidos.

Gestion de recursos hidricos entre Estados.

Coercitiva: Amenaza de un
Estado a otro en respuesta a
perturbaciones de paz y
amenazas a la seguridad

internacional.
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Elaboracion: Propia.

Convenios y tratados

Los convenios y tratados son elementos cruciales en el ambito de las relaciones
internacionales, ya que desempefian un papel fundamental al establecer una guia legal que regula
las interacciones entre Estados, organizaciones internacionales y otras entidades a nivel mundial. Su
importancia radica en la capacidad para brindar estabilidad, prevenir conflictos y fomentar la
colaboracion en diversas areas de interés comun, como el comercio, el medio ambiente y los
derechos humanos. Estos acuerdos reflejan la necesidad de la existencia de normas compartidas
entre Estados que promuevan la convivencia pacifica y el progreso global. Aqui se explorara la
diferencia entre convenios y tratados, destacando las distintas caracteristicas que definen cada uno
de estos instrumentos en el &mbito internacional.

El termino convenio o convencion tiene dos usos; uno especifico y uno general; en el primer
caso “abarca todos los acuerdos internacionales” (Asamblea General de las Naciones Unidas, sf,
parr.1). Bajo este uso, cualquier pacto celebrado entre naciones, ya sea bilateral o multilateral, puede
ser denominado un convenio. De forma genérica se puede definir como “convenciones
internacionales, sean generales o particulares” (Asamblea General de las Naciones Unidas, sf,
parr.1). Lo que incluye todo tipo de acuerdos internacionales, ya sean de alcance general o
especifico. Estas formas de uso del término permiten una flexibilidad en al momento de describir
los acuerdos internacionales.

El concepto de tratado se encuentra definido en la Convencion de Viena sobre el Derecho de
los Tratados (1969) en su articulo 2 expresa que “se entiende por «Tratado» un acuerdo internacional
celebrado por escrito entre Estados y regidos por el derecho internacional, ya const¢ en un
instrumento Unico o en dos o mas instrumentos conexos y cualquiera que sea su denominacion
particular” (parr.10). Sentando de esta forma las bases para la identificacion y el uso de tratados en
el ambito del derecho internacional, garantizando asi que los acuerdos entre naciones sean iguales y
se ajusten a estdndares formales y legales.

Esta distincioén entre tratados y convenios se vuelve particularmente relevante cuando
consideramos los tratados de libre comercio o acuerdos comerciales; estos son definidos como “un
acuerdo internacional entre dos o mas paises o partes cuyo objetivo principal es establecer reglas

455

comunes para normar la relacion comercial entre ellos™ (2003; pp.1). Estos acuerdos desempefian

4Tratado de Libre Comercio entre Centroaméricay Estados Unidos. (2003) Preguntas Frecuentes. Volumen 7.
Ministerio de Comercio Exterior Costa Rica.
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un papel significativo en las relaciones entre paises, ya que buscan eliminar barreras comerciales,
facilitar la inversion y promover el crecimiento econdomico. Al tener reglas comunes que regulan la
relacion comercial, se reduce la incertidumbre y se fomenta la confianza entre los Estados
participantes.

En este contexto, la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) se erige como el foro
internacional que regula el comercio entre los paises miembros. La OMC establece un marco
normativo que promueve la apertura y la liberalizacion del comercio internacional, lo que contribuye
a la estabilidad econdmica y al crecimiento global. Los convenios y tratados relacionados con la
OMC son fundamentales para establecer reglas claras y equitativas que regulen las relaciones
comerciales entre los paises, fomentando asi la confianza y la predictibilidad en el sistema comercial
mundial (OMC, sf, parr. 1).

En la OMC, existe el Comité de Acuerdos Comerciales Regionales (CACR) el cual se
encarga de implementar el Mecanismo de Transparencia para los Acuerdos Comerciales Regionales
(ACR) También examina acuerdos entre paises en desarrollo, facilita el proceso de informes sobre
el funcionamiento de los acuerdos, y evalua las consecuencias sistémicas de los ACR en el sistema
multilateral de comercio (OMC, sf, parr. 2-3).

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desempefia un papel fundamental en el
seguimiento de los acuerdos comerciales a nivel internacional, evidenciando un crecimiento

significativo en la firma y adhesion a estos acuerdos en los tltimos afios.
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Grafico 1: Acuerdos Comerciales en Vigor 1948 - 2024
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Fuente: Organizacion Mundial de Comercio.

El grafico 1, ilustra la evolucion de los acuerdos comerciales desde 1948 hasta 2024,
denotando un notable incremento en la firma de estos, especialmente a partir de 1966. Este periodo
de aumento significativo refleja el creciente reconocimiento de la importancia de los acuerdos
comerciales en las relaciones internacionales y la bisqueda de los paises por fortalecer sus lazos
econdmicos e integrarse en el sistema internacional.

Ecuador, al igual que numerosos paises, participa activamente en acuerdos comerciales que
buscan impulsar su integracion en la economia global, por lo que es necesario conocer los acuerdos
comerciales vigentes en los que Ecuador es parte, ya que estos desempefian un importante papel en
el desarrollo econdmico y relaciones internacionales. A continuacion, se llevard a cabo un desglose
de los acuerdos comerciales en los que Ecuador esta actualmente involucrado:

e Acuerdo de Integracion Subregional Andino (Acuerdo de Cartagena). Ario 1996. El cual en
su articulo 1, establece que su objetivo es: Promover el desarrollo equilibrado y arménico de
los Paises Miembros en condiciones de equidad, mediante la integracion y la cooperacion
econdmica y social; acelerar su crecimiento y la generacion de ocupacion; facilitar su
participacion en el proceso de integracion regional, con miras a la formacion gradual de un
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mercado comun latinoamericano. (p.6) Este propdsito se busca alcanzar mediante la
integracion y cooperacion econdmica y social, con el fin de acelerar el crecimiento
econdmico y la generacion de empleo. Ademas, se destaca la importancia de facilitar la
participacion de estos paises en el proceso de integracion regional, con miras a la gradual
formacién de un mercado comun latinoamericano. En esencia, el Acuerdo busca establecer
un marco que promueva la equidad, la colaboracion y el desarrollo sostenible entre los
Estados participantes (Bolivia, Colombia, el Ecuador, el Perti y Venezuela)

Acuerdo de Complementacion Economica. (Cuba). Ario 2000. Este acuerdo firmado entre
Cuba y Ecuador, firmado en 2000 y con un primer protocolo adicional en 2001. Este nuevo
protocolo busca avanzar en la construccion de una asociacién basada en principios de
equidad, solidaridad y complementariedad, promoviendo la ampliacion y diversificacion del
comercio bilateral, con énfasis en productos de pequenos y medianos productores, el sector
artesanal y formas asociativas de produccion. (pp. 1-2).

Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacion N.° 29. Celebrado entre la Republica del
Ecuador y los Estados Unidos Mexicanos. busca generar beneficios economicos y
comerciales para ambas naciones. A través de la incorporacion de preferencias arancelarias
y comerciales, el acuerdo pretende mejorar el acceso a los mercados respectivos,
estimulando asi el intercambio comercial y facilitando la entrada de productos originarios de
ambos paises. Se enfoca en la diversificacion del comercio, otorgando especial atencion a
pequefios y medianos productores, el sector artesanal y formas asociativas de produccion.
En conjunto, estos esfuerzos buscan promover un crecimiento econdmico sostenible, ampliar
las oportunidades de comercio bilateral y fortalecer las relaciones econdmicas entre Ecuador
y México (pp. 1-7).

Acuerdo de Complementacion Economica (MERCOSUR). El acuerdo entre los paises
miembros del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay, y Uruguay) y los paises miembros
de la Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, y Venezuela) tiene como objetivo principal
fortalecer el proceso de integracion en América Latina. El acuerdo busca establecer un marco
juridico e institucional para la cooperacion e integracion econdmica, facilitando la libre
circulacion de bienes y servicios, la plena utilizaciéon de los factores productivos y el
desarrollo armoénico en la region. Se promueve la formacion de un area de libre comercio

mediante la eliminacion progresiva de restricciones arancelarias y no arancelarias, y se busca
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el desarrollo econdmico y social, garantizando la vigencia de las instituciones democraticas.
(pp.1-19).

Acuerdo de Complementacion Economica N° 75 entre la Republica De Chile y la Republica
del Ecuador. (1994). Este acuerdo presenta una serie de beneficios para los Estados
firmantes. Entre estos se incluye un acceso mejorado a los mercados mediante la reduccion
de productos exceptuados de beneficios arancelarios, reglas de origen claras que evitan
reexportaciones indeseadas, la facilitacion del comercio a través de la simplificacion de
procedimientos aduaneros, mecanismos para la defensa comercial, la promocion de buenas
practicas regulatorias para un entorno comercial transparente y coherente, y la promocion de
la cooperacion econdmica y comercial a través de diversos capitulos que abordan aspectos
como comercio electronico, telecomunicaciones, compras publicas, medio ambiente y
género, entre otros. Este acuerdo busca fortalecer la integracion econdmica y la colaboracion
entre Chile y Ecuador en diversos &mbitos comerciales y regulatorios” (pp. 1-20)

Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica entre el Gobierno de la
Republica del Ecuador y el Gobierno de la Republica de Guatemala (2012). Este acuerdo
busca fortalecer los lazos comerciales entre ambas naciones. Este acuerdo ofrece beneficios
significativos, tales como la reduccion de barreras arancelarias para facilitar el acceso a los
mercados, promoviendo asi un intercambio comercial mas fluido. Ademas, establece reglas
claras en areas como reglas de origen, defensa comercial y facilitacion del comercio, lo que
contribuye a un ambiente comercial mas predecible y justo. Al abordar aspectos especificos
como servicios, inversiones y cooperacion econdmica, este acuerdo sienta las bases para una
colaboracion mas estrecha en diversos sectores, fomentando el crecimiento econdmico
mutuo y la integracion regional. (pp.1-20)

Acuerdo Comercial Ecuador — Union Europea. (2016). De acuerdo con el Ministerio de
Produccién Comercio Exterior Inversiones y Pesca (2016) El acuerdo “asegura la
liberalizacion inmediata del 99,7% de la oferta exportable historica del Ecuador en los
productos agricolas y del 100% de los productos industriales ecuatorianos.” En otras
palabras, casi la totalidad de los productos agricolas y todos los productos industriales
ecuatorianos pueden acceder al mercado europeo sin restricciones arancelarias, lo que

facilita y estimula el comercio bilateral. Esta liberalizacion busca promover la

45



competitividad de las exportaciones ecuatorianas en la Unidon Europea, brindando
oportunidades para el crecimiento econdémico y la diversificacion de los mercados. (parr. 2)
Acuerdo de Alcance Parcial entre el Gobierno de la Republica de Nicaragua y el Gobierno
de la Republica de Ecuador. (2017) Este acuerdo establece en su articulo 1 el
“establecimiento de preferencias arancelarias y la eliminacion de restricciones no
arancelarias, que permitan fortalecer y dinamizar sus corrientes de comercio en forma
compatible con sus respectivas politicas econdomicas.” (p.1) Al eliminar o reducir barreras
comerciales, como aranceles y restricciones no arancelarias, se facilita el intercambio
comercial entre Nicaragua y Ecuador, promoviendo asi la cooperacion economica y el
desarrollo mutuo.

Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica entre la Republica del
salvador y la Republica del Ecuador (2017). En ese documento se acordd que la finalidad
de las negociaciones seria fortalecer los vinculos comerciales entre las partes mediante la
celebracion de un acuerdo. Dicho acuerdo estableceria preferencias arancelarias para los
productos que cumplan con los requisitos de origen, asi como la eliminacion de barreras no
arancelarias en el comercio bilateral. (parr.2)

Acuerdo de Asociacion Economico Inclusivo entre la Republica del Ecuador y los Estados
AELC (2018) En el acuerdo se establecen como objetivos establece los objetivos
fundamentales entre los Estados de la Asociaciéon Europea de Libre Comercio (AELC) y
Ecuador al crear un area de libre comercio basada en relaciones entre economias de mercado
y en el respeto de principios democraticos y derechos humanos. Los propositos de este
acuerdo son diversos e incluyen la liberalizacion del comercio de bienes y servicios, el
incremento mutuo de oportunidades de inversion, la eliminacion de barreras técnicas,
sanitarias y fitosanitarias innecesarias, la promocion de la competencia econdmica, la
liberalizacion de mercados de contratacion publica, la proteccion efectiva de derechos de
propiedad intelectual, el desarrollo sostenible, la cooperacion para la implementacion y
mejora del acuerdo, y la contribucion al desarrollo armonioso y expansion del comercio
mundial. Estos objetivos reflejan la intencion de fomentar relaciones comerciales
beneficiosas y sostenibles entre las partes, al tiempo que promueven valores democraticos y

derechos humanos (p.3).
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Acuerdo con Reino Unido (2019). Este acuerdo, firmado entre el Reino Unido de Gran
Bretaia e Irlanda del Norte, por una parte, y la Republica de Colombia, la Republica del
Ecuador y la Republica del Perti (denominados colectivamente como "Paises Andinos
signatarios"), por otra, tiene como objetivo principal preservar los derechos y obligaciones
establecidos en el Acuerdo Comercial entre la Union Europea (UE) y los Paises Andinos. El
acuerdo busca garantizar la continuidad de los términos y condiciones del Acuerdo
Comercial entre la UE y los Paises Andinos para el Reino Unido después de su salida de la
Union Europea. Las disposiciones de dicho acuerdo se incorporan y forman parte integral de
este nuevo acuerdo, sujeto a las disposiciones y modificaciones especificas establecidas en
el mismo. En resumen, su propdsito es mantener la coherencia y continuidad en las
relaciones comerciales entre el Reino Unido y los Paises Andinos signatarios. (p.1)

Como se puede observar, Ecuador, en su busqueda de fortalecer y diversificar sus relaciones

comerciales, ha participado activamente en la firma de diversos acuerdos comerciales con diferentes

paises y regiones del mundo. Estos acuerdos, abarcan la liberalizacion de mercados, eliminacion de

barreras comerciales y fomento de la cooperacion econdémica, han contribuido a posicionar a los

productos provenientes del pais en un ambito internacional. La adhesion a acuerdos también puede

ser vista desde las distintas regiones:

Commonwealth of Independent States (CIS)

Grafico 2: Acuerdos comerciales en vigor participacion por region
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Fuente: Organizacion Mundial del Comercio

Se puede observar en el grafico 2 que la Union Europea emerge como una de las regiones

con la mayor cantidad de acuerdos comerciales. Este hecho no solo subraya la relevancia de la UE

en el escenario global, sino que también resalta la importancia estratégica para Ecuador.
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El acuerdo comercial entre la Unién Europea y Ecuador se firma el 11 de noviembre de 2016
y que entrd en vigor el 1 de enero de 2017. Este acuerdo comercial ha resultado en un incremento
significativo en el comercio bilateral entre la UE y Ecuador. De acuerdo con la Delegacion de la
Unioén Europea en Ecuador (2022):

El Acuerdo Comercial entre la Union Europea y Ecuador, en vigencia desde 2017, demostro
nuevamente este 2021 su caracter ganar-ganar al registrar un aumento de 16% (EUR 4,966 millones)
del comercio bilateral comparado con 2020. En materia de exportaciones, la UE también gano
gracias a la calidad y regularidad de los productos que importdé de Ecuador. El 80% de las
importaciones desde la UE al pais fueron mayormente de bienes de capital y de tecnologia agricola
que estimularon directamente al sector productivo ecuatoriano. En tanto, la balanza comercial
continta siendo favorable para Ecuador al alcanzar en 2020 un superavit comercial con la UE de
EUR 1 401 millones superando los EUR 551 millones registrados en el afio anterior® (parr.2).

Estos logros econdmicos, aunque sorprendentes, plantean cuestiones que van mas alla de los
numeros. Es importante analizar como, a raiz de este acuerdo, las relaciones diplomaticas pueden
haber experimentado variaciones y cudles son los desafios o areas de cooperacion que han surgido
desde su firma. Esto permitird un estudio mas completo de los efectos del acuerdo no solo en
términos de crecimiento econdémico, sino también en su impacto en el ambito diplomatico y politico
entre las partes firmantes.

Relacion Union Europea y Ecuador

La relacion entre Ecuador y la Unidén Europea ha sido una dindmica de colaboracién que
abarca aspectos politicos, econdmicos y culturales de importancia estratégica. Este acapite tiene
como objetivo explorar la evolucion historica y las interacciones diplomaticas entre ambos actores,
asi como su cooperacion econdomica y los hitos clave que han marcado su relacion. Para comprender
completamente esta asociacion, primero contextualizaremos la relacion entre la region
latinoamericana y la UE, para luego centrarnos especificamente en el caso de Ecuador y la Unién
Europea. Exploraremos como las estrechas relaciones diplomaticas se han traducido en acuerdos de
cooperacion y dialogos politicos birregionales, impactando tanto en el desarrollo econémico como

en la promocion de valores compartidos en el &mbito internacional.

5 Comercio bilateral entre la Unién Europeay Ecuador crecio un 16% en 2021. (2 de febrero 2022) Delegation of
the European Union to Ecuador. https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/comercio-bilateral-entre-
la-uni%C3%B3n-europea-y-ecuador-creci%C3%B3-un-16-en-2021_en?s=161
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En el ambito diplomatico, se han establecido relaciones estrechas a través de didlogos
politicos, cumbres birregionales y acuerdos de cooperacion. Estos encuentros no solo han
involucrado a Ecuador de manera directa, sino también a través de su participacion en bloques
regionales como la Comunidad Andina (CAN) y el Grupo de Rio. Estas plataformas regionales han
servido como espacios de didlogo y coordinacion, facilitando la articulacion de posiciones comunes
y la busqueda de soluciones a desafios compartidos entre la UE y los paises latinoamericanos.

En cuanto a la economia y el comercio, la relacion entre Ecuador y la UE ha sido un motor
clave para el crecimiento econdmico y la diversificacion de las relaciones comerciales. Este proceso
de colaboracion y asociacion no se limita a un momento especifico, sino que representa una
trayectoria de colaboracion continua y crecimiento mutuo. A lo largo de los afios, ambas partes han
trabajado en conjunto para enfrentar desafios globales, fomentar el desarrollo sostenible y promover
valores compartidos en el escenario internacional, a continuacion, se hara un breve recorrido de los
antecedentes.

De acuerdo con Klaveren (2004) A partir de los afios sesenta, varios grupos politicos
europeos empezaron a mostrar interés en América Latina, estableciendo conexiones directas con
partidos simpatizantes, creando sedes para fundaciones politicas, respaldando movimientos locales
y persuadiendo a sus gobiernos para que brindaran cooperacion internacional a iniciativas politicas
que consideraban afines. Las dos principales corrientes politicas europeas, los democratacristianos
(actualmente conocidos como populares) y los socialistas, tejieron una extensa red de respaldo
politico en la region. En colaboracion con sus homologos latinoamericanos, también formaron sus
propias alianzas internacionales, que en sus inicios eran mayormente coaliciones entre Europa y
América Latina. Varios sectores importantes en Europa siguieron con interés y entusiasmo los
procesos de reforma que tenian lugar en la region (p.57).

En el afio 1969, los paises andinos (Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Perti) buscan
asociarse y poder trabajar en conjunto creando una unidon aduanera entre paises, esto mediante la
suscripcion del Acuerdo de Cartagena o también conocido como Pacto del Grupo Andino. El
Acuerdo recibi6 la adhesion de Venezuela el 13 de febrero de 1973, mientras que Chile optd por
retirarse de €l el 30 de octubre de 1976. Al comienzo de la década, los paises de la region andina
representaban el 20% de la deuda total de América Latina, esto provoco que cada pais implementara
programas de ajuste econdmico y comenzara un proceso de apertura hacia los mercados
internacionales, siguiendo las directrices del Fondo Monetario Internacional. (Brown y Torres, 2012,
pp- 79 - 80)
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Para la década de los 70 Europa condend los regimenes dictatoriales que fueron promovidos
en latinoamérica, sobre todo en el Cono Sur, dando asilo politico a numerosos exiliados en las
dictaduras, asi como abogando por los derechos humanos, la libertad politica y la democracia. Asi
mismo durante ese periodo se estableci6 un didlogo dindmico entre el Norte y el Sur, impulsado por
posturas reivindicativas de los paises del Tercer Mundo, a los cuales se unieron naciones
latinoamericanas como México, Venezuela y Pera (Klaveren, 2004, p. 58)

En 1971 por recomendacion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (CNUCD) fue creado el Sistema de preferencias generalizadas (SPG) el cual buscaba
que paises en via de desarrollo puedan exportar los productos a la UE con aranceles reducidos
excepto armas y municiones (Development Solutions Europe Ltd, 2022, p.16)

Para el afio 1987, la reforma del Acuerdo de Cartagena fue crucial para la integracion andina,
se acordo crear una zona de libre comercio y establecer un arancel externo comun. Ademas, se otorgd
a cada pais miembro la libertad de negociar acuerdos comerciales con terceros, siempre y cuando se
protegiera el interés comunitario y se informara a los demas miembros sobre dichas negociaciones
bilaterales. (Brown y Torres, 2012, p.80)

En 1985, se formd un Grupo de Apoyo para respaldar los esfuerzos pacificadores del Grupo
de Contadora en el conflicto centroamericano, integrado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
Al afio siguiente, estos paises se unieron al Grupo de Contadora (Colombia, México, Panama y
Venezuela) y crearon el Grupo de Rio, enfocado en el didlogo entre gobiernos democraticos. Esta
instancia se caracteriza por su flexibilidad y consenso, con rotacion anual en la secretaria pro
tempore, decisiones por consenso y reuniones de alto nivel como la Asamblea General de Naciones
Unidas. No buscaba establecer una nueva institucion internacional, sino facilitar el didlogo y el
acuerdo. En los afios 90, se sumaron Chile, Ecuador, Bolivia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Republica Dominicana al Grupo de Rio (Mile, 2004, pp. 117 — 118). Es
entonces que a mediados de la década de los 80, América Latina y la UE desarrollaron diarios
politicos que se dieron especialmente con el Grupo de Rio y otras agrupaciones de la region
(Klaveren, 2004, p. 60).

Ante la creciente violencia provocada por la produccion y el comercio de cocaina, a inicios
de la década de los afnos noventa los paises andinos lograron que Estados Unidos y la UE les
otorgaran un trato especial a sus exportaciones de productos licitos. El argumento era que los paises
consumidores de cocaina debian ayudar a compensar por los problemas sociales y econdémicos
causados por el combate a las drogas. Desde entonces y hasta mediados de la década de 2000 los
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paises andinos emprendieron “en Washington y Bruselas una diplomacia comercial coordinada, en
nombre de la lucha antidroga” (Brown y Torres, 2012, p.80 - 81).

En diciembre de 1990, se formalizo6 el didlogo extenso entre la Union Europea y el Grupo de
Rio a través de la Declaracion de Roma. El objetivo era hacer efectiva la propuesta ambiciosa
presentada en las conclusiones del Consejo de la Comunidad Europea, que planteaba que tanto la
UE como América Latina desempenaran un papel activo juntas en la sociedad internacional del
futuro (Klaveren, 2004, p. 60). La formalizacion del didlogo politico entre los paises europeos y la
asociacion regional mencionada se llevo a cabo en el pasado con el proposito especifico de resolver
de manera permanente el conflicto en Centroamérica. Desde entonces, estos grupos se reinen
anualmente para discutir los desafios econdmicos y politicos que comparten (Proafio, 2002, p. 73).

Para el ano de 1991 la Comunidad Europea establecié el Sistema de Preferencias
Generalizadas para promover el comercio con los paises andinos y combatir la produccion y el
trafico de drogas. Se ha observado que este sistema beneficid a ciertas exportaciones andinas hacia
Europa y también contribuyé a la creacion de empleo en sectores legales.
Luego de esto, el Tratado de Maastricht de 1992 marcé la unificacion del mercado y el
establecimiento de la UE, lo que también delined una politica mas dindmica de cooperacion para el
desarrollo. (Brown y Torres, 2012, p. 82 - 83)

Para 1993, la UE y la Comunidad Andina firmaron un nuevo Acuerdo Marco de
Cooperacion, conocido como acuerdo de "tercera generacion", que amplio significativamente el
alcance del acuerdo previo de 1983. En 1994 se establecieron los fundamentos de la relacion entre
América Latina y el Caribe con la UE a través del "Documento Basico sobre las relaciones de la UE
con América Latina y el Caribe". A partir de este documento, comenzaron las negociaciones para
acuerdos de cooperacion mas amplios, que abarcan aspectos comerciales y didlogo politico en mayor
profundidad (Brown y Torres, 2012, p. 82, §83).

Para 1999, el acercamiento a Ecuador seria ya mas directo, en enero el Ministro de Estado
para Asuntos Exteriores del Reino Unido y la Mancomunidad Britanica, Anthony Lloyd, visito
Ecuador para fortalecer las relaciones politicas, econdmicas, de inversion y cooperacion. Fue
recibido por el Presidente y el Congreso Nacional, y se reuni6 con el Canciller y otros funcionarios.
En febrero de ese afio, la Subsecretaria de Estado para Asuntos Exteriores de Italia, Patricia Toia,
visitd Ecuador con objetivos similares y firmo un acuerdo de cooperacion educativa, técnica y

cientifica con el Canciller ecuatoriano (Proafio, 2002, p. 80).
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Ese mismo afio se llevo a cabo la Cumbre Presidencial entre Mandatarios Europeos y
Latinoamericanos esta fue la primera reunion de jefes de Estado y de Gobierno de América Latina
y el Caribe con la Unién Europea, con el objetivo de fortalecer los lazos politicos, econdomicos y
culturales entre ambas regiones y desarrollar una asociacion estratégica. Esta cumbre resulté en la
Declaracion de Rio de Janeiro y el documento "Prioridades para la Accion", que busca implementar
los compromisos de la Declaracion a través de didlogos politicos y cooperacion birregionales,
ademas de esfuerzos adicionales. La Declaracion enfatiza el compromiso con los principios de la
Carta de las Naciones Unidas y destaca los vinculos historicos y culturales como fundamentos para
la asociacion estratégica entre las dos regiones. En la primera reunién de seguimiento celebrada en
Tusula en 1999, se definieron once prioridades clave para agregar valor a las actividades existentes
o en proceso de preparacion (Proafio, 2002, p.70).

A partir de 2001, las exportaciones de la Comunidad Andina (CAN) hacia la Union Europea
experimentaron un crecimiento constante, posicionando a la UE como el segundo socio comercial
de los paises andinos después de los Estados Unidos. Este periodo coincidid con la fase de apertura
regional de la CAN (Cevallos, Montesdeoca, y Cevallos, 2018, p.166). Asi mismo en la Reunién
Ministerial Institucionalizada entre el Grupo de Rio y la Unién Europea, que tuvo lugar en Santiago
de Chile, los representantes de ambas regiones aprobaron una Declaracion el 28 de marzo de 2001.
En sus debates, se enfocaron en dos temas cruciales para ambas partes: la "Nueva economia, brecha
tecnologica y empleo", y "La Sustentabilidad de la Democracia, el Buen Gobierno y el Alivio de la
Pobreza"(Proafio, 2002, p. 74). En la Declaracion Politica de la II Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de la UE, América Latina y el Caribe (ALC), que tuvo lugar en Madrid en mayo de 2001,
se destaco el proposito de fortalecer el didlogo politico birregional en los &mbitos internacionales,
incluyendo consultas dentro del sistema de las Naciones Unidas y sus principales conferencias sobre
temas cruciales a nivel internacional (Klaveren, 2004, p. 60). E1 29 de mayo de 2001, en una ocasion
oficial, el Ministro del Interior espafiol, Dr. Jaime Mayor Oreja, y el Canciller del Ecuador, Dr. Heinz
Moeller, rubricaron el "Acuerdo entre la Republica del Ecuador y el Reino de Espafia relativo a la
Regulacion y Ordenacion de los Flujos Migratorios", el cual seria formalmente firmado en Espana
(Proafio, 2002, p.84).

El 15 de diciembre del 2003, se firma en Roma el Acuerdo de Didlogo Politico y Cooperacion
entre la UE y la Comunidad Andina, este se limitaba al didlogo politico y la cooperacion, sin abarcar
aspectos comerciales. Los objetivos principales del Acuerdo son fortalecer los lazos entre la Union
Europea y la Comunidad Andina mediante el didlogo politico y la cooperacion mas estrecha.
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También se buscaba establecer las bases para negociar un Acuerdo de Asociacion que sea realista y
beneficioso para ambas partes, incluyendo un posible acuerdo de libre comercio (Comision Europea,
2016, parr. 2, 3).

En abril de 2007, durante la XXI Reunion Ministerial entre la CAN y la UE, los respectivos
ministros expresaron su intencion de iniciar las negociaciones para un Acuerdo de Asociacion, que
incluyera tres pilares: dialogo politico, cooperacidon y comercio. La primera ronda de negociaciones
para un Acuerdo Comercial (AC) entre la UE y Colombia, Ecuador y Pert tuvo lugar en septiembre
de 2007 (Development Solutions Europe Ltd, 2022, p.17). En mayo de 2008, durante una cumbre
en Pert, se impulsaron las negociaciones con la adopcion de esquemas de colaboracion para reducir
la pobreza y promover el desarrollo sostenible. Sin embargo, surgieron diferencias entre los paises
andinos: Colombia y Perti buscaban negociaciones individuales con la UE, mientras que Ecuador y
Bolivia tenian reservas sobre aspectos como la liberalizacion del comercio, inversiones, propiedad
intelectual y desarrollo sostenible. Esto llevo a la suspension de las negociaciones por parte de la
UE en julio de 2008. En septiembre, Colombia y Peru solicitaron continuar las negociaciones por
separado, y se realiz6 un intento de resolver las diferencias entre los paises andinos en una reunion
en Guayaquil en octubre. A pesar de estos esfuerzos, en 2009 Bolivia y Ecuador se retiraron de las
negociaciones (Brown y Torres, 2012, p.86).

A pesar de esto, en 2010, se establecio el Acuerdo de Ginebra, en el cual los proveedores de
fruta de América Latina, incluyendo Ecuador y la UE, acordaron una reduccién gradual del arancel
especifico aplicado a la fruta (Brown y Torres, 2012, p. 94). Para el 2012 hubo una reforma
significativa en el Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) que afectd a Ecuador, Colombia y
Peru, ya que podrian perder su elegibilidad para el SPG. Esta reforma tenia como objetivo principal
otorgar preferencias del SPG a los paises mas necesitados. Se establecid que aquellos paises
catalogados por el Banco Mundial como de ingresos altos o medianos durante tres afios consecutivos
dejarian de ser elegibles, lo que llevdo a retomar las negociaciones entre la UE y Ecuador
(Development Solutions Europe Ltd, 2022, p.16).

Es asi como en “mayo de 2013, Ecuador comunicé a la UE su voluntad de reanudar las
negociaciones para adherirse al AC con Colombia y Pert, que se reanudaron oficialmente en enero
de 2014” (Development Solutions Europe Ltd, 2022, p.18). En el afio 2014, se dio luz verde a la
prolongacion de la ayuda bilateral mediante el Programa Indicativo Multianual 2014-2017. Este
programa se amplid hasta el afio 2020 debido a los efectos del terremoto del 16 de abril, asignandose
un presupuesto de EUR 67 millones para este fin (Cevallos, Montesdeoca, y Cevallos, 2018, p.166).
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En diciembre de 2016, se finaliz6 el beneficio que la UE habia proporcionado a Ecuador a
través del sistema SPG. Esto significo que las importaciones de Ecuador al bloque comunitario
estarian sujetas a los aranceles de la OMC de nacién mas favorecida (NMF), al no contar con un
acuerdo comercial entre ambas partes. Esta situacion podria haber tenido un impacto negativo en la
produccion nacional ecuatoriana, sus exportaciones a la UE (su principal mercado para
exportaciones no petroleras y el tercero mas importante para exportaciones manufactureras), asi
como en el empleo directo e indirecto. Sin embargo, este escenario se evitd gracias a la adhesion de
Ecuador al acuerdo de libre comercio de la UE con Colombia y Pert (Development Solutions Europe
Ltd, 2022, p.17).

Cuadro 2: Antecedentes relacion Union Europeay Ecuador

de Cartagena (Grupo
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y América Latina. elNorte yel'Sur
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América Latina. . Italia y Reino Unido. drogas.
COTurt.
\l/ 2007-2009:
1993: 1999: 2003: Suspensiény
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Marco de Cooperacion
entre UE y Comunidad
Andina.
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Acuerdo de Asociacion

Dialogo Politicoy
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y Comunidad Andina.
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Acuerdo Comercial
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2010-2016:

Acuerdo de Ginebra
para reduccion
arancelaria.

2016:

Adhesion de Ecuador
al Acuerdo Comercial
Multipartes con la UE.

Elaboracion: Propia
Con estos antecedentes el 11 de noviembre del 2016, el gobierno ecuatoriano firmo el

Protocolo de Adhesion de Ecuador al Acuerdo Comercial Multipartes con la UE. Este acuerdo
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garantizoé la liberacion inmediata del 99,7% de las exportaciones historicas agricolas de Ecuador y
del 100% de sus productos industriales (Cevallos, Montesdeoca, y Cevallos, 2018, p.166).
Reflexiones finales de capitulo

En conclusion, la relacion entre Ecuador y la Union Europea ha pasado por diversas etapas
de desarrollo y colaboracion, desde los primeros vinculos hasta la formalizacion de acuerdos
comerciales y politicos significativos. Esta relacion ha sido fundamental para el crecimiento
econdmico, la diversificacion de las relaciones comerciales y la promocion de valores compartidos
a nivel internacional. A través del didlogo politico, la cooperacion econdémica y la busqueda de
soluciones conjuntas, ambas partes han fortalecido sus lazos bilaterales, destacando la importancia

de una asociacion estratégica para abordar desafios globales y promover el desarrollo sostenible.
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Capitulo 4 — Transformaciones Diplomaticas: El impacto del Acuerdo Comercial en
las Relaciones entre la UE y Ecuador

En este capitulo se busca identificar y describir los cambios especificos que se han dado en
las relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador, enfocdndose en el impacto del
Acuerdo Comerecial, este acuerdo no solo ha fomentado el comercio bilateral, sino que también ha
impulsado el desarrollo sostenible, la cooperacion técnica y el didlogo politico entre ambas regiones.
Se examinaran varios aspectos de esta relacion entre los que se abordara el dinamismo de las
relaciones diplomaticas, cooperacion y desarrollo. A través de entrevistas a actores claves y la
revision de documentos oficiales, se busca reflejar como este acuerdo ha transformado la dindmica
econdmica y social de Ecuador, promoviendo una asociacion integral que va mas alla de un simple
tratado comercial.

Relacion Comercial

La relacion comercial entre la Union Europea (UE) y Ecuador se ha consolidado en base al
Acuerdo Comercial Multipartes, el cual ha impulsado el comercio bilateral y ha promovido el
desarrollo sostenible en ambas regiones. Este acuerdo tiene un cardcter asimétrico, en donde
reconoce las diferencias en desarrollo y tamafio entre Ecuador (con 18 millones de habitantes) y la
Unioén Europea (con 450 millones de habitantes), beneficiando principalmente a Ecuador al permitir
la liberalizacion inmediata de mas del 96.5% de sus productos hacia el mercado europeo (Geurts,
C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

De acuerdo con Charles-Michel Geurts, Embajador de la Union Europea en Ecuador, este
acuerdo no se trata solo de un intercambio comercial, sino que es una herramienta de desarrollo
sostenible, ya que, a través del acuerdo, Ecuador ha logrado un superavit comercial® con la UE,
estimado entre 1000 y 1500 millones de euros anuales, alcanzando un pico historico de 1850
millones de euros en 2023 (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). Esta
dinamica favorable se debe en parte a la eliminacion de derechos arancelarios, permitiendo que los
productos ecuatorianos lleguen a Europa a un menor costo, lo cual ha incentivado el desarrollo del
sector productivo en Ecuador.

Desde la implementacion del acuerdo, Ecuador ha visto una notable diversificacion en sus

exportaciones, con un incremento del 49% en los tltimos siete afios. Esta diversificacion incluye

6 El superavit comercial se refiere a la diferencia favorable que se obtiene cuando un pais vende mas bienesy servicios al
extranjero (exportaciones) de los que adquiere de otros paises (importaciones).
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mas de 200 nuevos productos en la canasta de exportaciones y la incorporacion de 450 nuevos
exportadores, muchos de los cuales son pequefias y medianas empresas (PYMES) y microempresas
(MYPYMEYS) (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). Carlos Villacreses,
ex subsecretario de MIPYMES y Artesanias del Ministerio de produccion comercio, recalca que
mas del 70% de las exportaciones ecuatorianas, en términos de numero de empresas, provienen de
PYMES y actores de la economia popular y solidaria (Villacreses, C., Entrevista Semiestructurada,
29 de febrero del 2024). Este enfoque hacia los pequeiios productores demuestra que los acuerdos
comerciales pueden abrir oportunidades para emprendedores y pequefias empresas

Cuadro 3 - Exportaciones Totales de Ecuador al Mundo (2017 — 2021) Petroleras y no

petroleras

Afio Exportaciones % Total % Total No

Totales (Miles de  Petrolero Petrolero

USD)
2017 19,066,101 36% 64%
2018 21,652,150 41% 59%
2019 22,329,379 39% 61%
2020 20,355,361 26% 74%
2021 26,699,200 32% 68%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

Entre 2017 y 2021, las exportaciones totales de Ecuador experimentaron un aumento
significativo, pasando de $19,066 millones en 2017 a $26,699 millones en 2021. Este crecimiento
es particularmente notable en las exportaciones no petroleras, que son las mas relevantes para el
comercio con la Union Europea (UE). En 2017, el porcentaje de exportaciones no petroleras era del
64%, y para 2021, este porcentaje aument6 al 68%, mostrando una tendencia hacia la diversificacion

y la reduccion de la dependencia del petroleo.
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Cuadro 4: Exportaciones de Ecuador a la UE 2010- 2016

Ano Millones de
délares
2010 $164.897,80
2011 $231.856,85
2012 $210.333,75
2013 $215.477,56
2014 $197.581,53
2015 $201.761,14
2016 $242.361,66

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

Grifico 3 - Exportaciones de Ecuador a la Union Europea 2010- 2016

Exportaciones en millones de ddlares
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Antes de la implementacion del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea, las
exportaciones ecuatorianas hacia el mercado europeo presentaban resultados positivos, aunque
caracterizados por una fluctuacion constante. En el afio 2016, las exportaciones alcanzaron su punto
mas alto, con un valor total de $242 millones de ddlares. Este incremento significativo representa

un hito en las relaciones comerciales entre ambos actores. A continuacion, se analizaran las cifras
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de exportacion tras la firma del acuerdo comercial, con el fin de evaluar el impacto de este en el

comercio bilateral y la estabilidad de los flujos econémicos.

Cuadro 5 - Exportaciones de Ecuador a la UE 2017- 2024

Ano Millones de doélares
2017 $261.316,31
2018 $257.400,72
2019 $250.215,24
2020 $277.268,49
2021 $329.074,57
2022 $326.201,88
2023 $346.488,07
20247 $554.782,65

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

Grifico 4 - Exportaciones de Ecuador a la Unién Europea 2017- 2024
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El grafico 5 ilustra como, tras la firma del Acuerdo Multipartes, las exportaciones de Ecuador
hacia la Union Europea han experimentado un crecimiento sostenido, incluso durante la pandemia.
Aunque en 2022 se observa una leve disminucion, con un total de $326 millones de dodlares, esta
cifra es aproximadamente $100 millones mayor en comparacion con el mejor afo previo a la firma
del acuerdo. Este incremento refleja una tendencia de crecimiento constante. A continuacion, se
procedera al andlisis detallado de las exportaciones comprendidas entre los afios 2010 y 2024,

considerando los factores que han influido en esta evolucion.

Grafico 5 - Exportaciones a la Union Europea 2010-2024 en millones de ddlares

Exportaciones a la Unién Europea 2010-2024 en millones de doélares
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El Grafico 5 ofrece una vision integral del desarrollo de las exportaciones de Ecuador hacia
la Unién Europea entre 2010 y 2024, permitiendo observar tanto el comportamiento previo como
posterior a la implementacion del Acuerdo Multipartes. En el periodo entre 2010 y 2016, las
exportaciones presentaron una fluctuacion constante, influenciadas por factores externos e internos
que afectaban la competitividad del pais en el mercado europeo. Sin embargo, a partir de la firma
del acuerdo en 2017, se observa un cambio de tendencia significativo: las exportaciones han logrado

no solo estabilizarse, sino también incrementar de manera sostenida.
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Este aumento progresivo es particularmente destacable, ya que refleja el impacto positivo
del acuerdo en términos de acceso preferencial al mercado europeo y la reduccion de barreras
arancelarias. A pesar de desafios globales, como la pandemia de COVID-19, las exportaciones
continuaron su tendencia al alza, evidenciando la resiliencia de los sectores productivos
ecuatorianos.

La UE se ha convertido en uno de los socios comerciales mas importantes de Ecuador en
cuanto a las exportaciones no petroleras y como mercado fundamental para los productos de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES), asi como de los Actores de la Economia
Popular y Solidaria (AEPYS). Estos sectores se han visto beneficiados de la estabilidad que genera
el Acuerdo Comercial, en los tltimos siete afios, la UE ha invertido mas de 50 millones de euros en
fondos no reembolsables para el sector productivo ecuatoriano, lo que ha facilitado la aparicion de
nuevos exportadores y la diversificacion de la oferta de productos, consolidando asi la relacion
comercial entre ambas regiones (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Uno de los proyectos "Al-Invest Verde capitulo Ecuador", cofinanciado por la Union
Europea y gestionado por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), se enfoca en
implementar practicas sostenibles y eco-innovadoras en las PYMES de los sectores agroalimentario,
textil y de la madera. Durante los 24 meses de duracion, el proyecto promovera la produccion y
gestion responsable de residuos solidos bajo los principios de la economia circular, esto incluye
proporcionar capacitaciones, asistencias técnicas, diagnosticos de circularidad y sostenibilidad, y
actividades de promocioén comercial, como eventos B2B y misiones comerciales, para mejorar la
productividad y competitividad de las empresas ecuatorianas®.

La implementacion de estas précticas sostenibles ayuda a que las PYMES ecuatorianas
cumplan con los estandares ambientales y de sostenibilidad exigidos por la Unién Europea,
mejorando asi su acceso al mercado europeo y otorgandoles una ventaja competitiva, este proyecto
permite asegurar el cumplimiento de normativas europeas, permitiendo asi visualizar las relaciones
comerciales entre Ecuador y la Union Europea a largo plazo.

De acuerdo con las cifras, en 2021 la UE fue el cuarto destino de las exportaciones

ecuatorianas, representando el 14% del total de exportaciones del pais. Los principales productos

8 Al-Invest Verde capitulo Ecuador: Implementacidn de practicas sostenibles y eco innovadoras. (2023) Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/al-invest-verde-cap%C3%ADtulo-ecuador-implementaci%C3%B3n-de-
pr%C3%A1cticas-sostenibles-y-eco-innovadoras_en?s=161
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https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/al-invest-verde-cap%C3%ADtulo-ecuador-implementaci%C3%B3n-de-pr%C3%A1cticas-sostenibles-y-eco-innovadoras_en?s=161

exportados a la UE incluyen banano, camar6n y enlatados de atiin. A continuacion, se presenta un

resumen de las exportaciones e importaciones de Ecuador en los ultimos afios:

Cuadro 6 - Principales destinos de exportacion ecuatoriana (2021)

Destino de Valor % Total de Principales Productos Exportados
Exportacion (millones Exportaciones
USD)
Estados $640 24% Aceite crudo de petréleo (30%), Crustaceos (21%),
Unidos Banano (7%)
China $407 15% Crustaceos (56%), Concentraciones de plomo y cobre
(21%), Aceite crudo de petroleo (5%)
Panama $397 15% Petroleo Crudo (82%), Derivados del petrdleo (17%),
Otras mercancias (0,3%)
Unidn $376 14% Banano (29%), Camar6n (25%), Enlatado de atin
Europea (15%)
Rusia $100 4% Banano (70%), Camarén (25%), Flores (10%)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

Se puede notar que el incremento en las exportaciones no petroleras ha sido crucial para la
recuperacion econdmica de Ecuador luego de la pandemia de COVID-19, los productos no
petroleros han permitido una mejora en la balanza comercial® del pais, ayudando a la estabilidad
econdmica. Esta diversificacion de productos también fortalece la economia del pais frente a las
fluctuaciones del mercado petrolero global. En este contexto, la relacion comercial con la Union
Europea (UE) es de vital importancia para Ecuador, la UE representa el 14% del total de las
exportaciones ecuatorianas, la UE proporciona a los exportadores ecuatorianos el acceso a un
mercado amplio y diversificado con altos estdndares de calidad y normativas basadas en
sostenibilidad y seguridad alimentaria. El acuerdo comercial entre Ecuador y la UE facilita el
comercio bilateral, reduciendo aranceles y eliminando barreras comerciales, lo que promueve las

inversiones y la cooperacion técnica.

® La balanza comercial, también conocida como balanza de mercancias, es un registro econdmico de un pais que refleja
las importaciones y exportaciones de bienes.
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De acuerdo con las cifras de la UE, el comercio bilateral entre la UE y Ecuador se recupero
en el primer cuatrimestre de 2021 frente a la contraccion registrada en 2020 debido a la pandemia
del Covid-19. En el ano anterior, el comercio bilateral aumenté de €1,656 millones
(aproximadamente $1,821.6 millones) a €1,706 millones (aproximadamente $1,876.6 millones), lo

que representa un incremento del 3.03% en comparacion con la contraccion del -1.55% en 2020.

Cuadro 7 - Importaciones de Ecuador desde la UE 2010 - 2016

AfRo Millones de délares
2010 $145.340,20
2011 $140.530,75
2012 $179.509,70
2013 $207.514,92
2014 $198.555,91
2015 $238.999,28
2016 $166.380,67

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

Grafico 6— Importaciones de Ecuador desde la Union Europea 2010 - 2016
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Al igual que las exportaciones, las importaciones de Ecuador desde la Union Europea no
presentaban un flujo constante antes de la implementacion del Acuerdo Multipartes. El punto mas
alto de las importaciones se registro en 2015, con un total de $238 millones de dolares. Durante este
periodo, las importaciones y exportaciones mantenian una relacion relativamente equilibrada en
términos de valor econdmico, lo que reflejaba un intercambio comercial con fluctuaciones, pero sin
una marcada diferencia entre ambas corrientes comerciales.

Sin embargo, a partir de la firma del acuerdo, esta dindmica cambio, favoreciendo una mayor
estabilidad en las importaciones. La reduccion de barreras arancelarias y la mejora en las
condiciones de acceso al mercado europeo permitieron no solo mantener un flujo comercial
constante, sino también diversificar los productos importados hacia sectores estratégicos de la
economia ecuatoriana. En el siguiente cuadro se presentard una lista de los principales productos
importados desde la Union Europea, destacando las categorias que han tenido un crecimiento mas

significativo y su impacto en la economia local, en particular en areas como tecnologia,
maquinaria, productos farmacéuticos y bienes de capital, esenciales para el desarrollo industrial y

productivo del Ecuador.

Cuadro 8 - Importaciones al Ecuador (2021)

Origen Valor en % del Principales Productos
de Importacion | millones de USD Total de Importados
Importaciones
Estados Unidos $524 22% Magquinaria, Equipos electrénicos
China $440 19% Textiles, Electronica
Unidén Europea $236 11% Magquinaria, Productos farmacéuticos
Panama $196 8% Productos quimicos

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia
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Se puede observar como desde las importaciones de Ecuador se revela una relacion
complementaria con las exportaciones hacia la UE. En 2021, la UE represent6 el 11% del total de
importaciones de Ecuador, con productos clave para el pais como maquinaria, productos
farmacéuticos y tecnologia, se puede observar que estas importaciones no compiten con las
exportaciones ecuatorianas, sino que las complementan, proporcionando los bienes de capital
necesarios para mejorar la infraestructura y capacidad productiva del pais, esta maquinaria y
tecnologia importada permite a los productores ecuatorianos cumplir con los estdndares europeos
de calidad y sostenibilidad, lo que a su vez mejora su competitividad en el mercado europeo. Es asi
como el flujo de importaciones y exportaciones establece una cooperacion que fortalece la economia

ecuatoriana, promoviendo un desarrollo sostenible y equilibrado.

Cuadro 9 — Importaciones de Ecuador desde la UE

Afo Millones de
dolares
2017 $195.809,05
2018 $260.333,30
2019 $206.372,32
2020 $136.481,123
2021 $234.887,75
2022 $263.752,82
2023 $224.644,31
202410 $258.542,43

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

0 Corte julio 2024
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Grafico 7: Importaciones de Ecuador desde 1a Union Europea 2017 - 2024

Importaciones de Ecuador desde la UE 2017 - 2024

300.000,00

250.000,00

200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Propia

De acuerdo con el grafico, se evidencia que las importaciones de Ecuador desde la Union
Europea han experimentado fluctuaciones a lo largo del tiempo. El afio 2020 registré el punto mas
bajo, con solo $136 millones de ddlares en importaciones, una caida significativa en comparacion
con afios anteriores. Esta reduccion puede atribuirse a los efectos de la pandemia de COVID-19, que
afect6 tanto la demanda interna como la capacidad de adquisicion de productos clave.

Durante ese afio, la disminucion en las importaciones fue particularmente notable en sectores
como maquinaria y automoviles, que representan algunos de los productos principales que Ecuador
adquiere de la UE. Las restricciones logisticas, la ralentizacion de la actividad economica global, y
las limitaciones en la produccidn y transporte internacional explican esta baja. Sin embargo, este
comportamiento debe ser entendido dentro del contexto de la crisis sanitaria global, que impacté
temporalmente las cadenas de suministro y la capacidad de comercio internacional. A continuacion,
se analizaran en detalle los productos mas afectados por esta caida y su recuperacion en los afios
posteriores.

A continuacién, se presentan los graficos correspondientes a las importaciones y

exportaciones entre Ecuador y la Union Europea desde 2010 hasta 2024. Estos graficos permiten
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visualizar de manera integral los cambios y tendencias que han caracterizado las relaciones
comerciales entre ambos actores durante este periodo.

Grafico 8 - Exportaciones a la Uniéon Europea 2010-2024
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Grafico 9: Importaciones de Ecuador desde 1a Union Europea 2010 - 2024
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Los graficos 8 y 9 muestran que la balanza comercial ha sido favorable para Ecuador, dado
el crecimiento sostenido de las exportaciones hacia la Unién Europea en comparacion con las
importaciones. Esto significa que Ecuador ha logrado vender mas al mercado europeo de lo que ha
comprado, fortaleciendo su posicion en el comercio exterior. Esta ventaja se ha consolidado a lo
largo del tiempo, especialmente tras la firma del Acuerdo Multipartes, lo que ha generado un
superavit comercial que refleja el impacto positivo del acuerdo en la economia ecuatoriana.

En conclusion, el Tratado de Libre Comercio con la UE ha permitido fortalecer la relacion
comercial entre Ecuador y la Union Europea (UE), ya que se ha creado un marco favorable que ha
permitido un crecimiento sostenido en el comercio bilateral y ha impulsado el desarrollo sostenible
en ambas regiones. Este acuerdo asimétrico, que toma en cuenta las diferencias en desarrollo y
tamafio entre las dos partes, ha resultado ser altamente beneficioso para Ecuador. Con mas del 96.5%
de sus productos liberalizados hacia el mercado europeo, Ecuador ha podido disfrutar de un acceso
preferencial que ha transformado su economia, favoreciendo la liberalizacion y el incremento de las
exportaciones.

Como se ha mencionado, el superavit comercial con la UE ha alcanzado cifras historicas,
estimandose entre 1,000 y 1,500 millones de euros anuales, con un maximo de 1,850 millones de
euros en 2023. Este crecimiento no solo refleja la efectividad del acuerdo, sino que también subraya
su papel como herramienta de desarrollo sostenible, tal como lo indica Charles-Michel Geurts,
Embajador de la UE en Ecuador. La eliminacion de derechos arancelarios ha facilitado que los
productos ecuatorianos ingresen al mercado europeo a un costo mds competitivo, lo que ha
incentivado el desarrollo del sector productivo en el pais.

Las cifras de exportaciones reflejan un crecimiento notable en la economia ecuatoriana,
donde las exportaciones totales han pasado de $19,066 millones en 2017 a $26,699 millones en
2021. Este crecimiento es particularmente relevante en el contexto de las exportaciones no
petroleras, que han crecido en términos significativos, pasando del 64% al 68% de la canasta
exportadora en el mismo periodo. Este cambio estructural es esencial para la reduccion de la
dependencia del petréleo y la estabilidad econdmica del pais.

Larelacion comercial entre Ecuador y 1a Union Europea, cimentada en el Acuerdo Comercial
Multipartes, ha creado un entorno propicio para el crecimiento y la sostenibilidad econdémica. A
través de un acceso preferencial y la reduccion de barreras arancelarias, Ecuador ha podido
diversificar sus exportaciones, apoyar a sus pequefias y medianas empresas, y fortalecer su economia
frente a los desafios globales. La evolucion de esta relacion no solo beneficia a ambos actores, sino
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que también establece un precedente sobre como los acuerdos comerciales pueden ser instrumentos
efectivos para el desarrollo sostenible y la cooperacion internacional. La proyeccion a futuro sugiere
que, con la continuacion de este enfoque, Ecuador podra consolidar alin mas su posicion en el
mercado europeo y seguir ampliando las oportunidades para sus exportadores, creando asi un ciclo
virtuoso de crecimiento y desarrollo econdmico.

Relaciones Diplomaticas

En lo revisado previamente se puede observar como las relaciones entre la Union Europea y
Ecuador se han destacado por ser una cooperacion internacional variada, la cual no solo se ha
centrado en el area comercial, sino que ha abarcado diversos ambitos. Esto se ha visto nutrido por
los diferentes didlogos, acuerdos y proyectos que se han desarrollado conjuntamente.

De acuerdo con el Director Ejecutivo de EULAC!!, Adrian Bonilla, esto no es solamente un
acuerdo comercial, es un acuerdo de asociacion, el cual incluye también cooperacion internacional
y didlogo politico (Bonilla, A., Entrevista Semiestructurada, 10 de abril del 2024). Esta integracion
permite una relaciéon mas integral y completa, facilitando la cooperacion en areas como el desarrollo
sustentable y la digitalizacion. Para el entrevistado la insistencia de la UE en temas de desarrollo
sustentable y cohesion social refleja una vision que va mas alla de la mera transaccion comercial,
promoviendo la equidad y la inclusion social en Ecuador. La diplomacia entre la UE y Ecuador se
ha institucionalizado a través de didlogos de alto nivel, los cuales se han venido desarrollando sobre
temas que afectan principalmente a Ecuador.

Un pilar fundamental en esta relacion ha sido el Didlogo Politico de Alto Nivel, celebrado
anualmente, este permite a las autoridades de Ecuador y la UE intercambiar ideas y fortalecer sus
relaciones bilaterales. La sexta reunion, tuvo lugar el 4 de diciembre de 2020, aqui se abordaron
temas cruciales como las relaciones politicas y comerciales, la cooperacion al desarrollo, la
seguridad, los derechos humanos y el cambio climatico. Este didlogo se presenta no solo como un
simple formalismo, sino una plataforma vital para el avance de una agenda politica y de cooperacion
que responde a los desafios contemporaneos. Este didlogo de acuerdo con el embajador Charles-
Michel Geurts, se nutre de didlogos sectoriales, como el Comité de Comercio que gestiona el
acuerdo comercial entre las cuatro partes (Ecuador, UE, Colombia y Pert1). Ademads, se incluyen

didlogos anuales sobre derechos humanos y seguridad, este Gltimo iniciado durante su gestion,

" La Fundacion EU-LAC, creada en 2010 por los lideres de Estado y Gobierno de la Unién Europea (UE), América Latinay el
Caribe (ALC), es una entidad internacional cuya misién es consolidar y promover la colaboracion estratégica entre estas
regiones, incrementar su visibilidad y fomentar la participacién de sus sociedades civiles.
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abarcando ya tres afios en temas de gestion y seguridad, siendo crucial en la actual crisis de seguridad
del pais (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Es asi como desde 2020, el didlogo de Derechos Humanos ha sido otra pieza clave en la
relacion UE-Ecuador®. En su tercera reunion, celebrada en enero de 2023, se discutieron temas
como la igualdad de género, la erradicacion de la violencia, y los derechos de los pueblos indigenas
y privados de libertad. Este enfoque en derechos humanos no solo fortalece las instituciones
democraticas de Ecuador, sino que también fomenta un entorno de respeto y proteccion de los
derechos fundamentales, un aspecto que Adridn Bonilla, Director Ejecutivo de la Fundacion EU —
LAC, considera es esencial para cualquier cooperacion significativa entre Estados.

La seguridad es otro ambito en el que la cooperacion ha sido fructifera. Durante la tercera
Mesa de Seguridad en septiembre de 2023, se acord6 profundizar la cooperacion bilateral en areas
como la seguridad fronteriza, maritima, ciberseguridad, y seguridad penitenciaria’®. E1 Embajador
de la UE en Ecuador destaco que esta colaboracion es vital para enfrentar la delincuencia organizada,
un problema compartido que afecta tanto a Ecuador como a los puertos europeos. Esta cooperacion
no se limita a estrategias de seguridad, sino que también incluye el apoyo técnico y financiero para
reformar el sistema carcelario ecuatoriano, una muestra del compromiso de la UE con la estabilidad
y seguridad en la region (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

La cooperacion entre Ecuador y la Union Europea (UE) en la lucha contra el crimen
organizado ha avanzado notablemente, especialmente con la inauguracion de la “Unidad de
EUROPOL de la Policia Nacional del Ecuador,” que facilitara el intercambio de informacion y la
coordinacion de operaciones conjuntas. Este esfuerzo se complementa con el acuerdo firmado entre
la Agencia de la Unién Europea sobre Drogas (EUDA) y Ecuador, que incluye la creacion de un
Sistema de Alerta Temprana sobre Drogas, crucial para combatir nuevas tendencias en el mercado
de sustancias ilegales. La ratificacion del Convenio de Budapest por parte de la Asamblea Nacional
también marca un hito en la cooperacion internacional contra la ciberdelincuencia, proporcionando

un marco legal esencial.

2 Delegacion de la Union Europea en Ecuador. 2023) Comunicado conjunto del Didlogo sobre Derechos Humanos entre el
Ecuadory la Unién Europea. Recuperado de: https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/comunicado-conjunto-del-
di%C3%A1logo-sobre-derechos-humanos-entre-el-ecuador-y-la-0_es?s=161

3 Delegacion de la Union Europea en Ecuador. (2024) Inauguracion de la Il Conferencia Internacional de Consenso sobre
Seguridad Penitenciaria y Ciudadana en Ecuador. Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/inauguraci%C3%B3n-de-la-ii-conferencia-internacional-de-consenso-
sobre-seguridad-penitenciaria-y_en
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Asi mismo el Programa de Respuesta a la Emergencia para Fortalecer el Sistema
Penitenciario de Ecuador (EURESP), lanzado el 1 de septiembre de 2022, busca de mitigar los
efectos de la crisis penitenciaria y penal en el pais. Este proyecto, contd con un presupuesto de
2.500.000 euros y una duracién de 18 meses, apoy6 al Gobierno de Ecuador en la reduccion de la
violencia generada por bandas criminales, la recuperacion del control de los centros penitenciarios,
y el respeto por los derechos humanos de las personas privadas de libertad. Se enfoca en dos
componentes clave: el fortalecimiento institucional y la capacitacion del personal del Servicio
Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
Infractores (SNAI).

El 22 de septiembre de 2023, el Comité de Seguimiento se reunid para evaluar los avances
en el Sistema de Rehabilitacion Social, destacando logros como el desarrollo de un nuevo Sistema
de Informacion Penitenciaria, la renovacion del reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion
Social, y la capacitacion de 1.364 aspirantes al Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
Ademas, se establecieron convenios interinstitucionales que promueven la colaboracion entre SNAI
y la Corte Nacional de Justicia. En los meses restantes del programa, se planea continuar
fortaleciendo la gestion institucional y la capacidad de prevencion de crisis y amotinamientos,
asegurando asi un enfoque integral para mejorar la seguridad y la rehabilitacién en los centros
penitenciarios'*.

Otro de los hitos més importantes en las relaciones bilaterales fue el acuerdo de asociacion
firmado en julio de 2023%°, este convenio de cooperacion establecié ocho prioridades, incluyendo
agendas medioambientales, econdmicas, sociales, cientificas y educativas, seguridad, migracion,
inversiones y cooperacion multilateral. El Presidente de Ecuador, (2021 — 2023) Guillermo Lasso,
destaco que este acuerdo no solo es un logro diplomatico, sino también una estrategia para integrar
a Ecuador en la geopolitica europea, alinedndose con su vision de “mas Ecuador en el mundo, mas
mundo en el Ecuador”. Siguiendo esta misma declaracion, para el Embajador Charles-Michel
Geurts, la relacion diplomaética se basa en estos didlogos formales, institucionalizados en la firma de

este acuerdo entre la UE y Ecuador el cudl se dio en el margen de la cumbre UE-CELAC en Bruselas,

4 El Programa Europeo de Emergencia para el Fortalecimiento del Sistema Penitenciario de Ecuador cumple su primer afio
de desarrollo. Recuperado de: https://www.atencionintegral.gob.ec/el-programa-europeo-de-emergencia-para-el-
fortalecimiento-del-sistema-penitenciario-de-ecuador-cumple-su-primer-ano-de-desarrollo/

S Ecuador y la Unién Europea suscribieron el Memorando de Entendimiento que fortalecera las relaciones bilaterales en
ocho prioridades. (2023) Secretaria General de Comunicacién de la Presidencia. Recuperado de:
https://www.comunicacion.gob.ec/ecuador-y-la-union-europea-suscribieron-el-memorando-de-entendimiento-que-
fortalecera-las-relaciones-bilaterales-en-ocho-prioridades/
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este acuerdo, entre otras cosas, formaliza los didlogos Bilaterales (Geurts, C., Entrevista
Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Se puede observar como los didlogos entre Ecuador y la Uniéon Europea han sido
fundamentales para fortalecer y formalizar sus relaciones bilaterales, estos intercambios han
permitido una cooperaciéon multifacética que abarca desde el desarrollo sustentable hasta la
seguridad y los derechos humanos, a través de reuniones periddicas de alto nivel y didlogos
sectoriales, ambos han podido abordar y gestionar temas criticos, promoviendo una asociacion la
cual no solo se centra en lo comercial, sino que también busca la cohesion social y el respeto a los
derechos humanos fundamentales.

Las reuniones anuales y los acuerdos alcanzados han creado una estructura mutua que facilita
la implementacion de proyectos conjuntos y la alineacién de politicas en dreas clave, esto ha
resultado en una colaboracion més efectiva, que responde a los desafios contemporaneos y refuerza
la presencia y participacion de Ecuador en la esfera internacional.

Cooperacion y desarrollo entre la Union Europea y Ecuador

La cooperacion entre la Union Europea (UE) y Ecuador se extiende mucho mas alla del
comercio y la diplomacia. La UE desempefia un papel crucial en el desarrollo de diversos sectores
en Ecuador, incluyendo la sostenibilidad ambiental, la seguridad, la salud y la inclusion social. A
través de una variedad de proyectos e iniciativas, la UE ha demostrado un firme compromiso con el
desarrollo integral y sostenible del pais. Estas iniciativas no solo fomentan el crecimiento
econdmico, sino que también promueven la equidad social, la proteccion del medio ambiente y el
fortalecimiento institucional, hay varios proyectos que se desarrollan en cooperacion, entre ellos se
encuentran:

El Convenio de Financiacion firmado entre Ecuador y la UE para la implementacion de la
iniciativa "Un Pacto Verde para Ecuador" es una muestra clara del compromiso de ambas partes con
la transicion ecoldgica y la lucha contra el cambio climatico. Este proyecto es parte de la Iniciativa
Global Gateway, que busca movilizar al menos 1.000 millones de dolares en Ecuador a través de
diversos instrumentos financieros, incluyendo fondos no reembolsables y fondos de garantias

financieras?®.

6 Ecuador y la UE suscriben el Convenio de Financiacion para la implementacion de la Iniciativa: “Un Pacto Verde para
Ecuador” por alrededor de 1.000 millones de euros. (2024). Delegacion de la Unién Europea en Ecuador. Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/ecuador-y-la-ue-suscriben-el-convenio-de-financiaci%C3%B3n-para-
la-implementaci%C3%B3n-de-la-iniciativa-%E2%80%9Cun_es?s=161
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Uno de estos proyectos es AL-INVEST Verde Capitulo Ecuador, cofinanciado por la Unioén
Europeay ejecutado por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), tiene como objetivo
promover practicas sostenibles y ecoinnovadoras en las pymes ecuatorianas de los sectores
agroalimentario, textil y madera. Este proyecto, de 24 meses de duracion, impulsa la economia
circular a través de la gestion responsable de residuos y la produccion mas eficiente, con el fin de
mejorar la competitividad y apoyar la exportacion bajo los estandares de la UE. Ademas, ofrece
capacitaciones, asistencia técnica y diagndsticos de sostenibilidad, contribuyendo a la creacion de
empleo y a la transicion hacia una economia baja en carbono?’.

Para el Dr. Adrian Bonilla, la Uniéon Europea es muy enfatica en temas de desarrollo
sostenible. Esto incluye el didlogo verde, asuntos relacionados con la digitalizacion y la cohesion
social. Este ultimo se refiere a una logica social que promueve mayores espacios de equidad e
igualdad en las sociedades que interactuan con la UE. Las politicas de la UE no solo buscan apoyar
mutuamente a los paises para mejorar indicadores de igualdad, equidad e inclusion, sino también
neutralizar practicas discriminatorias (Bonilla, A. Entrevista Semiestructurada, 10 de abril del 2024).

El proyecto "Ecuador Verde" Lanzado en colaboracion con el PNUD, busca crear
condiciones para la transicion ecoldgica a través de marcos legales y compromisos con el sector
privado. Este proyecto se enfoca en la produccion y gestion responsable de residuos sélidos bajo los
principios de la economia circular®®. El embajador Geurts resalté la importancia de las practicas
sostenibles y eco-innovadoras, alinedndose con los altos estandares ambientales exigidos por la UE
(Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Asi mismo, el 6 de marzo del 2024 se anuncia el apoyo de la UE a Ecuador para la
reestructuracion del sistema penitenciario®®. Este proyecto tiene como objetivo ayudar a Ecuador en
la lucha contra el crimen organizado y superar la crisis de violencia e inseguridad. El embajador
Geurts destaca que esta colaboracion es vital para enfrentar la delincuencia organizada, un problema
que afecta tanto a Ecuador como a los puertos europeos (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada,

28 de febrero del 2024)

7 AL-INVEST Verde Capitulo Ecuador: implementacién de practicas sostenibles y ecoinnovadoras. Recuperado
de: https://alinvest-verde.eu/es_es/al-invest-verde-capitulo-ecuador-implementacion-de-practicas-
sostenibles-y-eco-innovadoras/

8 Delegacion de la Union Europea en Ecuador. (2024) La Unidn Europea y el PNUD presentan el Proyecto "Ecuador Verde".
Recuperado de: https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/la-uni%C3%B3n-europea-y-el-pnud-presentan-el-
proyecto-ecuador-verde_en

8 El comercio (2024) La Unién Europea entregd 2.5 millones de euros a Ecuador para fortalecer el sistema penitenciario.
Recuperado de: https://www.teleamazonas.com/union-europea-ayuda-ecuador-sistema-penitenciario/
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El proyecto "Dialogo Politico con participacion indigena para la gestion sustentable de los
paramos — Urku Nan" fue ejecutado por diversas organizaciones y financiado por la UE. Este
proyecto promovio la gestion sostenible de los paramos y facilito el didlogo politico inclusivo entre
las zonas rurales y urbanas de Ecuador?. Este proyecto se ha llevado a cabo desde hace tres afios,
el embajador Geurts enfatiza la cooperacion con las comunidades indigenas y el enfoque en la
gestion sostenible del agua, elementos cruciales para la cohesion social y la equidad (Geurts, C.,
Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Asi mismo, la UE lanz6 un proyecto para combatir la desnutricion infantil en Ecuador,
beneficiando a dos localidades en las provincias de Chimborazo y Santa Elena, este proyecto es
fundamental para mejorar la salud y el bienestar de las comunidades mas vulnerables?. El
embajador Geurts menciona la importancia de apoyar politicas gubernamentales para abordar
problemas criticos como la desnutricion crénica infantil, por lo que la UE ha destinado 100 millones
de euros para que regrese la vacunacion de los bebés en los tres primeros anos de su vida (Geurts,
C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

En respuesta a la crisis de violencia en Ecuador, la UE destin6 100.000 euros en financiacién
humanitaria para fortalecer las capacidades de respuesta de la Cruz Roja Ecuatoriana. Esta
financiacioén ayuda en la prestacion de asistencia de emergencia, incluyendo primeros auxilios y

apoyo psicosocial??

. El embajador Geurts destaca la importancia de la cooperacion internacional en
la lucha contra la inseguridad y la delincuencia, explicando que cuando se habla de las crisis en las
carceles del pais, cree que la UE es el principal (si no es el tinico) donante de asistencia técnica para
reformar el sistema carcelario (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).
Cada ano, el Dia de Europa se celebra en mayo, conmemorando la “Declaracién Schuman”
y destacando la estrecha relacion entre la UE y Ecuador. Esta celebracion refuerza los lazos

diplomaticos y resalta los valores compartidos de democracia y derechos humanos?. El director

20 Delegacion de la Unién Europea en Ecuador. Delegation of the European Union to Ecuador. (2024) Proyecto Urku Nan
presento los resultados alcanzados durante sus tres afios de ejecucion. Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/proyecto-urku-%C3%B1an-present%C3%B3-los-resultados-
alcanzados-durante-sus-tres-a%C3%B10s-de-ejecuci%C3%B3n_es?s=161

21 Unidn Europea lanza proyecto para combatir la desnutricidn infantil en Ecuador (2024) Recuperado de:
https://www.elcomercio.com/actualidad/ecuador/union-europea-lanza-proyecto-para-combatir-desnutricion-infantil-
ecuador.html

22| a Unién Europea apoya la respuesta humanitaria frente a la escalada de violencia en Ecuador (2024) Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/la-uni%C3%B3n-europea-apoya-la-respuesta-humanitaria-frente-la-
escalada-de-violencia-en-ecuador_en?s=161

23 Mes de Europa en Ecuador: un compromiso mutuo. (2024) Recuperado de:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/mes-de-europa-en-ecuador-un-compromiso-mutuo_en
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ejecutivo de EULAC, Adrian Bonilla, enfatiza la relevancia de estos didlogos politicos y la
cooperacion en areas como la democracia y los derechos humanos (Bonilla, A. Entrevista
Semiestructurada, 10 de abril del 2024).

Asi mismo, durante la visita oficial del Comisario de Medio Ambiente de la UE, se llevo a
cabo una limpieza de micro plasticos en Playa Tortuga Bay, Galdpagos?, esta accion forma parte de
la campafia global #ForOurPlanet, promoviendo la proteccion de los ecosistemas naturales.

El programa "Green Circular", cofinanciado por la UE y ejecutado por Fedexpor,
implementa modelos de economia circular en PYMES ecuatorianas, este proyecto ayuda a cumplir
con los estandares de sostenibilidad de la UE, mejorando el acceso al mercado europeo y
fomentando la competitividad de las empresas ecuatorianas (Geurts, C., Entrevista
Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). Geurts enfatiza la necesidad de précticas sostenibles y
la integracion de PYMES y MYPYMES, es aqui donde la Union Europea ha invertido mas de 50
millones de euros en fondos no reembolsables para el sector productivo. Los resultados de estas
inversiones son evidentes, con la aparicion de 450 nuevos exportadores y una significativa
diversificaciéon de productos en la oferta ecuatoriana. Este enfoque contribuye directamente al
fortalecimiento y crecimiento de las PYMES y MYPYMES, consolidando asi la relacion comercial
entre Ecuador y la Unién Europea.

La cooperacion y la inversion entre la Union Europea (UE) y Ecuador son fundamentales
para el desarrollo integral y sostenible del pais. Los acuerdos y proyectos implementados abarcan
una amplia gama de dareas, incluyendo la sostenibilidad ambiental, la seguridad, la salud y la
inclusion social. Estas iniciativas no solo impulsan el crecimiento econdmico, sino que también
fomentan la equidad social, la proteccion del medio ambiente y el fortalecimiento institucional. El
compromiso de la UE con la transicion ecoldgica y la lucha contra el cambio climatico se refleja en
proyectos como "Un Pacto Verde para Ecuador" y "Ecuador Verde", que promueven practicas
sostenibles y eco-innovadoras. Asimismo, el apoyo a la reestructuracion del sistema penitenciario y
la lucha contra la desnutricion infantil subrayan la importancia de abordar problemas criticos que
afectan a las comunidades més vulnerables. La financiacion de la UE también fortalece las

capacidades de respuesta a emergencias y apoya la cohesion social a través de la gestion sostenible

24 Unién Europea en Ecuador realiza acciones para promover la sostenibilidad ambiental en Galdpagos (2024) Recuperado
de: https://www.eeas.europa.eu/delegations/ecuador/uni%C3%B3n-europea-en-ecuador-realiza-acciones-para-
promover-la-sostenibilidad-ambiental-en-gal%C3%A1pagos_es?s=161
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de los paramos y el didlogo politico inclusivo. En conjunto, estos esfuerzos demuestran la relevancia
y el impacto positivo de la cooperacion entre la UE y Ecuador, promoviendo un desarrollo que es
tanto inclusivo como sostenible.

Reflexiones Finales del Capitulo

Este capitulo ha demostrado que el Acuerdo Comercial Multipartes entre la Union Europea
y Ecuador es mucho mas que un simple tratado comercial; es un acuerdo de asociacion integral que
abarca multiples areas y procesos y que desde su firma ha mejorado significativamente las relaciones
no solo comerciales sino también diplomaticas y la cooperacion en temas cruciales para ambos
paises como el desarrollo, los derechos humanos y la sostenibilidad.

En el ambito comercial, la eliminacion de aranceles y la diversificacion de las exportaciones
ecuatorianas han sido cruciales, el acuerdo no solo ha permitido a Ecuador alcanzar un superavit
comercial histdrico, sino que también ha fomentado la inclusiéon de nuevas pequeias y medianas
empresas en el mercado europeo, esto ha sido posible gracias a la reduccion de barreras comerciales,
que ha incentivado el desarrollo del sector productivo en Ecuador.

En términos de diplomacia, se observo que el acuerdo facilito el didlogo politico, insistiendo
en la vigencia de derechos humanos y la democracia. Este marco ha permitido que las delegaciones
de la UE actien como observadores electorales en Ecuador, asegurando que los procesos
democraticos sean monitoreados y apoyados por estdndares internacionales.

Los proyectos cofinanciados, como "Ecuador Verde" y "Green Circular," han sido
fundamentales para promover practicas sostenibles y eco-innovadoras, alinedndose con los altos
estandares ambientales de la UE, esta cooperacion no solo ha beneficiado al sector productivo, sino
que también ha contribuido a la estabilidad econémica del pais.

En cuanto al desarrollo, el apoyo de la UE a iniciativas como la reestructuracion del sistema
penitenciario y la lucha contra la desnutricion infantil demuestra un compromiso con el bienestar
social y la seguridad en Ecuador, estas acciones reflejan la capacidad del acuerdo para abordar
problemas criticos y promover un desarrollo integral y sostenible.

La relacion entre la UE y Ecuador, facilitada por el Acuerdo Comercial Multipartes, ha
evolucionado hacia una asociacion multifacética que promueve la equidad, la sostenibilidad y el
respeto a los derechos humanos, este acuerdo ha abierto nuevas oportunidades para ambos socios,
estableciendo una estructura de cooperacion efectiva que responde a los desafios contemporaneos y

fortalece la presencia de Ecuador en la esfera internacional.
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También se puede observar que en la firma del tratado multipartes entre la Union Europea y
Ecuador, se enmarca dentro de las teorias del liberalismo y el neoliberalismo ya que estas permiten
entender el marco en el que se desarrollan las relaciones diplomadticas y comerciales entre ambas
partes firmantes. Seglin lo analizado en este capitulo se puede observar que ambas teorias se alinean
debido a su énfasis en la liberalizacion del comercio y la reduccion de las barreras arancelarias,
elementos que son centrales en el analisis de las dindmicas diplomaticas y econdmicas que surgen a
partir del AC.

El liberalismo, con su enfoque en la promocion de la libertad econdmica y la integracion de
mercados, se refleja en la forma en la que el AC ha facilitado el acceso de Ecuador al mercado
europeo, permitiendo un aumento en el comercio bilateral y consolidando a la UE como uno de los
socios comerciales mas importantes de Ecuador. Este fenomeno es aiin mas comprensible desde la
perspectiva del neoliberalismo, que se enfoca en la liberalizacion de los mercados y la disminucion
de la intervencion estatal, aqui la eliminacién de aranceles y la liberalizacion del 99.7% de los
productos agricolas y del 100% de los productos industriales ecuatorianos son manifestaciones
directas de estas teorias en la practica.

Ademés, el neoliberalismo también se ve en la forma en que el TLC ha impactado las
relaciones diplomaticas entre la UE y Ecuador, en donde se promovi6 la adopcion de normativas y
estandares europeos por parte de Ecuador, lo que ha mejorado la cooperacion y el intercambio de
conocimientos en diversas areas. La alineacion de las relaciones econdmicas y diplomaticas con las
teorias liberal y neoliberal permite ver como las transformaciones promovidas por el AC no solo han
impactado el comercio, sino también han fomentado un entorno mas regulado y estable, clave para
la competitividad y la integracién de Ecuador en la economia global.

El siguiente capitulo se enfocard en los desafios que se han presentado en los diversos
ambitos de cooperacion entre la Union Europea y Ecuador, asi como las proyecciones a futuro que

se presentan entre ambos actores.
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Capitulo 5 - Desafios y Areas de Cooperacién en las Relaciones Diplomaticas entre la
Union Europea y Ecuador tras la Firma del Acuerdo Comercial

Este capitulo busca conocer y analizar los desafios y las areas de cooperacion que se han
dado en las relaciones entre la Union Europea y Ecuador como resultado de la implementacion del
Acuerdo Comercial. Aunque no lleva mucho tiempo desde su implementacion, este ha tenido un
profundo impacto en las relaciones bilaterales, creando oportunidades, pero también planteando
algunos desafios.

La importancia de este capitulo radica en la comprension de codmo un acuerdo comercial
puede influir en los diversos aspectos del Estado como la economia y la politica, sobre todo en un
pais en vias de desarrollo como es el Ecuador. Al explorar tanto los desafios como las oportunidades
que surgieron de esta relacion, se puede obtener una vision mas completa de los efectos a largo plazo
de este acuerdo internacional.

El capitulo estd dividido en tres secciones principales. La primera seccion aborda las
complicaciones en la implementacion del acuerdo, detallando los desafios internos que enfrento
Ecuador, como la inestabilidad politica y la adaptacion a normativas estrictas impuestas por la Union
Europea. La segunda seccion se enfoca en las fortalezas del acuerdo, destacando el acceso
preferencial al mercado europeo y su impacto en la diversificacion econdmica de Ecuador. Se
examinan también los beneficios para las pequenas y medianas empresas (PYMES) vy
microempresas (MIPYMES) ecuatorianas, asi como los programas de apoyo implementados por la
Union Europea. La tercera y tltima seccion analiza las inversiones europeas en Ecuador y su rol en
el desarrollo sostenible y econémico del pais.

Complicaciones de la Implementacion del Acuerdo Comercial entre Ecuador y la
Union Europea

La implementacién del acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea fue un proceso
largo que se ha encontrado marcado por diversos obstaculos, especialmente por la inestabilidad
politica existente en el pais y a diversos factores politicos (Especialmente internos) que influyeron
en la negociacion inicial del acuerdo multipartes.

En el afio 2007, se inicia la primera ronda de negociaciones entre la Union Europea con los
paises andinos (Ecuador, Colombia, Perd y Bolivia), sin embargo, Ecuador se retira de las
negociaciones en 2009. Segun el Director Ejecutivo Fundacion EULAC, este retiro se debio a la
desconfianza del gobierno ecuatoriano en los acuerdos comerciales en general, influenciada por la
experiencia previa con el ALCA y las reservas ideoldgicas de sus lideres.

78



Esta desconfianza reflejaba una tradicion de pensamiento refractario a los tratados de libre
comercio, lo cual retard6 la integracion de Ecuador en este acuerdo multipartes.Por otro lado, Peru
y Colombia quienes se mantuvieron en el proceso avanzaron rapidamente con la implementacion
del acuerdo y el acceso a los mercados europeos, la liberacién de sus mercados y el apoyo politico
les permitid beneficiarse del acuerdo con la Union Europea (Bonilla, A., Entrevista
Semiestructurada, 10 de abril del 2024).

El presidente Rafael Correa mostro un escepticismo a este acuerdo comercial debido a las
experiencias negativas que otros paises habian tenido con su implementacion, por lo que al retirarse
de las negociaciones en 2009 expresa sus dudas sobre los beneficios para el pais, esta retirada "fue
voluntad politica del gobierno ecuatoriano de ese entonces que decidid y esto es pablico y ademés
son declaraciones del presidente y de sus funcionarios en ese entonces” (Bonilla, A., Entrevista
Semiestructurada, 10 de abril del 2024).

A medida que el gobierno de Correa observo el éxito que Pera y Colombia estaban teniendo
con sus exportaciones a la Union Europea, se decidio reanudar las negociaciones en 2014 para que
Ecuador tuviera acceso a los mercados europeos al igual que los paises vecinos, sin embargo, este
retraso en la adhesion al acuerdo multipartes plante6 algunas desventajas como el acceso a la visa
Schengen, ya que ciudadanos de Pert y Colombia disfrutan de la exencion de visa para viajes cortos
a la Union Europea, los ecuatorianos aiin enfrentan restricciones significativas, esta situacion crea
una barrera adicional para empresarios y profesionales ecuatorianos, dificultando la posibilidad de
realizar negocios y establecer contactos en Europa (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de
febrero del 2024).

Cumplimiento de Normativas y Estandares en el Acuerdo Comercial entre la
Union Europea y Ecuador

Uno de los principales desafios que enfrentan los exportadores ecuatorianos es el
cumplimiento de las estrictas normativas y estandares europeos. Carlos Villacrés, ex subsecretario
de MIPYMES y Artesanias del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,
sefiala que el sector productivo ecuatoriano ha tenido que adaptarse a requisitos sanitarios,
fitosanitarios y de sostenibilidad ambiental, lo que ha encarecido el proceso productivo (Villacrés,
C., Entrevista Semiestructurada, 29 de febrero del 2024).

El Acuerdo Multipartes entre la Union Europea y Ecuador, firmado el 11 de noviembre de
2016, aborda las normativas que Ecuador debe implementar para cumplir con los estandares
exigidos por la Union Europea, en este acapite se revisaran las mas importantes.
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En el Titulo VII, Capitulo 1, Articulo 195, del Acuerdo Multipartes implementado por la UE
y Ecuador se establece la “propiedad intelectual” con el objetivo de impulsar la innovaciéon y la
creatividad, facilitando la produccion y comercializacion de productos innovadores y creativos entre
las partes. Ademas, se busca asegurar un nivel adecuado y efectivo de proteccion de los derechos de
propiedad intelectual que promueva la transferencia y difusion de tecnologia, contribuyendo al
bienestar social y econdémico, y manteniendo un equilibrio entre los derechos de los titulares y el
interés publico (Protocolo de Adhesion, 2016, p. 247). Asimismo, en su Articulo 196 se establece la
naturaleza y el ambito de las obligaciones de las partes firmantes, reafirmando sus compromisos
segun el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (ADPIC) de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y otros acuerdos
administrados por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Asi también las
partes reconocen la importancia de equilibrar los derechos de propiedad intelectual (DPI) con los
intereses publicos, especialmente en &reas como la educacion, la salud publica y el medio ambiente,
también se reafirman los compromisos del Convenio sobre Diversidad Bioldgica (CDB),
promoviendo una relacion de apoyo mutuo con los ADPIC. Los DPI abarcan desde derechos de
autor y patentes hasta la proteccién de informacion confidencial (Protocolo de Adhesion, 2016, pp.
248-249).

En la Seccidn 1, Capitulo 5, del Acuerdo Multipartes, se establecen las medidas sanitarias y
fitosanitarias que los productos deben cumplir, en su Articulo 85, se establece que los objetivos son
proteger la vida y la salud de personas, animales y plantas en las partes, a la vez que se facilita el
comercio en el ambito de las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), para esto, se plantea
colaborar en la implementacion del Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (Acuerdo MSF) de la OMC, garantizar que las MSF no sean obstaculos injustificados
al comercio, desarrollar mecanismos para resolver eficientemente problemas relacionados con las
MSF, mejorar la comunicacion y colaboracién entre las autoridades competentes en asuntos
sanitarios y fitosanitarios, y promover un trato especial y diferenciado considerando las diferencias
entre las partes (Protocolo de Adhesién, 2016, pp. 98-99). En su Articulo 92 se explican los
procedimientos para importar productos de origen animal, la parte exportadora debe informar a la
parte importadora sobre sus establecimientos que cumplen con los requisitos establecidos, la parte
importadora aprobara estos establecimientos sin necesidad de inspeccion previa, siempre que se
presenten las garantias adecuadas, esta aprobacion se aplicara solo a las categorias de productos
autorizadas para importacion, de esta forma la parte importadora tiene 40 dias habiles para adoptar
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las medidas necesarias que permitan la importacidn, a menos que se necesite informacion adicional.
El Subcomité de MSF tiene la facultad de modificar los requisitos para la aprobacién de
establecimientos, y dichas modificaciones seran adoptadas por el Comité de Comercio, la parte
importadora también debera enviar periédicamente informes sobre rechazos de envios, incluyendo
las razones de las no conformidades (Protocolo de Adhesion, 2016, pp. 105-106).

Se puede observar como estas normativas necesitan que los productos exportados cumplan
con los controles de calidad y seguridad, lo que representa un desafio significativo para las empresas
ecuatorianas, ya que de acuerdo con Carlos Villacrés ademas de los costos directos asociados con la
implementacion de estas normativas, existe un impacto indirecto en la competitividad de las
empresas ecuatorianas, ya que la necesidad de cumplir con estandares ambientales y de
sostenibilidad implica inversiones en tecnologias mas limpias y procesos de produccién mas
eficientes. Aunque estos cambios son beneficiosos a largo plazo, representan un reto inmediato para
muchas PYMES y MIPYMES que carecen de los recursos necesarios para realizar estas inversiones
sin apoyo externo (Villacrés, C., Entrevista Semiestructurada, 29 de febrero del 2024).

Asi también en la Seccion 1, Capitulo 2, Articulo 37, del Acuerdo Multipartes, se establece
que las partes ratifican sus compromisos segun los acuerdos antidumping?®, de subvenciones y de
normas de origen de la OMC. En caso de aplicar un derecho antidumping o una medida
compensatoria, o de aceptar un compromiso de precios por parte de la autoridad de la Comunidad
Andina en nombre de dos 0 méas paises miembros, la revision judicial serd competencia exclusiva
del o6rgano judicial comunitario andino las partes garantizaran que las medidas antidumping y
compensatorias no se apliquen al mismo tiempo por las autoridades regionales y nacionales para el
mismo producto (Protocolo de Adhesion, 2016, p. 50). Asimismo, en su Articulo 58 se especifica
que las partes acuerdan que las medidas de defensa comercial deben cumplir completamente con los
requisitos de la OMC y ser basadas en un sistema transparente. Para asegurar seguridad juridica y
previsibilidad, cada parte se compromete a que su legislacién en defensa comercial cumpla con las
normas de la OMC. Ademas, cada parte se compromete a divulgar de manera completa y
significativa todos los hechos esenciales considerados, tan pronto como sea posible después de
imponer cualquier medida provisional y antes de la determinacién final. Esta divulgacion se hara

por escrito para permitir que las partes interesadas tengan tiempo suficiente para comentar. A

% Medidas que protegen a las industrias nacionales de la competencia desleal de empresas extranjeras que
venden productos a precios muy bajos, a menudo por debajo del costo de produccién.
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solicitud de cualquier parte interesada, las autoridades investigadoras permitiran que estas partes
sean escuchadas durante las investigaciones, siempre que no retrasen innecesariamente el proceso
(Protocolo de Adhesion, 2016, p. 51).

El Dr. Adrian Bonilla, menciona que el acuerdo de asociacion requiere que los comerciantes
y exportadores ecuatorianos cumplan con una serie de normas que encarecen las exportaciones,
destacando que estas condiciones son comunes en cualquier acuerdo comercial, ya que cada parte
busca proteger sus intereses (Bonilla, A., Entrevista Semiestructurada, 10 de abril del 2024). En el
caso de Europa, esto incluye condicionantes ambientales y medidas proteccionistas, ademas, segun
el Protocolo de Adhesion, las partes deben ratificar sus compromisos conforme a los acuerdos
antidumping y de subvenciones de la OMC.

Se evidencia, asi como las empresas ecuatorianas deben conocer la regulacion para las
exportaciones hacia la Union Europea que se encuentra en constante evolucion, lo que puede
requerir capacitacion adicional y la contratacién de personal especializado en normativas
internacionales, esto implica un proceso mas largo para acceder a los mercados, especialmente para
las pequefias y medianas empresas que operan con ganancia menores y pocos recursos humanos
especializados. A pesar de esto, la implementacidn de las normativas europeas ofrece oportunidades
significativas para las empresas ecuatorianas.

El cumplimiento de las normativas y estandares europeos representa uno de los mayores
desafios para los exportadores ecuatorianos en el area comercial del acuerdo multipartes, ha
necesidad de adaptarse a requisitos sanitarios, fitosanitarios y de sostenibilidad ambiental ha
encarecido el proceso productivo y ha exigido una importante inversion en tecnologia y
capacitacioén. A pesar de esto, el superar estos obstaculos ofrece la posibilidad de mejorar la
competitividad y la calidad de los productos ecuatorianos, abriendo nuevas oportunidades en el
mercado internacional.

Cumplir con los altos estandares de la Union Europea no solo facilita el acceso a uno de los
mercados mas grandes del mundo, sino que también mejora la calidad y la reputacion de los
productos ecuatorianos a nivel global. Esta mejora en la calidad puede abrir puertas a nuevos
mercados y fomentar la competitividad internacional de las exportaciones ecuatorianas (Protocolo
de Adhesion, 2016, p. 19).
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Fortalezas del acuerdo comercial: Acceso Preferencial al Mercado Europeo y su
Impacto en la Diversificacion Economica de Ecuador

La implementacion del acuerdo multipartes entre Ecuador y la Unidon Europea a pesar de
presentar obstaculos, también se ve fortalecido por las ventajas que ha traido, especialmente a
Ecuador, ya que se ha observado un impacto en su economia. Este acuerdo ha permitido la
liberalizacion inmediata de mas del 96.5% de los productos ecuatorianos hacia el mercado europeo,
beneficiando a sectores clave como el camaron, atin, banano, flores, café¢ y cacao (Geurts, C.,
Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024).

Como se vio en datos anteriores, el acceso al mercado de la Union Europea ha permitido un
superavit comercial estructural para Ecuador, estimado entre 1000 y 1500 millones de euros anuales
(Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). De hecho, segiin datos de
Eurostat, las exportaciones ecuatorianas crecieron un 21% entre 2017 y 2021, pasando de 2.831
millones de euros a 3.436 millones de euros. Sectores como el agricola, camarén y pesca, y
manufactura mostraron incrementos significativos del 10%, 11% y 332%, respectivamente (El
Universo, 2022, parr. 1).

El aumento en las exportaciones hacia la Union Europea no solo ha sido en volumen, sino
también en la diversificacion de la oferta exportable, es asi como la diversificacion de las
exportaciones ecuatorianas ha aumentado en un 49%, incorporando mas de 200 nuevos productos y
promoviendo la aparicion de 450 nuevos exportadores, especialmente pequeias y medianas
empresas (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). Esta diversificacion ha
permitido mejorar la competitividad del sector exportador ecuatoriano y esto ha generado un
impacto positivo en la creacion de empleo y el desarrollo econdmico local. Ademas, el comercio
bilateral se incremente en un 31% durante el periodo de vigencia del acuerdo, posicionando a
Ecuador como un proveedor clave de productos como flores y cacao en grano (Delegacion Union
Europea, 2022, parr. 7).

Alrededor de 200 nuevos productos se han incorporado a la oferta exportable hacia Europa,
evidenciando que se ha implementado una sofisticacién en el conocimiento del mercado y la
generacion de innovaciones necesarias para atender nuevos segmentos, como en el caso de la
evolucion del sector del chocolate, en donde Ecuador ha pasado de ser un productor de cacao a
liderar en la produccion de chocolate con valor agregado, lo que amplia la cadena de produccion y
beneficia a diversos actores dentro de esta cadena (Villacreses, C., Entrevista Semiestructurada, 29
de febrero del 2024). De hecho, segiin datos de la Cdmara de Comercio de Guayaquil (2022)
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alrededor de 40 nuevas empresas ecuatorianas han empezado a comercializar a 27 paises que
conforman la Union Europea (parr. 1). El Acuerdo Multipartes entre la Union Europea (UE) y
Ecuador ha tenido un impacto significativo en diversos sectores econdmicos del pais, siendo uno de
los principales el sector floricola, por lo que, en este acapite, se busca conocer los efectos del acuerdo
en esta industria.

El sector floricola ecuatoriano es fundamental para el desarrollo econdémico y social del pais.
Las flores de Ecuador al ser cultivadas cerca de la linea ecuatorial se distinguen por su color intenso
y distintivo, lo que las hace muy atractivas en los mercados internacionales (Manotoa et al, 2022,
p.13). Este sector no solo aporta ingresos significativos al pais, sino que también genera empleo y
sostiene a numerosas familias. De acuerdo con el SRI, para el afio 2019, el 96% de la produccion de
flores en Ecuador se destinaba a la exportacion, mientras que solo el 4% se consumia localmente
(Manotoa et al, 2022, p.19).

Desde la implementacién del acuerdo, las exportaciones de flores, especialmente de rosas,
han mostrado un crecimiento constante. Antes del acuerdo, en 2015, Ecuador exportaba alrededor
de USD 701 millones, pero en 2016, las exportaciones disminuyeron ligeramente a USD 676
millones, debido a la falta de competitividad frente a otros mercados (Camepe, 2023, p.28=

Con la entrada en vigor del acuerdo en 2017, las exportaciones de flores se beneficiaron al
volverse mas competitivas en el mercado europeo. En 2020, las rosas constituyeron el 79% del total
de las exportaciones floricolas de Ecuador, con un aumento interanual del 3% (Expoflores, 2021,
p.6). Esasi como Ecuador se posicion6 como el segundo proveedor de flores en el mercado europeo,
superando a Etiopia, que ocupaba ese lugar en 2020. Este ascenso en el ranking refleja un incremento
del 39% en comparacion con el afio anterior (Expoflores, 202, p.7).

Para 2023, las exportaciones en solo el primer semestre alcanzaron USD 552 millones, lo
que sugiere un crecimiento sostenido. Este aumento refleja una expansion continua del sector, con
las flores ecuatorianas capturando una mayor cuota de mercado en Europa (Dialoguemos, 2023,
parr. 5)

El Acuerdo Multipartes ha facilitado el aumento de las exportaciones ecuatorianas de rosas
a la UE desde 2017, tanto en valor como en volumen. A pesar de la competencia de paises africanos
como Kenia y Etiopia, Ecuador ha logrado consolidar su posicion en el mercado europeo (Bedoya
& Guzman, 2024, p.60-61). Esta entrada y el fortalecimiento mediante la eliminacion de barreras

comerciales en el mercado europeo ha sido esencial para el crecimiento del sector.
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Grafico 10 — Exportaciones de rosas desde Ecuador hacia 1a Union Europea
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El sector floricola de rosas (flores y capullos cortadas para ramos o adornos frescos),
identificado con el codigo 060311, ha experimentado una evolucion notable en sus exportaciones
desde Ecuador a la Union Europea durante el periodo comprendido entre 2017 y 2022. Desde la
firma del tratado comercial, las exportaciones han mostrado una tendencia al alza, reflejando un
crecimiento sostenido en el valor de las exportaciones.

En 2017, el valor de las exportaciones fue de 119,590 miles de ddlares, una cifra ligeramente
inferior a la del afio anterior (2016) que registrd 122,751 miles de dolares. Sin embargo, a partir de
2018 se observa un incremento significativo, alcanzando 133,818 miles de dolares. Este aumento
inicial puede atribuirse a los beneficios derivados del tratado comercial, que facilité el acceso a
mercados europeos Yy elimino ciertas barreras comerciales.

El crecimiento continu6 en 2019, aunque de manera mas moderada, con exportaciones
valuadas en 134,439 miles de délares. Este patron de incremento lento pero constante se mantuvo
en 2020, donde el valor llegd a 142,724 miles de ddlares. La tendencia ascendente sugiere una
demanda estable y creciente de rosas ecuatorianas en el mercado europeo.

En 2021, las exportaciones mostraron un leve incremento a 147,283 miles de ddlares. No
obstante, el afio 2022 marc6 un punto de inflexién significativo, con un aumento dréstico en las
exportaciones, alcanzando los 195,983 miles de dolares. Este notable incremento puede estar
relacionado con la recuperacion economica global postpandemia de COVID-19, que revitalizo el
comercio internacional y aumento la demanda de productos de lujo, como las rosas frescas.

El grafico correspondiente a estos afios muestra claramente la tendencia al alza en las
exportaciones de rosas desde Ecuador a la Union Europea. La linea que representa los valores

anuales ilustra un crecimiento sostenido, con un pico notable en 2022.
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En resumen, el sector floricola de rosas en Ecuador ha visto una expansion significativa en
sus exportaciones hacia la Union Europea desde la firma del tratado comercial. A pesar de algunas
fluctuaciones menores en los primeros afios, la tendencia general es de crecimiento, culminando en
un aumento pronunciado en 2022. Este crecimiento refleja tanto la capacidad competitiva del sector
floricola ecuatoriano como la efectividad del tratado comercial en facilitar el comercio y acceso a
mercados internacionales.

En un estudio previo realizado por Bedoya & Guzman (2024) acerca del impacto del acuerdo
comercial en el sector floricola, se hicieron algunas encuestas las cuales nos ayudan a conocer la
perspectiva de los exportadores de rosas: La percepcion de los exportadores sobre el impacto del
Acuerdo Multipartes es mayoritariamente positiva. Una encuesta reveld que el 62.5% de los
exportadores considera que el acuerdo ha tenido un efecto positivo o muy positivo en sus negocios
(p.61). Ademas, el 73% de los encuestados reportd un aumento en sus exportaciones a la UE desde
la implementacion del acuerdo, indicando su eficacia en la expansion del mercado (Bedoya &
Guzman, 2024, p.62).

Entre los beneficios mas destacados del acuerdo se encuentran la reduccion de aranceles,
mencionada por el 41.7% de los encuestados, y el acceso a huevos mercados, sefialado por el 31.3%
(Bedoya & Guzman, 2024, p.64). Estas ventajas han permitido que las empresas floricolas mejoren
su competitividad frente a otros paises exportadores, con un 73% de los participantes en la encuesta
afirmando que su competitividad ha mejorado gracias al acuerdo (Bedoya & Guzman, 2024, p.65).

No obstante, cumplir con las normativas fitosanitarias de la UE sigue siendo un desafio.
Aproximadamente el 41.7% de los exportadores considerd la adaptacion a estas normativas como
moderadamente dificil, y un 31.3% la encontro algo dificil (Bedoya & Guzman, 2024, p.65). Esto
permite ver la necesidad de continuar mejorando las capacidades de cumplimiento de los estandares
europeos para mantener y aumentar la competitividad en este mercado.

Durante los meses de febrero y marzo, que incluyen celebraciones como San Valentin, las
exportaciones de flores aumentan significativamente. Aunque el periodo de estudio abarca hasta el
2022, es importante comprender que las cifras siguen al alza, en 2024, la venta de flores durante este
periodo mostro un incremento del 10% en volumen y un 2% en valor comparado con el afio anterior,
por lo que se necesita un 25% mas de trabajadores que en otras epocas del afio (EI Universo, 2024,
parr. 2-3). Estos picos estacionales son cruciales para el sector ya que significa un aumento en

productividad y en mano de obra lo que genera mas empleo y un crecimiento en el mercado.
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Se puede observar como el Acuerdo Multipartes entre la UE y Ecuador ha tenido un impacto
positivo en el sector floricola ecuatoriano. Ha facilitado el acceso a nuevos mercados, reducido
barreras arancelarias y mejorado la competitividad de las empresas floricolas. Sin embargo, desafios
como el cumplimiento de normativas fitosanitarias deben ser gestionados adecuadamente para
asegurar un crecimiento sostenible y continuo en este sector vital para la economia ecuatoriana.

La inclusion de mas de 200 nuevos productos en la canasta exportadora ecuatoriana no solo
ha mejorado la competitividad del sector exportador, sino que también ha generado un impacto
positivo en la creacion de empleo y el desarrollo economico (Geurts, C., Entrevista
Semiestructurada, 28 de febrero del 2024). Se puede observar como esta diversificacion ha sido
clave para la innovacion y la generacion de valor agregado en productos primarios y su
transformacion en productos de mayor valor (Villacreses, C., Entrevista Semiestructurada, 29 de
febrero del 2024).

Ademas, el acuerdo ha permitido la entrada de productos europeos al mercado ecuatoriano
con arancel cero, promoviendo una mayor competencia y eficiencia en el mercado local, entre estos
productos se encuentran: carnicos, lacteos, margarinas, helados, aluminio y sus manufacturas han
comenzado a ingresar al pais, lo que se espera contintie en los proximos afios.

Se puede observar como el acceso preferencial al mercado europeo mediante el acuerdo
multipartes, especificamente su parte comercial ha sido un promotor de la diversificacion de
exportaciones y el crecimiento econémico en Ecuador, la liberalizacion de productos, el incremento
en las exportaciones, y la diversificacion de la oferta exportable han fortalecido la economia
ecuatoriana, mejorando la competitividad y generando beneficios significativos para diversos
sectores.

Fortalecimiento de PYMES y MIPYMES en el Acuerdo Multipartes entre la Union
Europea y Ecuador

El Acuerdo Multipartes ha sido un pilar fundamental en el fortalecimiento de pequeiias y
medianas empresas (PYMES) y microempresas (MIPYMES) en el Ecuador, lo que ha contribuido
al desarrollo econémico del pais.

Los tratados comerciales tienen un impacto significativo en la generacion de empleo, en
particular, el acuerdo con la UE ha permitido mantener 300,000 plazas de empleo y generar 20,000
plazas adicionales (Villacreses, C., Entrevista Semiestructurada, 29 de febrero del 2024). Este
crecimiento en el empleo se ha logrado a través de varios mecanismos que han fortalecido la
economia del pais. En primer lugar, la reduccion de aranceles para productos ecuatorianos ha
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facilitado un acceso mas competitivo al mercado europeo, lo que ha incentivado a las empresas a
aumentar su produccion para satisfacer la demanda internacional

La creacion de nuevas plazas de empleo también estd vinculada a la diversificacion de la
economia ecuatoriana, que ha buscado reducir su dependencia de las exportaciones de petroleo
mediante el fomento de sectores productivos sostenibles. Esto ha permitido que mas trabajadores
encuentren oportunidades en areas que antes no estaban suficientemente explotadas, como el agro y
la manufactura de productos procesados.

De acuerdo con el embajador de la UE en Ecuador, son el principal socio en cuanto a
exportacion desde PYMES y MIPYMES, uno de los beneficios de este acuerdo es que ha apoyado
a su crecimiento y les ha permitido acceder a nuevos mercados, contribuyendo al fortalecimiento
del sector productivo ecuatoriano (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del 2024),
gracias a esto se han generado mas de 22,000 nuevas plazas de empleo, y el 65% del tejido
empresarial exportador se compone de MIPYMES (Agent Comex, 2021, parr. 14). Es asi como el
acuerdo ha generado resultados positivos, con unas 1,000 empresas ecuatorianas exportando a
Europa, de las cuales el 65% son MIPYMES (EI Universo, 2022, parr. 9).

El embajador afiadié que el acuerdo ha permitido la apariciéon de aproximadamente 450
nuevos exportadores, muchos de los cuales son PYMES y MIPYMES (Geurts, C., Entrevista
Semiestructurada, 28 de febrero del 2024); reflejando asi el aumento en la capacidad exportadora
del pais y | cumplimiento del acuerdo al adaptarse a las normativas europeas establecidas en el pacto
verde, la UE ha destinado EUR 10 millones para apoyar una transicion verde, inclusiva y digital,
que también mitigard el impacto del COVID-19 y apoyara la recuperacion socioecondémica de
MIPYMES (Delegacion Union Europea, 2022, parr. 3). De esta forma se apoya a los pequefio y
medianos productores a que puedan tecnificarse para poder cumplir con las normativas de
exportacion a la UE.

Hay varios programas que se encuentran en marcha y son financiados por la UE y llevados
a cabo por el sector privado o con apoyo del gobierno ecuatoriano, a continuacion, se detallan
algunos de estos:

e El Programa 'Internacionalizate MIPYME', cofinanciado por la UE, con una inversion de

1.146 millones de dolares, ha beneficiado a 8,616 emprendedores ecuatorianos y ha apoyado

a 130 emprendimientos y 13 asociaciones de productores en 20 de las 24 provincias de

Ecuador (Swissinfo, 2022, parr. 1-3). Esta iniciativa buscaba fortalecer a las pequefias
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empresas y apoyar la creacion de nuevas, al cierre de este proyecto que dur6 3 afios se lo
catalog6 como un éxito debido a que mas del 50% de los beneficiarios del proyecto pudieron
exportar sus productos a la UE y se dio un alza del empleo del 25% (CORPEI, 2020, parr.
11)

El proyecto Next Ecuador, ejecutado por el Centro de Comercio Internacional (ITC) y
financiado por la Union Europea, tiene como objetivo principal contribuir a la reactivacion
del sector agroexportador ecuatoriano en el contexto post-COVID con criterios de inclusion
y sostenibilidad, este proyecto beneficia a 20 MIPYMES y grupos asociativos distribuidos
en todas las regiones del pais que producen y comercializan frutas no tradicionales como
aguacate, platano fresco y procesado, y pitahaya, los cuales tienen potencial de crecimiento
en el mercado europeo. Las lineas de accién de et proyecto incluyen la inversion en el
incremento de la productividad, el fortalecimiento de capacidades socio empresariales y la
articulacion de organizaciones de apoyo (Naciones Unidas Ecuador, 2022, parr. 1-3).

El proyecto AL-INVEST Verde en Ecuador es parte de la iniciativa “Pacto Verde” y busca
promover practicas empresariales sostenibles y apoyar en la economia circular en América
Latina. Este proyecto apoya a las PYMES y asociaciones ecuatorianas a través de
capacitaciones, asistencia técnica y la implementacion de innovaciones sostenibles, las
actividades del proyecto incluyen diagndsticos de sostenibilidad, ecodisefio y participacién
en eventos comerciales, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Federacion
Ecuatoriana de Exportadores, 2022, parr. 1-4).

El proyecto Green Circular busca implementar modelos de economia circular en PYMES y
asociaciones ecuatorianas que tiene como objetivo disminuir la contaminacién ambiental y
reutilizar residuos, la Union Europea apoya esta iniciativa proporcionando financiamiento y
asistencia técnica, fomentando la sostenibilidad y cumpliendo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se espera que los resultados de este proyecto sean la adopcion de
practicas innovadoras en sectores como el agroalimentario, la madera y el textil, mejorando
asi la sostenibilidad empresarial (Federacion Ecuatoriana de Exportadores, 2022, parr. 1-5).
El proyecto "Camino a la Reactivacion del Ecuador Agroalimentario” (CREA), financiado
por la Union Europea con EUR 4.5 millones, busca mejorar la competitividad de MIPYMES
y organizaciones de productores en el sector agroalimentario ecuatoriano, de esta forma, |

proyecto promueve la innovacion, sostenibilidad y tecnologias verdes, ofreciendo
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capacitacion y asistencia técnica, y fomentando la diversificacion de productos, asi también
apoya la inclusion de grupos vulnerables en las cadenas de valor, mejorando la equidad y

cohesion social en las comunidades rurales (Delegacion de la Union Europea en Ecuador,

s.f., parr. 1-5).
Cuadro 10 — Proyectos de la UE en Ecuador
Proyecto Objetivos Beneficiarios Financiamiento Resultados
Internacionalizate Fortalecer 8,616 Cofinanciado por 50% de los
MIPYME pequefias emprendedores, la UE, $1.146 beneficiarios
empresas, 130 millones exportaron a la
apoyar la emprendimientos, UE, aumento
creacion de 13 asociaciones del empleo del
nuevas de productores en 25%
empresas, 20 provincias
exportar
productos a la
UE, aumentar el
empleo
Next Ecuador Reactivar el 20 MIPYMES y | Financiado por la Mayor
sector grupos UE productividad
agroexportador asociativos capacidad
post-COVID, productores de sOcCio

incrementar la frutas no empresarial, y
productividad, tradicionales potencial de
fortalecer mercado en
capacidades Europa
socio
empresariales,
apoyar a

productores de
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frutas no

tradicionales
AL-INVEST Promover PYMES y Parte de la Précticas
Verde practicas asociaciones iniciativa Pacto empresariales
empresariales ecuatorianas Verde, financiado sostenibles,
sostenibles, por la UE alineacion con
apoyar la los ODS
economia
circular,
proporcionar
capacitaciones y
asistencia
técnica, alinearse
con los ODS
Green Circular Implementar PYMES y Financiamientoy | Adopcion de
modelos de asociaciones en | asistencia técnica practicas
economia sectores de la UE innovadoras,
circular, reducir | agroalimentario, mejora de la
la contaminacion | madera y textil sostenibilidad
ambiental,
reutilizar
residuos,
promover la
sostenibilidad y
practicas
innovadoras
Camino a la Mejorar la MIPYMES Financiado porla | Mejora de la
Reactivacion del | competitividad | agroalimentarias UE, EUR 4.5 competitividad,
Ecuador de MIPYMES y organizaciones millones innovacion,
Agroalimentario | agroalimentarias | de productores, inclusion de
(CREA) y organizaciones grupos
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de productores, vulnerables en grupos

promover la comunidades vulnerables
innovacion y rurales
tecnologias

verdes, apoyar a
grupos

vulnerables

Elaboracion Propia

Se puede observar como desde la firma del tratado comercial ha existido un fortalecimiento
enlasPYMES y MIPYMES, lo que ha contribuido al desarrollo economico del Ecuador permitiendo
la creacion de nuevos empleos y ha facilitado que las pequefias y medianas empresas logren ingresar
al mercado europeo. Asi también la implementacion de los diversos programas vistos anteriormente,
permiten ver un enfoque hacia la sostenibilidad, sobre todo ambiental y la innovacion, estos
proyectos han proporcionado asistencia técnica, capacitacion y financiamiento, promoviendo
practicas empresariales sostenibles y la economia circular, permitiendo asi la adopcion de
tecnologias verdes y la diversificacion de productos, lo que ha permitido a las PYMES y MIPYMES
ecuatorianas mejorar su productividad y alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esto permite observar un progreso en la capacidad exportadora y la sostenibilidad del sector
productivo ecuatoriano, desde la firma del acuerdo comercial, la UE no solo ha facilitado el acceso
a mercados mas amplios, sino que también ha contribuido al fortalecimiento institucional y al
desarrollo de capacidades locales.

Inversiones de la UE en Ecuador

El aumento de las inversiones ha sido fundamental para el desarrollo econdomico y sostenible
del Ecuador. A lo largo de los afos, el pais ha logrado firmar acuerdos comerciales y obtener apoyo
financiero de diversos actores internacionales, destacando la colaboracion con la Unién Europea
(UE). La implementacion de proyectos financiados por la UE y otros paises ha permitido a Ecuador
diversificar su economia y mejorar su competitividad global, con un enfoque en la sostenibilidad y

la innovacion.
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Grafico 11 — Inversion Extranjera Directa en Ecuador
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El grafico 12 muestra la evolucion de la inversion extranjera directa (IED) en Ecuador desde
diversas regiones del mundo entre 2017 y 2022. Centrandonos en la UE se puede observar que, en
2017, la IED de Europa en Ecuador comenzo con una cantidad relativamente baja, cercana a los
150,000, sin embargo, en 2018, hubo un aumento notable, alcanzando un pico cercano a los 450,000,
lo que indica un alza en la inversion luego de la firma del acuerdo multipartes.

A partir de 2018, se observa una disminucion en la IED proveniente de Europa, con cifras
alrededor de los 370,000 en 2019 y 2020, denotando una posible reevaluacion de las inversiones o
ajustes ante las condiciones economicas tanto globales como locales. En 2021, la inversion
disminuy6 aun mas, situandose por debajo de los 160,000, debido probablemente a los efectos
economicos de la pandemia de COVID-19. Para el aiio 2022, existe una recuperacion en la IED de
Europa, con un incremento que casi llega a los 200,000. A pesar de estas fluctuaciones en la IED, se
puede notar que la UE se mantiene como el tercer inversor del pais a lo largo de los afios.

De acuerdo con el embajador de la UE, Ecuador es el pais que menos inversiones tiene en
comparacion con el resto de los paises pertenecientes a la Comunidad Andina y que tienen también
en vigencia el acuerdo multipartes (Colombia y Peru). Esto es algo que se debe trabajar, ya que lo

que se busca es estimular la inversion europea, la inversion privada, los acuerdo con el Banco
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Europeo de Inversiones y el Banco de Desarrollo, para que asi el acuerdo comercial tenga un impacto
significativo en el tema de inversiones (Geurts, C., Entrevista Semiestructurada, 28 de febrero del
2024).

El Acuerdo con la UE ha permitido el crecimiento de las exportaciones no tradicionales y la
implementacion de proyectos de reactivacion econdmica, lo que significé una gran inversion en
proyectos locales, de los cuales para el 2022, unos 18,8 millones de euros ya fueron ejecutados en
varios proyectos y existian 34,8 millones de euros en proyectos en ejecucion, asi también se
entregaron fondos por 2,2 millones para asistencias técnicas.

La cooperacion regional que se da desde la UE tiene fondos compartidos los cuales alcanzan
los 104 millones de euros, destinados a programas como All Invest Verde (enfocado en el
crecimiento sostenible y el empleo), Euroclima+ (medio ambiente y cambio climatico), Eurosocial+
(cohesion social), Socieux+ (proteccion social y empleo) y EL PACTO (lucha contra el crimen
organizado). Se puede observar que las inversiones han sido en diversos proyectos, los cuales se
encuentran enfocados en el desarrollo econdmico y social del pais, a continuacion, se presentan
algunos de los mas relevantes:

La colaboracion de la UE con instituciones académicas en Ecuador ha sido crucial para el
desarrollo de proyectos de investigacion que abordan problemas ambientales y promueven la
sostenibilidad, es asi como en la Universidad Regional Amazonica Ikiam se financiaron 10
proyectos de investigacion con mas de 200,000 mil ddlares, estos proyectos abordan temas como el
estudio de plantas medicinales, el andlisis de micro plésticos en el rio Napo, la eliminacion de
monodxido de carbono, la biorremediacion de suelos contaminados, entre otros (El Comercio 2019,
parr 2 — 7).

Estos proyectos no solo buscan generar conocimientos relevantes para la region, sino
también mejorar la calidad de vida de las comunidades locales. Por ejemplo, uno de los proyectos
se centra en la utilizacion de hongos para limpiar suelos contaminados con petréleo, mientras que
otros abordan el desarrollo de tecnologias de bajo costo para eliminar monéxido de carbono de los
gases de escape.

Todos estos proyectos se centran en el desarrollo y cuidado del medio ambiente, alineandose
con las practicas econdémicas amigables promovidas por la Unién Europea. Esta colaboracion no
solo busca abordar problematicas ambientales locales, sino que también refleja el compromiso de la
UE con la sostenibilidad y la investigacion aplicada. Los esfuerzos en la biorremediacion de suelos,
la eliminacion de contaminantes y el andlisis de microplasticos son ejemplos claros de como estos
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proyectos se integran en un enfoque mas amplio que prioriza la proteccion del entorno natural y la
salud de las comunidades.

La UE en conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores present6 el nuevo Programa
Indicativo Plurianual (MIP) 2021-2027 con una inversion inicial de EUR 40 millones hasta 2024,
este programa se enfoca en tres ejes principales: apoyo al comercio y a las inversiones sostenibles;
accion climatica y medioambiental; y buena gobernanza (Delegacion de la Union Europea en
Ecuador, 2022, parr. 1). La implementacion de este programa y la posible implementacion de futuros
recursos, representan una oportunidad para que el Ecuador pueda fortalecer su economia y mejorar
la calidad de vida de sus ciudadanos.

Con la implementacion de la iniciativa “un pacto verde para Ecuador” llegara alrededor de
1,000 millones de euros para invertirse en iniciativas de cuidado ambiental y sostenibilidad, tras la
suscripcion del convenio entre la UE y Ecuador se busca una transicion ecoldgica que permita
mitigar el cambio climatico, movilizar inversiones y luchar contra la erradicacion de la desnutricion
infantil (Ecuavisa, 2024, parr. 1-4). En Ecuador, la desnutricion infantil es un serio problema que
afecta a 2 de cada 10 nifios menores de 2 afios, en donde las provincias mas afectadas son
Chimborazo y Santa Elena con un 35,1% y un 29,8% respectivamente, por lo que “San Andrés y
Manglar alto, Territorios Libres de Desnutricion” con el objetivo de erradicar las diversas causas de
la desnutricion crénica infantil, este proyecto busca beneficiar a méas de 52,000 personas en 52
comunidades rurales, esto mediante seis lineas de trabajo: agua potable, soberania alimentaria, salud
y nutricion, incidencia, educomunicacion en habitos saludables y gestion del conocimiento, este
proyecto hace parte de la iniciativa Global Gateway financiado por la UE (Delegacién de la Union
Europea en Ecuador, 2024, parr. 1, 2, 10).

Asi también, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) concedié un préstamo de 100 millones
de dolares a Ecuador, lo que permitiria una mejora en la estructura hidrica de las comunidades
vulnerables, mediante el acceso al agua potable y a adecuados sistemas de saneamiento (Banco de
Desarrollo del Ecuador, 2022, parr. 1-2).

Otro de los proyectos importantes es propuesto entre la UE y la Cooperacion Alemana (G12),
quienes han lanzado los programas "Ciudades Intermedias Sostenibles 11" y "Movilidad Verde en
Ciudades™ con un financiamiento de 1,000 millones de euros que buscan promover la movilidad
verde y el desarrollo sostenible en el territorio ecuatoriano, esta iniciativa hacer parte del proyecto
“pacto verde para Ecuador” que mediante esto busca mitigar el cambio climatico y mejorar la vida
de las personas (Delegacion de la Unidn Europea en Ecuador, 2024, parr. 1-5)
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Cuadro 11 — Proyectos financiados por la UE en Ecuador

Proyecto Objetivos Fondos Resultados Esperados
All Invest Verde Crecimiento Fondos compartidos | Desarrollo econdmico y
sostenible y empleo | de 1la UE, 104 | social
millones de euros
Euroclima+ Medio ambiente y | Fondos compartidos | Mitigacion del cambio
cambio climatico de la UE, 104 | climatico, promocién de
millones de euros la sostenibilidad
Eurosocial+ Cohesion social Fondos compartidos | Mejora de la cohesion
de la UE, 104 | social
millones de euros
Socieux+ Proteccion social y | Fondos compartidos | Proteccion social
empleo de la UE, 104 | mejorada, incremento
millones de euros del empleo
EL PACTO Lucha contra el | Fondos compartidos | Reducciéon del crimen
crimen organizado |de la UE, 104 | organizado
millones de euros
Proyectos de | Abordar problemas | Financiacion de la | Investigacion en plantas
investigacion en | ambientales y | UE, méas de 200,000 | medicinales, andlisis de
Universidad promover la | dolares micro plasticos,
Regional sostenibilidad eliminacion de

Amazonica Ikiam

monoxido de carbono,
biorremediacion de

suelos contaminados

Programa Indicativo

Plurianual

2021-2027

(MIP)

Apoyo al comercio e

inversiones
sostenibles, accion
climatica y
medioambiental,

buena gobernanza

Inversion inicial de
la UE, EUR 40
millones hasta 2024

Fortalecimiento de la
economia, mejora de la

calidad de vida
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Territorios Libres de

Desnutricion

infantil

iniciativa Global

Gateway

Un Pacto Verde para | Mitigar el cambio | Financiacion de la | Transicion  ecoldgica,
Ecuador climatico, movilizar | UE, 1,000 millones | reduccion de la
inversiones, luchar | de euros desnutricion infantil
contra la
desnutricion infantil
San  Andrés y | Erradicar la | Financiacion de la | Beneficiar a mas de
Manglar alto, | desnutricion cronica | UE, parte de la| 52,000 personas en 52

comunidades rurales

Préstamo del Banco
Europeo de

Inversiones (BEI)

Mejora de la
estructura  hidrica,
acceso al agua
potable y sistemas

de saneamiento

Préstamo de 100

millones de dodlares

Mejora del acceso al

agua potable y
saneamiento en
comunidades
vulnerables

Ciudades
Intermedias
Sostenibles II 'y
Movilidad Verde en
Ciudades

Promover la
movilidad verde y el

desarrollo sostenible

Financiacion de la
UE y la Cooperacion
(GI2),
1,000 millones de

Alemana

curos

Mitigacion del cambio
climatico, mejora de la
calidad de vida en areas

urbanas

Elaboracion Propia

Se puede ver como las inversiones provenientes desde la Unidn Europea han sido claves para
el desarrollo econémico y sostenible del Ecuador. La colaboracién con la Unién Europea ha
permitido la implementacién de proyectos que no solo diversifican la economia del pais, sino que
también abordan desafios ambientales y sociales. A pesar de las fluctuaciones en la inversién
extranjera directa, la UE continla siendo un socio clave para el crecimiento y la sostenibilidad de
Ecuador, ofreciendo apoyo financiero y técnico que fortalece la infraestructura, mejora la calidad de
vida y promueve un desarrollo inclusivo y sostenible.

Reflexiones finales de capitulo

A lo largo del capitulo, se han analizado los diversos aspectos de la relacion entre la Union

Europea y Ecuador tras la firma del Acuerdo Multipartes. Aqui se han identificado tanto desafios

significativos como fortalezas en esta dinamica bilateral.
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En cuanto a los problemas, se destacaron las complicaciones iniciales en la implementacién
del Acuerdo, las cuales se vieron exacerbadas por la inestabilidad politica en Ecuador y la necesidad
de adaptar los procesos productivos y normativos a los estrictos estandares europeos. Estas
dificultades no solo aumentaron los costos de produccion, sino que también presentaron barreras
significativas para las pequefias y medianas empresas, que a menudo carecen de los recursos
necesarios para cumplir con estas exigencias sin apoyo externo.

Por otro lado, se identificaron diversas fortalezas, como el acceso preferencial al mercado
europeo, lo que ha permitido a Ecuador diversificar su economia 'y mejorar su competitividad global.
La inclusion de méas de 200 nuevos productos en la canasta exportadora ecuatoriana y el aumento
en las exportaciones hacia la Unidn Europea indican un impacto positivo. Ademas, la creacién de
empleo y el desarrollo econémico local, los cuales se han visto impulsados por la aparicion de
nuevos exportadores y la implementacion de proyectos de apoyo a las PYMES y MIPYMES.

Se puede decir entonces, que, a pesar de los retos iniciales, el acuerdo ha demostrado ser un
apoyo significativo en el crecimiento y desarrollo para Ecuador. La cooperacion con la Unidn
Europea ha facilitado no solo el acceso a mercados mas amplios, sino también el fortalecimiento
institucional y el desarrollo de capacidades locales y todo esto mediante las inversiones europeas
que han sido claves para abordar desafios ambientales y sociales, promoviendo un desarrollo
inclusivo y sostenible en Ecuador.

Las teorias del liberalismo y el neoliberalismo se reflejan al abordar los desafios y las
oportunidades de cooperacion que han surgido en el marco de este acuerdo.

El neoliberalismo, con su énfasis en la cooperacion internacional y el fortalecimiento de
relaciones basadas en la apertura econdmica y el respeto mutuo, se manifiesta en la forma en que el
acuerdo comercial ha servido como el impulsor que permitié una colaboracion mas estrecha entre
la Unién Europea y Ecuador. Las areas de cooperacion que emergen, como la proteccion del medio
ambiente, la lucha contra la corrupcion y el fortalecimiento institucional, son indicativos de una
relacion que se sustenta en principios liberales, donde ambos actores buscan un beneficio mutuo
mediante la alineacion de objetivos comunes y el trabajo en conjunto.

Por otro lado, el neoliberalismo, con su foco en la liberalizacién de mercados y la promocion
de un entorno competitivo y regulado, puede verse evidenciado en los desafios que Ecuador ha
enfrentado para adaptarse a los estandares europeos. La necesidad de cumplir con normativas

estrictas y la presion por mejorar la competitividad de los productos ecuatorianos son reflejos de la
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logica neoliberal, donde el éxito en un mercado globalizado depende de la capacidad de los actores
para adaptarse y mejorar continuamente.

Es asi como estas teorias no solo ayudan a entender los desafios enfrentados por Ecuador,
sino también iluminan las areas de cooperacion que han surgido como resultado del acuerdo,
mostrando como ambas teorias se complementan para configurar las dindmicas diplomaticas y

econdmicas entre la Unidén Europea y Ecuador luego de la firma del acuerdo comercial.
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Conclusiones Finales

En esta investigacion acerca de las relaciones diplomaticas entre la Union Europea (UE) y
Ecuador luego de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC), en donde se cubrio el periodo de
2017 a 2022, permite comprender diversos cambios que han impactado en diversos ambitos, sobre
todo en el econdmico y el politico. Este trabajo ha permitido identificar varios elementos que
explican y demuestran una evolucion en la relacion bilateral en estos afios y los factores que han
sido determinantes para esto.

El objetivo general de esta investigacion era evaluar el impacto del Acuerdo Comercial en
las relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador entre 2017 y 2022, el cual se cumpli6
mediante la identificacion del fortalecimiento en las relaciones bilaterales, que se vio reflejado tanto
en el crecimiento del comercio bilateral como en el aumento de la cooperacion en diversas areas
estratégicas. Este impacto se observd especialmente en la consolidacion de la UE como uno de los
socios comerciales mas importantes de Ecuador, y en el incremento de la cooperacion en areas como
la proteccion del medio ambiente y el fortalecimiento institucional.

En primer lugar, se ha observado un incremento en el comercio bilateral, registrando un
aumento del 16% en 2021 en comparacion con el afio anterior. Este crecimiento ha sido posible
gracias a la liberalizacion inmediata del 99.7% de los productos agricolas y del 100% de los
productos industriales ecuatorianos, lo que ha permitido consolidar a la UE como uno de los socios
comerciales mas importantes de Ecuador. Este hallazgo cumple con el primer objetivo especifico,
el cudl buscaba identificar y describir los cambios en la dindmica de las relaciones diplomaticas
entre la Union Europea y Ecuador después de la entrada en vigor del Acuerdo Comercial, ya que
muestra como el ACM ha transformado de manera positiva la interaccion comercial entre ambas
partes, reforzando los lazos diplomaticos a través de un mayor intercambio comercial, lo que se ve
traducido en una diplomacia econdmica.

Asi también la diversificacion de las exportaciones ecuatorianas hacia el mercado europeo
ha sido uno de los resultados mas destacados del TLC. Este acuerdo ha facilitado a Ecuador acceder
a uno de los mercados mas grandes y competitivos del mundo, mejorando su posicién econdmica
global y también su capacidad para competir en una economia interconectada. De igual manera, la
estabilidad ofrecida por el TLC ha incentivado a las empresas ecuatorianas a invertir en mejorar la
calidad y la competitividad de sus productos.

El TLC ha proporcionado una normativa juridica que ambas partes deben cumplir,
especialmente Ecuador ya que el mercado europeo es exigente; esto ha permitido mejorar la
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cooperacion y el intercambio de conocimientos en diversas areas, tales como la proteccion del medio
ambiente, la lucha contra la corrupcion y el fortalecimiento institucional, lo que ha permitido un
entorno mas estable y regulado con una interaccion fluida y directa entre ambas partes.

Sin embargo, la implementacion del TLC no ha estado exenta de desafios. Ecuador ha tenido
que realizar esfuerzos para adaptarse a las normativas y estandares europeos, por lo que algunos
sectores locales han enfrentado dificultades debido a la competencia del mercado europeo. No
obstante, estas adaptaciones han impulsado mejoras en las practicas locales, elevando los estandares
de produccion y calidad en diversas industrias, lo cual ha sido crucial para mantener la
competitividad en el mercado europeo. Estas observaciones se alinean en el segundo objetivo
especifico, el cual consistia en analizar los desafios y areas de cooperacion que han surgido en las
relaciones diplomaticas entre la Union Europea y Ecuador a partir de la firma del Acuerdo
Comercial, ya que demuestran como, a pesar de las dificultades, el TLC ha promovido una
cooperacion mas cercana y ha impulsado mejoras que han beneficiado a largo plazo las relaciones
diplomaticas y comerciales.

Ademas, el acuerdo ha fomentado la diversificacion econdémica en Ecuador, beneficiando
especialmente a las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES). La reduccion de barreras
arancelarias y la apertura de nuevos mercados han creado oportunidades para sectores no
tradicionales, como el comercio electronico y la exportacion de productos elaborados, incluidos el
chocolate y las flores. Estos sectores han podido aprovechar las ventajas competitivas del mercado
europeo, obteniendo mayor visibilidad y competitividad a nivel internacional. De igual manera, el
incremento en la calidad y la certificacion de productos ha permitido que los productos ecuatorianos
sean mejor valorados en el extranjero, contribuyendo a una mejora en la percepcion y la marca pais
de Ecuador. Igualmente, sectores estratégicos como el bananero, floricola y camaronero han
experimentado mejoras sustanciales en su acceso a los mercados europeos. Estos sectores han visto
un crecimiento en la demanda europea, lo que ha incentivado la inversion y el desarrollo de
tecnologias avanzadas para mejorar la produccion, eficiencia y calidad de los productos a exportar.

Sin embargo, para mantener y expandir estos beneficios, sera necesaria una adaptacion
continua de los productores ecuatorianos a los estdndares de calidad y sostenibilidad de la UE. La
adhesion a estos estdndares no solo es crucial para mantener el acceso al mercado europeo, sino
también para asegurar que la produccion ecuatoriana sea sostenible y respetuosa con el medio
ambiente. Se pudo observar también que el TLC ha tenido un impacto positivo en la diplomacia
econdmica y la politica exterior de Ecuador, ya que el fortalecimiento de las relaciones comerciales
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con la UE ha permitido a Ecuador consolidar su presencia en el escenario internacional y aumentar
su influencia en negociaciones multilaterales. Ademas, este acuerdo ha fomentado un mayor dialogo
y cooperacion en diversas areas, lo que ha contribuido al fortalecimiento de las instituciones y la
gobernanza en Ecuador.

El ACM ha promovido la integracion de Ecuador en la economia global, facilitando no solo
el intercambio comercial, sino también el flujo de inversiones y la transferencia de tecnologia. Esta
integracion ha permitido a Ecuador acceder a conocimientos y practicas internacionales que han
mejorado sus capacidades productivas y competitivas. La colaboracion en investigacion y desarrollo
ha sido otro aspecto positivo, permitiendo que Ecuador participe en proyectos conjuntos que
fomentan la innovacién y el desarrollo sostenible.

Otro aspecto importante es el impacto del ACM en la politica exterior de Ecuador, la relacion
fortalecida con la UE ha permitido a Ecuador posicionarse como un socio confiable y estratégico en
la region, aumentando su capacidad de negociacion y su influencia en foros internacionales. La
cooperacion en temas globales como el cambio climético, la seguridad y los derechos humanos se
ha intensificado y permite ver una alineacion de valores y objetivos entre ambas partes. Asi también,
en términos de desarrollo social, el ACM ha generado oportunidades de empleo y ha contribuido al
desarrollo de capacidades locales. Sin embargo, es esencial que estas oportunidades se distribuyan
equitativamente para evitar disparidades regionales y sectoriales.

Se puede observar que el ACM entre la Union Europea y Ecuador ha impulsado el
fortalecimiento de las relaciones diplomadticas y el incremento del comercio bilateral, ya que ha
permitido una mayor integracion de Ecuador en la economia global, promoviendo la diversificacion
econdmica y mejorando la calidad y competitividad de sus exportaciones. La cooperacion entre la
UE y Ecuador debe seguir desarrollandose para abordar de manera efectiva los desafios que van

surgiendo y buscar maximizar las oportunidades de beneficio mutuo.
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Recomendaciones

La implementacion efectiva de acuerdo comercial, como el establecido entre Ecuador y la
Union Europea, necesita un esfuerzo conjunto y continuo de ambas partes involucradas. Para
asegurar que se maximicen los beneficios del acuerdo y se minimicen los desafios, por esto, es
necesario fortalecer las capacidades institucionales de Ecuador. A continuacion, se ofrecen una serie
de recomendaciones estratégicas destinadas a optimizar la ejecucion del Acuerdo Comercial y
fomentar un desarrollo econdmico sostenible y equitativo entre las partes firmantes.

Fortalecimiento de Capacidades Institucionales: Es necesario fortalecer las capacidades
institucionales en Ecuador para garantizar una implementacion efectiva del TLC, esto incluye la
formacion y capacitacion en normas y estandares europeos, asi como la mejora de los mecanismos
de monitoreo y evaluacion de las politicas comerciales.

Apoyo a Sectores Vulnerables: Implementar programas de apoyo para los sectores mas
vulnerables afectados por la liberalizacion comercial, proporcionando asistencia técnica y financiera
para ayudarles a adaptarse a la nueva competencia y aprovechar las oportunidades del mercado
europeo.

Promocion de la Sostenibilidad: Fomentar la adopcion de précticas sostenibles en los
sectores exportadores, alinedndose con las normativas y expectativas de la UE en cuanto a
sostenibilidad ambiental y responsabilidad social, esto no solo mejorara el acceso al mercado
europeo, sino que también contribuira al desarrollo sostenible de Ecuador.

Facilitacion de Comercio y Simplificacion de Procedimientos: Continuar trabajando en
la simplificacion de procedimientos aduaneros y la eliminacion de barreras no arancelarias para
facilitar el comercio bilateral. La implementacion de tecnologias de la informacion y la
modernizacion de los sistemas aduaneros son necesarias para lograr este objetivo.

Diversificacion de Exportaciones: Promover la diversificacion de la base exportadora
ecuatoriana, incentivando la produccidn y exportacion de productos con mayor valor agregado.

Fomento de la Innovacion y la Tecnologia: Promover la adopcion de nuevas tecnologias y
apoyar la innovacion en sectores claves de la economia ecuatoriana para asi mejorar la
competitividad y la capacidad de adaptacion a los estandares internacionales, esto incluye el apoyo
a la investigacion y el desarrollo, asi como la colaboracion con instituciones académicas y de
investigacion.

Desarrollo de Capacidades Locales: Implementar programas de desarrollo de capacidades
que fortalezcan las habilidades y competencias de la fuerza laboral local en areas relacionadas con
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el comercio internacional, la sostenibilidad y la tecnologia, esto ayudara a mejorar la competitividad
de los productos ecuatorianos y a asegurar que las empresas locales puedan aprovechar plenamente

las oportunidades creadas por el TLC.
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Anexos

Anexo 1 — Solicitud de entrevista Embajador de la UE Charles-Mitchel Geurts

Solicitud de Entrevista para Tesis sobre Relaciones Diplomaticas UE-Ecuador
T mensajes

Carla Almeida <cara a5 gmai com:= i e febrero de 2024, 1446

Estimada Vanessa

Espero que este correo le encuentre bien. Mi nombre es Carla Almeida Ortiz, miermbro del Consejo
Consultivo de Jévenes de la Unidn Europea en Ecuador (CoCoEcu). Me pongo en contacto con
usted en relacion con mi investigacidn de tesis sobre el "Analisis de las Relaciones Diplomaticas
entre la Unidn Europea y Ecuador después de la firma del Tratado Comercial (2017-2022)".

Quisiera expresar mi agradecimiento por la colaboracion previa y la disposicion gue ha mostrado la
Embajada de la Unidn Europea en Ecuador. Anteriormente, tuve el honor de hablar con el
embajador sobre la posibilidad de llevar a cabo entrevistas para mi investigacion. En este sentido,
me gustaria solicitar amablemente su ayuda para agendar un espacio de tiempo en el gue pueda
llewar a cabo una entrevista con el Embajador Charles-Michel Geurts.

Adjunto a este corren, encontrard el oficio emitido por mi tutor de tesis, asi como el formulario de
comsentimiento informado. Este documento garantiza la confidencialidad vy el respeto a la
privacidad de la informacion recopilada durante &l proceso de investigacian.

Agradezco de antemano su atencion y colaboracion en este proyecto académico. Estoy disponible
para ajustar mi horario segdn la conveniencia del embajador. i necesita informacion adicional o
documentos adicionales, por favor, no dude en ponerse en contacto conmigo.

Quedo a la espera de su amable respuesta.

Atentamente,

Carla Almeida Ortiz

2 adjurtos

ol ?zl?hi{n Embajador Unitn Europoa-signed. padf

E Consentimient o-s g ned. pdf
L.
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Anexo 2- Oficio solicitud de entrevista Embajador de la UE Charles-Mitchel

Geurts

dal Esbads

e, Exvmsles, 15 de dhrere de 3004
Embajadar Charkes- %l bl Gourts
Jefe di la Dedepacidn de ba Vssin Ewrepia en Ecusder

S diracb -

Su Esioclersmi, Embuajador Gourts:

ke pormils dmipirme 2 uslsd o mi calidsl de docente del bealilule e Ales Esnsdios
Maznales (TAEN) iy tor & rshajo de lilokesin de la clidunle Cizla Almcda Osiz. E1
malrvo de cils commicaciion c s licilar s colibveacion para gque |s scfiorita Almcsds pucda
llevar a il e enbrevisia, Fo e con usled o oo ls persas que usied designe, oo ol manes
de su iresElipesin schre ks relesencs Splomilices ol la Uniém Ewepoa v Ecaabor,
espeocifEumenis durssle of perimls del Tratelo de Libre Comseress | 301 T-1022)

El propailo de csla enbreyisl e8 comprenler el papel o lis perspecive de la Unsin Eeopes
e el reic oncs . [Dala s vasla ciperemia ¥ o imeenli o el ltma, i pafsspaiion soria

de pran valor para el archliss que cstd eealizeds s sludenie La enfesvils cild progearesls
parddine soroimmadarsesnle | bomy pusde lovanca cibo en un kager 3 homres gus lenesulizn

conry cnicnlics, © bicn, madianie mna platifoem vifual como Zoom, sopin se poieencia
Fors cedmer L detalles de | enleevaia, | propeocsemes ke dalis de contecle de L cbsdenle
Carla Almcds Oie

Comron clerinbmen ior lealmesdsifale mon cdi oo

Teléfum: <591 193 304 158

S5u parlxpesin o oh myvedllpmiadn cumblesd e ominbesin agmGesliva sl
calendimicnie de ks cembios cn las relsciones diplemdilicas entre la Uniin Europes v Ecisador
Agralevemen e anlersnn o dispesiciin v elerismes srmnisbe de gjelee b enlesvels
eepin s s ek lidad

Cucde 2 sy disposciin pars cuslyuicr corsults slicional y sgraleiion suo slersin o cela
pike il

N

D Alkenis Colmemancs Zapata
Decenie del Inslildo de Allos Esfiides Macionmales (LAEN
+H0I5E TG4

!..ﬂ.g.ﬂ -
e posgradal
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Anexo 3 — Consentimiento informado

| AN —
e porgrodel

dal Estodo

Farmviilarie de O ensemionlento lalormsdo

Titslo diell E studbss Anabiis de lis Belaciones Duplosndiics eniwe la Union Eumges v Eoumdor
i el Mlasco del Tmmado de Libre Comencea (20172022

Nombere de la i@vestigadora: Carls Almesds Dz
Inibiucking Insosews & Al Fopmlnes Mocsosales (LA EM)
Pregrama: Madzma én Belhoossss Inicrmaaonales, Diplomacia ¥ Polnica Exsenao.

(Hnjetivos del Estudio: Evalusr el mapaces del Tramde de Libee Comercio e las relsciones
diplomdicas enme la Usida Europea v Feusdor entre 3017 y 3032,

Procodimisnis: Consisio en und csievislh somiesinciernda dossde s be solicaird comganr
SliS ENPTIETIRE, OPEdEE Y onno? ibemios sobre ¢l lem e oesstion. La enmevis s levark
i Calted &N Un |UGE ConvEReEile ¥ SEgUnG panm Usled, pesde ser mmbics porl ool cEio Iema

mproximadamente | bore. La entrevisis serd grobade Ssicamenie con fines de tnanscripoidn v
il i Peoalenac.

Confidencialidad: Teda la infomaciin proporcionsds dermte (o entrevisi serd mamds de
manera confidencial. Los datos recopilades se uiilzens Gnicamente pana fines de investigacida
BTG Y T B OIS COR RS0 S SU CONseRlimMEnLs previo.

Participschés volEniEria: S0 pancipacion &n cne esbadio &5 complclamente voletana. Puade

OpLE POl 00 PASTCIfET &8 cuakiEesT Momeile SUrsine |a enevisn s S COnse? s i
Mo g€ le exigic pasticipal &0 ungung aoivided gue & deses realizar

Consentimicnis: Al fimner esie fomvalarss, usted mdics que compresde bos objetivos
procedmuenios del esudey descrios anienormesie, Y Qe cEd de aosendy cm pancupar
vlunlsnamenn:. Tambads comprende que pucde feung =8 OONSeSlmicEs e cushguber

mamest sin penaizaciin elguna

Firma del Partielpamni:: Firma de la investigaders:

% . |
Focka: Fechae

Piwba: For Baver, ismaess un iampe pan ceviar esic fammuino v so duds on e aolqeir prepen e paeds

icmer amics 2 mhmhmhpﬂmcnm:{uﬂnﬂmnﬂuuﬂh Lirams por su
colaborscwn.
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Anexo 4 — Guia de entrevista Embajador de la Union Europea Charles-Mitchel
Geurts

1.

Podria contarme un poco sobre su experiencia en el campo de las relaciones internacionales
diplomaticas. ;Cuanto tiempo lleva aqui en Ecuador como embajador y representante

principal de la Unidon Europea?

2. Desde su llegada, ;como ha visto el desarrollo del tratado comercial? ;Cual ha sido su
experiencia desde que asumio el cargo como embajador?

3. (Desde su perspectiva, considera que las pequefias y medianas empresas (PYMES) y
microempresas (myPYMES) son los principales temas de interés para Ecuador en el acuerdo
comercial con la Union Europea? En base a lo explicado anteriormente, ;cudl seria el
principal tema de interés compartido por ambas partes en este acuerdo, segiin su analisis?

4. (Cudl cree que ha sido el impacto mas significativo para ambas partes desde la entrada en
vigor del acuerdo?

5. (Usted cree que haya existido desafios en el desarrollo del acuerdo comercial?

6. (Cuadl cree usted que le depara el futuro de las relaciones diplomaéticas entre Ecuador y la

Uni6on Europea?
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Anexo 5 - Guia de entrevista con el Magister Carlos Villacrés

1. (Qué cargos relacionados a este tema, justamente del tratado de libre comercio, ha tenido?

2. (Podria darme una vision retrospectiva sobre su participacion en este tema del acuerdo

comercial?

3. (Cuadl cree que seria la importancia estratégica para el desarrollo econdémico en general del

Ecuador?

4. (Cuales cree que han sido los principales desafios que ha enfrentado el pais en el ambito de

la produccion y el comercio exterior luego de la firma del tratado comercial?

5. (Coémo cree que este tratado comercial ha ayudado en la diversificacion de la economia

ecuatoriana y en la promocion de sectores especificos? ;Esto se ha dado o no se ha dado?

6. (Como ve las relaciones entre Ecuador y la Union Europea en torno al comercio y las

relaciones diplomaticas?

7. (Como cree que este tratado comercial seguira evolucionando entre Ecuador y la Union

Europea en el futuro?

8. (Hay algo méas que le gustaria agregar antes de finalizar la entrevista?
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Anexo 6 - Guia de entrevista con el Dr. Adrian Bonilla

1. (Cuadl es la diferencia principal entre un acuerdo comercial y un acuerdo de asociacion?

2. (Cuales cree que han sido los puntos principales en el tema de didlogo politico entre la Unidon
Europea y Ecuador?

3. Entorno a la cooperacion, ;cual cree usted que ha sido lo clave en todo esto?

4. (Cree que desde la firma de este acuerdo de asociacion han mejorado las relaciones entre la
Unién Europea y Ecuador?

5. ¢(Coémo considera usted que las diferencias ideoldgicas y los modelos de desarrollo de los
paises andinos afectan a la implementacion y efectividad de los acuerdos de asociacion con
la Unién Europea?

6. Elacuerdo de asociacion con Ecuador tom6 mas tiempo que con Pert y Colombia. ;Por qué
cree que fue asi? ;Qué factores influyeron en esta demora?

7. (Cudles cree usted que han sido los principales logros y desafios en este acuerdo de
asociacion entre la Union Europea y Ecuador?

8. (Qué papel cree usted que desempefia este acuerdo de cooperacion en la integracion regional

entre América Latina y la Unién Europea?
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9. Considerando su experiencia como funcionario y académico, ;como ve usted las

oportunidades a futuro y el desarrollo de las relaciones entre la Unién Europea y Ecuador?

Anexo 7 — Fotografia entrevista Embajador de la Union Europea Charles-Mitchel
Geurts

-

| Carla Almeida Ortiz (Me) o EU DEL ECUADOR HoD (Host)

Anexo 8 — Fotografia entrevista con el Dr. Adrian Bonilla director ejecutivo
fundacion EU-LAC
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Anexo 9 — Transcripcion de la entrevista con el Embajador de la Union Europea

Entrevistadora Carla A.: Podria contarme un poco sobre su experiencia en el campo de las
relaciones internacionales diplomaticas. ;Cuanto tiempo lleva aqui en Ecuador como embajador y
representante principal de la Union Europea?

Embajador Charles Michael Geurts: Después de tres afios y medio como embajador de la
Union Europea en Ecuador, me encuentro en mi ultimo semestre en el cargo. Antes de asumir esta
posicion, ocupé roles como jefe de mision en Indonesia y desempefié funciones como consejero
politico en otras delegaciones.

Entrevistadora Carla A.: Desde su llegada, ;como ha visto el desarrollo del tratado
comercial? ;Cual ha sido su experiencia desde que asumio6 el cargo como embajador?

Embajador Charles Michael Geurts: En primer lugar, el acuerdo entre Ecuador y la Union
Europea es de nueva generacion, trascendiendo el &mbito comercial al abarcar aspectos como las
compras publicas, la propiedad intelectual y las normas de sostenibilidad. Incluye un capitulo sobre
desarrollo de comercio sostenible con estdndares comunes de derechos laborales y
medioambientales. Este acuerdo asimétrico ha liberalizado de manera casi inmediata més del 96.5%
de los productos ecuatorianos hacia la Union Europea, mientras que mas del 95% de los productos
europeos cuentan con alguna forma de proteccion en el mercado ecuatoriano. Esta dindmica genera
un superavit comercial estructural para Ecuador, estimado entre 1000 y 1500 millones de euros
anuales, alcanzando un historico superavit de 1850 millones de euros en 2023.

El acuerdo va mas alla de la cooperacion actual, que consiste en alrededor de 140 millones
de euros en fondos no reembolsables y 1000 millones en préstamos. La complementariedad de las
economias se refleja en la importacion de productos ecuatorianos por parte de la Union Europea,
principalmente bienes de capital como camarones, atin, bananos, flores, café y cacao. Este flujo de
productos se beneficia de la eliminacion de derechos arancelarios, permitiendo que lleguen al
Ecuador a un costo mas bajo, impulsando asi el desarrollo del sector productivo.

Como resultado de este acuerdo, se ha observado en siete afios una importante diversificacion
de las exportaciones ecuatorianas, con un aumento del 49%. Esta diversificacion abarca tanto a las
exportaciones emblematicas como a la canasta de productos, incluyendo mas de 200 nuevos
productos. Destaca ademas el aumento de 450 nuevos exportadores, muchos de los cuales son
pequeiias y medianas empresas (PYMES) y microempresas (myPYMES) pertenecientes a la

economia solidaria.
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La Uniéon Europea ocupa la posicion de tercer socio comercial de Ecuador, después de
Estados Unidos y China. Sin embargo, destaca como el principal socio en cuanto a la exportacion
de pequefias y medianas empresas (PYMES) y microempresas (myPYMES) en Ecuador. Estas
empresas son la columna vertebral del pais y representan un enfoque crucial hacia los pequenos
productores, a quienes apoyamos directamente mediante proyectos de sostenibilidad y desarrollo.

En los ultimos siete anos desde la implementacion del tratado comercial, la Union Europea
ha invertido mas de 50 millones de euros en fondos no reembolsables para el sector productivo. Los
resultados de estas inversiones son evidentes, con la aparicion de 450 nuevos exportadores y una
significativa diversificacion de productos en la oferta ecuatoriana. Este enfoque contribuye
directamente al fortalecimiento y crecimiento de las PYMES y myPYMES, consolidando asi la
relacion comercial entre Ecuador y la Union Europea.

Entrevistadora Carla A.: ;Desde su perspectiva, considera que las pequefias y medianas
empresas (PYMES) y microempresas (myPYMES) son los principales temas de interés para
Ecuador en el acuerdo comercial con la Union Europea? En base a lo explicado anteriormente, /cual
seria el principal tema de interés compartido por ambas partes en este acuerdo, segiin su analisis?

Embajador Charles Michael Geurts: Creo que es el acuerdo comercial el que permite el
dinamismo y la relacion comercial entre ambos paises, un aumento del 50% de las exportaciones
ecuatorianas y un aumento del 12% de las exportaciones de la Union Europea. Ademads, hay un
superavit comercial para Ecuador. Todo esto es gracias al marco legal estable que conocemos para
fomentar los acuerdos comerciales mediante el acuerdo comercial. También se impulsa la
produccion y exportacion del Ecuador. Ecuador es el primer proveedor de productos de la UE, siendo
la UE el mercado principal para productos orgénicos ecuatorianos. Existe una gran convergencia de
intereses entre los consumidores europeos, que demandan la importacién de productos sostenibles
y sustentables, y la capacidad de Ecuador para enviar estos productos.

El desafio ahora es que este gran dinamismo que hemos visto por parte de Ecuador se
enfoque en las inversiones. La Union Europea es la primera fuente de inversiones en Ecuador, pero
el pais recibe mucho menos inversiones que sus vecinos, Pert y Colombia, que tienen el mismo
acuerdo comercial. Para mi, no es una maldicion que los vecinos reciban mas inversion extranjera
que Ecuador; debemos trabajar en eso, y es el eje principal de nuestra cooperacion ahora. Se busca
estimular la inversion europea, la inversion privada, el Banco Europeo de Inversiones y el Banco de

Desarrollo, para que el acuerdo comercial tenga un impacto significativo en el tema de inversiones.
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Ademas, creo que hay muchos procesos liderados por Ecuador en los cuales el pais tiene
grandes expectativas de compromiso por parte de la Union Europea. Por ejemplo, recientemente, en
la Cancilleria, participé en la reunién anual de los 76 socios del GTRM, la estructura de cooperacion
en términos de movilidad humana con todos los socios extranjeros de la sociedad civil internacional
que trabajan en el tema de la movilidad humana. Discutimos principalmente sobre los 500,000
venezolanos que se encuentran en el pais, un tema en el cual la Union Europea estd muy presente y
es invitada a todas las iniciativas lideradas por la Cancilleria y el Ministerio de Movilidad Humana,
reconociéndonos como un importante socio y donante del Ecuador para apoyar su politica de
acogida a las personas en movilidad humana.

Entrevistadora Carla A.: ;Cudl cree que ha sido el impacto més significativo para ambas
partes desde la entrada en vigor del acuerdo?

Embajador Charles Michael Geurts: Para mi, el acuerdo comercial se ha especializado en
el aprovechamiento de las pequeiias empresas, junto con los grandes sectores que todos conocemos,
como el banano, las flores, el atin, el cacao, entre otros. Es un éxito considerable. Otro logro del
acuerdo es que el sector privado ecuatoriano se ha movilizado y continia movilizdndose para
aprovecharlo, lo que se traduce en un aumento de las exportaciones a la Unidon Europea. Este
incremento comercial estructural es muy importante para Ecuador y estd respaldado por la
financiacion del sector productivo. Desde mi perspectiva, son éxitos significativos.

Entrevistadora Carla A.: ;Usted cree que haya existido desafios en el desarrollo del
acuerdo comercial?

Embajador Charles Michael Geurts: El desafio para la Union Europea es tener mas
empatia hacia los ciudadanos de Ecuador. Existe un pedido legitimo relacionado con la visa
Schengen; todos los paises de la region, salvo Bolivia, la tienen, y la han aprovechado durante afios.
Sin embargo, hay una excepcion para Ecuador, y este tema estd vinculado al acuerdo comercial.
Debemos facilitar los viajes de empresarios y mujeres de negocios. Desde mi perspectiva, es un
tema que genera cierta frustracion porque habia una ventana de oportunidad hace un afio para
extender la visa a los ecuatorianos. Estuvimos a tres dias del voto del Parlamento Europeo, pero
todo se detuvo debido a factores externos, ya que el caso de Ecuador estaba vinculado con otros
temas. Ahora la situacion ha cambiado, ya que estamos viendo otra crisis migratoria en Europa. Del
lado de Ecuador, entre el 25% y el 30% de las solicitudes de visa Schengen pueden tener intenciones
de abusar del visado para realizar migracion ilegal. Los solicitantes van directamente a través de
empresas intermediarias que se colocan entre los consulados y los ciudadanos y que reciben pagos
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por los servicios que ofrecen a los solicitantes. Estas intermediarias facilitan documentos que
resultan en el rechazo de mas del 25% de las solicitudes de visado. Por lo tanto, hay numerosas
solicitudes sospechosas que indican el abuso del visado para migrar de manera ilegal. Sin una
extension, se cierra una ventana de oportunidad que existia hace 14 a 15 meses. Considero que este
es un desafio fundamental.

Otro desafio es que Ecuador asume posiciones internacionales para la defensa del principio
de no intervencion, segun lo establecido en la Carta de las Naciones Unidas, condenando la agresion
y también casos de violacion del derecho internacional. Estos casos se discuten en las mesas de
seguridad en las que Ecuador es miembro. Desde mi perspectiva, es crucial que Ecuador continte
desempefniando un papel honesto y firme en apoyo a las normas internacionales.

Entrevistadora Carla A.: ;Cudl cree usted que le depara el futuro de las relaciones
diplomaticas entre Ecuador y la Union Europea?

Embajador Charles Michael Geurts: Para mi, seria formalizar de manera mas estrecha.
Hemos firmado ese acuerdo de cooperacion de asociaciones modelo el aio pasado para fortalecer la
cooperacion, para un tema clave es la seguridad, ya que tanto Ecuador como la Union Europea

enfrentan crisis de seguridad debido a la presencia de grupos criminales.
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Anexo 10 — Transcripcion entrevista con el Magister Carlos Villacrés

Entrevistadora Carla A.: ;Qué cargos relacionados a este tema, justamente del tratado de
libre comercio, has tenido?

Magister Carlos Villacrés: Bueno, mi nombre es Carlos Fernando Villacrés, soy ex
subsecretario de MIPYMES y Artesanias del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca. Basicamente, mi relacion con el tema es que he estado apoyando los
emprendimientos, PYMES y actores de la economia popular y solidaria para que vayan
fortaleciéndose y aprovechando las ventajas que traen los acuerdos comerciales, entre ellos el de la
Unién Europea, que es uno de los acuerdos que tenemos firmados como pais.

Entrevistadora Carla A.: Perfecto. Justo ayer tuve una entrevista con el embajador de la
Union Europea, y me dijo que una de las cosas en las que ellos mas se centran es en PYMES y
myPYMES. Creo que es muy importante. ;Podrias darme una vision retrospectiva sobre tu
participacion en este tema del acuerdo comercial?

Magister Carlos Villacrés: Bueno, yo no participé en la firma del acuerdo comercial, ya
que este se firmo6 hace mas de siete afos. Yo estuve en el gobierno apenas hace dos afios y medio y
ya he salido. Sin embargo, estuve involucrado en el fortalecimiento de los actores para que pudieran
aprovechar las ventajas de los acuerdos comerciales. Como mencionaste, el embajador de la Union
Europea hizo hincapié en las PYMES, porque son quienes mas exportan en Ecuador, representando
mas del 70 u 80% de las exportaciones en cuanto a nimero de empresas, aunque no necesariamente
en cuanto a montos. Esto nos dice que los acuerdos comerciales no estan enfocados exclusivamente
en favorecer a las grandes empresas, sino que abren oportunidades para emprendedores y pequefios
y medianos actores.

Entrevistadora Carla A.: Perfecto. Entonces, ;cudl crees ti que seria la importancia
estratégica para el desarrollo econdmico en general del Ecuador?

Magister Carlos Villacrés: Sin duda alguna, tener tratados comerciales tiene un impacto
significativo en la generacion de empleo. Por ejemplo, el acuerdo con la Uniéon Europea ha
significado que se puedan mantener 300.000 plazas de empleo y ademds generar 20.000 plazas de
empleo adicionales. Sin embargo, creo que las ventajas que nos traen los acuerdos comerciales al
Ecuador y a Latinoamérica en general van mas alla de las transacciones comerciales. Aqui la cancha
esta realmente marcada, y no podemos sacar a flote la "viveza criolla" que normalmente caracteriza

al latinoamericano, porque cuando se negocia con otros paises que tienen una cultura de mucho mas
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respeto y cumplimiento, uno se va ajustando a eso, y esto va teniendo un impacto en la cultura y el
comportamiento de la sociedad en general.

En el Ecuador, por ejemplo, el sector privado se queja mucho de la burocracia, pero muchas
veces cae en mas burocracia interna para poder atender un requerimiento o cuando lo contacta un
potencial cliente o proveedor. Todo es confidencial, no se quiere compartir informacion, y eso afecta.
Los acuerdos comerciales permiten eliminar estas barreras y generar confianza, que es clave para
mejorar el comportamiento y la cultura empresarial en el pais.

Entrevistadora Carla A.: ;Cudles crees que han sido los principales desafios que ha
enfrentado el pais en el &mbito de la produccién y el comercio exterior luego de la firma del tratado
comercial?

Magister Carlos Villacrés: Sin duda alguna, los principales desafios que enfrent6 el sector
productivo del Ecuador frente a este acuerdo comercial fueron cumplir con las normativas
establecidas. Como mencion¢ antes, estamos acostumbrados a hacer lo que nos venga en gana en el
pais, pero eso no es posible cuando se negocia con Europa o con otros paises. Hay que cumplir con
una serie de parametros, como los requisitos sanitarios y fitosanitarios, empaques, y la formalizacién
de la produccidn, incluyendo la regularizacion de los colaboradores y las certificaciones de comercio
justo y sostenibilidad. Estos desafios iniciales han llevado a que las organizaciones se vuelvan mas
formales y estén en mejor posicion para atender tanto al mercado europeo como a otros mercados,
incluyendo el local.

Entrevistadora Carla A.: ;Como crees que este tratado comercial ha ayudado en la
diversificacion de la economia ecuatoriana y en la promocion de sectores especificos? ;Esto se ha
dado o no se ha dado?

Magister Carlos Villacrés: Sin duda alguna, hay cerca de 200 nuevos productos que ahora
forman parte de la oferta exportable hacia Europa. Antes de la firma del acuerdo comercial con la
Union Europea, muchos productos eran muy basicos. Con el conocimiento que tenemos ahora del
mercado europeo, que es mucho mas sofisticado, se han generado innovaciones que hacen falta en
Ecuador para atender a estos segmentos. Un ejemplo claro es el caso del chocolate. Hace algunos
afios, éramos productores de cacao, pero no liderabamos en la produccion de chocolate. Hoy en dia,
vemos marcas ecuatorianas que estan liderando a nivel mundial gracias a la calidad del cacao y a la
innovacion en el desarrollo de productos con valor agregado.

Entrevistadora Carla A.: ;Como ves las relaciones entre Ecuador y la Unidon Europea en
torno al comercio y las relaciones diplomaticas?
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Magister Carlos Villacrés: Definitivamente, los acuerdos comerciales han acercado mucho
a Ecuador y la Union Europea. Hemos visto esfuerzos para que los ecuatorianos puedan entrar sin
visa cuando viajan a Europa, lo cual podria estar cerca de conseguirse. Esto demuestra que el
comercio no solo beneficia a nivel econdémico, sino también a nivel diplomatico. Ademas, la
cooperacion internacional que la Union Europea brinda a Ecuador, especialmente en asistencia
técnica y desarrollo de actividades productivas, ha sido crucial para fortalecer a los exportadores y
PYMES ecuatorianos.

En cuanto a la globalizacién, discrepo un poco. Mas bien veo al mundo trabajando por
bloques, como en los afos setenta, con la Unidon Europea, Estados Unidos, Asia y otros bloques
emergentes como Brasil, India, Rusia y China. Esto podria ser beneficioso para atender mercados
que no hemos explorado antes.

Entrevistadora Carla A.: ;Como crees que este tratado comercial seguird evolucionando
entre Ecuador y la Union Europea en el futuro?

Magister Carlos Villacrés: Sin duda alguna, seguira creciendo. Hemos visto un incremento
de mas de 3800 millones de dodlares en exportaciones no petroleras hasta el afio 2022, con un
crecimiento sostenido promedio del 7%. Esto es impresionante para un pais que no ha tenido un
crecimiento sostenido en el pasado. Ademas, el mercado europeo, al ser mas sofisticado, puede
ayudarnos a implementar innovaciones en nuestros procesos productivos en Ecuador. Mas alla del
comercio, la cooperacion internacional y el aprovechamiento de desarrollos tecnoldgicos y de
investigacion en Europa seran fundamentales para nuestros productores.

Entrevistadora Carla A.: Perfecto, Carlos, muchisimas gracias. Creo que has abarcado
muchas de las preguntas que tenia, y hemos terminado mucho mas rapido de lo que pensaba. No s¢
si tienes algo mas que agregar antes de terminar.

Magister Carlos Villacrés: Si, solo quiero destacar que a menudo tenemos miedo a este tipo
de aperturas comerciales, diciendo que no estamos preparados. Hace veinte afios, cuando
negociabamos con los Estados Unidos, deciamos lo mismo, y hoy seguimos con esa mentalidad. El
tema es que o no queremos prepararnos, o algo esta pasando. Creo que la politica de apertura que
ha tenido el gobierno anterior va a traer beneficios al sector productivo y a la sociedad en general,
ya que nos obligara a ser mas formales y cumplir con los estandares internacionales. Esto nos
permitira acceder a mercados mas grandes y sofisticados, lo cual es mucho més beneficioso que

enfocarnos tnicamente en el mercado local.
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Anexo 11 - Transcripcion entrevista con el Dr. Adrian Bonilla

Entrevistadora Carla A.: ;Cual es la diferencia principal entre un acuerdo comercial y un
acuerdo de asociacion?

Dr. Adrian Bonilla: Un acuerdo comercial, como el que existe con los Estados Unidos, se
refiere exclusivamente a temas de intercambio de bienes y servicios entre los dos paises. En cambio,
un acuerdo de asociacion, como el que la Union Europea tiene con Ecuador y con casi todos los
paises de América Latina excepto Mercosur, Bolivia y Venezuela, incluye tres pilares: el pilar
comercial, el pilar de cooperacion internacional y el pilar de didlogo politico. Es un acuerdo maés
integral que un simple intercambio de bienes y servicios, aunque normalmente la parte comercial
suele ser la mas importante para los socios, lo cual es logico. Sin embargo, estas otras dos
dimensiones también tienen una gran relevancia, permitiendo que las relaciones comerciales puedan
ser perfiladas por el progreso en cooperacion y didlogo politico.

Entrevistadora Carla A.: ;Cudles cree que han sido los puntos principales en el tema de
dialogo politico entre la Union Europea y Ecuador?

Dr. Adrian Bonilla: En el caso de Ecuador, y también de otros paises de América Latina y
el Caribe, el didlogo politico se centra en la vigencia de los derechos humanos, la democracia,
elecciones libres, y otros temas compartidos por las partes. Estos son los temas que permiten a los
socios del acuerdo de asociacidn tener voz en los asuntos internos de la otra parte, de acuerdo con
los términos establecidos en el documento. Por ejemplo, esto permite que las delegaciones de la
Union Europea sean observadoras electorales en los procesos ecuatorianos y que instancias como el
Parlamento Europeo o la Comision Europea puedan expresar sus opiniones sobre la vigencia de los
derechos humanos y la democracia en Ecuador.

Entrevistadora Carla A.: En torno a la cooperacion, ;cudl cree usted que ha sido lo clave
en todo esto?

Dr. Adrian Bonilla: La cooperacion de la Union Europea se enfoca en temas de desarrollo
sustentable, el didlogo verde, digitalizacion y cohesion social, es decir, promover sociedades mas
equitativas e inclusivas. Estas politicas buscan apoyar mutuamente el fortalecimiento de indicadores
en igualdad, equidad e inclusion, y neutralizar practicas discriminatorias, lo cual es fundamental
para el desarrollo sostenible.

Entrevistadora Carla A.: ;Cree que desde la firma de este acuerdo de asociacion han

mejorado las relaciones entre la Union Europea y Ecuador?
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Dr. Adrian Bonilla: Si, claro. Sin el acuerdo de asociacion, las relaciones entre Ecuador y
la Unién Europea serian solo de comercio bilateral con los diferentes estados miembros de la Unién
Europea. En lugar de un acuerdo que regula el conjunto del comercio, la cooperacion y el dialogo
politico, tendriamos relaciones bilaterales con cada pais, lo cual seria mas complicado. Este acuerdo
permite que haya un marco comun para todos los estados de la Uniéon Europea y facilita las
relaciones comerciales y politicas de manera mas estructurada.

Entrevistadora Carla A.: ;Como considera usted que las diferencias ideologicas y los
modelos de desarrollo de los paises andinos afectan a la implementacion y efectividad de los
acuerdos de asociacion con la Unidon Europea?

Dr. Adrian Bonilla: Depende de la voluntad politica tanto de la Union Europea como del
pais firmante del acuerdo para avanzar o dejar de avanzar. Normalmente, las relaciones entre los
paises andinos y la Unioén Europea han sido armdnicas, con la excepcion de Bolivia, donde ha habido
discrepancias debido a sus procesos democraticos. En caso de disensos o conflictos, como en temas
comerciales, el acuerdo de asociacion incluye una instancia de resolucion de controversias a la que
acuden las partes involucradas.

Entrevistadora Carla A.: El acuerdo de asociacion con Ecuador tomo6 mas tiempo que con
Pert1 y Colombia. ;Por qué cree que fue asi? ;Qué factores influyeron en esta demora?

Dr. Adrian Bonilla: La demora se debi6 a la voluntad politica del gobierno ecuatoriano de
ese entonces, que decidi6 suspender las negociaciones. Esto fue publico y se debi6 a la desconfianza
del gobierno hacia los acuerdos comerciales en general, particularmente después de la experiencia
con el ALCA, el acuerdo propuesto por los Estados Unidos. Sin embargo, ante el crecimiento de las
exportaciones de Pert y Colombia hacia la Unién Europea, Ecuador retomo las negociaciones para
no quedar en desventaja en términos de acceso a mercados.

Entrevistadora Carla A.: ;Cudles cree usted que han sido los principales logros y desafios
en este acuerdo de asociacion entre la Union Europea y Ecuador?

Dr. Adrian Bonilla: El principal logro ha sido regular el intercambio comercial, crear
instancias de didlogo en los tres pilares del acuerdo, y mantener un contacto mas fluido entre las dos
partes. Los desafios, por otro lado, incluyen el cumplimiento de una serie de normas que los
exportadores ecuatorianos deben seguir, lo que puede encarecer sus exportaciones. Sin embargo,
estas son las condiciones del mercado, y ocurren en cualquier acuerdo comercial en el que ambas

partes buscan proteger sus intereses.
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Entrevistadora Carla A.: ;Qué papel cree usted que desempefia este acuerdo de
cooperacion en la integracion regional entre América Latina y la Union Europea?

Dr. Adrian Bonilla: Lo que tenemos son acuerdos de asociacion con Chile, Perti, Colombia
y Ecuador, que son similares pero firmados por separado. No existe un acuerdo con Mercosur,
Bolivia o Venezuela, ni hay integracion comercial latinoamericana. En el caso de los paises andinos,
por el alejamiento de Bolivia y el recelo ecuatoriano, se tuvieron que negociar acuerdos por
separado. Esto refleja la realidad de la region en ese momento y no promueve la integracion
latinoamericana, que es algo que atn no se ha concretado.

Entrevistadora Carla A.: Considerando su experiencia como funcionario y académico,
(como ve usted las oportunidades a futuro y el desarrollo de las relaciones entre la Union Europea
y Ecuador?

Dr. Adrian Bonilla: En un contexto de diversificacion de oportunidades de comercio y
dialogo politico, la Uniéon Europea no es la Ginica contraparte regional de América Latina y Ecuador.
También estan los Estados Unidos, China y otras economias como India, Japon y Corea, que tienen
una incidencia menor pero aun significativa. Lo que veremos en el futuro es una diversificacion de
opciones de intercambio, en un periodo de transicion global que no estd desprovisto de conflictos,
algunos incluso violentos, como el caso de Ucrania. Esto crea cierta inestabilidad, pero también abre

nuevas oportunidades para paises como Ecuador.
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