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Iquitos y cuyos escritos politicos, militares, literarios,
nutrieron mi pensamiento.

-iii-






ITNTRODUCCTON

El éxito en las empresas militares sélo puede wvenir del
hecho de haber preparado eficientemente a las Fuerzas
Armadas en tiempos de paz. Para lograr este propdsito es
indispensable, si no se cuenta con una doctrina militar
propia, recurrir adquellos paises gue han logrado producir
este elemento tan importante para la estructuracidén del
aparato militar. Tanto el Ecuador, como su vecino del sur,
el Perd, han contratado, a lo largo de su historia,
miciones militares que les ayudaron a poner a sus Fuerzas
Armadas a tono con el desarrollo alcanzado en el arte y

ciencia de la guerra.

El Ecuador ha contado con una Misidn Militar Chilena, dos
Misiones Militares Italianas v la Misidén Militar de los
Estados Unidos. El Perid, por otro lado, ha tenido wuna
Misidén Militar Francesa, la Misidén Militar de los Estados
Unidos vy la Misidn Militar Soviética.

Lo primero gue llama la atencidn al conocer cuiles fueron
las misiones militares que pasaron por el pais, es saber
los motivos que indujeron a los altos mandos a decidirse
por una u otra de las miltiples alternativas. Es obvio que
la eleccidn se hard primero entre aquellos paises gue, por
su experiencia bélica y por la capacidad de sus militares,
constituyen elecciones interesantes. El desempefio de las
Fuerzas Armadas de estos paises en ese dran campo de
pruebas gue es la guerra, donde se verifican las bondades
o deficiencias de todo el esfuerzo de preparacidn realizado

en tiempo de paz, constituye el mejor examen.

No cabe duda que al concluir una guerra son los ejércitos
victoriosos los que imponen su estilo, lo cual se ve
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reflejado en todas las manifestaciones de la vida militar,
desde los uniformes, pasando por las ideas tdcticas, el
material bélico, hasta incluir el espiritu mismo o la
"atmésfera’ que rodea el guehacer militar. Y son ellos los
que estardn ocupando un lugar preenminente en la pupila de
guienes buscan avidos, nutrirse de una buena sabia. Pero
pueden intervenir también otras razones, tales como el
compartir la amenaza de un enemigc comin que obliga a
buscar la potenciacién del aliado natural como medio iddéneo
para producir un desequilibrio de fuerzas, y qué mejor modo
de hacerlo, que, precisamente, contribuyendo al
perfeccionamiento de su instrumento bélico mediante 1la
infusién de destrezas y conocimientos transmitidos por una
misién militar; cierta afinidad de raza, de cullura o
civilizacidn también pueden ser factores determinantes a la
hora de elegir a guien wvendra a preparar a nuestro
ejército; el idioma puede ser de considerable importancia,
sobre todo si, por razones de tiempo, no es posible
concederse plazos largos para poner a punto el aparato
militar del Estado; hay también, coyunturas politicas y
militares gque casi obligan a encontrar facilidades para
desarroliar doctrinas y tdcticas en paises con pocas
afinidades.

Ejemplos, del gran influjo que tienen sobre todos los
paises 1los ejércitos de los Estados victoriosos son
numerosos. Casl podriamos decir gque la historia esta
marcada en su guehacer militar por el estilo impuesto por
el ejército triunfador en la dltima contienda. Pero, a lo
largo de nuestro estudio, comprobaremos como es hecesario
que los conocimientos que se van a transmitir puedan
adaptarse perfectamente a la realidad total del pais que
los va a recibir. El no lograr este ajuste redundard en el
mias terrible fracaso, puesto que en él, estd inmerso no
s6lo el destino del Estado sino también el inmenso gasto de
recursos econdémicos que han sido asignados para
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fortalecer el aparato bélico de una nacidn.

Pareceria innecesario investigar sobre la importancia de
las misiones militares en el momento actual, es posible que
exista una sensacidn de que un ejército es eficiente por la
fama de que se encuentra precedido, por la brillantez de
sus uniformee y por lo marciales que resultan sus desfiles.
Pero la historia nos proporciona un rotundo mentis a tal
afirmacién, al parecer, los ejércitos no han podido superar
esa vieja sentencia que les condenaba a estar preparados
para enfrentar la guerra que ya pasé. Una afirmacidén tan
drédstica podria parecer excesiva, pero tenemos suficientes
ejemplos de hechos mnilitares recientes y pasados dgue
corroboran tal afirmacidn, por no hallar de Loda la
historia que abarca 25 siglos. Un caso gue ejemplifica lo
dicho, es el de un ejército latinoamericano, gue por
compartir ciertas caracteristicas comunes, como lengua e
historia, y por su insercidn en América, nos da un ejemplo
mds afin que el extraido de otras latitudes. Se trata del
Ejército Argentino en la Guerra de las Malvinas, en la que,
se enfrentd al Ejército Britdnico. Alli, se vuelven a
cometer los mismos errores que registra la historia de la
incompetencia militar, como si nada de la experiencia
propia o ajena hublera servido para mejorar y superar
defectos y errores.

Cabe hacer una reflexidn final en esta primera parte, y es
la de esforzarse por crear una doctrina militar propia,
puesto que es tarea de primer orden, que los militares de
un pais hayan producido la herramienta que estructura todo
el accionar de un ejército en la guerra, recogiendo las
realidades del pais y transmutédndolas en principios
idéneos, para luchar en un escenario definido y contra un
adversario especifico.



CAPITTULO T

MISTON MTLITAR CHIT.ENA

i. ANTECEDENTES DE SU CONTRATACTION

El historiador Remigioc Romero y Cordero, escribe lo
sigquiente sobre la Misidn Militar Chilena:

".....1llegd al pais -1902~ la primera Misidn Militar
compuesta por distinguidos  elementos del bizarro
Ejército Nacional de Chile".

El escritor lidctor Corral Patliio, nos dice:

"Una de las preocupaciones del Presidente, General
don Eloy Alfaro, fue la creacidn para el Ecuador de
su sdélide Ejército profesional, en el cual, se
encuadren los elementos mads valiosos de sus fuerzas
montoneras y hacia el cual confluyeran Jdvenes
idealistas, decididos a mantener las congquistas
liberales, dgque habian de consagrarse en la
Constitucién de l1la Repidblica de 1906. Luego de
examinar posibilidades y conveniencias, Alfaro se
incliné por la contratacidén de una misidn chilena.
Su decisidn se basaba en diversas causas, todas
ellas importantes. Chile tenia una gloriosa
tradicién militar. Contaba con un buen ejército
organizado por misiones alemanas y era ademds, un
potencial aliado frente a las ambiciones peruanas
sobre nuestro territorio. La Misidén Militar Chilena
habia comenzado a actuar en 1901 y hasta 1910 habia
cumplido una extensa labor profesional en el
encuadramiento, la organizacidn, la educacidén moral
y la instruccidén militar de oficiales y clages™.

ROMER(* Y CORDERQ, Remigio, "El Ejército en Cien Afios de
vida kepublicana, 1830-1930", Volumen I, 1991, pag. 380

CORAL PATINO, Héctor, "Yvida y Obra del General Alberto
Enriquez Gallo", Ediciones Banco Central del Ecuador 1988,
Pag. 46,
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El distinguido oficial del Ejército Ecuatoriano, sefior
Coronel don H. Mufioz, nos dice:

"En 1900 llega al pais la Misidén Militar cChilena
contratada por el gobierno del Presidente General
Bloy Alfaro. En el acto se puso a la tarea de dar a
nuegtro ejércilo una nueva lnstruccidén técnica, de
acuerdo, naturalmente, con las ensefianzas gue los
oficiales <chilenos gabian aprendido de los
instructores alemanes™.

La pregunta que surge inmediatamente es: (Como compagind la
Misién Militar Chilena en el medio que significa el

Ejército Ecuatoriano de ese entonces:

"Hay gue reconocer que la Misidn Chilena actudé en un
medio cultural nada propicio. Los jefes y oficiales
del Ejército ecuatoriano, formados en los campos de
batalla, bajo el inspirado comando del prestigioso
guerrillero General Eloy Alfaro, eran hostiles a la
Misidn y no veian con agrado que los oficiales
chilenos se dedicaran a ilustrarlos y a fundar
institutos de ensefianza, de donde -segin ,h ellos-
salian ‘nada mds que oficiales de fabrica’".

Pero el Ejército ecuatoriano de ese entonces, tenia una
gloriosa tradicién a sus espaldas. Oficiales ascendidos en
el mismo campo de batalla por sus acciones heroicas
constaban en sus cuadros, y conjuntamente con su
experiencia militar practica, no dejaban de tener una
amplia y profunda cultura general. Yo les calificaria del
modo mds descriptivo diciendo, dque era un cuerpo de
oficiales con un grado de cultura elevado, pues muchos de
ellos unian la disciplina de la milicia con la sabiduria de
las cienciasg civiles. Conozcamos un poco sobre el origen de
nuestro ejército, pues asi sabremos cuales son nuestras
raices, de donde partimos, para finalwente llegar a

MUNOZ H., Julio, "Doctinas Militares Aplicadas en el
Ecuador", Imprenta del Estado Mayor General, 1949, paqg.
175.

Ibid., pég. 182
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constituir lo que es hoy el ejército ecuatoriano.

El escritor militar de fines del siglo pasado y comienzos
de éste, Sefior Coronel Doctor don Angel Polibio Chaves,
nos dice:

"En pedazos Colombia, parte de su gran ejército
guedé en el Ecuador, Yy, aungue pequefio, supo
mantener el equilibrio del Pacifico... nuestra
preponderancia militar fue efectiva; pero relajadas
las costumbres, vino a imperar al militarismo y las
armas se_ convirtieron de garantia, en piblica
amenaza'.

¥ continua:

"Al ejército de Ayacuche y Junin siguid el formado
vya en las campafias civiles, y con la arrcogancia de
sus grandes antecesores y sin muchas de sus
virtudes, vino a ser un verdadero flagelo, contra el
cual se levantd el pais, en masa, en 1859, y de su
choque surgidé una milicia honrada, pundonorosa VY
valiente. Mas tarde, los malos instintos de un
gobernante ambicioso destruyeron la regeneracidn
militar emprendida por Garcia Moreno, y fue preciso
que se volviera a levantar el pueblo para 1la
formacidén del nueveo ejército que, a la presente,
responde a su novel destino por la disciplina, la
moralidad y el orden. No serd modelo por su
instruccidén, atentos los grandes progresos modernos,
pero la tiene en suficiente grado para no ceder el
puesto a ninguno de los de América Espahola;
distinguiéndose, especialmente, por su abnegacién,
constancia y lealtad y auin por sus conocimientos
generales y de milicia, porgue no hay cuartel en el
que no funcionen escuelas, y, en cada tgﬁo los
resultados son mas brillantes y practicos".

Es decir, la Misién Militar Chilena no vino a comenzar
desde cero. Se contaba con los frutos que habian dejado los
intentos de dotar al pais de una sélida institucidn armada,

CHAVEZ, Angel Polibio, "Revista Militar", afioc II, 1894,
N¢13, pdg. 2.

Tbid.
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hechos por don Vicente Rocafuerte, por el Dr. Gabriel
Garcia Moreno, y con la experiencia préctica recogida en
los campos de batalla, en que se libraron los combates por
la independencia de América, y de las miltiples guerras
civiles y enfrentamientos armados, gque habian tenido lugar
en lo gue hoy es la repiblica del Ecuador, antes del
triunfo de la Revolucidn Liberal y de la llegada de la
Misidén Militar Chilena. Algunos de los elementos del viejo
ejército conservador permanecieron en filas en el nuevo
elército liberal, como es el caso del propio sefior Coronel
Chaves, quien siguid aportando, tanto como instructor en el
Colegio Militar cuando como redactor de los primeros
nimeros de la Revista Militar.

Pero, de ddnde se nutrid en saber ese ejército de inicios
de la ReptGblica {1830~1875).

"Durante los primeros cuarenta y cinco afios de
existencia de la Reptblica, hay una influencia
ejercida sobre los ejércitos patriotas por su modelo
natural: el Ejército Espafiol.

... ese modelo perduraria como preponderante, en los
primeros cien afios de la Republica: La Escuela
Militar, fundada por Rocafuerte; la adopcién en
1861, de las ordenanzas militares de la Madre
Patria. Pero también, afirma, habia gquedado algo de
la influencia de la Legidn Briyénica, que combatid
junto a los patriotas criollos"

He aqui, el cuadro completo del ejército gue debid haber
encontrado la Misidén Militar cChilena. Un ejército que
aunaba la experiencia y la tradicidn del Ejército Espafiol,
del Ejército Inglés y la cosecha de experiencias propias.
Parece ser, que el Ejército de inicios de la Reptblica,
estuvo animado sobre todo de un interés por lograr
organizarse, pues, las regulaciones de organizacidén vy

tratamiento de ©personal predominaron sobre las de

? CHAVEZ, Angel Polibio, “"Revista Militar", afo II, 1894,

pag.2
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adiestramiento de combate y conduccién de tropas.

Es decir, gque nuestro ejército habia alcanzado una
estructuracidén bastante sélida altn antes de la Revolucidn
Liberal. Hay posibilidad de que se crea que el Ejército
ecuatoriano nacidé con la Misidén Militar Chilena, traida por
el sefior General Eloy Alfaro, a principios de siglo. Esto
es un error, pero el mismo nos permite puntualizar, que si
hay una linea divisoria que marca nitidamente dos épocas
histéricas perfectamente definidas en nuestro Ejército, es
precisamente, aquella dada por el cambio que significd el
triunfo de la Revolucién Liberal.

El Ecuador habia sido un pais netamente agrario, basado en
una economia semifeudal, localizada sobre todo en el
callején interandino. Las instituciones del gobierno,
civiles y militares, se habian nutrido de hombres extraidos
sobre todo de la sierra. Era la Sierra, la parte mas
importante de la Republica. Alli se generaban los productos
de consumo interno, fruto de la hacienda. Por ello se
justifica, gue quienes pensaban la guerra en esa época, lo
hicieran sobre todo refiriéndose al clima y topografia de
la Sierra. Sin embargo, con la migracién hacila la Costa,
como consecuencia de los nuevos productos de exportacidn
gue se empezaban a cosechar en su suelo, el interés militar
debia haber empezado a incorporar posibles nuevos teatros
de operaciones. Estos eran los selvdticos territorios de
las provincias como El Oro y Esmeraldas. Sin embargo, Esto
no se produce y nuestros militares siguen pensando en
términos de una campafia a ser librada en la Sierra. Esto
conducird en poco tiempo al fracaso en la campana de

Esmeraldas.

2. EL FRACASO DE ESMERATLDAS

"En el transporte Constitucidén, la aglomeracidn de
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tropas era enorme y el desastre terrible; habia
alrededor de 1.800 hombres a bordo. El1 rancho se
preparaba en dos grandes toneles. Desde las ocho de
la mafiana principiaba el turno del almuerzo, dJue
consistia, normalmente, en un jarro de garbanzos
medio cocidos. La merienda se distribuia a la una de
la mafiana. Un soldado nos despertaba para
entregarnos el Jjarrito del esperado alimento.
Comiamos en esta forma, de capitdén abajo....

La sed era desgarradora. A las doce o una de la
tarde sacaban dos toneles de agua, saturada de la
herrumbre de las paredes de los recipientes. EIL
momento en gque se llenaban loa toneles se
presentaban un verdadero conflicts, una refida
batalla. Impooible poner orden: todos los soldados
se precipitaban con ansiedad a coger un jarro de
agua. Desedbamos que viniera la noche para olvidar
la sed y el hambre, desgraciadamente habia noches en
que, en vez de encontrar algun reposo, la lluvia gque
se filtraba a través de las viejas carpas de lona
del buque, no nos dejaka dormir, vy teniamo% que
arrinconarnos para protegernos de alguin modo".

En la campafa de Esmeraldas hubo fallos de todo tipo. Hubo
bajas como consecuencia de la falta de atencidn por el
bienestar fisico del ejército y las inclemencias del
tiempo. Se produjeron bajas por las enfermedades tropicales
y por la falta de alimentacidén suficiente. Bien, si no por
motives humanitarios, si al menos por razones ldagicas,
parece inevitable pensar que la primera responsabilidad de
un general es el bienestar de sus soldados. Toda su
habilidad como estratega y lider no le valdran de nada si,
por la razdén que sea, no hay nadie que combata siguiendo
sus instrucciones. Asumiendo, pues, que el bienestar mental
y fisico de las tropas es la condicién sine gua non de todo
esfuerzo militar que pretenda triunfar, icémo se explica
que el ejército constitucional fuera sgsometido a estas
condiciones? Podrian darse varias razones. Primera, esa
confianza poco realista en lograr una victoria rapida que

8 MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aplicadas en el

Ecuador"™, Imprenta del Estado Mayor General, 1949, péqg.
175.
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ha caracterizado a muchas aventuras militares. Estd claro,
gque el ejército constitucional subestimé al adversario.
cQué resistencia eficaz podian ofrecer unos pocos negros,
sin experiencia previa en combate, sin oficiales preparados
de acuerdo a los cdnones ortodoxos?. Este ha sido uno de
los rasgos notables de las guerra emprendidas por los
ejércitos regulares contra fuerzas irregulares en todas
partes del mundo y a lo largo de la historia, y constituye
una muestra extraordinaria de incapacidad de aprender de la
experiencia.

Podriamos decir, entonces que la campafia de Esmeraldas
descendid a niveles de incompetencia a los que jamdas se
habia llegado con anterioridad, casi topa el nadir de la
estupidez. La poca calidad de los oficiales superiores al
mando marcd un claro contraste con la categoria de las
tropas, gue fueron calificadas como:

"Hombres honestos, ajenos a las intrigas politicas,
rendian culto al honor y al deber, no reclamaban
nada para si, y cuando les llegaba alguna recompensa
en forma de ascenso, se sorprendian, porque tenian
la conviceidn de gue no habian hecho otra cosa que
cumplir el deber por el deber. La cualidad
sobresaliente de esos hombres consistia en
sacrificarse, en servir al Ejército y a la Patria,
manteniéndose siempre en segundo término, excepto en
el momento de encontrarse bajo el filo del machete y
de las emboscadas del adversarig. El1 culto a los
valores morales era su religioén".

Veamos lo gue nos cuenta el Coronel Mufioz, citando al

Teniente Coronel de artilleria oOctaviano Marchan:

", ....8alié el Ejército a las seis de la mahana,
dividido en dos columnas: la una al mando del
Corone:l Valdez y la otra a ordenes del General
Navarro. El1 Coronel Valdez, con algunos batallones
se dirige por un camino que conduce al valle de

MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militar Aplicadas en el Ecuador",
Imprenta del Estado Mayor General 1949, pag. 181.
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Tiaone. La otra columna compuesta aproximadamente de
1.500 hombres, en la que iba el regimiento Calderoén,
a la gue yo pertenecia, se interna en la selva
utilizando un sendero. Una hilera interminable de
soldados en columnas de a uno y con dos pasos de
distancia desfila por el estrechisimo camino. Ia
unidad que marcha a la cabeza de la columna comienza
a desfilar a las seis de la mafiana; la que va a la
cola, a las 11 de la mafana. A medida gue
avanzabamos en la espesura de la selva, se alargaba
més y mé&s la columna, y las ordenes y noticias
procedentes de la vanguardia -cuando llegaban- eran
tardias y completamente cambiadas de contenido. Por
todos los hombres debian pasar lac 6rdenes y partes;
y si se calcula gue la transmisidén del mensaje
duraba =-de un hombre a otro- medio minuto, tenemos
que se necesitaba de nueve a diez horas que para la
noticia © la orden llegara a uno de los extremos de
la ceolumna. EI senderito lodoso por el que
desfildbamos, llega a ser mas tarde un estero, por
cuyo fondo marchamos c©con el agua hasta las
pantorrillas.... Sélo el personal de las primeras
unidades estuvo de placemes, porque encontrdéd un
numeroso gallinero en la hacienda... Los demds no
alcanzamos sino a complacernos de dgue nuestros
compafieros hubieran comido ese dia. La noche se pasé
en el potrero, donde nos dieron la bienvenida las
terribles garrapatillas y una clase de hormigas
llamadas ’‘sacacalzones’, nombre bien puesto, ya que
para defendernos de ellas, no habia mds remedio que
guitarse esa prenda de vestir... Las unidades
desfilaron al dia siguiente, también con el agua
hasta las pantorrillas, dejando a los enfermos en la
hacienda indicada. No habia como llevarlos, porgue
nosotros avanzabamos igualmente enfermos,
debilitados y cansados. Lo mds que pudimos hacer fue
quitarles los fusiles y la municidn, y alli quedaron
tendidos en un corredor de la hacienda, donde, mas
tarde, los revolucionarios gue seguian detras de
nuestra columna, masacrﬁpdo a los rezagados, les
cortaron las cabezas..,."

Desgraciadamente, la campafia de Esmeraldas no es un ejenplo
unico de incompetencla prolongada en los niveles superiores
del mando militar. Pero si gquedd como prototipo de

posteriores casos de ineptitud. lLas muertes se produjeron

10 MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aplicadas en el

Ecuador", Imprenta del Estado Mayor General, 1949, pag.
igl.
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por una combinacidn de mala planificacidn, poca claridad de
las o6rdenes, falta de inteligencia, etc. Murieron porque
fueron mal dirigidos por hombres cuyas posiciones en la
jerarquia militar habian sido obtenidas no tanto gracias a
su habilidad sino a su reputacidén de “encajar". Murieron
porgue los soldados fueron considerados demasiado
facilmente como algo gque no importaba sacrificar. Lo gue no
se detienen a considerar estos comandantes, es la
naturaleza del adversario. Los guerrilleros esmeraldefios
eran un adversario muy diferente a aquel modeloc due
proponia la Escuela Militar Chilena, anclada en la
topografia de la Sierra, o al soldado peruano probable
rival en un conflicto fronterizo. Los esmeraldefios eran muy
diferentes tanto en sus motivaciones como en su estilo de
lucha y experiencia. Cada combatiente era miembro decidido
de una fuerza guerrillera flexible y experta. Pero ya es
notorio que el Ejército creado por la Revolucidén Liberal
mediante las ensefianzas de la Misidén militar Chilena habia
perdido las cualidades que le provenian de ser el mismo una
fuerza militar de ascendencia guerrillera y habia sucumbido
a la rigidez de una doctrina ajena a nuestro medio y
circunstancias. Es decir, nc podrad conformar su mentalidad
con una realidad distinta a aquella planteada como probable
escenario de conflicto y sacudirse los habitos adquiridos
bajo sus ensefianzas. Seguramente los generales de Quito
pensaron que los esmeraldefios eran un atajo de campesinos
analfabetos vy su ejército algo profundamente ridiculo y
ello porgue despreciaban completamente toda elegancia en el
vestido y vistieron de civil antes que adoptar un uniforme
afectado similar al que llevaban los soldados del ejército
constitucional. En realidad, como se encargaron de
demostrar los acontecimientos, no fueron los esmeraldefios
sino los soldados de Quito, pese a sus flamantes uniformes,
los gue dieron un espectdculo muy poco digno. Estos no

tuvieron responsabilidad por lo ocurrido; fueron victimas
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del sistema.

:De dénde proviene esta rigidez mental que ha resultado tan

nefasta para el éxito de las operaciones militares? Los

origenes son miltiples y cada uno de ellos amerita el

andlisis mds cuidadoso, a fin de poder ser corregidos en el

futuro.

Empecemos por la psicologia de la organizacidén militar

alemana que sirvidé como matriz sobre la que se iré

construyendo una Escuela tan prestigiosa,

luego de los

triunfos y fracasos que ha tenido a lo largo de la
historia.

"Mucho se aprendid de lo militar, dque en tiempo de
Federico El Grande de Prusia llegd a tener un
prototipo de organizacidén mecdnica. Federico de
Prusia (quien reind de 1740 a 1786) heredd un
ejército compuesto, en su mayor jparte, por
criminales, mendigos, mercenarios, extranjeros vy
forzados a reclutarse, es decir, una turba
ingobernable. Determind cambiar este estado de cosas
y reformar una serie de cuestiones. Tomé prestadas
muchas de las practicas de las legiones romanas,
reformando los ejércitos de la eurcopa del siglo
XVIIT, aungue también introdujo muchas innovaciones
creadas por €l mismo %qspiradas en los inventos
mecénicos de su tiempo".

¥ continua:

"En especial, Federico de Prusia estuvo fascinado
por los trabajos realizados en los juguetes y
mufiecos automatizados, en particular los de figuras
humanas y se propuso transformar el ejército en un
instrumento fiable y eficiente. Introdujo muchas
reformas gque servian realmente para reducir sus
soldados a autdmatas.

Entre estas reformas estaba la introduccidén de
rangos y uniformes, la ampliacidén y normalizacién de
ordenanzas, aumentar la especializacidén de las

1

MORGAN, Gareth, "Imagenes de la Organizacion",
Edicidén, Ediciones Alfaomega, 1991, pag. 13.

lera.
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tareas, el uso de equipo estdndar, la creacidén de un
lenguaje de drdenes y una sistemdtica instruccién en
los ejercicios militares. La pretensién de Federico
consistia en modelar un ejército como un eficiente
dinamismo que funcionase por medio de fracciopes
estandarizadas. Los procedimientos de instruccidn
permitieron que estas fracciones se forjaran casi a
partir de materia prima, permitiendo gque las
fracciones fueran facilmente reemplazables cuando
fuera necesario; una caracteristica esencial en
tiempo de guerra. Esto aseqguraba que su miguina
militar operara ordenadamente. Federico de Prusia
fomentdé el principio de que a los hombres debia
ensefdrseles a temer, mds auin a sus Jjefes que al
enenigo. Para asi certificar que su maquina actuaba
tan sabiamente como era posible, desarrolld la
separacidén entre las funciones de mando y las de
asistencia. Con el tiempo se intreodujeron méas
refinamientos, tales como la descentralizacidn de
los controles para crear mids autonomia de las
fraccione%2 en las diferentes situaciones de
combate™.

Es preciso puntualizar, gque este tipo de organizacidn
militar dio resultados formidables para la época en que se
aplicé. BEs también importante mencionar, gue los alemanes
no 1iban a quedarse rezagados en el desarrollc de su
doctrina, pues iran haciéndola evolucionar y constituiran
el ejemplo mds logrado, en afios posteriores de lo que puede
alcanzar el genio y el pensamiento aplicados a la guerra.
El estereotipo del alemdn rigido y falto de iniciativa, al
ejército que menos puede atribuirsele es al alemdn, siendo
merecedores de tal senalamiento con muchos mds méritos,
ejércitos como el inglés, francés y el americano, como
tendremos oportunidad de comprobarlo. Sin embargo, no cabe
duda que las mdximas de organizacidén implantadas por
Federico de Prusia, iban a tener gran influjo en las mentes
militares de su época y de las posteriores, las mismas que
carentes del genio del prusiano, la aplicarian en otros

contextos y asumirian que la guerra debia librarse bajo

2 1pig.



12

esos paltrones para siempre. De alli la falta de
flexibilidad que es uno de los motivos dque permite
explicarse que un ejército de soldados profesionales hayan
sufrido derrotas sucesivas durante tres afios a manos de un

montdén de campesinos no preparados.

Entre los oficlales parecid darse una relacidn inversa
entre graduacidén y eficacia. Cuanto mds alto era el empleo
que desempefiaban, menos competentes resultaban. En 1la
cumbre de esta pirdmide de mediocridad se encontraba el
general Plaza. Héctor Corral Patiifio nos dice:

"Después de la derrota del ejército constitucional
en el punte llamado "La Propicia", el Coronel
Concha dice:

Mis negros, persuadidos de la proéxima toma de
Esmeraldas, me pidieron gue les hiciera la pintura
de Plaza, para entregdarmelo vivo. Es facil
dinstinguirlo, 1les g}je, es un grandote, barbdén,
panzén y... nalgoén'.

Comentario del Coronel Concha gue traduce la triste opinidn
que le merecian las cualidades del jefe del ejército
regular. No llega ni al desprecio, sino a una atemperada

indulgencia:

":0ué pilensa hacer de él si lo traemos?

Pues nada. Le hago quitar las barbas, le embarco en
una chata, le mando14a regalar a Panamd, Centro
América o Guayaquil".

El prestigioso militar sefior Coronel don Angel Polibio

13

CORAL, Patific Héctor, "vida y Obra del General Alberto

Enriquez Gallo", Ediciones Banco Central del Ecuador, 1988,

pag. 53.
14

CORAL, Patifioc Héctor, "Vida y Obra del General Alberto

Enriquez Gallo, Ediciones Banco Central del Ecuador, 1988,

pag. 53.
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Chaves, nos dice el efecto totalmente negativo que tuvo el
militarismo en el Ecuador, luego de que habiendo heredado
una parte del ejército victorioso de la guerra de 1la
Independencia, el relajamientc de las costumbres devino en
un militarismo que hizo gue las armas se convirtieran de
garantia pldblica en amenaza. Y esta sombra del militarismo
planeard continuamente sobre el horizonte de nuestra
historia, por lo que se hace necesario diferenciarlo del
método militar.

"El método militar se <caracteriza por una
concentracidén esencial del hombre y materiales a fin
de alcanzar objetivos especificos de poder con la
maxima eflcacia, @s decir, con el minimo
derramamientoe de sangre y expendio de recursos.
Tiene fines limitados, se encuentra confinado a una
funcién y posee cualidades esenciales de cardcter
cientifico. Por otra parte, el militarismoc despliega
una vasta gama de costumbres, intereses, situaciones
de prestigio, actos y pensanmientos asociados con las
fuerzas armadas y la guerra, pero al mismo tiempo
trascienden los propdsitos auténticamente militares.
Mas adn, por su propia naturaleza el militarismo
puede perjudica%% y frustrar los propdsitos del
método militar"®.

Pero hay otro factor muy importante que pasaremos a
analizarlo:

A menudo escuchamos referencias a las
caracteristicas peculiares de la 'mente
burocratica’, una variable de la cual es la ‘mente
militar’ gque recibe mejor publicidad. ILa mente
burocratica es el arreglo mental indispensable para
trabajar en las Dburocracias, sobre todo las
gubernamentales, que difieren de las privadas sobre
todo por ser mds grandes y menos conducentes a la
movilidad dentro y fuera del organismo. Un oficial
militar v un oficial del servicio exterior sienten
normalmente gue su carrera serda para toda la vida
porque no hay otro patrono disponible. 8Sienten
también gran lealtad hacia su organismo vy
ciertamente hacia el pais que representan. Por 1lo

¥ Janowitz Morris, "El Soldado Profesional", Bibliografica

Omeba 1967, pag. 33.
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tanto, caracteristica prominente de la mente
burocriatica consisten en que puede asumir, de
ordinario sin dificultad visible para el observador
externo, todo el conjunto de actividades gue agradan
al organismo con el que se identifica, incluidas las
parcialidades y prejuicios existentes en la cima. El
buen burdcrata raras veces estard en conflicto con
sus superiores acerca de politicas bédsicas o
principios relacionados, no sélo porgque sea timido,
sino porque le resulta natural la absorcidén de tales
politicas y su identificacidén con ellas. De otro
modo no escogeria esa clase de vida, o una vez en
ella buscaria alternativas con desesperacidn. Quiere
ser, Yy gquiere que ello se sepa, un ‘buen
funcionario’ -del servicio exterior, militar, o de
otra clase-, y esto significa ‘’encajar’ en un
conjunto de ideas acerca de las cuales su
adlestramiento no le ha dejado duda alguna. Como
individuo puede tener habilidad considerable, y por
lo tanto estar calificado para preparar para sus
superiores ensayos de posicidn que a menudo incluyen
sagaces consejos practicos. Pero tales consejos se
limitaran casi siempre a la mejor tactica para la
ejecucidén de la politica que sabe es la aceptada. Si
afiadimos a esta cualidad mental el elemento de las
remuneraciones y castigos, que varian de lo sutil a
lo descarado, entrard en operacioén otra dimensidn
importante. Por ejemplo, si el comandante principal
de los militares desea cifras elevadas de cadaveres
enemigos, eso es lo que obtendra porgue las
alabanzas, 1las c¢ondecoraciones Yy los ascensos
dependerdn de la satisfaccién de ese deseo y de nada
mis. Lo mismo tiende a aplicarse a todas las clases
de informacién. 8i el comando superior desea
informacidén favorable y optimista, eso es lo que
recibird primordialmente. El grado en que se dara
por sentado en tales organismos que es correcto el

"manejo" de la informacidn puede alcanzar
proporciones increibles, es decir, increibles para
quieneg congervan cierta independencia de
pensamlento®.

Con el triunfo de la Revolucidn Liberal iba a emprenderse
la institucionalizacidn del Estado ecuatoriano (un ejemplo
de esto lo constituye el arribo, afios después de la Misidn
Kemerer) la Misidn Militar Chilena comenzdé a actuar en el

16 BRODIE, Bernard, "Guerra y Politica", Fondo de Cultura

Econdnica, México 1978, pag. 209-210.
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Ecuador justo en este momento, el ejército no era ajenoc a

ese afan ilnstitucionalizador, va lo hemos visto al revisar

los objetivos que tenia el General Alfaro al contratar 1la

Misidén Chilena. Ya no habria mds ese ejército conservador

cuyos oficiales, escogidos entre lo mds distinguido de las

claseo propictarias de tierras de eoa época, oc unian al

ejército con un fuerte sentimiento de vocacidén y compromiso

para con la Patria. Propietarios desde la cuna, sabian

mandar porque lo habian practicado toda la vida, sabian

hacerse obedecer, no por el castigo sino por el ejemplo y

estaban animados de una integridad y un patriotismo a toda

prueba. La otra vertiente muy fugaz era el espiritu

revolucionario del ejército guerrillero de Alfaro, cuyas

concepciones  técticas y métodos  operativos  eran

diametralmente opuestos a la Escuela Chilena, como va lo

dejamos anotado en una puntualizacidén anterior. Veamos lo

gque nos dice Morris Janowitz, sobre las transformaciones

que se operaron en el reclutamiento de oficiales:

"También es posible analizar el caracter de grupo
profesional del cuerpo de oficiales tomando como
base ciertos conceptos socioldgicos... la aparicidn
de un ejército profesional -especificamente, de un
cuerpo profesional de oficiales— ha sido un proceso
lento y gradual que sufrié muchas interrupciones y
retrocesos. En el siglo XVI habia oficiales
mercenarios y a comienzos del siglo XVIII podian
distinguirse c¢laramente formas primarias de un
cuerpo de oficiales,; sin embargo, no puede hablarse
de la aparicidn de una1profesién militar integral
hasta después de 1.880".

Y continua:

"Ila &lite militar ha venido sufriendo una
transformacién social basica desde principios de
siglo. 81 antafio estas élites reclutaban a sus
miembi'os en un reducido sector, de jerarquia social

17
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relativamente elevada, ahora lo hacen en el seno de
grupos mas amplios, mds representativos del conjunto
de la poblacidn. - g+ - -hay una ampliacién de la base
de reclutamiento".

FEstas explicaciones de Janowitz son perfectamente
aplicables al momento histdérico que estamos analizando,
pero conviene aclarar que el estudio socioldégico de él es
en un marco geografico distinto y por ello, las fechas
tienen gue ajustarse a nuestro proceso gque es algo mas
tardio en el tiempo. Asi, €l sefiala 1.800 como fecha de
apariclén de una profesién militar integral, teniendo en
menlte el caso de Europa. Nosotros empezariamos a hacer
intentos en ese sentideo por la misma época, pero no se
consolidard ese proceso sino con el triunfo del
liberalismo, en el afio 1900. Veamos un comentario dgque,
aungue vertido sobre otro ejército, explica exactamente el
punto de vista dque hemos adoptado en esta tesis:

"Aquellos muchachos eran los primeros futuros
lideres de la historia britdnica gue eran sometidos
a un procesc moldeador potente y uniforme. Este
hecho era en si mismo de grandisima importancia vya
que condenaba a desaparecer la variedad,
espontaneidad vy mentalidad abierta due hasta
entonces habia sido lo gque salvaba a las clases
superiores britdnicas, mientras que los patrones
sobre los que se habia moldeado a esos muchachos
contenian todas %as consecuencias negativas de una
uniformizacidén”.

¥ en cuanto al tipo de oficial que procedia de un estamento
elevado y aguello gue lo definia diremos con Norman Dixon,
quien cita al General J.F. Fuller:

18 JANOWITZ, Morris, "El Soldado Profesional", Bibliogrdfica

OMEBA, 1967, pag. 20.
19 DIXON, F. Norman, "Sobre la Psicologia de la Incompetencia
Militar", Editorial Anagrama, 1977, Barcelona, pag. 368
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"Cuando usted me pide mis comentarios debe tener en
cuenta que en 1898, cuando fui mencionado en la
Gazette, entré en un ejército totalmente diferente
al de la actualidad. Era un ejército aristocrdético,
feudal, en el sentido de que estaba basado en el
liderazgo y la camaraderia, un ejército en el que,
con escasas excepciones, los oficiales eran hijos de
caballeros y muy a nmenudo los primogénitos, los
hijos mds privilegiados. Cuando yo fui a Sandhurst
no nos ensefaron a copportarnos como caballeros
porque nunca se le ocurrié a nadie gue pudiéramos
conportarnos de otra manera. Nos ensefiaron un montdn
de tacticas obsoletas, como en todos los ejércitos
de la época; hicimos muchisimos ejercicios indtiles
de instruccidén; pero nunca oimos hablar de
'responsabilidad’, tlealtad’, ‘cojones’, cte.,
porque -imagino que se daba por sentado gue esos
eran los reguisitos que debian darse en un
caballero.

Los soldados de aquella época eran gente burda,
simple, ruda, analfabeta.... Habia por tanto dos
clases (dos castas en realidad) distinguidas por su
cuna. En general, la tropa admiraba a sus oficiales,
tanto si eran eficaces como si no..... La idea de
gue un oficial impusiera su voluntad a la tropa no
entraba nunca en la menta del oficial, porque su
clase era tan superior a la otra que resultaba
innecesaria esa imposicidén. El superior no perdia su
casta aunque se mezclara o Jjugara con sSus
inferiores....

No sé casi nada del actual ejército democratico Debe
tener como el antigquo ejército aristocratico, sus
cosas buenas. .....pero para mi si es una locura
tratar de mezclar los dos tipos de ejército. Un
caballero nace, no se hace. Probablemente sea cierto
que hacen falta tres generaciones para que aparezca
un caballero, y si se intenta formar un caballero
sintéticamente, el resultade no es ni una
aristocracia, ni una democracia. Es algo gue se ve
actualmente por todas partes: entre los ricos y los
pobres, en las calles y las fdabricas. Vuelvo a
repetirlo, no pueden fabricarse caballeros como si
fueran salchichas; un caballero es un hombre dque
lleva el sentido del honor en 1la sangre, es un
hombre de principios y de comportamiento decente; y
algunos de los mejores gque he conocido en mi vida
pertenecian a las clases mds humildes. Debido a que
esta casta, va que es mas una casta que una clase,
se egtd extinguiendo actualmente, el mundo se
encuentra en el torbellino que vive ahora. En mni
modesta opinidén, esta desaparicidn de los caballeros
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es una d%} las causas fundamentales de esa
situacidn®.

Y este espiritu, propio de la clase terrateniente de la que
surgieron los oficiales del ejército conservador, tiene
antecedentes remotos en la historia:

"Plinio el Mayor cuando se lamentaba de gue ya no
cultivaran la tierra los generales, se hacia eco de
un sentimiento comin a todos los  romanos
conservadores. En sus dias se evocaba como una edad
dorada la lejana época en la que el Estado romano,
reducido a los limites del Lacio, estaba habitado
por pequefios propietarios que eran a la vez
labriegos y scldados. Es verdad que las cosas habian
cambiado ya a finales del siglo TIT a. de ., la era
patriarcal habia sido superada; ya habian hecho su
aparicién el comercio y la banca. Un laudator
temporis acti, como Catdén el Antiguo, wveia con
amargura como se multiplicaba el trafico de 1los
negoclantes (mercatores) y el de los prestamistas y
logreros usureros (foenatores) y se mantenia fiel a
la opinidén de sus antepasados para quienes el buen
ciudadano era esencialmente el buen agricultor y el
buen colono®.

Hacemos incapié en estas referencias histéricas, pues el
"espiritu" con el que se hace la querra va a tener efectos
concretos en el resultado de la misma, como nos lo dice en
una visita el Coronel Summers en su libro sobre la derrota
norteamericana en Vietnam; hablando sobre las razones que

impulsaban a los nobles al combate cita la siguiente:

"Esta falla en entender el "cuadro completo’ no fue
solo propio de la Guerra de Vietnam. Es un error
comin. Escribiendo sobre la guerra en el siglo XIV.
Barbara Tuchman observé que ‘lo que empujaba a los
nobles a la guerra era el deseo de realizar actos de
valentia... no la ganancia de un f£in politico por la
via de las armas. Ellos estaban interesados en la
accidnr., no en el objetivo -lo que explica porque el

20 DIXON, F. Norman, "Psicologia de la Incompetencia Militar",

Editoilial Anagrama, 1977, Barcelona, pdag. 302
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C s 2
objetivo fue raramente alcanzado".”'

Esto explicaria muchas cosas, una de las principales seria
el por qué la guerra se vuelve terrible cuando ese espiritu
mercantilista es el que se esconde detras de las
conflagraciones. En todo caso, nuestro interés es dejar
sentado aqui el hecho de dque el antiguo ejército
conservador estuvo animado de otro espiritu, muy distinto
al del nuevo ejército liberal.

"Sin embargo, la Misién Militar Chilena tendrd una
virtud a pesar del fracaso pues aungue el Ejército
se nutrié de una innegable preparacidén tdctica
alcanzada con la ensehanzas de la Misidén Militar
Chilena, no tenia la doctrina de guerra apropiada
para combatir en terrenos densamente cublertos.
Pero, si la instruccién tactica impartida por los
oficiales chilenos fracasé en la guerra civil de
Esmeraldas por la diferencia gque habia entre el
ambiente de la serrania y el de las selvas; en
cambio, no podemos decir lo mismo de la educacidn
moral transmitida por esos mismos oficiales a
nuestras tropas: la disciplina, la lealtad, el honor
militar, la abnegacidén, el cardcter, el espiritu de
cuerpo, el amor al sacrificio y el compafierismo
salieron invictos, inmarcesibles e impolutos de tan
terrible prueba, a pesar del beri-beri, la fiebre
amarilla, el paludismo, el hambre acumulada y de la
agresidén psicoldgica del paisaje.

Este es el mayor elogio gue se puede hacer de
nuestros profesores, los oficiales de la Misidn
Chilena, que hicieron de la educacidén moral del
soldado ecuatoriano, el baluarte contra el cual se
estrellaron las aguerridas huestes del General
Montero....

Las eruditas conferencias gue el Coronel Cabrera
dictaba acerca de las cualidades morales gue deben
adornar al soldado, hicieron renacer el espiritu
legendario en el Ejército nacional'.

21
pag. 243.
22
imprerta del Estado Mayor General, 1949, pdag. 181.
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Pero si hemos de hacer un contraste entre el espiritu de
una y otra época nada nos serviria mejor gue el describir
a gue ha conducido en su expresidén mds floreciente, ese
espiritu materialista, que no deja espacio a las virtudes
y que se fija en los resultados, dice el General alemin
Halder, Jefe del E.M.

", ... el antiguo espiritu militar prusiano, en el
cual nos hemos formado, ha sido wvencido por el
espiritu - o el anti-espiritu- de una nueva época.
Esta nueva época ya no admite ninguna base moral,
ninguna ética, sino dUnicamente el idolo Illamado
éxito y_su sirviente promisorio guec es la fuerza
bruta'.

Nos interesamos en todos estos factores de orden
socioldégico, antropoldgico y psicoldgico, pues recordamos
a Bernarde Brodie, quien nos dice:

"Ta buena estrategia presume buena antropologia y
sociologia. Algunos de los fiascos militares mas
grandes de todos los tiempos han derivad&_ de
evaluaciones infantiles en este departamento”.

La incapacidad de aprender de la experiencia queda
reflejada en el siguiente parrafo que analiza el caso del
ejército espaficl en los tiempos de la guerra en Cuba:

"Aunque las tropas espafolas habian sufrido grandes
pérdidas por la iniciativa individual y por el
aprovechamiento del terreno de los rebeldes cubanos,
lo primero fue desaprobadeo y lo segundc apenas se
mencioné. Los cubanos, al igual que los boers,
habkian sido maestros en el aprovechamiento del
terreno v en el tiro preciso. De ello no se habia
sacado ninguna conclusion para la defensa de los
fuertes espafioles gque cortaban el camino hacia
Santiago. Con la prensa concentrandose Unicamente en
el heroismo de los pocos centenares defensores o en

- HADLEE, Franz, "Reflexiones de un Jefe de Estado Mayor",

Circulo Militar, Argentina, 1955.
2 BRODIE, Bernard, "Guerra y Politica", Fondo de Cultura
Econdnica, México 1978, pag. 321.
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los aspectos politicos de la guerra, nadie preguntéd
por qué no habian existido divisiones méviles que
acudieran en su ayuda’ nadie se interesd por lo que
hicieron los 90.000 a 100.000 soldados de la isla
mientras aquellos ©pocos centenares intentabgp
repeler el asalto de una potente fuerza enemiga'.

Otras de las caracteristicas que definen al militar de
décadas pasadas se detallan en el andlisis siguiente:

"También se reitera que el militar profesional es un
individuo disciplinado, inflexible y en cierto
sentido dotado de escasa aptitud para el compromiso
pelitico. De acuerdo con este concepto, dado que las
perspectivas de los hombres estdn plasmadas por sus
tareas cotidianas, la vida del profesional militar
produce una pauta de inflexibles rasgos mentales
asperos, directos e infalibles. Asi, la organizacidn
militar seria una institucidén en la cual ’‘se ve con
tan malos ojos el deg?te como la persuasidén: uno
obedece y otro manda.

Nuestro interés es profundizar en el andlisis de 1la
mentalidad militar, pues estamos convencidos que mediante
este proceso encontraremos explicacién a muchas de las
fallas derivadas del influjo que ejercieron las misiones

extranjeras en nuestro pais.

"Durante el siglo XIX se hicieron numerosos intentos
por promover y codificar las i1deas que pudieran
conducir a una eficiente organizacidn y gestidn de
trabajo... 8in embargo, no fue hasta principios del
siglo XX cuando todas estas ideas  fueron
desarrolladas y estructuradas, en una teoria general
de la organizacidén y de la direccidn.

Una de las mayores contribuciones fue 1la del
socidlogo alemdn Max Weber que observé el
paralelismo evidente entre la mecanizacidén de 1la
industria y la proliferacién de 1las formas

2 HILLS, George, "Franco", Editorial San Martin, Madrid 1975.

2 JANOWITZ, Morris, "El Soldado Profesional"™, Bibliogridfica

OMEBA, 1967, pag. 18.
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burocrdticas de la organizacidén. Hizo notar que la
burocracia rutiniza los procesos de administracidn
exactamente como la mecanizacidn rutiniza 1la
produccidén. En su trabajo encontramos la primera
definicidn concreta de la burocracia, como una forma
de organizacidén dque realza la precisién, 1la
velocidad, la claridad, la regularidad, la exactitud
y la eficiencia conseguida a través de la creacidn
de la divisidén prefijada de las tareas, de la
supervisidn Jjerdrquica y de detalladas reglas Vv
regulaciones. Como socidlogo, Max Weber se interesd
en las consecuencias sociales de la proliferacidén de
las burocracias y abordd los efectos gue tendrian en
la sociedad humana, vid que la hurocracia tenia el
potencial suficiente para rutinizar y mecanizar casi
todos los aspectos de la vida humana erosionando gl
espiritu y la capacidad de la accidn espontaneaV.

La fdérmula mecanicista tiene severas limitaciones, veamos
las principales en funcidén del estudio que estamos haciendo

2,

sobre la incompetencia militar generada por la transmisidn

de una doctrina equivecada:

"Tas organizaciones mecanicistas tienen gran
dificultad de adaptacién a 1los <cambios de
circunstancias, va que fueron disefiadas para
consequir determinados objetivos y no para las
innovaciones, coas que no debe sorprender. El cambio
de circunstancias requiere diversos tipos de
acclones y respuestas. La flexibilidad y capacidad
de acciones creativas es mds importante que la sola
eficiencia. Es mds importante hacer bien algo a
tiempo y suficientemente bueno que hacerlo bien pero
tarde. En este respecto la organizacidén mecanicista
cae victima del tipo de "segmentarismo" que se ha
demostrado ser una de las plagas de las modernas
corporaciones. La compartimentacidén creada por las
divisiones mecanicistas entre diferentes niveles
jerarquicos, funciones, roles y personas tienden a
Ccrear barreras y escollos.

Por ejemplo, cuando nuevos problemas surgen se
ignoran porque no hay respuestas preparadas. Los
procedimientos normalizados y las comunicaciones son
a menudo incapaces de tratar efectivamente con las

2 MORGAM, Gareth, "Imdégenes de la Organizacidn", Alfaomega,

México, 1991, pag. 1l4.
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nuevas circunstancias necesitando numerosas
reuniones y comités ad hoc, los cuales tienen que
ser planeados como rellenos mds gue para romper el
normal modo de operacidn, a menudo demasiado lento o
demasiado tarde para aportar resultados. Los
problemas de inactividad y falta de coordinacidén son
corrientes. En tales circunstancias, la organizacidn
llega frecuentemente a posturas con ‘Lltrabajos
prioritarios porque la rutina normal ha sido
transtornada. La informacién, a menudo llega
distorsionada y el personal oculta los errores y la
verdadera naturaleza de la magnitud del problema por
miedo a gue les hagan responsables de ellos. Los que
estén al mando de la organizacidn, frecuentemente se
encuentran ordenando cosas definidas impropiamente y
de laz dque no se tienen ideas de cémo hacerlas.
Normalmente, son forzados a delegarlos en tareas
especiales o equipos de comités de expertos, que,
puesto dque son ajenos a los problemas concretos,
incrementan aun mas les retrasos Yy las
insuficiencias de las respuestas. Ta dificultad de
conseguir respuestas efectivas para cambiar las
circunstancias se agrava mds todavia por el alto
grado de especializacidén en las diferentes &areas
funcionales dentro de la organizacidn. Las
comunicaciones y condiciones entre departamentos por
lo general son pobres y el perﬁgnal tiene una vista
miope de lo que estd pasando®.

Siguiendo al escritor Remigio Romero y Cordero, nos
informamos sobre lo que significd la venida de la Misidn
Militar Chilena:

"En 1902, vino contratada, al pais, la primera
Misidén Militar extranjera. Al comienzo del siglo XX,
los Ejércitos del mundo ya no estaban bajo la
hegemonia francesa, dque durante el siglo XVIII era
universal... en una palabra el genio francés para
1902, habia perdido gran parte de su prestigio ante
el genio teutég, representado por el espiritu de la
nueva Prusia'.

2 MORGAM, Gareth, "Imdgenes de la Organizacidn", Alfaomega,

México 1991, pag. 25
% ROMERG Y CORDERO, Remigio, "EL Ejército en Cien Afios de
vida Iepublicana" 1830~1930, Voldmen I, 1991, pédg. 380.
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Veamos como se reflejan estas inquietudes en los pensadores
militares ecuatorianos de esa época. Nos preguntaremos ¢si
habia ya un clima de transicidén en el ambitc politico,
producto de las ideas liberales que habian ido penetrando
en ciertos ambientes, como evolucionaba nuestro pensamiento
nmilitar en agquella época, hacia donde se miraba como
posible fuente nutricia de nuestra doctrina militar, si
eran acertada o no esas elucubraciones, si se basaban en un
conocimiento profundo de la historia y de la ciencia de la
guerra, o eran el producto de la efervescencla o el
esnobismo gque surge al calor de la moda o de la necesidad?.
Precisamente ante nuevos roces con el Perd, se vuelve
necesario reflexionar sobre el estado del Ejército de ese
entonces y su capacidad de hacer frente a posibles
amenazas. La Revista Militar, recoge estas inquietudes de
nuestros pensadores militares de aquella época. Dice el
Coronel don Angel Polibio Chaves:

"Por lo mismo que somos pequefics Y pocos,
necesitamos ser fuertes; y sdélo con elementos que
compensen las desventajas del numero, dejaremos de
vivir sin peligros. Por fortuna estd a nuestro
alcance remediar lo malo, perfeccionar lo defectuoso
vy aclimatar lo conveniente. Nada se opone hoy a la
buena organizacién del Ejército, al establecimiento
de la Guardia Nacional y a la adguisicidén de armas,
buques, disciplina y clencias militares.

El ejército, aunque diminuto, puede servir de base
para la creacidén de nuevos cuerpos en un momento
dado, pero la dotacidén de armas perfeccionadas hace
necesarios algunos cambios en la tactica gue
poseemos, porgue si bien los principios generales
responden a las necesidades de tiro rédpido, en los
detalles hay puntos defectuosos b4 hasta
incongruentes. El Ministerio de Guerra pidié en 1890
algunos ejemplares de la tdctica espafiola; y como el
inforwe de la Comisidén encargada de su estudio no
fue favorable, ha quedado olvidada. Pero no es a esa
Nacidr: a donde hemos debido acudir, sino a Alemania
o Ausiria; pues aun los franceses no estdn a la
alture cientifica de la guerra que los dos imperios,
donde reina la precisidén y se ha desterrado todo lo
indtil, dejando solamente lo que puede servir para
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el desarrcllo y éxito de una campaﬁa".30

Este parrafo es valioso para nuestro estudio, porque nos
hace ver como esa época existe ya un pensamiento militar
ecuatoriano ilustrado y 1la necesidad de adquirir
conocimientos , y para ello se torna a mirar a los dos
paises, gque, efectivamente, eran los gque en ese momento
representaban el nivel mds alto en la ciencia y el arte de
la guerra. No se equivoca, el sefior Coronel Chaves, al
sugerir comc paises adecuados Alemania y Austria en lo
referente a la ciencia de la guerra. Otra cosa es haber
reflexionado sobre la posibilidad de que dichas Escuelas
Militares sean las adecuadas para adaptarse a nuestro
medio. E1 probable escenario de operaciones habia de
cambiar en el futuro. De haber sido el ambiente de 1la
Sierra el campo de batalla en el periodo anterior, comienza
a cobrar importancia el drea costanera, sobre todo E1l Oro;
el Oriente también necesitaba ser considerado ante la
agresividad peruana. Sin embargo, supone un dgran esfuerzo
haberse desembarazado de la idea que probablemente dominaba
el pensamiento de los menos preparados de agquella época.
Francia constituia, a pesar de su derrota en 1870 frente a
Prusia, un modelo demasiado entrafiable para ser ignorado.
algo asi como lo gue sucedid con el Ejército Inglés después
de su derrota ante los boers o el Ejército Americano
después de su derrota en Vietnam,. En estos dos casos, los
ejércitos profesionales inglés y americano se demostraron
inferiores ante adversarios calificados como ridiculos
campesinos vy soldados que vestian una especie de pijama y
zapatillas hechas con suela de neumdticos, pero no por esas
derrotas han dejado de gravitar en la mentalidad de muchos

ejércitos como ejemplos a seguir en todo los drdenes.

¥ CcHAVEZ, Angel Polibio, "Revista Militar", Afio II, 1894,

Ne16, pag. 23.
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Es interesante ver como existe definitivamente la necesidad
de adecuar la tactica a la evolucidn gque experimentan las

armas con las gue cuenta un ejército.

"Mas, si la tdctica general y la de infanteria sdlo
necesitan modificacidn, la de las otras armas estd
por crearse; pues habiendo cambiado el sistema de
cafiones y las condiciones de la caballeria, no
tienen ya razén de ser los preceptos dque nos rigen
hoy dia acerca de la materia; hay gue estudiar las
condiciones apropiadas a los cafiones de retrocarga,
la organizacidén de los cuerpos montados y cambiar
desde 1la dotacién personal de las baterias vy
escuadrones, hasta el manejo, regularizacidén vy
modificaciones del arma'.

Veamos ahora como procedid el Ejército Nacional, luego que
la Misidn Militar Chilena hubo abandonado el pais; dice el

sefior Coronel Urrutia:

"lo peor es dque cuanto material utilizable hemos
tenido lo hemos echado a perder. Voy a referirme
sélo al tiempo de mi carrera militar: La Misidén
Militar cChilena trajo al Ecuador un material de
artilleria de campafia de curefia rigida Krupp, Cal.
7,5 v 8,8 cm. En cuanto se ausentd la Mision
desaparecieron los caballos de los regimientos de
artilleria. Los armones de avantrén y retrotrén de
los cafiones fueron arrinconados en los cuarteles; de
las planchas de acero de esos armones se hicieron
carretas. En el pargue militar de Guayaquil yacia
hasta hace poco los restos de ese material que los
Jefes de ese entonces no guisieron utilizar. Se
prefiridé que las unidades de artilleria hicieran sus
précticas con cafioncitos Krupp de montafia de 7.5 cm.
sin mulos, debiendo los artilleros transportar los
cafioncitos con la fuerza de sus misculos. (asi
conoci_la artilleria cuando ingresé al ejército en
1916)

3 CHAVEZ, Angel Polibio, "YRevista Militar", Afio II, 1894,

Ne¢1l6, pag. 123-124
32 URRUTIA, Francisco, "La Agresidn Peruana", 1968, Editorial
Ecuatoriana, pdag. 89
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Veamos lo que nos dice el sefior Coronel Luis G, Mufioz en su
obra Doctrinas Militares, sobre los resultados de la Misidn
Militar chilena:

"Log resultados de csas ensefianzas -—-que tuvieron
también por unico escenario el callején interandino-
se pusieron en evidencia 14 afics después, en la
guerra civil de Esmeraldas, donde el fracaso de la
educacidén militar gue habia recibido el Ejército
ecuatoriano, no podia haber sido mds completo ni més
aterrador".

Iuego de citar una serie de ejemplos que ponen de
manifiesto el fracaso en la conduccidén téactica vy
estratégica de la Campana de Esmeraldas, el sefor Coronel

Mufioz dice:

"Tos autores citados eastdn undnimemente de acuerdo
al afirmar que nuestro Ejército, a pesar de la
innegable preparacién tactica alcanzada con las
ensefianzas de la Misidén Militar Chilena, no tenia la
doctrina de guerra apropiada_, para combatir en

. 34
terrenos densamente cubiertos".

Pero todos los autores militares estdn de acuerdo en que si
algo tuvo de positivo la Misidn Militar Chilena, fue el
legado espiritual y moral gque supo influir en nuestro

BEjército; dice el sefior General Luis Larrea Alba:

"La sangrienta y prolongada Campafa de Esmeraldas
demogtrd, como la de 1912 vy la del Norte de 1914,
la solidez espiritual del soldado ecuatoriano,
forjada en moldes de la mas austgga disciplina y del
mas estricto sentido del deber®.

# MUROZ, Julio, '"Doctrinas Militares Aplicadas en el

BEcuador®™, Imprenta del Estade Mayor General, 1949, paqg.
175.

*  Tpid. pag. 181.

3 LARREA, Luis, "ILa Campafla de 1941", Casa de la Cultura

Ecuatoriana, 1964.
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3. RECLUTAMTENTO DE OFICTALES

Veanos como se reclutd a los candidatos a oficiales
en el tiempo de la Misidén Militar Chilena.

"Como es obvio, los instructores chilenos se
preocuparcon de buscar gente capaz y moralmente sana,
apta para responder a las exigencias de la vida
militar.

El 24 de abril de 1912, Alberto Enriquez se
encuentra en la calle con un oficial, Leonidas Vela,
guien le indica, que el Jefe de la Misidn Militar
Chilena, Coronel Luis Cabrera, deseaba
entrevistarle. Una sensacién de enorme alegria
invadid todo ou scer, e lnmedlatamentle sin dejar
pasar el tiempo se presentd ante el jefe chileno.

El Coronel 1le habla sobre 1la importancia dgue
significa para el pais, el preparar gente joven para
oficiales.

Los oficiales son soldados y maestros a la vez, le
dice, sintetizando, o sea, servidores abnegados que
en medio de la indiferencia de la gente, laboran por
la seguridad de la Patria, a la vez que modelan el
alma ciudadana.

Despues de haberle escuchade al coronel Cabrera, con
la consiguiente emocidn, Enriquez acepta ingresar al
Ejército. 8in esperar nada, vy con la determinacidén
cbsesiva de entrar al cuartel, le dan de alta en la
Escuela de Aplicacidn para la formacidén de militares
inferiores, cuyo local estaba frente a El Ejido,
donde hoy se halla la sede principal del IESS.
Mientras permanecid de alumno ese centroc de
estudios, tuveo el grado de Subteniente de Reserva.

Después de un afios y medio de estudios, le confieren
el despacho de alférez del Arma de Caballeria, con
el sueldo de 50 sucres mensuales. La ilusidn de Epda
su vida, se habia tornado en hermosa realidad®.

*  CcoRAL PATINO, Héctor, "vida y Obra del General Alberto

Enriquez", Ediciones Banco Central del Ecuador, 1988, pag.
46.
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¥ esa mecanica para reclutar los futuros oficiales, se
refleja en la seleccidn de otro joven que pasando el tiempo
se convertiria en uno de los oficiales mds prestigiosos de
la Repiublica:

"Superado el bachillerato, Angel Isaac Chiriboga
ingresd a la Universidad Central de Quito. En ella
cursd seis afios de jurisprudencia bajo el sistema de
estudios libres, lo dque le permitidé concluir esos
estudios en menor tiempo que el normal.

Llegado el momento de elegir profesidn, Chiribeoga se
decidié por 1la Carrera de las Armas. Lo hizo
impulsado por el influjo de sus lecturas vy
entusiasmos de cardcter histdrico que ya absorbian
gus preocupaciones intelectuales. Su primera
formacidn militar la obtuvo en la Escuela de Clases,
a la cual ingresé a insinuacién del Coronel TLuis
Cabrera, jefe de la Misidén Militar Chilena. El1 mismo
paso inicial lo dio por aquellos dias otro ‘joven,
menor que é&l, gque transcurridos 1los %Qos seria
también general: Alberto Enriquez Gallo".

La forma en dque estos dos futuros dgenerales fueron
escogidos para ingresar al ejército, nos recuerda la forma
de seleccidn de los candidatos a oficiales en el ejército
alemdn de esos mismos afios. Estos pasaban un periodo, en el
que, con 2l grado de clases formaban en un regimiento, para
luego de un tiempo, si su desempefic habia sido
satisfactorio, pasar a una Academia Militar. Alberto
Enriquez, habia tenido una experiencia previa como clase,
cuando llevade por su vocacidén militar, no dudé en
incorporarse al ejército liberal triunfante. Es de creer
que referencias sobre su vocacidén para la milicia, deben
haberle llegado al jefe de la Misidén Militar Chilena, quien
envia por él y le somete a una entrevista, luego de la cual
es aceptado en la Escuela de Aplicacidn. Del general
Chiriboga, es facil apreciar en el texto su paso por la

37

Enriquez", Ediciones Banco Central del Ecuador, 1988.

CORAIL: PATINO, Héctor, "vida y Obra del General Alberto
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Escuela de Clases.

Pero veamos como se admitié al Ejército Alemdn a quien
llegaria a ser uno de sus oficiales mds prestigiosos; se
trata del futuro Mariscal de Campo Erwin Rommel:

"El 19 de julio de 1910, Rommel ingresaba en el 124
regimiento de  infanteria, de guarnicién en
Wingarten, en calidad de aspirante o, Tméas
exactamente de alumno de oficial. Tenia que servir
primero en las filas normales, antes de pasar a
estudiar en alguna Kriegsschule o academia militar.
Ascendid a cabo en octubre y a sargento a dltimos de
diciembre. Y en marzo deg, 1911 fue destinado a la
Kriegsschule de Dantzig".

Rommel habia nacido el 15 de noviembre de 1891, por lo

que a la fecha de su ingreso al ejército tenia 18 afios.

"Rommel superd sus examenes, si no con brillantez,
si con notas superiores a la media corriente. A
Gltimos de enero de 1912 recibid su titulo de
subteniente Y se incorporé de nuevo a su
regimiento".

De la resefia de estos dos casos, llama la atencidén el
hecho, de que el Jefe de la Misién Chilena, consideraba muy
importante la seleccidén de los futuros oficiales. Tanto
Enriquez como Chiriboga son seleccionados luego de una
entrevista y en ambos se puede deducir un interés personal
muy fuerte en l1la carrera de las armas, vocaciones
tempranas, reflejadas en el un caso, por su paso por filas

a una edad en la que otros nifios estaban en el regazo de

38 YOUNG, Desmond, "Rommel"”, Editorial Bruguera, Barcelona,

1971, pag. 38.

¥ 1Ipid.
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sus madres, y en el otro, por su profundo interés en la
historia militar.

Se ve entonces como el influjo de los alemanes en sus
discipulos chilenos se expresd en un asunto tan importante
para toda institucidén armada como es la seleccidn de sus
candidatos a oficiales.

Otro hecho gue llama la atencidn, es el corto tiempo de
permanencia en calidad de aspirante a oficial, lo que
contrasta con los tiempos mAs prolongados gque seran
exigidos en el Colegio Militar de épocas posteriores. En
esto, también coincide el caso del general alemdn
mencionado, pues en total su periodo de formacidén no durd
mas de 19 meses.

Es notable también, el hecho de que el futuro general
Chiriboga era un individuo de extraccidn universitaria. Y
en esto, no desentonaba con muchos de los oficiales del
antiguo ejército conservador, algunos de los cuales,
pasaron a formar parte del ejército constituido en 1la
revolucion liberal. Precisamente, el famoso estratega
inglés Sir Basil Lidell Harit, por aguellos mismos afios
propondria eliminar la Academia Militar de Sandhurst o por
lo menos reducir el tiempo de permanencia de los cadetes en
el ella. Incluso llega a sugerir que los futuros oficiales
sean reclutados de entre el alumnade de las universidades
inglesas. Veamos lo gue puntualiza en su libro "Memorias",
donde estédn las reflexiones que se hiciera en este sentido,
tratando de encontrar la materia prima ideal, para producir

el mejor oficial para el ejército inglés, el nos dice:

"El Ejército sdélo tiene una pedquefia proporcidn de
profesionales de primera categoria. Si se espera
cambiar el sistema es indispensable hacerse con
ellos. Par la ‘abolicidén’ de 1la Real Academia
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Militar de Woolwich v la Real Academia Militar de
Sandhurst, proponia que, en su lugar, la entrada de
oficiales en el Ejército se efectie enteramente a
través de las universidades y que el Gobierno debia
subrogar la,K carrera universitaria de los candidatos
aceptados".

Y dice Lidell Hart:

"Yo habia hecho esta propuesta en dos largos
articulos titulados ’Cerebros para el Ejército", que
se publicd en The Times los dias 12 y 13 de marzo, y
estaba firmemente apoyado por mniembros del Comité
del Ministerio de la Guerra de 1922 ©para
reclutamiento v educacidn de oficiales,
especialmente por Will Spens, Master Of Corxrpus ¥y
recientemente Vice-Rector de la Universidad de
Cambridge. Pero como alternativa en caso de que un
cambio tan grande no se considerase aceptable,
propuse a Hore Belisha cambiar Woolwich y Sandhurst,
desarrolliando unmsistema educativo sobre bases mdas
universitarias".

Hemos dado una importancia capital a la seleccidén de los
futuros oficiales, y hemos subrayado que el Jefe de 1la
Misidén Militar Chilena asume personalmente la entrevista de
los candidatos como parte de su trabajé. Veamos 1lo que nos

dice Paul Maucorps en su libro Psicologia Militar:

"Los precursores de la deteccidn sistemdtica de los
cuadros fueron sin lugar a dudas los psicdlogos
militares alemanes... Los principios béasicos due
orientaron los trabajos de los psicdlogos militares
alemares (Simoneit, Hesse, Wohlfart, etc.)
referentes a la deteccidn de los cuadros {(activo y
reserva) se pueden reducir a los siguiente puntos
fundamentales:

40 LIDELL, Hart, "Memorias de un Cronista Militar", Luis de

Caralt Editor, Barcelona, 1973, pdg. 334.

“ 1pid. pdg. 334
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Sintesis, Una dltima entrevista (Schlusskolloguium)
consistia en invitar al candidato a conversar
libremente con los miembros del jurado. Estos le
interrogaban hdbilmente acerca de su pasado escolar,
familiar, profesional y deportivo de donde sacaban
conclusiones  acerca de su ambicién y espiritu
competitivo™,.

Veamos una descripcién de lo que era la Academia Militar de
Toledo puesto dque, habiéndose nutrido nuestro ejército del
aporte militar espafiol y compartiendo algo de su raza y de
su sangre, es muy importante conocer algo sobre el, para
asi conocernos mds a nosotros mismos; el relato es de la
Academin Militar de Toledo en el afio de 1907, cuando el

futuro General Francisco Franco ingresd como cadete:

"Franco llegd a la Academia Militar para cadetes de
Infanteria en 19 de agosto de 1907. La institucién
estaba situada en el imponente Alcdzar del emperador
Carlos I, en Toledo. Esta contaba casi 2.000 afios de
historia.

Con Franco ingresaron en la Academia otros 381
jévenes, de edades que oscilaban entre los catorce y
los guince afios. Llegaban de toda Espafia y eran de
familias aristocraticas e hijos de algo. Sus padres
podian pertenecer a la oficialidad o a la tropa; ser
capitanes de industria y comercio u hombres de
estado econdémico o social inferior. En el Ejército
no se observaban las distinciones de clase tan
rigidamente como en la Marina. Alli convivian hijos
de conservadores y liberales, de masones y de
catdlicos practicantes. Habia muchachos cuyos padres
y abuelos lucharon en bandos opuestos durante las
guerra carlistas; otros cuyo ambiente era
republicano y otro% cuyos mayores habian luchado en
Cuba y Filipinas".

G MAUCORPS, Paul, "Psicologia Militar", Editorial Paidos,

Buenos Aires, 1960, pag. 66

4 HILLS, George, "Franco", Editorial San Martin, Madrid 1975,

pé.g . f 2 .
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Es decir, la clase social no era un obstidculo para ingresar
en la Académica de Toledo. Pero veamos una comparacidén del
ambiente de la Academia de Toledo frente a la inglesa de
Sandhurst:

" ILa vida de Toledo tenia paralelismos con la de
Sandhurst; pero también existian marcadas
divergencias entre los sistemas espafiol e inglés de
adiestrar a los futuros oficiales del Ejército. Los
cadetes britanicos iniciaban su  preparacidén
profesional a una edad promedio de diecinueve afios,
Lras haber recibido la educacidn normal de la clase
alta, que era considerada conveniente por igual para
la politica, la administracidén en las islas o en los
territorios coloniales, las profesionales liberales,
las artes o la dirccecidn de empresas lnduslriales o
financieras, ya fueran privadas o pudblicas. Este fue
el camino seguido por Montgomery, el cual ingresd a
Sanhurst el mismo afioc en el que Franco era admitido
en el Alcazar. Franco fue apartado de sus compafieros
civiles tres o cuatro afios antes, y los mismo les
ocurrié a todos los dirigentes militares dque
alcanzaron fama durante la Guerra Civil espafiola. A
los 19 afios el cadete inglés era mds maduro que el
cadete espaficl a los 15, la edad promedio para el
ingreso en Toledo. Por lo comin, el cadete espafiol
era ain un muchacho con no mids de siete afios de
colegio a la espalda, contra los doce o catorce del
britanico. Bien es cierto que el espafiocl pasaria
tres afios en su academia, contra los dieciocho meses
del inglés; pero si no 1le expulsaban o era
considerado totalmente incapaz, seria enviado como
oficial subalterno a una edad a la que el muchacho
britdnico ingresaba a Sanhurst, cuya argquitectura
era insignificante ©por completo, pero cuyo
funcionamiento interno era mds adecuado.

Dado que 1la habilidad en 1la esgrima, monta vy
ejercicios de tiro era considerada tan esencial para
el oficial briténico como para el espaficl, estas
materias figuraban tan prominentemente en el
curriculum de Toledo como el de Sanhurst. Lo mismo
ocurria con la instruccidén y la gimnasia, si bien en
Sanhurst se favorecian los deportes de equipo
mientias que en Toledo se enfatizaban mas aquellos
en los dque lo tnico importante era el individuo. En
Espafia se daba mucha méds importancia a la historia -
y particularmente a la militar- gue en Gran Bretafia.
Las materias militares -topografia, tactica,
estrategia de campafia figuraban en ambos programas
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de estudios; perc en Inglaterra se daban en forma
practica, mientras en Espafia se enfocaban mds hacia
la teoria. El1 cadete espafiol pasaba mids tiempo en
las aulas gque al aire 1libre, adgquiriendo unos
enciclopédicos conocimientos mds allda de 1la
capacidad de digestidn de un alumno ordinario. Todo
ello redundaba en perjuicioco de la adguisicidn de
experiencia en la aplicacién practica de 1los
principios elementales. Resultaba mads probable due
el cadete acabase con unas nociones superficiales de
Moltke y con el nombre de Clausewitz en los labios
que con los conocimientos practicos que podrian
hacer de &1 un competente jefe de seccidn. Se
desarrollaba mds la memoria gue la iniciativa. FRI
cadete espafiol era obligado a memorizar una masa de
datos concernientes a un centenar de batallas, pero
nunca se le hacia analizar ninguna en detalle. Se le
ensefiaba a no poner en duda las decisiones de los
famosos ni la opinidédn de sus maestros. En este
particular, los métodos de Sanhurst o Woolwich eran
incomparablemente mejores que los de Toledo u otras
acadenias espafiolas. Si surgian oficiales
subalternos competentes, esc era a pesar, de su
capacitacidén académica, no gracias a ella".

hh HILLS, George, "Franco'", Editorial San Martin, Madrid,

1975, pag.54.



CAPITULO T X
LA MTSTON MIT.TTAR TTAT.TANA

El selior Coronel don Julio H. Mufioz nos dice:

YEn el mes de enero de 1922, arriba al Ecuador la
Misién Militar Italiana, integrada por selecto y
numeroso dgrupo de Jjefes y oficiales, expertos en
todas las ramas de la ciencia y el ARte de 1la
Guerra.

La Misidn, inmediatamente organiza y pone en accidn
vastos planes diddcticos, creando, para el efecto,
cursos especiales de Infanteria, Caballeria,
Artilleria, Ingenieros, Sanidad, Aviacidn,
Mariscalia, Academia de Guerra, vy, ademds, ‘Cursos
de Perfeccionamiento’, para los jefes egresados de
la Academia. El Ejército del Ecuador, entra, asi, en
una etapa de culturalizacidén militar amplia a
intensiva.

¥ continda:

"En el campo técnico fue notorio el adelanto de
nuestro Ejército. Los profesores italianos
transmitieron a sus alumnos las recientes ensefianzas
de la Primera Guerra Mundial. Con ellos aprendimos a
redactar érdenes de operaciones, la moderna doctrina
sobre el empleo de las armas automdticas, Historia
Militar Europea, Organizacidn, Estrategia,
Logistica, Tactica y Fortificacidén. En una palabra,
todo cuanto se encontraba en vigencia en el Ejército
italiano".

El historiador Remigio Romero y Cordero se expresa asi de
la Misidén Militar Italiana:

"En l&: Mision venian profesores de todas las armas,
despues de que la Italia de la Gran Guerra habia
asombrado al mundo, con la potencia creadora de su

4 MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aplicadas en el

Ecuador", Imprenta del Estado Mayor General, 1949, pdg.
183.
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genio Y6 los poderosos recursos de su Fuerza
Armada"™.

Pasa luego a mencionar una serie de éxitos militares
italianos en diferentes frentes v escenarios bélicos de la
Primera Guerra Mundial, para calificar a los cuales no
escatima palabras de elogio y admiracidén. Nos preguntamos
si el historiador mencionado habra conocido que a Italia se
le discrimindé en el reparto consecutivo a la Gran Guerra,
precisamente bajo el argumento de gque su contribucidn a la
victoria no habia sido en la medida y con la eficacia de
los otros aliados.

Nos preguntamos también si habra tenido en mente, al
momento de redactar tan elogiosos comentarios, hechos de
armas gque han gquedado como sindnimo de vergienza militar
como la desbandada de Capporetto.

¥ a continuaciodn nos dice:

"De TITtalia procedia la Misidén Militar wvenida al
Ecuador; de aquella Italia que recientemente salida
de la lucha de Tripoli, estaba casli desarmada en
1914, al entrar en la Guerra Mundial, gque en
Montenero y la Bainsizza se vela obligada a emplear
"baterias de piedra", es decir pedrones y troncos de
arboles, pedazos de roca, como en las primitivas
luchas legendg&ias, para arrojarlos sobre los
austriacos...".

Grave me parece, el que, el Ejército del Ecuador hay
acudido a un pais que habia salido de tan honda postracidn

material urgide sdélo por la guerra, como fuente de

% ROMERO Y CORDERO, Remigio, "E1 Ejército en Cien Afios de

Vida Lepublicana" 1830-~1930, Volimen I, 1991, pdg. 432.

“  Ipid. 433.
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inspiracidén doctrinaria. Creo que las deficiencias se
notaran poco después en el campo de pruebas que es la
guerra. En cuanto a gquienes integraban la Misidén Militar
Remigio Romero nos dice:

"Bajo la Jefatura del General de Brigada, Comendador
Alejandro Pirzio Biroli, la Misidn se dedicd a sus
nobles tareas, inaugurando, en mayo de 1922
conferencias o cursos intensivos de Infanteria,
Artilleria y Caballeria, Armas Automdticas y Guerra
de Montafia, a cargo, respectivamente, de los
profesionales Tenientes Coroneles Cav. Anmadeo
Bracciaferri y Cava. Cittorio Ferlosio, Mayores Cav.
Enrico Pitassi Nanella, y Cav. Federico di Georgis,
completando el profesorado el Capitan Guido di Luca.
Las hojas dc ecerviclo de Lodus ellos no podian ser
mds brillantes: Unos habian sido Jefes de
Regimientos de Bersaglieri, veteranos de la guerra
Italo-turca y de la Italo-austriaca, otros, Jefes de
Regimientos de Lanceros, profesores de la Escuela de
Artilleria, Jefes de Regimiento de Artilleria de
Montafia, miembros del Cuerpo de Alpinos, Jefes de
Regimientos de Telegrafistas, Zapadores, Pontoneros,
Ferrocarrileros, en la complejidad de la Ingenieria
Militar, peritos en Radiotelegrafia Electrdnica,
Capitanes de Navio, Pilotos de hidroaviones, Jefes
de Egquipos en Olimpiadas Militares, Comandantes de
Escuadrillas, Automovilistas, Soldados de las
Campafias Coloniales en Africa, Directores de
Escuelas Sanitarias, Préacticos en Hospitales de
Campana, Jefes de Estado Mayor, Directores de
Institutos Veterinarios y Profesores de Zootecnia,
en los Institutes Agrarios, en fin, técnicamente
preparagos para modernizar la Institucidn Armada del
pais®.

Ante semejante curriculum, lo menos gue se puede decir, es
que cabia concebir grandes esperanzas respecto al desempefio
de semejante Misidn, o mds bien diriamos que, para guien
conoce solo superficialmente lo relativo a los ejércitos vy
la guerra, el cumulo de tanta experiencia tedrica vy

practica garantizaba los excelentes resultados a

8 ROMERO Y CORDERO, Remigio, "El Ejército en Cien Afiog de

Vida Republicana" 1830-1930, voldmen I, 1991, pdag. 433.
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conseguirse tras el trabajo de la Misidn Militar Italiana.
Alli hay de +todo, infantes, artilleros, hombres de
caballeria, Ingenieros, Técnicos de Transmisiones, entre
las armas y entre los servicios Médicos Veterinarios, todos
con experiencia de combate. Pero al profundizar nuestro
estudio veremos las razones gue llevaron al fracaso de esta

Misidén Militar.
Pero sigamos al historiador Remigio Romero y Cordero:

"A las primeras fundaciones siguieron
inmediatamente, las de escuelas regulares de
Ingenieros, de Educacidn Fisica, de Hipologia, de
Aviacidn.

....€l 16 de Jjunio 1922 se abre el curso de
Ingenieros... Las materias comprendian: matemiticas,
Topografia, Construcciones, Arguitectura,
Construcciones Viales y también Hidrdulicas,
Fortificacidén, Aplicaciones Cientificas de ella,
Quimica y Fisica.

Ia aviacidén no habia sido descuidada: alli en 1la
Escuela de Durdn, el Comandante Emmanuel Campagnoli,
los Capitanes Petri y Lodi, el Mayor Vece, los
Ingenieros Fidello, Catano, Cecovilli; mientras
otros dos valerosos aviadores, italianos también,
Elica Liut y Ferruio GH}cciardi, se pasean por todo
el cielo del Ecuador'™.

Un criterio muy equilibrado v que refleja la madurez
profesional v personal de quien lo emite, es el del sefior

General Tais Larrea Alba:

"Warios factores negativos obstaron la activa vy
urgente labor dque debia cumplirse para la
preparacidén y coordinacidén del esfuerzo defensivo.
Entre esos factores, se pueden citar los siguientes:

1.- Deficiencia del Alto Mando, el cual no tuvo, a

“ RoMERO Y CORDERO, Remigio, "ELl Ejército en Cien Afios de

Vida Iepublicana 1830-1930, Voldmen I, 1991, pag. 434.
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lo largo de la década decisiva +-con muy pocos
excepcliones- ni la madurez, ni la prestancia v
menos la capacidad y la actividad necesarios para
orientar las tareas de Tnuestra preparacion
defensiva, con certeza y con el vigor dque era
indispensable.

2.- La carencia de Doctrinas Militares y de Guerra,
bien definidas asimiladas vy difundidas. Las
ensefianzas de las Misiones Militares italianas, si
bien tuvieron un valor efectivo para la elevacidén de
la cultura general y técnicas de nuestro Cuerpo de
Oficiales, no 1llegaron a formar un  acervo
doctrinario, a cristalizarse en una verdadera
Doctrina Militar y de Guerra, inspiradora y rectora
de toda las actividades profesionales.

Los nlcleos de Oficiales de Estado Mayor dque se
prepararon en la Academia de Guerra, a base de las
ensefianzas de esas Misiones Militares, no llegaron a
ejercer la direccidén espiritual y técnica de
nuestras instituciones militares ni lograron
tampoco, por diversas causas, difundir como normas
doctrinarias renovadoras, las teorias y experiencias
de 1la escuela italiana. De este modo, esas
ensefianzas guedaron circunscritas a un provecho
cultural y técnico de orden individual, pero ellas
no representaron un aporte de evolucidén sustancial,
una contribucidén decisiva para el encauzanmiento
positivo de nuestro problema militar.

No se puede afirmar que los profesionales italianos
fueron responsables de este resultado de alcances
limitados. Ellios asumieron sus cometidos
orientadores, difundieron sus experiencias de
guerra, divulgaron su técnica. Hay que decir, que
tampoco les correspondia imponer criterios organicos
o de previsidn defensiva, emanados de sus ideas
profesionales. Esto era asunto nuestro. A los
dirigentes militares ecuatorianos les  tocaba
aprovechar, de la mejor manera, las nuevas teorias
exhibidas y utilizarlas para revisar y ampliar sus
concepciones orientadoras, en el plano de la defensa
armada. Y este era también el papel de los Oficiales
de Estado Mayor formados en la nueva Academia de
Guerra, a dguienes correspondia, valiéndose de los
conocimientos adgquiridos, enfocar el problema
militar ecuatoriano, descubrir sus deficiencias,
sefialar errores y hacer sugerencias oportunas....

Especialmente, era al Estado Mayor General al que
incumbia la tarea de seleccionar todo lo mas util de
las nuevas ensehanzas, va con el £fin de
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aprovecharlas como advertencias rectificadoras, en
el marco de la politica militar, ya también para
incorporarlas como conceptos doctrinarics, si ellas
podian ajustarse a nuestro ambiente y a nuestros
requerimientos técnico-culturales y de reforma.

Y asi fue como nuestra Doctrina Militar y de Guerra
obtuvieron muy poco de lag ensefianzas de los
profesionales italianos....".

Veamos 1o gue nos dice el sefor Coronel Octavio Ochoa, en

su libro "Tragedia Ecuatoriana™:

"En nuestra preparacidén castrense, las Misiones
Militares Chilena e Itallana, nov se encargaron de
estudiar los problemas fronterizos, se concretaron a
preparar los cuadros para mejoramiento de la
Institucidén Militar; no hicieron lo que no les
competia en el Ecuador, no 1llegé un Coronel
Pillagant, ni un General Laurent a asumir puestos de
jerarguia gue correspondian a los oficiales
nacionales. A las Misiones Militares les51 hemos
recibido como profesores, no como asesores".

Se puede decir que las maniobras militares constituyen el

"examen final" donde se verifican los conocimientos vy

destrezas adguiridas durante los largos periodos de

preparacidn e instruccidén. por ello debemos revisar gué se

hizo respecto de este elemento tan importante durante la

permanencia de la Misidn Militar Italiana. Remigio Romero

y Cordero nos dice:

"La eficiencia de 1la ensefianza nueva se dejaba
sentir en todo su esplendor. Las maniocbras militares
de 1927, en los wvalles de Inchapo, provincia de
Iedn, entusiasmaron, no solamente al Ejército sino a
toda la nacién. Una vez que se concentrd la Segunda

30
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LARREZ, Luls, "La Campafia de 1941", Editorial de la Casa de
la Cultura, 1964, pag. 15.

OCHOA, Octavio, "Tragedia Ecuatoriana 1941", Graficas
Chimborazo, 1976, pag. 76.
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Brigada Combinada en la provincia leonesa, las
ejercitaciones practicas se realizaron bajo la mds
estricta técnica y en medio de la mayor correccidn
profesional, sobre el caserio de la YVictoria y los
camposs de Pujili, Poald y Saquisili®.

Respecto de esta herramienta tan Gtil para la formacidn de
los mandos el sefior Coronel Urrutia nos dice:

"Mas, nada es tan esencial en el perfeccionamiento
técnlico miiitar como la practica de mando de
unidades de tropas en campafia, lo gue se puede
obtener mediante maniobras con efectivos en pie de
guerra, dque sustituyen en parte a la guerra misma,
en las que las varias armas y servicios encuadradas
en una grande unidad bajo un comando Udnico, en cl
campo tactico logistico, encuentran la oportunidad
de realizar arménicamente el concepto de accidén de
su comandante, cooperando cada subordinado dentro de
su radio de accidén con el procedimiento mas
concordante deducido después de un andlisis vy
resolucidén de un problema adecuado a su jerardquia.
Las maniobras ensefian los errores de organizacidn y
de procedimiento, aportan dtiles elementos de juicio
para lo posterior y permiten aquilatar el grado de
preparacidn de oficiales y tropa.

El sefior Coronel Urrutia contintda:

En mis primeros tiempos de wvida militar, cuando
apenas era yo un muchacho Sargento 2do. Jefe de
Pieza, del Regimiento de Artilleria N@® 2 ‘Sucre"
participé en una maniobra con tiro real, en dgue
infanteria y artilleria dispararon con municién de
guerra sobre posiciones defensivas de fortificacidn
campal  construidas por nosotros mismos con
anterioridad. Esta maniobra de una accidén ofensiva
la preparé y dirigié el entones Teniente Coronel
Rafael A. Apunte, Primer Jefe de dicho Regimiento N®
2 "sucre™, en Guayagquil, en la Sabana "Puerto
Duarte" cerca del Estero Salado, en el aho 1918.

Desde entonces comprendi el gran valor due para el
adiestramiento profesional representan estos
ejercicios; mds tarde, como Oficial, en mis
veinticinco afios de carrera militar habia wvisto

2 ROMERO Y CORDERO, Remigio, "ELl Ejército en Cien Afios de

Vida Republicana 1830-1930, Volumen I, 1991, pag. 439
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efectuarse s6lo el rutinario programa anual de
adiestramiento practico: periocdo de escuadra,
pelotdén, compafiia y batalldén para la infanteria; de
pieza, bateria y grupo para la artilleria; de
escuadra, seccidén escuadrén y dgrupo para la
caballeria, etc...

Y 1o gque sigue es digno de subrayarse; dice el Coronel
Urrutia:

Nunca se afrontéd un periodo de adiestramiento de
Brigada, con excepcidén de las pocas ejercltaclones
efectuadas con la Brigada de la Primera Zona Militar
en 1937. Posteriormente, el General Negroni dirigid
una maniobra en Guayaquil con unidades de Guardias
Nacilonalee. No recuerdoe otras maniobras durante mi
carrera, pues no podian llamarse tales los
ejercicios de tiro de artilleria, que, de vez en
cuando se efect&gban a la terminacidén de los cursos
de dicha arma".

Dice el sefior Teniente Coronel don Leonardo Chiriboga, en
su libro tantas veces mencionado:

YEl suscrito pasd en Chile la verguenza de escuchar
la fina ironia con que el General chilenoc CArlos
Fuentes, quien habia presenciado una maniobra cuando
fue invitado al Centenario de Sucre, se expresd asi
ante mi: ‘Una bonita pieza teatral me hicieron ver
en las maniobras de Riobamba; especialmente los
artilleros habian tenido apuntados los caﬁones“desde
una semaha antes de gque llegaramos hosotros"Y.

Algo un poco cercanc a las ventajas gue proporcionan las
maniobras son las Revistas de Instruccidn, pues en ellas se

examina, por asi decirlo, los resultados obtenidos a lo

>3 URRUTIA, Francisco, "lLa Agresidén Peruana", Editorial

Ecuatoriana, 1968, pag. 80.
54 CHIRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria", 1945,
pag. 1il17.
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largo de un periodo de instruccidén. Es por ello interesante
revisar lo que nos dice el sefor Teniente Coronel Chiriboga

sobre las mismas:

"Ya hemos insinuado a la Comisidn gue tome nota de
las causas por las cuales toda la instruccidn y su
final en tiempo de paz, la revista, eran meros actos
teatrales destinados a impresionar la retirada de
los Jefes; dijimos gue las revistas podian tener
todo mérito artistico y escenografico, menos el de
ser una verdadera demostracién de eficiencia
profesional. ILas de gimnasia, de esgrima, las de
tiro, hasta las de combate, todas eran sainetes
ejercitados como practican 1los artistas cuando
quieren conguistar aplausos del piblico.

Zouién podia nodificar esa mentalidad
exhibicionista? Nadie, pues dque los altos Jefes
habian sido educados precisamente en esa escuela y
se habia hecho carne en sus cerebros que agquella era
la forma de revistar la instruccidén. A esos jefes
los tocaba a su vez ser maestros de los cadetes, de
los futuros oficiales y asi seguian propagando sus
métodos teatrales, mq%tiplicando v eternizando los
vicigs que anotamos".

Es increible gue precisamente el sefior Coronel don Octavio
Ochoa, quien habia sido designado como Jefe del Escaldn de
Seguridad de la Provincia de El Oro, no pude hacerse cargo
del nmnismo, en las pocas semanas antes de que se
desencadenara la invasidén peruana, porque fue detenldo en
Cuenca hasta que pasara una de estas famosas REvistas de
Instruccidén. E1l nos cuenta que sustituyd al sefior Teniente
Coronel Bolivar Galvez, gquien habia comandado el Escaldn de
Seguridad:

"A dicho valioso Oficial Superior le sustituydé en el
mando el autor de este estudio, Teniente Coronel
Octavio Ochoa, por Decreto ejecutivo de 23 de abril
de 1941, y dquien demoré en asumir esta honrosa

33
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responsabilidad, hasta el 17 de Mayo del mismo afio,
debido a gue OJrdenes superiores le obligaron a
permanecer en la plaza de Cuenca, hasta gque presente
la Revista de Batalldn, con el Batalldén ’‘Jaramijé’.
Unidad a la gque comandaba hasta ese entonces; tan
solo a la terminacién del periodo, instruccidén y
presentacién de la Revista, previa entrega de la
Unidad, fue posible al traslado a Arenillas, donde
asumid el comando del Escaldén de Seguridad.. EL
hecho de haber retenido en una tarea secundaria, al
Oficial destinado a asumir responsabilidades ante la
Nacidn, dice de la poca imﬁprtancia que se daba a
los problemas fronterizos".

Generalmente advertimos que, incluidos estos valiosos
oficiales, probados en combate, como es el caso del sefior
Coronel don Octavio Ochoa, se gquedan un poco cortos en la
critica que hacen del comportamiento técnico de sus
superiores. El que el haya sido detenido en el cumplimiento
de una nisidén secundaria, cuando sobre Quito llovian los
indicios de que el Peru preparaba una agresidén militar en
regla contra el Ecuador, habla del mundo ilusorioc en que
vivian los militares ecuatorianos. cosa que no nos resulta
del todo desconocida si recordamos hierros tan tremendos
como el que permitié la destruccién de 1la Flota
Norteamericana del Pacifico en Pearl Harbor, originada en
graves deficiencias del mando, como asi también las fallas
que antecedieron al ataque japonés en Singapur, que dejé
traslucir toda la incapacidad de los mandos britdnicos. Hoy
que los medios puestos al alcance de los soldados por la
tecnologia, convierten en esenciales lo minutos, no podemos

darnos el lujo de cometer los mismos errores.

1. PERSONALIDAD DE T10S JEFES

" Conoci personalmente al Comandante del
"Agrupamiento del  Norte". la grande unidad
estratégica peruana gue invadié al Ecuador, al mando

76 OCHOA, Octavio, "Tragedia Ecuatoriana 1941", Graficas

Chimborazo 1976, pag. 50.
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del General Eloy Ureta. He agqui como: MIentras
cursaba vo el cuarto afio de Academia en Turin,
Italia, el Cénsul del Ecuador, sefior Goswaliler, ne
invitd a que le acompafiara a una ceremonia oficial
en la que debia descubrirse el velo de una placa que
la colectividad de argentinos residentes en Turin,
donaba a la ciudad en homenalje a sus compatriotas,
hijos de italianos, gue desde Argentina fueron a dar
su sangre en los fronteras de la guerra europea.
Asistian a dicho acto el Cuerpo Consular, los
Oficiales de los ejércitos sudamericanos gue hacian
estudios en Turin y varios funcionarios italianos.
En esa ocasidén conoci a los mayores del Ejército
peruano Eloy Ureta, Felipe de la Barra y N. Salazar.
Fui presentado a ellos, vestiamos nuestros
respectivos uniformes. Durante pocos minutos
cambiamos frases de cortesia. No los wvolvi a ver
durante muchos meses. Supe después que los tres
mayores peruanocos integraban una comisidén ambulante
en Europa; habian visitado muchos paises y estaban
de paso por Italia; en Turin frecuentaban una que
otra clase de la Escuela de Guerra.

Eran libres de moverse y hacer lo que querian en
calidad de ‘ocbservadores’. Transcurrido algin tiempo
los encontré por casualidad a todos tres sentados en
torno a una mesa del lujoso restaurante nocturno
"Maiffei", de Turin, al que entré en compaiiia de un
amigo italiano. Era una noche de algun mes de 1928;
yo, entonces capitdn, vestia de civil como ellos.
Quise evitarles; mads ellos al reconocerme, se
apresuraron a invitarme a su mesa. Me agasajaron con
champafia ; les respondi en igual forma. Me comporté
con prudencia, limitdndome mds a oir que hablar. El
entonces mayor Eloy Ureta era quien mas hablaba,
hasta por los codos, primores de técnica militar que
habian visto en Francia e Italia. Dijo ser de
artilleria y ponderdé de lo maravilloso del método
italiano "Brune" patra la construccidén grafica de las
trayectorias del tiro de artilleria. Para mis
adentros pensé que el método Bruno era ya viejo en
el Ecuador y que todos Los artilleros compatriotas
mios, lo sabian desde hacia varios afios. De agquellos
mayores del Ejército peruano me formé este concepto:
Ureta hablaba mal y demasiado; no es muy fuerte en
cultura general; De la Barra, prudente, inteligente,
habla poco y acusa mayor cultura; Salazar en buen
término medio, de modales sefioriales. Por muchos
afos no supe mas de estos sefliores. El entonces mayor
Salazar vino después a Quito, como Teniente Coronel
Adjunto Militar a la Legacidén del Perd; una sola
ocasidn salude con él.
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Felipe de la Barra pronto llegd a Coronel, escribia
con frecuencia eruditos articulos en las revistas
militares peruanas, fue Ministro en un Gabinete
Militar. Jefe de Estado Mayor General del Ejército
del Perd y estuvo en Washington, un mes antes que el
autor de estas paginas, invitado por el General
Marshall.

Cuando en febrero de 1941 supe que el Peru preparaba
la agresidén con un ejército al mando del General
Eloy Ureta no dejé de sorprenderme. JCémo era
General en Jefe de una accidén ofensiva agquel mayor
Ureta de 19287 Como todo tiene su explicacidn, traté
de explicarme. He conocido compafieros oficiales
ecuatorianos que fueron malos Tenientes, no por
falta de aptitudes sino por exceso de juventud. Mas
tarde esos malos Tenientes, con el matrimonio, con
la edad y la reflexiédn fueron &ptimos Mayores y
TEnientes Coroneles. En el caso de Ureta, el era
impetuoso, ambicioso, mds para la accidn que para la
especulacidén. En wuna nacidén semi tropical, con
frecuentes desdrdenes internos, surgen los
intrigantes, no 1los mds capaces. 2Amplié mis
elementos de juicio interrogando al entonces Coronel
Agustin Albaén Borja, 4dltimo Adjunto Militar
ecuatoriano en Lima. El Coronel Albédn dijome que el
General Ureta era reputado como uno de los mejores
generales del Perd, habiendo llegado a ser Director
de la Academia de Guerra, en la que propugnaba la
guerra ofensiva del Ecuador, valiéndose de abundante
aviacidén y medios modernos, tal como para una guerra
relampago al estilo nazi. Fisicamente, Ureta es un
mestizo de pelo negro y grueso. Este es el conductor
de la agresidn, que desobedecié las d6rdenes de Lima
el 20 de julioc de 1941 y que mas tgrde fue promovido
al rango de General de Divisidn".

Oportunidad preciosa la que se le ofrecidé al entonces Mayor
ecuatoriano Francisco Urrutia, y porque no decirlo al
peruano Mayor Ureta. Estaban frente a frente, nada menos
que los futuros adversarios. Ambos podian valorarse,
aquilatarse. No se trata ni siquiera de un momento fugaz.
Hay la oportunidad de conversar, de hacerlo ampliamente y

extraer preciosas conclusiones. Mal sintoma que la primera

57
Ecuatoriana, 1968, pag. 69.

URRUTTA, Francisco, "La Agresidén Peruana", Editorial
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intencién de Urrutia haya sido el querer evitarlos. Era esa
una oportunidad para conocer a oficiales importantes del
Ejército adversario, pues no se envia a Buropa en viaje de
observacidén a cualquiera. Se podia esperar con certeza gque
en el futuro, esos oficiales llegaran a puestos importantes
en el Ejército peruano. De todas manera, hay que reconocer
que Urrutia logra hacer wuna apreciacidén Dbastante
equilibrada de sus interlocutores; es de suponer que Ureta
haria la suya. En todo caso, el Mayor ecuatoriano logra un
perfil de los oficiales adversarios, en el que destaca
detalles importantes. La locuacidad de Ureta, la refaerencia
a los "primores de técnica militar gque habia wvisto en
Italia y Francla" nos hablan de un militar apasionado por
su profesidn, se podria haber encontrado otros temas de
conversacién, estando como estaban, en un lugar de
diversidén y esparcimiento. Lo del método de artilleria
"Bruno" parece ser, en cambio, un modo de desorientar y
sorprender, dado lo viejo que era en el Ecuador. Al
describir a Ureta como impetuosco, ambicioso, mas para 1la
accidén que para la especulacidén, gran conversador, poco
fuerte en cultura general al entonces Mayor De la Barra
como prudente, inteligente, habla poco y acusa mayor
cultura y a Salazar como un buen término medio, de modales
sefioriles, se podria decir que casi no cabian dudas de el
lugar al gque 1llegaria cada uno de estos oficiales.
Efectivamente, Ureta era el tipo ideal para el puesto de
Comandante en Jefe, De la Barra un excelente Jefe de Estado
Mayor General y Salazar un buen Adjunto Militar.

Veamos lo gue nos dice el Teniente Coronel Leonardo
Chiriboga, distinguido oficial ecuatoriano, sobre 1la
necesidad de estudiar la personalidad del Comandante

enemigo:

"En los Estados Mayores de los Ejércitos Bien
Organizados se lleva un archivo especial dedicado al
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estudioc de la personalidad de los jefes enemigos a
gquienes puede corresponder el mando en caso de
guerra. Ese examen psicoldgico constituye uno de los
principales elementos de Jjuicio dque pernmite
Jjustipreciar con anticipacidén el grado de potencia
moral de las tropas por ellos dirigidas, su
tenacidad para la lucha, la audacia o timidez de sus
acciones, %F energia general con gue sera conducida
la lucha'.

Del relato del sefior Coronel Urrutia, futuro Comandante
Superior del Ejército ecuatoriano, no se desprende que el
haya informado a una seccidn especial de las personalidades
de estos oficiales ©peruanos; se limita a  hacer
exclusivaomente una apreciacidén personal y nada mas. Hay
dquienes encontraran objecidn en una pretensidén como la agui
sugerida al hacer notar la cortedad del tiempo, pero veamos

lo que se puede lograr en este ambito;

"Muchos  japoneses pueden deducir, con gran
seguridad, de los modos de proceder exteriores el
interior de un hombre. Japoneses no cristianos, por
ejemplo, deducen el grado de ascesis interior de un
sacerdote catdlico por la postura exterior en 1la
santa misma. Asi me contaron que antes de la guerra,
maestros de té preferian asistir a la santa misa en
la capilla de la Universidad Catdlica de Tokio,
porque en la postura de los sacerdotessée reflejan
la formacidén ascética de los jesuitas".

Es decir, es posible obtener valiosos datos de una
entrevista meramente casual. Veamos lo que nos dice Ortega
y Gasset:

"Mas ¢ue en actos y en palabras, conviene fijarse
en lo que parece menos importante: el gesto y la

58 CHIRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria" 1945, pag.

46.

*  ENOMIVA-LASALLE, "Zen", pag. 72
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fisonomia. Por lo mismo que son impremeditados,
dejan escapar noticias del secreto profundo vy
normalmente lo revelen con exactitud".

Y por otro lado el fildsofo alemdn Schopenhauer nos dice:

"La diversidad de figuras no es mads que el trasunto
de la diversidad de caracteres vy manifiéstase cada
especial esfuerzo de la V?%untad en una especial
modificacién de la fiqura".

De alli que reconocemos que Urrutia era un hombre sensible,
lo que deducimoo de ou apreciacidn de los rasgos de Ureta.
Pero es también la locuacidad de éste Mayor peruanc la que
nos interesa. Y veamos por qué; Esta inclinacidén de quienes
practican una profesidn de referirse constantemente a temas
relativos a la misma, es el sintoma mds evidente gque el que
asi lo hace, encuentra una satisfaccidén e inspiracidn

permanente en ello. Ortega v Gasset nos dice:

" Cuando la atencidén se fija mds tiempo o con mas
frecuencia de lo normal es un objeto, hablamos de
fmania’. El1 manidtico es un hombre con un régimen
atencional andmalo. Casi todos lo grandes hombres
han sido maniaticos, solo que las consecuencias de
su mania, de su ‘idea fija’, nos parecen utiles o
estimables. Cuando preguntaban a Newton como habia
podido descubrir su sistema mecdnico del universo,
respondidé: Pensando en ello dia y noche. Es una
declaracién de obseso. En verdad, nada nos def&pe
tanto como cudl sea nuestro régimen atencional".

El brillante estratega inglés Sir Basill ILidell Hart, tuvo

® ORTEGA Y GASSET, "Estudios sobre el Amor", pag. 134

¢ SCHOPENHAUER, "Sobre la Voluntad en la Naturaleza', péag.
92.

62 ORTEGA Y GASSET, José, "Estudios sobre el Amor"
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gue atravesar largos afios amntes de consolidar su posicidn
como pensador militar; el nos dice en sus memorias:

"Este éxito, después de los numerosos contratiempos
y frustraciones sufridas en los seis  afios
anteriores, afincd en mi espiritu la convicecidn, que
ya antes habia expresado a menudo, de que el éxito
depende tanto del azar como de la capacidad de la
persona, pero mds, quizds, de persistir yapersistir,
hasta que la fortuna nos sea favorable®.

Entonces podemos empezar agquilatando al futuro General Eloy
Ureta, del Ejército Peruano. Su conversacidén es locuaz, a
tal punto que suscita una impresidn indeleble en el oficial
ecuatoriano. Pero su locuacidad se refiere a asuntos de
caracter militar. ¥ en realidad, este incidente revela el
ambiente que se vivia en el Ejército peruano de esos afos:;
de la lectura de asuntos varios relativos a la atmdésfera
castrense de los afios previos al 41, uno puede deducir el
fermento de 1ideas que bullia en la institucidén armada
peruana. Estdn al tanto de las udltimas novedades en materia
de doctrina y de armas. Suehian con implementarlas en 1la
prdctica en una proyectada invasidén al Ecuador, no
escatiman esfuerzos econdmicos para preparar a su gente. De
ese medio surgira el futuro comandante peruano de 1la
agresidén contra el Ecuador. Encontremos un paralelo con
otros militares distinguidos, del concierto mundial, por
esas mismas décadas, Refiriéndose al General Franco, George

Hills nos dice:

"Ios hombres gqgue le conocieron personalmente,
incluse aquellos gque llegaron a considerarlo
perjudicial sintieron siempre un gran respeto por él
como hombre totalmente consagrado a su deber o a lo
que el consideraba su deber. Asi fue en Zaragoza. De
ser necesario, llegaba a trabajar doce horas diarias

63 LIDELI, Hart, "Memorias de un Cronista Militar", Luis de

Caralt, Editor, 1973, pég. 49.
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semana tras semana.
Y en otra parte nos dice:

Y es que Franco que era recordado en El Ferrol como
un muchacho que siempre estaba leyendo libros, hasta
en los cafés publicos, mnientras otros cadetes
lanzaban miradas a las chicas; en Oviedo, comoc un
joven gue cortejaba a su futura esposa; pero que
continuaba con su aficidén a los libros; y en Africa,
como un oficial en cuya tienda brillaba la luz hasta
alta horas de la noche, mucho después del togue de
queda; ahora, como general, comenzaba a tomarse un
interés mayor en politica, economia y problemas
sociales™,

Veamos lo que nos dice Bernard Brodia, sobre las

caracteristicas de los jefes Militares:

"En la época de Clausewitz, los alemanes resolvian
este problema distinguiendo entre las cualidades
necesarias en el Comandante, de quien se esperaba la
provisién de liderazgo y de impulso agresivo, y su
jefe de Estado Mayor, quien se suponia que debia
realizar por €l gran parte de su pensamiento tactico
y estratégico. El propio Clausewitz sirvid siempre
en su puesto de Estado Mayor, de ordinario como su
jefe. Todo el ejército prusiano reconocia como el
comandante en jefe por excelencia a su compatriota
el Mariscal Leberecht wvon Blucher, cuyo papel en
Waterloo se aproximdé mucho al de Wellington. Blucher
era muy valiente y osado, y ciertamente era
inteligente. Pero puedo escribir lo siguiente acerca
de sus relaciones con su jefe de Estado Mayor (un
buen amigo de Clausewitz): ‘Gneisenau’, siendo mi
jefe de Estado Mayor y muy confiable, me informa
sobre las maniobras gque habrdn de ejecutarse y las
marchas que habrian de realizarse. Una vez convencido
de que tiene razdén, conduzco mis tropas en medio del
infierno hacia la meta y nunca me detengo antes de
alcanzar el objetivo deseado; si, aunque los
oficiales adiestrados en la vieja escuela pongan
mala cara vy se quejen y sclo les falte amotinarse’.

6l HILLS, George, "Franco", Editorial San Martin, 1975, pdg.

153.
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Mas tarde, cuando se le ofrecidé un grado honorario
en Oxford después de la guerra exclamé: ‘¢Bueno!. Si
voy a hacerme doctor, deben ustedes convertir a
Gneisenau por lo menos en boticario, pordue nosotros
siempre trabajamos juntos’. Naturalmente, esta clase
de combinacidén casi perfecta seria singular en
cualguier época, y aungue la forma continudé en el
Ejército Aleman hasta la Primera Guerra Mundial
(representada en la posicidén especial del Estado
Mayor General y en la gglacién existente entre
Hindenburg y Ludendorff)¥.

E1 parrafo anterior nos da a entender con claridad
meridiana las caracteristicas propias de un Comandante en
Jefe y las de un Jefe de Rstado Mayor. Tndudablemente que
la descripcidén que se hace del General Eloy Ureta calzan
con las gque deben corresponder a un Comandante en Jefe.
Talvez en eso se edquivocé nuestro futuro Coronel Urrutia,
ya dque esa fuerza "explosiva" es propia de una alma
destinada a conducir las tropas en medio de la accidn.
Quiza nosotros estuvimos mids equivocados al tenerlo a €1

como Comandante Superior del Ejército.

Veamos lo que nos dice Harrie Pitt, autor inglés, al
escribir sobre el Estado Mayor alemédn, refiriéndose al
programa de actividades diarias de uno de sus miembros:

"El programa diario del general Halder, tal vez el
mas brillante, y ciertamente el mAs tenaz de los
jefes de Estado Mayor de Hitler, no hace sino
confirmar la tradicidén. Como tendrdn ocasién de
saber los lectores de este apasionante estudio,...
’se levantaba a las cinco y practicaba la equitacidn
hasta las siete y media. Después del desayuno
recibia los informes matinales del ejército de
campafia, oia las opiniones de sus jefes de seccidn y
discutiia la situacidén del momento. Tuego recibia a
los oficiales de enlace hasta mdés o menos las once.
Durante la hora siguiente conferenciaba con diversos

& BRODIE, Bernard, "“Guerra y Politica", Fondo de Cultura

Econdmica, 1978, pag. 430.
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subordinados sobre gran variedad de asuntos
administrativos vy a las doce se iba a comer. En
realidad no comia, sino que utilizaba aquella hora
para leer el montdn de papeles que se acumulaban en
su mesa de despacho. Luego, se reanuda el flujo de
visitantes hasta la hora de la cena, entre las 8 y 9
de la noche, tras lo cual el jefe de Estado Mayor se
refrescaba para la siguiente tanda de trabaio
durmiendo una breve siesta. Finalmente se ponia a
trabajar en su correspondencia y su cuaderno de
notas hasta las 2,30 de la madrugada o mas.

Y afade el autor:

Tal vez residia ahi el secreto del respeto con gque
siempre se ha mirade al Alto FRstado Mayor Alemdn;
era una organizacién de mando seria, al frente de un
ejército serio gque, a su vez, compendiaba las
aspiracicones y esperanzas de una nacidén seria. Un
factor, pues, sumamente poderoso en la politica
mundial, v gue a vecgs daba la impresidén de ser una
fuerza en si mismo".

Pero hemos mencionado la palabra obseso, describiendo esa
actitud del individuo gue le hace permanecer como anclado
en la meditacidén sobre un tema particular. En este sentido,
nada mejor gue referirnos al Conde von Schlieffen, Jefe de
Estado Mayor Alemdn por espacio de 30 afios.

"Las palabras "puramente militar" describen a
Schlieffen con toda exactitud. Tanto su mente como
sus energias estaban consagradas por entero a su
profesidén: proponia problemas militares a sus
subordinados el dia de Nochebuena exigiéndoles la
respuesta para el dia siguiente a Navidad. Cuando en
un viaje de campafia del Estado Mayor se le llamé la
atencidén sobre la belleza de cierte valle, observd
lacdénicamente: ‘Un obstdculco sin importancia’. Ese
profesionalismo frio, desapasionade e intolerante
hacia que se lo mirase como el decanoc del Estado
Mayor. A ojos de sus colegas, su ‘imponente
personalidad’ parecia encarnar los més altos niveles
de deber y eficacia desarrollados por el Estado

66 BARRY, Leach, "El Alto Estado Mayvor Alemdn", Editorial San

Martin, Pag. 6.
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Mayor en el siglo xIx" .

Y ahora vayamos a otras latitudes, donde se verifica el
mismo proceso lo que no hace sino confirmarnos gque la
gucrra, para ser conducida con eficacia, necesita de que en
la cidpula de mando existan hombres con una formacidén
cultural amplia, la misma gque se basa fundamentalmente en
la lectura; el caso del joven General Chernajiovski, uno de
los mejores generales soviéticos en la Sequnda Guerra
Mundial:

"Estudiando en la Academia, Cherniajovski, sequia
leyendo a muchos clasicos y escritores extranjeros.
Sin embargo, los libros que mds le gustaban eran los
que describian la wvida de los grandes caudillos
militares: Alejandro Magno, Julio César, de
Plutarco, los libros gque hablaban de Suvdrov y
Kutuzov. Estas obras no se limitaba a leerlas, sino
que también analizaba los planes de los estrategas,
el desarrollo de las batallas, vresumiendo con
frecuencia lo leido.

Y esta otra referencia:

Acudia a menude a las bibliotecas de la Academia
Militar Frunze, de la Casa Central del Ejército, a
la Biblioteca Estatal. Su avidez por los libros
hacia que los leyera a fondo y meditara en ellos.
Los libros le ayudaron a comprender muchos
complicados problemas de la ciencia militar.

Nunca serd suficientemente recalcada la importancia de la
Historia en la formacidn del soldado. Y los mads destacados
de ellos l1le han conferido la importancia gue tiene;

refiriéndose al General Cherniajovski se nos dice:

Le dejaron una impresidn imborrable las conferencias

67 BARRY, Leach, "El Alto Estado Mayor Aleman", Editorial San

Martin, Pag. 19
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de la Historia Militar. En ellas, Cherniajovski
asimilaba con avidez todo lo gue podia sacar del
pasado para las acciones militares contemporéneas.

Y el objetivo del estudio era eminentemente practico; es
decir, no se limitaba al afdn de erudicidén, todo 1lo
contrario:

Cherniajovski estudiando la herencia del pasado,
intentaba revelar las tendencia del desarrollo de la
técnica y del arte operativo, sobre cuya base
aspiraba a argumentar cientificamente los
procedimientos mds eficaces de la utilizacidn de las
nuevas armas.

Tenacidad en el estudio, no existe otra alternativa para la
preparacién de los mandos:

Habia empezado un nuevo afho de estudios, con sus
trabajos y preocupaciones! Conferencias, seminarios,
salidas al campo, preparacidén individual. En las
horas libres de estudio los amigos se reunian en
casa de Cherniajovski, donde pasaban muchas horas
analizando los procedimientos del empleo de 1las
tropas en el combate. Después de que se marchaban?
Ivan Danilovich atin se quedaba varias horas leyendo
y haciendo apuntes®.

Pero trasladémonos a otras latitudes. En este caso, el
famoso General George S. Patton Jr., el mejor jefe militar

operativo del Ejército de los Estados Unidos en la Segunda
Guerra Mundial:

"Comprd toda una biblioteca, 1la mayor parte
referente a Historia y Arte Militar, y la leyd todo

¢ SHARIPOV, A. "Cherniajovski", Editorial Progreso, Mosci,

1978.
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de la tapa a la dltima hoja con una actitud critica.
También empezd a escribir, produciendo algunos de
los mejores documentos redactados por un oficial del
ejército.

Y la posibkilidad de saber por donde cursa el desarrollo del
arte técnico y operativo, sélo se puede obtener del estudio
vy nada mas que del estudio; refiriéndose al "rastreo" de
las nuevas ldeas que se vertian en esos afios previos a la
Segunda Guerra, se nos dice de Patton:

El 15 de Octubre, la Revigsta Oficial de 1la
Federacidn de Oficiales del Ejército alemdn publicéd
un articulo de Guderian titulado "Movilidad y Fuego
en el Ataque Blindado", en el cual el se refirié
duramente contra los escépticos y aguellos que se
oponian al blindaje en la guerra moderna. Luego
publicé un pequefioc libro ‘Panzers al ATague', en el
cual el describié con candor la evolucidén de las
nuevas tropas blindadas alemanas y delinedé 1la
doctrina para su empleo en accidn.

Casi simultidneamente Rommel publicd un libro llamado
"Infanteria al Atagque en el gue describia un
principio revolucionario para la guerra de
movimiento en la cual la infanteria alcanzaba una
gran potencia de poder de impacto mediante una
estrecha cooperacién con el arma blindada.

Patton en Fort Riley fue electrificado por estos
oscuros eventos, cuyo significado e importancia fue
ignorada o rechazZada por los Jjefes en Washington
guienes disefiaban las politicas del Ejército de los
Estadosg Unidos.

¥ continida:

Asi, el siguid el desarrcllo de la teoria de 1la
guerra con avidez, manteniéndose suscrito a todo lo
que se escribia sobre el tema en Alemania, Gran
Bretafia y Francia, donde la controversia crecia a
niveles explosivos., Patton consumié noche tras noche
estudiando los libros de J.F.C. Fuller y Lidell
Hart, los apdéstoles britdnicos de la "nueva guerra®
y de Charles de Gaulle, el casi desconocido Coronel
francés quien combatidé por la adopcidn de las nuevas
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ideas en Francia. Cuando los escritores de Guderian
y Rommel fueron traducidos por la G-2, Patton
inmediatamente obtuvo copias y virtualmente las
devoro, 1eyéndo%§s una y otra vez hasta dque se le
hicieron carne".

Pero los ejemplos por suerte son numerosos, y lo que
sorprende es que a pesar de ser tan evidente que el éxito
en el comando de tropas depende sobre todo de una basta
cultura, se haya estigmatizado +tanto la bisqueda de
preparacidén intelectual en los ejércitos; Sir Basill
Liddell Hart, el mejor pensador militar del siglo XX. De el
sabemos lo siguiente, seqgin nos cuenta el mismo en sus

memorias:

"Durante aquel invierno (1924), me fue posible
dedicar gran parte de mi tiempo al estudio
histérico de Gustave Adolfo y de Wallestein,
continuando una serie de ensayos que habia iniciado
el afioc anterior con los estudios sobre Genhis Khan y
el Mariscal de Sajonia. Fueron publicados.. bajo el
titulo de ‘Great Captains Unverles’. El1 primer
estudio de la serie venia a demostrar gque la
estrategia y la tactica édesplegada por los ejércitos
mongoles de Genhis Khan ofrecian un modelo apropiado
de lo que debia ser la movilidad de las fuerzas
mecanizadas del futuro, tal como yo lo preveia. E1
libro fue adoptado como libro de texto por las
Fuerza Mecanizada Experimental, mientras que en
América el primer y udltimo ensayo, en particular,
produjeron honda impresidén en el general Mcérth%F
ejerciendo sobre el una influencia considerable™.

Llegados a este punto encontraremos que es preciso
referirnos a aquellas caracteristicas que hacen de un
individuo un ser apto para la carrera de las armas, en los
niveles altos del mando; dice von Clausewitz:

® 1ADISIAS, Farago, "Patton", A Dell Book, 1971, pdg. 107.

70 LIDELL, Hart, "Memorias de un Cronista Militar", ILuis de

Caralt Editor, 1973, pag. 49
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"Poda actividad especial requiere, si es que ha de
ser llevada a cabo con cierto <virtuosismo,
particulares disposiciones del entendimiento y del
sentimiento. Cuando tales disposiciones alcanzan un
grado inminente en una persona determinada y se
manifiesta mediante hazafias extraordinarias,
entonces a dicha persona se le califica de genio.

Y sigue:

Genio, aquella capacidad espiritual que se da en
grado cminente en algunas actividades.

Sin embargo, no nos proponemos examinar el genio que
adquiere el titulo de tal en virtud de un talento de
indole superior -es decir el genic propiamente
dicho~, puesto gue este concepto no tiene limites
bien definidos. Solamente nos detendremos a
considerar la combinacidén -muy general- de todas las
potencias del alma orientadas hacia la actividad
militar, potencias a las gue podremos conceptuar
como la esencia del genio militar. Decimos
"combinacidén" porque el genio militar no consiste en
una actividad tnica, relacionada con la guerra -el
valor, por ejemplo- mientras otras capacidades del
entendimiento y del sentimiento brillan por su
ausencia o se orientan hacia actividades del
espiritu no aplicables a la actividad bélica. E1
genio militar consiste en una combinacidén armoniosa
de fuerzas, sin que ninguna de ellas predomine sobre
las demds ni esté en oposicidén con otra.. es
justamente porque implica una tendencia particular
de las fuerzas morales por lo gque ese genio aparece
tan rara vez en la historia.. el genio guerrero
supone un desarrollo espiritual de un71nivel
imposible de alcanzar en un pueblo inculto™.

Cudles son entonces las causas gue explican el que 1la
institucién militar haya tenido tan pocos Dbuenos
"conductores", siendo significativamente los mas brillantes
aguellos que pertenecian a actividades distintas a la
profesidén de las armas: Bernard Brodie, citando a
Clausewitz, nos dice:

" VON CIAUSEWITZ, Karl, "De la Guerra", pdg. 61.
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"Los soldados suelen estudiar con ahinco la tactica,
pero raras veces estudian la estrg;egia iy
précticamente nunca estudian la guerral®.

Estas son sentencias vertidas por grandes criticos
militares sobre la profesidén a lo largo de la historia,
sentencias que han sido convalidadas en los andlisis
efectuados recientemente por ejércitos como el
norteamericano, el cual se ha apresurado a poner remedioc a
los mismos:

"Cincuenta afios antes de Clausewitz, el Mariscal
Mauricio de Saxe comentd que ‘muy pocos hombres se
preocupan de los mds altos problemas de la guerra.
Los oficiales pasan los afios dando instruccidn
formal a la tropa y creen que esa es la Unica rama
del arte militar. Cuando ellos llegan al comando de
los ejércitos, son totalmente ignorantes y a falta
de sabe& lo gue deberia hacerse, ellos hacen lo que
saben".

Estas citas estdn extraidas del mejor libro que se ha
escrito tanto por militares como por civiles sobre la
Guerra del Vietnam. El libro denominado "On Strategy" del
Coronel norteamericano Summers, rescata estas opiniones del
pasado para, magistralmente hacerles notar a sus compalieros
militares y al estamento civil, que pese a su gran
despliegue de medios técnicos, los EStados Unidos fueron a
la guerra sin un cuerpo de militares estrictamente
profesionales en su actividad.

El Almirante espafiol, don Eliseo Alvarez Arenas, en su
libro "Idea de la Guerra"™ nos dice:

2 BRODIFE, Bernard, "Guerra y Politica", Fondo de Cultura

Econdmica, México 1978.

SUMMERS, Harry, "On Strategy", Dell Publishing Co, 1984,
pag. 243.
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"I.os profesionales que se hacen a si mismos para
hacer la guerra viven constantemente en la creencia
de que saben ya todo sobre la guerra, en especial si
por azar de circunstancias la han hecho alguna vesz
con mayor © menor intensidad. Esa creencia sin otra
justificacidén que la de la simple y no cultivada
profesionalidad es, sencillamente, errdnea. Vaya
desde luego por delante que no me excluyo con
particularismo del <conjunto. Todos deberiamos
adnitir -y yo lo hago de los primeros- gue no
sabemos realmente de la guerra; si no que no sabemos
nada, si que no poseemos con suficiencia el adecuado
conocimiento de ella.

Y a continuacidén afiade algo que deberia hacer reflexionar
a muchos de los gue pretenden conocer sobre el arte vy
ciencia de la guerra:

"Conviene sobremanera que el no militar, el paisano,
sepa de la guerra. El hombre de armas tiene todavia
mucho por hacer para transformar en realidad 1la
conveniencia. Adelanto mi conviccién de que el
profesional de la guerra no estd para aleccionar a
nadie sobre ella. Si no me apurara mucho habria de
probar, porque creo en ello, gue en cu%Etiones de
guerra hay muchisimo de autodidactismo".

Una de las deficiencias mds notorias en cuanto uno conoce
las interioridades del Ejército Ecuatoriano, es la poca o
ninguna importancia que se da a la Historia Militar.
Personalmente he tenido la oportunidad de constatar esto,
cuando estuve en la Escuela Superior Militar y sorprendido
por el escaso bagaje de conocimientos histdricos decidi
auscultar en cada oportunidad que se me presentaba, y con
cuanto oficial se colocaba a mi alcance si la primera
impresidn se confirmaba. Las respuestas eran
desalentadoras. Habia un desconocimiento supino de ciertos

datos indispensables para tener una orientacidén minima
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Naval, Madrid, 1984, pag. 13.

ALVAREZ ARENAS, Eliseo, "Idea de la Guerra", Editorial
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dentro de la ciencias militares. Por ello es conveniente
referirme a lo que nos dice el sefior Teniente Coronel don
Leonardo Chiriboga:

“la Historia Militar, base fundamental del
aprendizaje de la estrategia y de la formacidn de la
mentalidad de los verdaderos conductores de tropas,
fuente la mds eficaz de las experiencias tdacticas,
morales, psicoldégicas, ha estado relegado en nuestra
ensefianza, a un plano menos gque secundario: de
tltima fila.

Es verdad que se ha hecho constar en los Programas
de Instruccidén de los Cursos de la Academia de
Guerra esta asignatura, pero no bastaba que se haya
hecho constar, pues faltaba lo principal: el
profesorado.

Ser profesor de Historia Militar es la tarea mas
dificil que pueda desenlpefiar un oficial. En los
ejércitos eficientes esa catedra corresponde a los
oficiales méds brillantes, a los cerebros que han
demostrado una efectiva capacidad, a las
mentalidades mejor equilibradas y mas cultas. Y es
justo que asi sea, pues se considera que el profesor
de Historia Militar tiene en sus manos el verdadero
secreto de la formacidén del criterio téctico vy
estratégico del futuro personal del Alto Mando. Es
un aforismo conocido aquél que dice: "Cuando en un
Ejército no se da importancia a los estudios de
Historia Militar, nunca 1llega éste a formar
verdaderos conductores de tropa, verdaderos
Dirigentes de Guerra".

Y asi sucedid entre nosotros.

Ia Historia Militar no se ensefia de memoria, a medo
de una simple asignatura ilustrativa. La Historia no
se ensefa con esos objetivos de simple elucubracidn
o cultura personal; se ensefia como materia viva,
como escuela activa de andlisis y de raciocinio
tactico y estratégico, como revisiodn critica de los
errores cometidos y de los actos bien realizados,
como fuente de experiencias de toda indole. La
Historia Militar tiene dque ser verdaderamente
vivida, sentida, por los alumnos. Durante las clases
los alumnos deben trasladarse en espiritu a la época
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en gue se desarrollan los acontecimientos
estudiados, reemplazando, en esa forma, a los jefes
de otros tiempos y meditando como habrian procedido
s1 ellos, alumnos, hubieran estado en esas mismas
circunstancias. Las clases de Historia Militar son
en verdad clases de Estrategia y de T&ctica
Superior. No se las hace leyendo poligrafiados o
libros, sino con mapas Yy croquis, siguiendo los
hechos, unas veces, y otras, anticipdndose a opinar
sobre lo que debia haberse realizado. Como puede
apreciarse, ser profesor de Historia Militar es la
tarea més delicada y compleja gque puede ser
encomendada a un oficial y por eso es necesario que
esté a cargo de la élite intelectual.

A gontlnuacidén nos dice qué estatus Liene la ensefianza

esta disciplina en el Ejército de Chile:

El Teniente Coronel del Ejército Ecuatoriano,

No resisto a la tentacién de transcribir los
criterios directivos con que se estudia la Historia
Militar en la brillante Academia de Guerra de Chile.

El estudio de la Historia Militar, conjuntamente con
el de la Tactica y el del Servicio de Estado Mayor,
tienen una final%gad trascendental: FORMAR EL
OFICIAL DE GUERRA".

de

Leonardo

Chiriboga, refiriéndose a los resultados obtenidos de las

ensefianzas impartidas por la Primera Misidon Militar

Italiana, nos dice:

"otro de los temas de organizacidén militar que debe
ser estudiado es el relativo a la Composicidén de las
Unidades, tanto unidades menores, como Grandes
Unidades. El teorisismo mas extremado ha primado en
los dirigentes militares, sobre todo en los dltimos
afics, en que su mantalidad ha estado absorbida por
las doctrinas de la primera Misidén Militar Italiana.
En concepto de los maestros, esos dictados
extanjeros constituian el desideratum de la ciencia
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militar. De ese modo, el transplante sin discrimen,
la copia textual de la organizacidn italiana de la
post-guerra del 14 al 18 se realizé sin haber
acomodado dichas doctrinas a la realidad americana y
mucho menos a la ecuatoriana.

Y continta refiriéndose especialmente a la estructuracidn
de las unidades en relacidén a las caracteristicas del
terreno en el gue debian actuar:

La organizacién y composicidén de las Unidades
destinadas a la selva amazdénica y a la frontera
selvdtica del Sur, jamds llegaron a establecerse
sobre las bases de la realidad climatérica, de la
vegetacidén, de 1la topografia, de los factores
sanitarios, logisticos, etc. ni a acomodarse a
dichas circunstancias especiales. Las mismas
Unidades organizadas para un empleo en combate en la
Regidn Interandina (tipo suropeo en lo topografico y
climatoldégico), eran destinadas a 1la selva, sin
ninguna variante que demostrara por lo menos un poco
de imaginacién de inventiva, para encontrar la
solucidén orgdnica apropiada®.

En lo relativo al aprovechamiento de las caracteristicas
sicolégicas y las aptitudes fisicas de nuestro hombre
ecuatoriano, el sefior Teniente Coronel Chiriboga nos
dice:

Tampoco fue adoplada una organizacldn y composicidn
de Unidades dque permitiese sacar provecho de las
brillantes cualidades guerreras de nuestro hombre
costefio, de nuestro montuvio, diestro en el manejo
de machete (terrible arma blanca), hdbil para
orientarse en la intrincada maleza selvatica, para
vencer cursos de agua, para preparar emboscadas y
movimientos ocultos. S6lo se habld tedricamente, con
abstracto optimismo, sobre la utiligacién militar
del montuvio machetero como hombre de asalto, pero
jamas llegdé a pensarse en serio en la organizacidn
de Unidades de Chogue, en batallones de élite, para
el combate en selva. Ni siquiera en la tambaleante
doctrina téctica se incluyé la combinacidén del
combate de fuego de las unidades normales, con el
asalto a machete de 1las Unidades de selva,
acompafiadas de armas automdticas livianas, propias
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para el combate en estas regiones®.

Y en cuanto a los Programas de los Institutos, Cursos y
Académicas el mismo sefior Teniente Coronel Chiriboga nos
dice:

Como consecuencia de la desorientacidén intelectual y
de la mentalidad divorciada del fsentido guerrero’
los programas de instruccidén han estado plagados por
un teorisismo exagerado. Parecia que la Cinalidad
perseguida por las Autoridades nilitares era la de
preparar conferencistas, y no hombres de accidn,
hombres de guerra, conductores de tropas. Llegd un
momento especial con motivo de la presencia de la
primera y segunda Misidén Militar Italiana, durante
la cual nuestros oficiales habian aprendido tantas
paginas de memoria, habian ingerido sin masticar
tantos poligrafiados, que en cada oportunidad eran
capaces de dictar conferenclas tedricas dignas de
ser oidas en cualquier ejército sudamericano. Pero,
a poco que se profundizaba en esas mentes de
instruccidén libresca, se encontraban una terrible
pobreza de sentido priactico, de habito de raciocinio
y, en especial, de habilidad ejecg%iva, de
sensibilidad tdctica, de dotes de mando™.

Pero seria facil interpretar incorrectamente lo que se ha
dicho en el parrafo citado mas arriba. Sobre todo se
notaria una aparente incongruencia con nuestra repetida
afirmacién sobre de la necesidad de una formacidn
intelectual profunda como tinico presupuesto que asegure el
éxito en la condicién militar. No en wvano hicimos
referencia a miltiples casos a lo largo de la historia
mundial que prueban nuestras afirmaciones. Por ellc, es
preciso con un ejemplo, demostrar en gque consiste una

formacidn equivocada y lo logramos con 1o gue nos cuenta el

"  CHRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria", 1945, pag.

58.
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sefior Coronel don Julio H. Mufioz del Ejército ecuatoriano:

"La regidén interandina es, desde la época del
General Francisco J. Salazar, el medio geogrdafico
donde evoluciona la doctrina de guerra gue aun tiene
en vigencia el Ejército ecuatoriano.

En los tiempos modernos, hemos aprendido a ejecutar
en este espacio geografico inverosimiles vy
fantdsticas maniobras. Una de ellas grabdé en mi
espiritu la dolorosa impresidén de gque, tanto el
profesor como los alumnos, estabamos estafando el
erario nacional. Qué otra cosa podia uno pensar al
versc obligado a resolver un problema tdctico de
divisidén en el gue el Director del Curso de Servicio
de Estado Mayor habia elaborade 1la ‘situacidn
general’ partiendo del ‘supuesto’ de dgue columnas
motorizadas enemlgasc avanzaban sobre Quito por los
‘chaquifianes’ de la =zona noroccidental de 1la
provincia de Pichincha ¢(Qué otra cosa cabia
imaginarse, al wver gue las dérdenes de operaciones
siempre eran referidas al ataque y defensa de la
capital, como si solo hubiésemos 7_'_estado
preparandonos para las luchas fratricidas?".

Pero veamos hasta gqué niveles increibles 1legd el afan de
desconocer la realidad geogridfica en la que deberia actuar
el Ejército ecuatoriano en una futura guerra; el sefior

Coronel H. MufioZ nos dice:

"Como una prueba objetiva que justifica hasta la
saciedad la tesis que se sustenta en este capitulo
transcribiré a continuacidén las ideas del Coronel
Aldo Slaviero, de la Misidén Militar Italiana, sobre
operaciones en las selvas y el valor estratégico y
tactico -negativo- dque el 1indicado profesor de
tdctica asigna a la zZona oriental y occidental de
nuestro territorio:

Dice asi:’El autor no conoce ni la selva oriental ni
la de la costa. No puede, por tanto, referirse sino
a las informaciones recibidas y a descripciones que
le fueron hechas por personas dignas de fe....

MUNOZ, Jjulio, ™M"Doctrinas Militares Aplicadas en el
Ecuador", Imprenta del Estado Mayor General, 1949, pag.
213.
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El autor considera, por ultimo, que el Ecuador no
tiene en la 2zona selvosa, fronteras importantes
desde el punto de vista de una posible guerra. En
todos los casos de guerra en que pudiera verse el
Ecuador, sus inmensas selvas representaran siempre
teatros de operaciones secundarios, mientras que la
decisidén se buscaria y obtendria en teatros que mas
se adapten a las maniobras de grandes unidades y al
d.es.arr‘ollo?B de 1las dguerras segin sus formas
clasicas".

No es dificil saber entonces por qué la guerra coh nuestro
vecino del Sur nos tomé totalmente impreparados. Con
criterios finales como el que hemos expuesto, es explicable
que la preparacidén militar nuestra hava estado a afios luz
de las realidades gque ibamos a enfrentar en el futuro
conflicto. E1l autor citado continua:

"El Alto Mando ecuatoriano, sumergido en la
mentalidad conformista de la escuela mediterréanea,
dio a las ideas del Coronel Slavierc el valor de un
dogma, y el Ejército nacional, concebido en el
vientre de ese dogma, recibié una instruccidén
orientada hacia la defensiva estratégica y estatica,
gque convierte nuestros territorios orientales vy
suroccidentales EN ZONAS DE SAQUEQO, vy a la regidn
interandina en LUGAR DE ESPERA, vale decir en tumba
de la nacidn ecuatoriana y de sus fuerza§?armadas,
como sucedid en el mes de Julio de 1941".

Ante tanta ineptitud, es Jjusto como tampoco inoportuno
reflexionar: ;es que no habia nadie que alzara su voz ante
semejantes desatinos y protestara o reclamara por lo que
estaba ocurriendo? Lamentablemente en este caso, en nuestro
Ejército se operd el mismo silencio cémplice gque en muchas

otras parte del mundo. Lo mejor es no crearse problemas, no

& MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aplicadas en el Ecuador,

Imprenta del Estado Mayor General, 1949, pag. 219.
[ MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aplicadas en el Ecuador,
Imprenta del Estado Mayor General, 1949, pag. 220.
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ser criticos, amoldarse con la situacién dada, pasar
inadvertido, salvar la carrera profesional, etc. Veamos lo
que sucedid con los que se atrevieron a disentir:

"in loms afios 1937-1938 funcionaba un curso da
Servicio de Estado Mayor, integrado por oficiales de
las cuvatro Armas: Infanteria, Caballeria, Artilleria
e Ingenieros.

Cierto dia recibimos la tarea de hacer una directiva
de instruccidén. Los oficiales de Infanteria nos
reunimos para cruzar ideas y dar cumplimiento a la
orden recibida. Acordamos limitar a cuatro meses la
duracidén del periodo para la instruccidén individual
y de escuadra. Llegd el dia de entregar el trabajo,
v el prolfesor, después de examinarlo, nos dijo
bruscamente: ‘vuélvanse a reunir vy consideren
solamente tres meses para la instruccién individual
y de escuadra. En Italia son suficientes tres
meses’. En acatamiento a esta orden nos reunimos
nuevamente. Varios de mis compafieros se expresaron
en estos términos: ‘pongamos los tres meses gque
indica el Coronel Negroni. El Coronel puede llevar a
mal, en la creencia que tratamos de contrariar sus
ordenes™ en TItalia se podia instruir a los
conscriptos en tres meses pordque en dichos pais, por
disposicidén de Mussolini, la instruccidén premilitar
comenzaba desde la escuela primaria, pero entre
nosotros, 1las circunstancias eran distintas por
cuanto la mencionada instruccidén no comenzaba tan
tempranco, ni se habia generalizado en los colegios y
porque ademds, teniamos necesidad de no perder de
vista al elemento indigena. por fin, terminé
expresando que yo sostenia mi opinién anterior.

Esta actitud desagradd sobremanera al Director del
Curso, quien, a mnis ldégicos razonamientos, oponia
gritos ensordecedores y violentos golpes fuertes
sobre la mesa, golpes que hacian saltar los pedazos
de tiza que sobre ella se encontraban; todo ello
acompafiado de la conviggente elocuencia de patadas
en el entablado local'.

En lo relacionado con nuestro Ejército ecuatoriano del arfio

80 MUNOZ, Julio, "Doctrinas Militares Aaplicadas en el

Ecuador", Impenta del Estado Mayor General, 1949, pag. 225.
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1941, el sefior Teniente Coronel don Leonardo Chiriboga, nos
dice:

"La unificacidén espiritual e intelectual de los
jefes es la primera condicién para que cualquier
Plan pueda ser cjecutado; no es precisamente una
rigidez mental, ni una terca forma de encauzar el
espiritu, lo dgue debe primar, sino una cierta
uniformidad en la manera de interpretar los hechos,
una uniformidad en el espiritu con gque deben ser
captadas las circunstancias bélicas. 2asi, por
ejemplo, si un Plan se basa en el concepto general
de una defensiva estratégica, ejecutada mediante
limitadas ofensivas tdacticas, los Jefes deberdn
adaptarse a esa directriz espiritual y en un momento
dado no deberdn empefiarse en ofensivas técticas de
Lal magnitud y profundidad penelrallva, gue hagan
peligrar el concepto basico de 'Defensiva
Estratégica’, a menos gue condiciones notablemente
favorables lo aconsejen. Tampoco podrian caer en el
error de interpretar ese concepte dgenérico como si
el significase la terca obligacién de combatir en
una permanente actitud pasiva, de posiciones
atrincheradas. Un Plan escrito y archivado, por
maravilloso que sea, es una cosa muerta.

Y esto dltimo sucedid entre nosotros: el fracaso del
1941 ha comprobade plenamente la pobreza de la
preparacidn intelectual y espiritual, de todas las
jerarquias del mando. La responsabilidad de estos
errores bdasicos es tan grande que las faltas de
detalle cometidas por los oficiales inferiores, son
insignificantes, comparadas .. con las FALTAS
FUNDAMENTALES DEL ALTO MANDO".

Uno de los errores mads notables dentro de los mandos de
todos los paises y épocas es la subestimacidn del enemigo.
Esta falla ha conducido a graves descalabros, y se dio
también en nuestro Ejército:

"En el personal de tropa del Ejército peruanc habia
que distinguir a los guardias civiles y a los
enrolados. Los primeros eran gente bien seleccionada
por regular cultura y aspecto fisico. Bien vestidos

& CHIRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria', 1945.
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Yy eguipados, los guardias civiles integraban 1los
puestos militares de frontera. Como ellos, también
los clases del Ejército regularmente de un nivel
superior al comin de los enrolados, término éste con
el que se designa en el Perd a los llamados al
servicio militar obligatorio. la masa del soldado
peruano acusaba deficiencias en cultura Yy
constitucidén fisica. Este Jjuicio sobhre el comin
soldado peruanc no es mia, lo he encontrado con
frecuencia repetido en los informes de nuestros
Adjuntos Militares en Lima, gquienes lo pintan como
un hombre indolente, sin mayores iniciativas y que
cumple su servicio rutinariamente sin mayor espiritu
patridtico, como quien llena una pesada obligacidn.
Sus taras bioldgicas podian ser atribuidas al gran
nimero de descendientes de chinos y japoneses
residentes en el norte y centro del Perud. Algunos
prisioneros capturados en la frontera antes de julio
de 1941... al ser interrogados, daban lugar a esta
conjetura de su nivel inferior. Como se vera
después, sin aceptar del todo esta subestimacidn del
soldado peruanc, hay motivosB?ara creer dque este
juicio no es del todo errado".

Merece comentarse el pdrrafo anterior, sobre todo, en lo
que se refiere al gran numero de descendientes de chinos y
japoneses, como explicacidén de las taras bioldgicas. Sin
querer entrar a un campo ajeno al militar, diremos dque
parece increible que esto se diga luego de que va en 1905
el Japdn (raza amarilla) habia derrotado por primera vez a
una potencia europea (raza blanca), nada menos que en la
Guerra Ruso-Japonesa. Ademas, para ese entonces, va el
Japdén habia demostrado su poderio al ir acrecentando su
influencia en el Asia y el Pacifico, a tal punto que
precisamente uno de los detonantes de la Segunda Guerra
Mundial habia sido precisamente ese. Para la época de la
evaluacidn, es decir, afics 1936 en adelante, los hechos
militares iban a sucederse de una manera vertiginosa,
comenzando por la Guerra Civil espafiola y con el posterior
desencadenamiento de la Segunda Guerra Mundial, en cuyos
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inicios el Japdén asombraria al mundo con la eficiencia de
su Ejército, los cuales en sucesivas victorias derrotarian
a los americanos en Filipinas, a los Ingleses en Singapur
v llegarian amenazatr el mismo continente australiano. Por
ello es que esta evaluacidén refleja un desconocimiento
total v revela lo débiles que podemos ser en la evaluacidn
del enemigce por el desconocimiento de los hechos
histdéricos.

Pero, en esta historia negra existe algo dque causa
escalofrio, pues a lo largo de la Historia de la guerra, no
hemos podido encontrar nada gue se le parezca en la
magnitud del desatino militar. Por ello, a nueslro pesar,
vamos a recurrir nuevamente a la larga cita textual, pues
de otro manera, podria aducirse, que agquello que afirmamos
nace de un afan dJgratuito por hacer una critica sin
fundamento. Veamos lo que nos dice el sefior General don
Tuis Larrea Alba:

"Ademds, en estos precisos momentos, cuando las
actividades ejecutivas debian cefiirse estrictamente
a las normas establecidas durante la paz y sobre las
cuales se habian basado los trabajos vy experiencias
realizados, con fecha 11 de Julio de 1941 -después
gque se habian producido los atagues peruanos del 5 y
6 de Julio a nuestros destacamentos de vigilancia de
Huaquillas- Chacras-Balsalito y Guabillo- el Estado
Mayor General resolvidé enviar los nuevos Organicos
de Guerra, segin los cuales se cambiaba 1la
constitucidén del Pelotdn de Fusileros, el cual debia
guedar integrado por sdélo dos escuadras, en lugar de
las tres gue habia tenido durante muchos afios y en
relacidn a la cual se habian efectuado 1la
instruccién.8¥ la preparacidén tactica de nuestra
infanteria™.

Alli lo tienen queridos lectores, uno recorre las lineas

anteriores y le resulta dificil creer que es cierto lo que

& LARREA, Luis, "La Campafia de 1941", Casa de la Cultura

Ecuatoriana, 1964, pag. 99.
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se estd leyendo. Volvi a releer el texto, porque crei
haberme equivocado en la lectura, talvez un error de
imprenta. Pero no, sucedid lo imposible. Un Estado Mayor
General que cambia la composicidén de la unidad basica, el
pelotén de infanteria, después de dque se habian
desencadenado los atagques peruanos. Es decir, rompiamos
todo el esquema de Organizacidén con el enemigo encima.
Continuemos en el relato digno de figurar en una antologia
del desconocimiento y la incapacidad.

A egte respecto, es del caso transcribir el resumen de las
opiniones vertidas por el sefior Teniente Coronel Julio H.
Mufioz, Comandante de una de las Unidades de Infanteria de
la II Zona Militar, en relacion a esta sorpresiva
disposicién de 1la Superioridad Militar. Decia este
distinguido oOficial Superior:

"En resumen, soy del parecer de que se deje sin
efecto esta reforma por las siguientes
consideraciones:

l.~- Porgque no alcanzamos a comprender por qué el
Orgdnico de Paz de Pelotdn tenga una estructura mas
evolucionada que el Pelotdn creado para la guerra
cuando, en todo caso, debia suceder lo contrario;

2.~ Porque la reforma sacrifica la cultura técnica
de los oficiales, acumulada durante tantos afos;

3.- Porque requiere un numero fantdstico de
Comandantes de Pelotdn;

4.- Porque esta organizacién binaria del pelotdn no
tiene base experimental y no seria aceptable gue en
estos momentos, frente al enemigo, recién comencemos
el aprendizaje del empleo tactico de este nuevo
peloton;

5.- Porque a esta nueva concepcidén organica debe
corresponder forzosamente una nueva doctrina tdctica
que habria gque imprevisarla, que inventarla
precipitadamente;

6.— Porque todo quedaria inutilizado: cultura
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tactica, Reglamento sobre Instruccién de Combate,
Reglamento de Instruccidén Formal, etc.

7.- Porque si adoptdramos la organizacidén binaria
del pelotdn tendriamos desde este momento que
prepararnos para asistir a los funerales de n&gstra
Infanteria, del Ejército, de la Nacidén toda"™.

Nos alegramos de haber descubierto desde la primer ocasidn
qgue pudimos leerlo, al sefior Coronel don Julio H. Mufioz,
como uno de los pensadores militares mds ldcidos de nuestro
Ejército. El es guien al escribir el libro "Nuestro Sistema
Fortificatorio", causard la impresidén de oficiales de otros
paises, gquicnes hardn llegar su felicltacién por 1la
claridad de su pensamiento. El serd guien realizard uno de
los estudios mds brillantes sobre la importancia y efecto
real que tuvieron las Misiones Militares en nuestro pais,
destacdndose su mente critica, su aporte ragonado, su
amplia cultura técnica. Pero wvemos que también tenia el
coraje para oponerse con Yrazonamientos a las absurdas
disposiciones del comando.

"El Teniente Coronel Mufioz hace presente, dque envia
copia de su comunicacidén dirigida al Comando de la
II Zona, a varios de sus colegas de Infanteria, con
el 4nimo de hacer presidn scbre el Alto Mando para
que revocara s orden, haciéndole ver lo inconsulto
de su medida".

Es impresionante que alin con la derrota como epilogo de
tanto desatino, hayan habido individuos que pretendieron
justificar, semejante muestra de falta de conocimiento de
su profesidn; Pero ese es también unc de nuestros defectos.

LARREA, Luis, "La Campafia de 1941%, Casa de la Cultura
Ecuatoriana, padg. 99.

& LARREA, Luis, "lLa Campafia de 1941", Casa de la Cultura
Ecuatoriana, 1964, pag. 100.
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Veamos lo que nos dice el sefior Coronel Mufioz:

"gEl mismo Teniente Coronel Mufioz, en su obra LA
CAMPANA INTERNACIONAIL DE 1941 manifiesta que: Meses
mas tarde, altos exponentes del EStado Mayor General
me explicaron las razones dque habian tenido para
efectuar el cambic de Orgdnico bajo el fuego
enemigo. Uno de ellos me dijo —continda~ ‘Diga a sus
oficiales que se olviden de la maniobra del pelotdn.
Solo la Compafiia maniobra. E1 Pelotédn no. Marcha
directamente sobre su objetivo’. Otros de ellos
habian manifestado gque el 'Pelq%én ecuatoriano tenia
una organizacidén muy europea".

casi no existen palabras en nuestra lengua para calificar
tales monstruosidades técnicas. Pero estamos seguros que
guienes asi opinaban eran los gque "encajaban", con todo lo
negativo que esta palabra encierra en la organizacidn
burocriatica, como va lo hemes visto en la primera parte de
este estudio. Estamos seguros, que ninguno de ellos
levantaria su voz, como lo hizo valientemente el sefior
Coronel Mufioz, cuando se permitidé poner en duda la forma en
gue se conducian los ejercicios sobre el terreno, como lo
hicimos constar en otra parte de nuestro estudio. Por ello,
es necesario citar de cuerpo entero esta muestra de
incapacidad profesional, para gue no volvamos a cometer los

mismos errores en el futuro.

"Era conveniente completar con este elocuente
episodio las anotaciones precedentes, para hacer
notar, con toda precisidn, cudl era el estado de
desorientacién y confusidn que predominaba entre los
componentes de nuestro Alto Mando Militar.

¥ sigue el sefior General don ILuis Larrea Alba:

"Es incuestionable ¢ue las observaciones del

8 LARREZ, Luis, "La Campana de 1941", Casa de la Cultura

Ecuatoriana, 1964, pag. 1l01l.
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Teniente Coronel Mufioz se hallaban muy bien fundadas
e interpretaban una realidad indiscutible. Cémo era
posible que en los precisos momentos en gue debian
emplearse nuestras fuerzas militares, se lleven a
cabo reformas tan sustanciales como la impugnada. Es
durante la paz, cuando caben toda clase de reformas,
de cambios, de revisiones tanto en la estructura
orgédnica, como en los aspectos de instruccién vy
preparacién de las fuerzas militares. Entonces vy
s6lo entonces, es dable cambiar de rumbos sin
ocasionar transtornos que puedan afectar,
fundamentalmente, el curso de la vida institucional,
sin dejar de producir, por cierto, un periodo de
crisis el que se prolonga mlenlras las nuevas
orientaciones fijadas son asimiladas debidamente,
pero, una medida de la naturaleza y del significado
de la objetada, no puede en ningin caso dictarse en
tiempo de guerra, cuando se estd en contacto con el
enemigo. Una actitud asi, implica la mas cabal
desorientacidén vy el mds peligroso desconocimiento de
los factores morales, que representaban 1§?fuerza
sustantiva de las instituciones militares".

Por version de algunas autoridades militares, conocemos que
el triunfo en el Conflicto A=l Cenepa, se debe a que en el
Ecuador se ha llegado a contar con una Doctrina de Guerra
propia; esto constituye motivo de interés, pues reconocemos
la gran capacidad que debe haber entre los Altos Mandos
Militares para gque se llegue a generar este elemento
esencial en la vida de los ejércitos. Escuchemos lo que nos
dice el sefior Coronel Ieonardo Chiriboga sobre la Doctrina
de Guerra:

"Durante todos los afios de su vida nuestras Fuerzas
Armadas no han tenido Doctrina de Guerra. El solo
enunciado de esa monstruosidad constituye el peor
anatema gue pueda lanzarse sobre un Comando y es el
més exacto termdémetro de su mediocridad profesional.
Se han hecho mil elucubraciones al respecto, pero
jamds ninguin Ministro, Comandante Superior, o Jefe
de Estado Mayor General, ha tenido la preparacidn
suficiente para abordar tan arduo problema y para

8 1ARREA, Luis, "La Campafia de 1941", Editorial Casa de la

Cultura, 1964, pag. 101.
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resolverlo. No tener doctrina en un Ejército,
equivale a decir gue existe un Poder Judicial sin
cédigos",

La meditacidn sobre las palabras demostradas arriba, hace
que surja la duda de si realmente los niveles de
incompetencia de quienes han estado ligados a velar por la
seguridad externa del Estado, alcanza tal grado que nunca
han podido ponerse a tono con el tipo de reto que tenian al
frente. Visto retrospectivamente el asunto, casi nos
sentimos tentados a admitir esta hipétesis, pero al mismo
tiempo podemos suponer gque las cosas han cambiado
totalmente en la actualidad, con lo cual comcterliamus un
grave error. Y esta imposibilidad de hacer frente con
eficacia a los retos, se debe en gran medida, al esfuerzo
titdnico dque demanda "pensar la guerra®™. Para ello se
requiere genio, honestidad profesional, valor para
despojarse de los fines y conocimientos obscletos y el
aceptar incursionar en terrenos donde se debe crear y ho
copiar. Pero sigamos con el sefior Teniente Coronel

Chiriboga:

"La mayoria de los altos jefes creia haber llenado
ese vacio dictando unos pocos vreglamentos, vy,
especialmente, creia haber llegado a la clspide, al
establecer y exigir, en forma terca e imperativa,
una "terminologia militar"™ gue contemplaba, apenas,
las definiciones rudimentarias de un diccionario
militar. En los exdmenes de los Cursos, de la
Academia vy en las pruebas para los ascensos, la nota
cumbre del profesor y del alumno consistia en no
equivocarse en las definiciones dictadas por la
Primera Misidn Militar 1Italiana, Misidén dJgue se
caracterizé por su rigidez mental y por haber
incrustado a machote las teorias de la Primera
Guerra Mundial, basadas en la guerra estatica, de
atrincheramientc, el exagerado predominio del

a8

pag. 61l.

CHIRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria", 1945,
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"fuego" sobre el "movimiento".%

A continuacidn establece una comparacidén entre la Primera

Yy la Segunda Misiones Militares Ttalianas:

"Largas y tozudas polémicas fueron entabladas sobre
el tema de la Doctrina de Guerra, pero las
autoridades responsables no fueron capaces de llegar
a una conclusidén definitiva, y sobre todo, a una
conclusidén que <concordara con las realidades
nacionales. Ni sigulera tuvieron los altos jefes, de
los dias anteriores al conflicto, la suficiente
capacidad para comprender las modernizadas
ensefianzas de la tdltima Misidén Militar Italiana, la
cual ai tuvo el acierto de empezar sus labores con
un detenido andlisis de las condiciones
ecuatorianas. Los consejos técnicos dejados por los
Coroneles Negroni y Brutini son de tan concienzuda
eficiencia, que resiste el mds severo andlisis
critico. Pero el Alto Mando habia sido instruido en
la +vieja y retrasada escuela italiana de 1la
posguerra de 1914-1918, y no pudo aclimatar su
espiritu a las ensefianzas y variantes de los nuevos
métodos de combate; de alli que fueron ellos 1los
primeros en encarpetar los sanos consejo% que
dejaron los dltimos extranjeros mencionados".

Conocemos dque en nuestro pais se elaboraron Planes de

Defensa, bajo la direccidn de la Misidén Militar Italiana.

El conocido Plan Negroni,

llamado asi por el jefe de la

Misidn, es uno de ellos. Vamos a referirnos a este tema tan

interesante de los Planes.
Almirante espafiol don Eliseo Alvarez Arenas,

dice:

89
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pag. €1.

Para ello hemos elegido al
guien nos
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1945,



78

"La guerra sSe prepara O Se improvisa... mds, he agqui
gue ha surgido un vocablo llamativeo por lo que en
especial representa: preparar. Preparacién (se
prepara la guerra o se improvisa? Nunca faltaran una
u otra de estas actividades.... comc en todo cuanto
el hombre realiza. Por mucho gue algo se prepare
antes de que lleque a ser, siempre habra que atender
a lo gue de improviso acontezca. De otro lado, por
elevado que sea el grado de sorpresa, Jjamds se
encontrarid el sorprendidoe en imprediccidn total.

Y continua:

Antes de hacer algo hay que pensarlo Yy luedo
prepararlo. La guerra es algo. Pensar y preparar la
guerra es actividad insoslayable. Porque de eso ha
de extraerse todo lo que en realidad ha de ser
accidn, ese todo que constituye, en conjunto, lo que
se entiende por conduccidén de la guerra. Conducir la
guerra es definir y hacer la politica y 1la
estrategia adecuada; es adoptar actitudes ofensivas
© esperar g la defensiva ocasién favorable para
atacar...."

Hemos escogldo este texto, porgue nuestro modo de ver tiene
la virtud de mostrarnos con toda claridad que la guerra, al
igual gque toda actividad humana debe ser pensada, y que
esto requiere aparte de un esfuerzo, una sucesién de pasos
légicos. Podremos comprobar con sorpresa Jue nuestro Mando,
no pensé la guerra, creyd, como lo hacen los amateurs en
cualquier actividad, que ella podia 1librarse con los
recursos gue proporcionan la improvisacién y el

apresuramiento.
El sefior Almirante Alvarez nos dice con respecto al Plan:

"El concepto de preparacidén de la guerra suscita de
inmediato la idea de plan. Scobre el plan general;

|
1984, pag. 33.

ALVAREZ, Eliseo, "Idea de la Guerra", Editorial Navarro,
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sobre el plan de guerra, concretamente, se ha
escrito y especulado mucho. Clausewitz lo mencionaba
con frecuencia. Castex, de modo semejante, se estaba
refiriendo constantemente a él a tratar su maniobra,
su maniobra estratégica con la minuciosidad con gue
lo hizo. Cuantos tedricos han pensados la guerra, se
han detenido en la condensacién del plan, a través
del cual hay que ir a adquella. Cualdquiler estratega
practico, cualquier estratega consciente, repito,
trata siempre de perfilar un plan, de plasmarlos en
algo positivo y tangible, para llevar su pensamiento
a cabo, para saber él en lo real a gue atenerse vy,
sobre todo, para hacer comprender a dguienes como el
han de actuar, qué es lo gque intenta y cdémo espera
legrarlo. El plan para todo profesional de las armas
es, pues, medio y método, al mismo tiempo natural y
necesario, ara progresar y moverse
racionalmente".

A continuacidn, veamos como se hablaba sobre esto de
preparar planes, es decir, en esto de pensar la guerra.
Para ello tomamos el libro del sefior Coronel don Octavio
Ochoa, Jefe del Escaldén de Seguridad la siguiente cita:

"El oficio en mencidn, gue, especialmente para este
capitulo sirve como comprobante, es el dnico
Documento gue la Jefatura de Frontera tenia conmo
regulador de su actividad; jamds llegd a ese Comando
un Plan de Operaciones para un caso dado de
emergencia, pese a pedidos oportunos y reiterados.
Todo lo gue se hizo en la Frontera para defenderla,
fue el producto de una buena intencidn, de un amplio
concepto del deber, de un ponderado espiritu de
responsabilidad, del producto de una accién
mancomunada de los mandos del sector en cooperacidn
con las intenciones del Comando del Escaldén de
Seguridad, el cual ayuno de ordenes operativas...
tuvo en muchas ocasiones dque resolver por su
cuenta...

Y contimia:

92 ALVAREZ, Eliseo, "Idea de la Guerra", Editorial Naval,

1984, pag.33.
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ILa misma carencia de Plan de Operaciones dque,
emanado del Mando Superior, con asesoramiento del
Estado Mayor General, que como ordansimo técnico
debid enfocar los posibles actos enemigos; elaborar,
con supuestos de guerra los varios planes de
operaciones, por lo menos uno gue, contemplando
nuestras posibilidades, oriente hacia un f£in, obligd
en el inicio de la lucha, a elaborar en el Comando
de Frontera, un Plan de Ataque, dque sorprenda al
enemigo con un desfondamiento en su dispositivo que
permita cortar sus retrovias..."

Es decir, que se carecidé de planes, incluso se llegd al
extremo de no contestar el Plan propuesto por el Jefe del
Escaldén de Seguridad; en otras palabras, los Jefes y el
Estado mayor no querian dedicarse a lo gque constituia su
responsabildad esencial, pensar la guerra. Solo podemos
comprender lo que significa, en términos de la
responsabilidad atribuible al Comando de ese entones, esta
negligencia, al revisar lo gue dice el Almirante Alvarez
Arenas:

"E]l plan es algo gque se encuentra entre dos extremos
ineludibles: el previo preparar, de un lado; la
accidén del otro. Por eso, conviene... retroceder
sobre los pasos andados. Se acaba de hablar de
preparacidén, de preparacidén de la guera, y habra que
hacerse cuestidn de lo que ese preparar pueda ser en
si. Al fondo -o al fin, si se guiere-, estd la
accidén. Que la guerra consiste al cabo en accidn, en
acto fisico, violento, c¢ruel, despiadado si se
prefiere, no puede ponerse en duda o, al menos, no
es cosa de dudar aqui....

Y continua:

"Entre el preparar y la accidn, entre el pensar y el
hacer en suma, estd el plan. Se dird gque la
afirmacidn es trivial por lo que de axioma encierra.
Tal vez lo sea; pero ho aparece tan marcado el

% OCHOA, octavio, "Tragedia EcuatorianaV, Graficas

Chimborazo, 1976.
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adjetivo si se piensa que de la guera se trata. La
historia muestra que, si bien la guerra es siempre
accién, no siempre ha venido precedida de la
preparacién necesaria y conveniente. Las guerras se
han hecho, pero a veces no se han pensado".

ok ALVAREZ, Eliseo, "Idea de la Guerra", Editorial Naval,

1984, pag. 34.



CAPT TUILO I YT

MISTON MTLITAR FRANCESA

El Ejército peruano recurridé a una Misidén Militar Francesa
para preparar a sus fuerzas, durante todo el periodo
anterior al conflicto del afio de 1941. Lo gue podria haber
aportado esta Misidén al Ejército Peruano, no puede ser otra
cosa, gue aquella doctrina gque habia surgido de las
experiencias de la Primera Guerra Mundial. En esta
contienda el Ejército Francés tuvo una actuacidn
determinada por principios que se los habia venido
desarrollando desde 1870, como consecuencia de la derrota
sutrida frente al Ejdrclto prusianc. Pareceria innecesario
referirse a una experiencia tan lejana como la de 1870,
pero ello es importante, porque en aquella época la rapidez
con la dque evolucionaban los conceptos militares no eran
tan acelerada como hoy en dia y porque el Ejército francés
demostrd ser poco diestro para hacerse de los cambios gue
la evolucidn de la técnica iba introduciendo en la ciencia
militar.

Cuando la estrella de Napoledn se eclipsa, surge un largo
periodo de paz que dio como consecuencia un estancamiento
en el desarrollo de la teoria militar. La experiencia de
combate a gran escala no nytridé al Ejército francés. La
guerra austro-prusiana de 1866 y el triunfo de Prusia en
Sadowa, hicieron caer en cuenta a los militares francés de
gue necesitan revisar la organizacién del ejército y el
trabajo del Estado Mayor. Ardant du Picg aporté lo més
importante y duradero en el debate surgido acerca de los
problemas de la organizacidén militar. E1 1libro més
importante de €1, es el publicado en 1902 con el titulo de
"Btudes sur le Combat" (Estudios sobre el Combate).

Ardante du Picqg estudidé el problema de la guerra de una
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manera cientifica ¢Qué es en dltimo término la guerra? Es
un asunto de combates y batallas; la parte fundamental de
ella, es el combate entre unidades militares hostiles!.
Pero los tedricos de la guerra no han estudiado el combate!
La guerra como es una ciencia, requiere, para saber algo
sobre ella, que los hechos fundamentales sean conocidos y
comprendidos. Simplemente, Du Piqgq descubridé que los hechos
bdsicos de la batalla eran desconocidos. Por lo tanto, se
aplico a dejar establecidos esos hechos. Para ello, elabord
un cuestionario donde planted una serie de preguntas sobre
aspectos tdcticos y sobre los factores morales de la accidn
militar.

cQué fue lo gue surgid de todos los estudios tedricos de
Ardant du Picg que pasd a conformar el pensamiento militar
franceés?

"L.a famosa escuela francesa de 1la ‘ofensiva a
outrance’ tuvo su inspiracidén en Ardant du Picqg; en
particular en su dictum (fallo) de que ‘ganara guien
tenga la resolucidén de avanzar’. Interpretaron esta
frase en el sentido de gue la ofensiva, en todas
partes, en todo tiempo y emprendida con cualquier
clase de medios, debe necesariamente conducir a la
victoria. CAsi no es necesario demostrar que esta
interpretacidén mecanica y estrecha de la doctrina de
du Picq, es errdénea. Lo que Ardant du Picqg en
realidad tenia en su mente, era la superioridad de
maniobra, i se estuviera en la ofensiva o en la
defensiva".

El otro problema era el de la competencia del Altc Mando.
La derrota en la guerra contra Prusia en 1870 puso al
descubierto, dque Francia habia perdido la primacia en
ciencia militar dque parecia pertenecerle como un
patrimonio. Y sobre todo, se notdé la necesidad de organizar

i MEAD, Edward, "Creadores de la Estrategia Moderna', Tomo

II, Princeton Univertu Press, 1944, pdag. 128,
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un Alto Comando competente, pues de entre las muchas causas
de esa derrota, era una de las mds importantes.

"Entre las muchas causas del desastre de 1870,
ninguna fue mds notoria gue la incompetencia del
Alto Comando. Frente a generales prusianos dque
estaban cuidadosamente adiestrados en teoria vy
ayudados por un sistema de Estade Mayor bien
organizado, los lideres franceses dieron muestras de
una ignorancia, una confusidén y una indiferencia,
que la valentia de sus tropas no podian compensar.
De desear los franceses, recuperar la posicidn de
potencia militar de primera categoria, era evidente
que debian introducir wuna reforma, y gque esta
reforma debia comenzar por la cabeza. En el aiio
1874, el Estado Mayor General francés, l’stat mayor
de l1’armée, fue reorganizado en base al modelo
prusianc. Esto, sin embargo no fue sufticiente; se
necesitaba que los oficiales recibieran una
ensefianza, dque les permitiera cumplir con las
funciones de oficiales de un Estado Mayor Moderno.
No fue la menos importante de las razones
justificativas de la incompetencia del Estado Mayor
francés, el hecho, de gue antes de 1870 se tomaran
como juicio decisivo para considerar bueno a un
oficial, habilidades puramente practicas, como ser
la equitacién, aun cuando, careciera éste de
instruccién v de un conocimiento de la teoria
militar. Pero se dieron cuenta por entonces, de la
necesidad de que el oficial de Estado Mayor poseyera
buenas bases tedricas. En el afio 1878 fue organizada
la Ecole Militarie Superieure (Escuela Superior
Militar), y después de 1880, cuando su nombre fue
cambiado por el de Ecole Superieure de Guerra
(Escuela Superior de Guerra) pasdé a ser el centro
intelectual del ejército \'4 el lugar qﬁde
adiestramiento de oficiales de alta jerarquia.

No debe pasarnos por alto el hecho, de que casi por los
mismos afios en que Francia perdia la guerra frente a
Prusia, al Perdi le sucedia otro tantoc en la Guerra del
Pacifico frente a Chile. No hay nada como la derrota en una
guerra para catalizar todas las inquietudes de revisidén de

las cosas establecidas. Y en ambas naciones se produjo este

9 MEAD, Edward, "Creadores de la Estrategia Moderna', Tomo

1I, Princeton University Press, 1944, pdg. 129,
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efecto. Por lo tanto, las mentes militares peruanas deben
haber estado avidas para recibir el aporte de todas estas
transformaciones, aporte que se produciria unas décadas méis
tarde. Y no hay que dejar de notar, el énfasis gue se pone
en la organizacién de un eficiente Estado Mayor, como
garantia de una buena conduccidn.

Es por tanto, necesario conocer, aunque sea someramente, la
historia y naturaleza del Estado Mayor, para comprender la
importancia que tiene esta Institucidén en un Ejército.

Veamos lo que nos dice el general aleman Halder sobre el
Estado Mayor:

"El Estado Mayor es algo que uno debe haber vivido
para poder escribir sobre ello. Su historia es la
historia de wuna mentalidad y no la de una
organizacién o de una técnica. El1 Estado Mayor es
mas bien hijo de los tiempos modernos, nacidec en y
con el ejército de la Revolucién Francesa. EL
gabinete del General Carnot en Paris fue su lugar de
nacimiento. Su historia se puede seguir a partir de
la Ultima década del siglo XVIII; lo dque antes
llevara a veces su nombre, servia a otros fines. Es
extrafo, por demids, que al mismo tiempo también se
hiciera oir poa_primera vez el problema del soldado
politico....".

En esta oportunidad, sélo agregaremos lo que de la vida de
Carnot se deriva para la historia del Estado Mayor. ;Cudles
fueron los instrumentos de los que Carnot se sirvidé para
alcanzar sus objetivos?

"Carnot se habia creado dos recursos para cumplir su
misidn; en adelante, los mismos iban a ser los
medios de +todo Estado Mayor. Por una parte,
establecid el plan de operaciones y la coordinacidn
de las tropas, pero también la adjudicacidén de los

o HAILDER, Franz, "Reflexiones de un Jefe de Estado Mayor,

Circulo Militar, ARgentina, 1955, payg. 27.



86

recursos y por otra, asegurdé la seleccidén e
instruccidén de los nuevos Jjefes. Por esos dos
mediog, logrd restituir al ejército lo que éste va
no poseia bajo Luis XVI: la confianza. La conduccidén
de las operaciones en forma homogénea y con amplias
miras y la orientacidén de 1los reemplazos de
oficiales, tales fueron los medios, para dar a la
tropa indisciplinada y abandonada la tunica base
s6lida para tener una confianza apasionada en una
causa grande y ‘justa, Cuando Carnot escribia a un
general, nunca se limitaba a comunicar sus consejos
operativos, sino al mismo tiempo informaba al
destinatario scbre 1lo gque &l sabia sobre la
situacidén estratégica total v como la juzgaba. Entre
las distintas instancias de la jerarquia militar,
habia una relacion de unidad, que era la base de las
victorias. Pero en tal forma, también gquedd
reconocida y cumplida, por primera vez, la misidn
del Estado Mayor o sea, formar la base in&ginseca de
esta estructura de confianza reciproca".

En un andlisis sobre las causas de la derrota del Ejército
Peruanc en la Guerra del Pacifico, se sefiala también como
una de las principales, el gque el Ejércitec chileno habia
estructurado un Estado Mayor bajo el modelo alemdan. De
alli, la importancia en conocer a fondo lo que significa
esta institucidn, cudl es su real propdsito y qué funciones
cumple.

"Carnot tenia que dirigir catorce ejércitos. Con €1,
hicieron su aparicién los ejércitos de grandes
masas, y las grandes masas fueron necesarias para
combatir eficazmente a Napoledn, quien siguid
construyendo de un modo genial sobre la base
preparada por Carnot. Igual que el ejército francés,
también los aliados necesitaban de un EStado Mayor.
La razoén del EStado Mayor habia de ser, asegurar la
unidad de los fines de la conduccidén, lo cual
probablemente, fue el motivoe por el gue Carnot,
instalara en un principio su gabinete militar en
Paris.

Pues, en esta unidad de la conduccidn, estaba la
fuerza de Francia; cuando se la abandond ante Paris

98 HALDEER, Franz, "Reflexiones de un Jefe de Estado Mayor",
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en 1815 cuando la conduccién no unificada
légicamente llegd a la resoclucidn de atacar a
Blucher, gue por entonces se hallaba solo, quedd
sellado el fin. Por otra parte, el fracaso de las
primeras guerras de coalicidn se debia
principalmente a la falta de unidad en la conduccidn
de 1la guerra aliada. Si se gueria obtener la
victoria, era imprescindible salvaguardar los
intereses de la totalidad y asi resultd como
finalidad del Estado Mayor, la preparacidén de una
organizacidén de auxiliares de la conduccidn. Por el
nombre, ya habia estados mayores especiales antes de
Carnot y los mismos estaban a cargo del
reaprovisionamiento, abastecimientoc de viveres,
trabajos de atrincheramiento, reconocimiento del
terreno, instalacidén y mejoramiento del campamento,
interrogatorio de prisioneros y cosas por el estilo
-mientras gque nada tenian que ver con el orden
operativo y menos todavia con la estrategia, que era
asunto exclusivo del generalisimo. Con Carnot, las
cosas cambian fundamentalmente, con él, el jefe de
Estado Mayor, no sélo queda en pie de igualdad con
los conductores de tropa, sino gue le corresponde
una parte esencial y responsable en su actuacidn,
pues constituye el cerebro que conserva la conexidn
dentro de la conduccidn, asegurando que sn el punto
adecuado existan las fuerzas adecuadas".

Veamos ahora una referencia a lo que fue la mnixima
expresidn del Estado Mayor en el Mundo:

"Resulta dificil, si no imposible, imaginar wuna
organizacidén ajena o no al mando militar, gque haya
alcanzado mayor prestigio que el Alto Estado Mayor
Alemédn. En 1914 se tenia al Grand Quartier Général
por una broma sicofdntica, incluso en un ejército
gque tenia una opinidén de si mismo mads elevada que la
de ningin otro del mundo; por su parte el British
Imperial General Staff, fuese cual fuere su accidn,
nunca podria rivalizar en estimacidén popular ni en
estimacién mundial con el Almirantazgo. Pues bien,
incluso la organizacidén de mando de la Royal Nayy
gquedaba ensombrecida por la del Heer, la Reichswer o
la Wehrmacht -o cualguier otro nombre que adoptase
el Ejército alemdn-, posiblemente porque 1los

HAIDER, Franz, "Reflexiones de un Jefe de Estado Mayor",
Circulo Militar, Argentina, 1955, pag. 47.
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miembros individuales de estqﬁgltima trabajan con un
tesdén increiblemente mayor".

Efectivamente el autor estdn en lo correcto. Si hay algo
que destaca en el andlisis histérico del Ejército aleman,
es la laboriosidad de sus miembros, lo cual les convierte
en ejecutantes virtuosos del arte de la guerra.

Pero sigamos:

"La laboriosidad prusiana ha sido siempre una
cualidad dque el resto del mundo ha contemplado
siempre cocon recelo, escondiendo el temor gque
engendra tras una cortina de Ilrreverencia,; los
relatos de prolongados esfuerzos fisicos y mentales
por parte de los miembros de lo gue mds tarde se
conoceria como OKH, son legidén y estan comprobados.
Tal vez, el jefe arquetipico fuese von Schlieffenn
gue acogia los dias de fiesta como ocasiones en las
que él su Estado Mayor podian concentrarse en los
problemas sin las interrupciones de 1la rutina
diaria, y que cierta Noche Buena entregd a cada uno
de sus colaboradores wuna tarea para due le
resolviesen en el periocdo de vacaciocnes. Uno de
ellos (posiblemente Lundendorff), deseoso de ver a
su familia en aguella época del afio, se pasdé la
noche trabajando y entregd la solucidén el dia de
Navidad por la mafana, ..... para ver su
laboriosidad recompensada con otro problema de
complejidad atin mayor, dque le tendria ocupado el
resto de las vacaciones".

El general ILumis TLarrea Alba nos dice respecto a la
importancia de los Altos Mandos:

"si hay que decir la verdad sobre las causas que
determninaron el desastre de 1941, lo anotado refleja
la verdad en uno de los aspectos mds cardinales del

100 LEACH, Barry, "El Alto Estado Mayor Alemdn", Editorial San

Martin, 1973, pag. 6.
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problema militar, pues, sin altos mando capacitados
Yy responsables, jamds serid posible orientar y menos
llevar a cabo una labor de preparacidén militar
seria, consistente y de proyecciones efectivas en
los campos estratégico, operativo y tdctico....

Y sique:

El punto mas endeble de nuestra situacidn defensiva
estaba constituido por 1la falta de dirigentes
militares. La actitud pasiva y desorientada que se
observé en los afios que precedieron al conflicto y
en los meses y dias anteriores a los primeros
ataques a nuestras débiles fuerzas de vigilancia de
frontera, hizo notar que nuestro Alto mando carecia
de todos los atributos indispensable para encarar,
con energia vy seﬁsnidad, situaciones de verdadera
responsabilidad®.

Ahora veamos cudl fue la actuacidén del Ejército francés en
la Primera Guerra Mundial. No cabe duda que del acervoe de
e¥periencias, errores y traumas recogidos por este Ejército
en esta contienda se iba a nutrir el Ejército peruano; Una
de las principales caracteristicas operativas de los
franceses durante el conflicto anotado se describe en el

siguiente comentario:

", ...enorme derramamiento de sangre de las ofensivas
indtiles que los generales franceses lanzaban con
tal ardor y con persistencia mucho mayor gue sus
colegas alemanes. Todas fracasaron excepto la
dltima, lanzada cuando la guerra entraba a su quinto
afio v el ejército alemdn se habia agotado tras un
esfuerzo supremo de su parte.. exageracidn de 1la
mistica ofensiva antes de la guerra, sobre todo
entre los lideres militares franceses; no repetiré
agqui la historia de §sa aberracién extrafla vy
horriblemente costosa¥.

2 IARREA, Luis, "ILa Campafia de 1941", Casa de la Cultura
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¥ sigue el mismo autor describiendo el comportamiento
tdctico tipico de ese Ejército:

"El hecho de dque en las condiciones téacticas
prevalecientes el atacante incurria casi
invariablemente en pérdidas mucho mayores dque el
defensor fue llanamente rechazado por los generales
franceses porgue no se conformaba con la doctrina®.

Y un comentario general scobre el comportamiento del mando
francés se hace en el sigquiente parrafo:

"Ta ineptitud militar, nada nueva en si misma, tuvo
una oportunidad sin paralelo de demostrar todo el
dafio gue podia causar. Nunca antes hubo tal
sacrificio estéril de un numero tan enorme de vidas,
de hombres gque lucharon y murieron en posiciones
funestas. Si hay otro abismo de horror que rivalice
con Verdun, se encontrard probablemente en la w&sma
guerra, quizd en Passchendaele o en el Somme".

Indudablemente las experiencias de la Primera Guerra
Mundial iban a marcar al Ejército Francés. ¢Podriamos
preguntarnos si se desembarazd de estas ideas operativas

sefialadas, durante el periodo de entre guerras?

"En Francia, un estado mayor ligado antes a las
ideas mds extravagantes de la mistica ofensiva se
habia contentado a la vuelta de una generacidén con
adaptarse a la Linea Maginot. Habia c¢ierta
disposicidn a quedarse atados de manos en cuanto a
la doctrina téctica, en comparacién con los
alemanes, sobre todo en lo tocante al uso de las
tanques, pero son peligrosas las generalizaciones
acerca de los niveles de competencia. Gran parte del
rapido derrumbe francés de 1940 es atribuible a 1la
mala suerte en la eleccidn de los comandantes clave
y scobre todo a la enfermedad social general dque
invadid Francia, esa enfermedad se debid sequramente
en gran medida al terrible derramamiento de sangre
de la Primera Guerra Mundial... Asi pues, en un

104 BRODY, Bernard, "Guerra y Politica", Fondo de Cultura
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sentido muy real, la estrategia gque habia Yganado™®
la Primera Guerra Mundial para Francia la perdié en
la Segunda Guerra Mundial¥.

Cabe aqui referirnos a lo gue opina el estratega inglés Sir
Basil Lidell Hart:

"De dénde surgid la idea INCORRECTA E INEXACTA, aungue
natural, de que el objetivo real lo constituian las
mismas fuerzas armadas.... las tropas combatientes que
componian los ejércitos serian consideradas como el
objetivo gue se debia alcanzar a toda costa. ....asi
pues, esta masacre mecdnica llegé a constituir 1la
esencia de la guerra. Matar, a ser posible, mayor
cantidad de soldados enemigos gue bajas tuviéramos
nosotros es el objelivo Lolal de esla Leoria mllltar.

Lo absurdo e ilégico de esta doctrina sin cabeza
deberia haberse mostrado con claridad a cualguier
persona decidida a pensar por su cuenta razonando
légicamente, en lug de aceptar a ciegas
tradiciones heredadas".

Lidell Hart se esta refiriendo aqui a la doctrina de la
"guerra total" gque era una interpretacidén errada de la
doctrina de la "guerra absoluta" de Clausewitz. En ella se
habia confundido el medio con el fin o meta de una guerra.
Lidell Hart dice que el inico objetivo real y verdadero es
el objetivo moral de dominar la voluntad de resistencia del
enemigo. El plantea casos histdricos en los que el éxito de
la guerra habia sido logrado atacando un "OBJETIVO MORAL",
no limitédndose exclusivamente a destruir la masa de las
fuerzas enemigas. Ademds Lidell Hart hizo la primera
recusacidén a la doctrina de la "guerra total", reclamando
mayor amplitud de miras sobre la guerra, para reemplazar el

105 BRODIE, Bernard, "“Guerra y Politica", Fondo de cCultura
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estrecho concepto de que ésta era incumbencia tan solo de
las fuerzas armadas, y que una vez que esta comenzaba, los
politicos debian abdicar de su direccién en favor de los
generales; concepto "pseudoclausewitziano®.

Veamos lo terrible que puede ser el gue un genio, en este
caso en el campo militar, sea interpretado incorrectamente
por quienes no tienen la estatura intelectual para hacerlo,
refiriéndose a la "inversidén del apotegma de Clausewitz".

"Clausewitz, gque viviéd entre 1780 y 1831, eas
probablemente el mayor de los tedricos de la guerra. Su
mas sefalada contribucidén fue la doctrina de 1la
direccidn politica de la guerra. hacia el final de su
vida en 1827, al revisar su obra cumbre Von Kriege (De
la Guerra), formuld su apotegma ahora célebre: ‘La
guerra no es sino la continuacidén de las relaciones
politicas c¢on introduccidén de otros medios’, dgue
generalmente se cita en forma simplificada como ‘la
guerra es la continuacidén de la politica por otros
medios’. Con él Clausewitz negaba que la guerra pudiera
constituir un fin en si mismo: ....Su doctrina termind
resultando incdémoda al ejército alemdn y desde 1853,
segln dice Arnold Hereward Price, se alteré el pasaje
crucial de su obra, donde reclamaba el contrecl del
gabinete ministerial sobre la estrategia, haciéndole
decir lo opuesto. El planeamiento militar germano fue
quedando desde entonces desprovisto de propdsito
politico...".

Si bien la Escuela Militar Francesa se nutre de los aportes
realizados por Addant Picqg, de Foch, previa a la Primera
Guerra Mundial, en la que defienden 1la "ofensiva a
uotrance’, las tremendas pérdidas sufridas en esta
contienda, modificaran el pensamiento militar francés.
Veamos como se expresdéd esa modificacidén en el campo de

pruebas gue es la guerra:

"La Campafia en el norte de Francia en Mayo de 1940

7 107ADA , Salvador Maria, "Inseguridad y Desnacionalizacidn",
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fue una de las mayores victorias alemanas durante la
Segunda Guerra Mundial. Incluso hoy en dia, a pesar
de haber transcurrido mads de cinco décadas, las
discusiones sobre este hecho de armas no son frias y
racionales.

cQué es lo que impidié a los franceses montar
contraataques suficientemente fuertes para recuperar
la iniciativa ganada por la fuerza alemana atacante?
Las razones para este fracaso son varias. Basado en
experiencias tempranas en guerra estatica en la
Primera Guerra Mundial, la doctrina francesa vino a
ser obstinadamente defensiva".

He aqui la modificacidn esconcial de la doctrina militar
francesa; de ser partidaria de la ofensiva a ultranza, paséd
a ser partidaria de la defensiva, lo gue le llevaria a
encerrarse detrds de ese sistema fortificatorio que fue la
Linea Maginot. Pero existieron otros errores, y estos ya en
la forma misma de organizar y emplear las nuevas armas,
fundamentalmente la aviacién y el tanque.

"Mds atin, el Alto Mando Francés no llegé a idear un
empleo masivo de tanque combinado con apoyo aéreo
cercano. Los tanques eran mirados solamente como
auxiliares de la infanteria y fueron dispersados en
pequefios grupos en lugar de mantenerlos agrupados en
grandes formaciones".

Y anota el comentarista, el retraso de la concepcidén del
Alto Mando Franceés:

"El 21to Mando Francés asumid que las acciones
ofensivas constituirian de lentos y metddicos
atagques gque dependerian de la artilleria y la
infanteria, como fue el caso en la Primera Guerra
Mundial. La fuerza aérea fue también dispersada. Iba
a proporcionar proteccidén aérea al ejército peor no
apoyo aéreo cercano'.

Veamos comparativamente el grade de evolucidn que habia
alcanzado la doctrina de Guerra Alemana en ese mismo
momento:
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"Del lado alemén, los tanques fueron concentrados en
divisiones blindadas de tal manera de poder hacer
uso total de su velocidad v de su poder de fuego en
conjuncién con la estrategia de guerra reldmpago.
Las operaciones blindadas fueron cuidadosamente
coordinadas con las operaciones tacticas de 1la
Luftwaffe, la cual proporcionaba apoyo aéreo cercano
al esfuerzo principal alemdn. En los primeros dias
de la campafia, la Luftwaffe establecidé superioridad
aérea mediante la concentracidén de su fuerza total
en un solo‘i?jetivo. Esto facilité las operaciones
en tierral.

Es con este bagaje de experiencias condensadas en una
doctrina de guerra, que los franceses empezaran a actuar en
el Perd. "Nadie da lo que no tiene" dice un refran, y en el
campo de la ideas militares hay gque examinar estos
antecedentes para poder determinar, que era lo gue podia
ser transmitido por esta Misidén a nuestro adversario, el

Peri.

Cudl era la situacidn de las Fuerzas ARmadas peruanas;
veamos lo que nos dice el Coronel del Ejército ecuatoriano,

Francisco Urrutia:

"A partir de 1879 la Republica del Perd dedicd
esmerada atencidén al mejoramiento de sus fuerzas
armadas, en todos sus aspectos, intelectual, moral y
material. Formé un ejército organizado, una marina
de guerra ponderada en el Océano Pacifico y, sobre
todo, una armada aérea moderna'.

Es decir, se corrobora huestra afirmacidén de que solo la
derrota constituye acicate poderoso para emprender una
tarea de construccidn, reformulacién y revisidn. EL Peru,
tras su derrota en la Guerra del Pacifico ante Chile,
inicia este proceso.

8 MITITARY REVIEW.
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"A pesar de las vicisitudes de la politica interna
peruana, el Comando del Ejército estuvo siempre en
manos de Oficiales Generales Yy superiores due
completan su cultura técnica profesional en
institutos militares de Europa, especialmente en
Francia. Llegaron a las altas Jjerarguias, pasando
por la Escuela de Guerra, quienes conocian mas alld
de la técnica de su propia arma, los problemas de la
defensa nacional, a través de viajes de Estado Mayor
por las fronteras. Se estima que casi el cuarenta
por ciento de los oficiales Superiores peruanos
estuvieron en el exterior. Al finalizar cada curso
de Fscuela de Guerra, los Jefes peruanos visitaban
nuestra frontera”.

Y afiade:

"Los Institutos de Especializacidén estuvieron por
mucho tiemﬁg bajo la direccidén de la Misidén Militar
Francesa".

El sefior General don Luis Larrea Alba, del Ejército

ecuatoriano nos dice:

"T.as doctrinas Militar y de Guerra peruanas han sido
formuladas sobre la base de la Doctrina de Guerra
francesa, la cual se ha mantenido tradicionalmente
en el Perdi a partir de 1896, afio en que fue
implantada por la primera Mision Militar francesa
gue se contratd para la instruccidén del Ejército",

Pero el mismo autor nos indica que los peruancs adaptaron
esa doctrina al medio propio, llegando a desarrollar lo que
podriamos denominar la Doctrina Militar peruana:

"Con el correr de los anos esa doctrina ha sido
convenientemente asimilada y adaptada al medio,
existiendo y a una doctrina militar y de guerra
nacional bien afianzada y extendida en todas sus
manifestaciones, la que se ha ido perfeccionando con

109 URRUTIZ, Francisco, "La Agresidén Peruana", Editorial
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el aporte proporcionado pro el personal educado en
Europa y mediante la inteligente labor desarrollada
en la Escu?%a Superior de guerra y los Altos Organos
Millares™.

Que nos dice nuestro comentarista militar, el sefior
Teniente Coronel don Leonardo Chiriboga sobre la actuacidn
peruana:

"Cuando se escribia la Historia Militar de esta
desigual campafa, hingun critico militar concedera
la nota de ’‘sobresaliente’ al General Ureta, debido
a la forma frontal, terriblemente frontal, como
condujo su ofensiva; por la prudencia exagerada con
que procedid; por ningin empleo gue hizo de 1a
maniobra envolvente; por el ningin rasgo de
genialidad, o sigquiera de arte, que demostrd, pues
todo se redujo a una orgia de municiones de un pais
rico contra un pais sin elementos bélicos.

Esta es una esperanza para el futuro, pues si el
Comando peruano sigue empleando la anticuada
mentalidad OH?rativa francesa gque puso en practica
en El1 Oro...

Y al analizar comparativamente la capacidad demostrada por
el Comando peruanc y el ecuatoriano, nos vuelve a confirmar
que los militares peruanos fueron practicamente
determinados en su forma de actuar por el tipo de

experiencia y doctrina trasmitida por los franceses:

"El Comando peruano fue superior al Comando
ecuatoriano, pero no demostréd ninguna cualidad
notable, excepcidén hecho de su capacidad de
organizacidn; por el contrario, sus atagques en masa,
con un terrible desperdicio de wvidas humanas, su
ofensiva frontal, lenta, mesuradisima, titubeante,
sostenida por un exagerado derroche de municiones

110
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demuestran gue tambiéﬂ estaban en el plano de la
cldsica mediocridad".

Otra caracteristica notable de las fallas operativas
peruanas es su lentitud. Al leer los relatos de la camparfia,
uno se siente tentado a hacer el mismo comentario que hacia
el Mariscal Rommel de la actuacidén inglesa en Africa,

cuando dijo:

"Teniendo en cuenta que los ingleses se habian
mostrado vacilantes y gque todas sus operaciones
fueron de una cautela incomprensible.

Y en otra parte dice:

"Para la realizacidén del plan confidbamos en la
lenta reaccidén de los mandos y de las tropas
inglesas, ya que la experiencia nos habia demostrado
gue siempre tardaban mucho en adaptarse a _las

L e 113
condiciones creadas por nuestros movimientos".

Del mismo modo, al analizar la actuacidn peruana en el 41,

el Teniente Coronel Chiriboga dice:

"Nuestro Comando debe agradecer una vez mas al
Comando peruano su lentitud operativa que dio tiempo
al repliegue. Pero especialmente debe agradecer a la
timidez peruana por no haberse lanzado, sin un
minuto de interrupcién, sobre 1la barrera del
Jubones, aprovechando gue estaba totalmente
desguarnecida®".

Las fallas del Comando peruanc por esa ineptitud para
alcanzar los pindculos de maestria reservados solo a
aquellos que han hecho del estudio de la guerra su pasiédn,

1z CHIRIBOGA, Leocnardo, "Sepultureros de la Patria 1945, pdg.

181.

13 ROMMEI., Exrwin, "Afios de Victoria', Editorial Bruguera.
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se notan claramente en el siguiente comentario:

"pPor las mismas razones taActicas anteriormente
expuestas era de imprescindible necesidad atender,
no solamente el frente de tierra, o sea aquel que
miraba hacia el territorio del rio Zarumilla, sino
tambieén las tierras costaneras que quedaban frente a
los canales del Archipiélago de Jambeli, al Canal de
Jambeli v a la Isla Pund.

Las medidas defensivas de la costa debian ser
tomadas con tanta mayor razdn cuanto gque no existian
las defensas de las islas gue acabamos de enumerar.
8i las islas no estaban ‘en pie de guerra’, por lo
menos debieron estar las costa, desde muy atras de
puerto Hualtaco, o sea desde la regidén de Balao.
S6lo asi habria podido decirse que el flanco derecho
y la relaguardia de nuestras posiciones del
Zarumilla, y a las que le siquiesen escalonadas en
profundidad, estaban protegidas.

Y a continuacidén deja notar claramente la lentitud y falta
de imaginacidn operativa peruana:

"El error téctico consiste pues en haber tenido un
flanco descubierto; un flanco gque invitaba al
enemigo a atacarle, como en realidad lo atacd, pero
felizmente no con la anticipacidn, ni con la energia
gue era de esperarse de un Comando de ejecutorias
como el peruano. Seguramente los peruanos se
imaginaron gue habiamos tomado algunas elementales
providencias para consolidar ese flanco y por esa
razén no se atrevieron a atacarlo, conformdndose con
realizar e%m‘ataque frontal contra la 1linea del
Zarumilla™.

Y el sefior Coronel don Octavio Ochoa, militar ecuatoriano
que comandé el Escaldn de Seguridad y combatid contra los

peruanos nos dice:

"La situacidén en la frontera, a partir del dia 8 de
julio, fue de intensa actividad,; los peruanos, cada
seis horas, dque <correspondian a sus relevos,
manifestaban su agresividad con intenciones de

"% CHIRIBOGA, Leonardo, "Sepultureros de la Patria®, 1945.
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realizar actos de sorpresa para forzar nuestras
lineas y cumplir su objetivo de tomar nuestras
retrovias y aislar a los combatientes en sus
posiciones. Recién empezaron a darse cuenta de la
posibilidad de infiltrarse por los intervalos de
nuestros puestos y nos obligaron a diluir ain més
nuestros efectﬁyos, para impedir la realizacidn de
sus intentos".

Bien nos hace recordar Jgue en esos mismos afios, el famoso
Mariscal Rommel vya se planteaba el problema gue hemos
analizado, y que exponia su criterio en la siguiente forma:

"No sirve de nada intentar movimientos de flangueo
contra las fuerzas adversarias, a menos que estas
sean atacadas al propio tiempo frontalmente, ya que
los elementos a la defensiva pueden utilizar sus
unidades motorizadas -siempre y cuando dispongan de
vehiculos y carburante- para contener la maniobra
adversaria, mientraﬁusescapan por el boquete gque
queda a su espalda".

Io extraordinario en nuestro caso, es que, a pesar de no
disponer de unidades motorizadas, sino simplemente de una
infanteria debilitada, pudimos fugarnos por el boguete que
quedaba a nuestra espalda, debido a la lentitud del Comando
peruano, gue no supo apreciar debidamente la situacion del

adversario vy que hizo gala de un exceso de cautela.

Es interesante el paralelo gue se puede hacer entre la
conducta operativa de nuestros profesores, los italianos,
en la guerra en el desierto y la forma en que nuestros
mandos pretendieron resolver los problemas planteados por

la invasidn peruana. Nos dice el sefior Mariscal Rommel:

13 OCHOA, Octavio, "Tragedia Ecuatoriana", 1941.

1né ROMMEI,, Erwin, "Afios de Victoria".
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"Entretanto, nuestras columnas continuaban su marcha
y se aproximaban a Solumm. Por la tarde, el general
Grandin vino, en representacidén de Cavallero, para
enterarse de la situacidén y de nuestros futuros
planes. Agquello me ofrecia una excelente oportunidad
para darle un detallado informe de 1la batalla,
insistiendo especialmente en los i1nconvenientes
ocasionados por la falta de gasolina y las drdenes
recibidas del Fuhrer y el Duce.

Terminé declarando, sin ambages, que no podiamos
detenernos en lugar alguno, y dque los ingleses
ocuparian tranguilamente la Tripolitania, si asi lo
deseaban. No nos serd posible aceptar batalla, sino
que deberiamos limitarnos a contener a los ingleses
hasta permitir a nuestras desordenadas columnas gque
atravesaran 1la frontera de Libia. No existian
esperanzas de restablecer el orden hasta que dicha
linea se alcanzara, porque mlentras los contingentes
se encontraban a este lado de la misma, corrian el
peligro de ver coartada su retirada en cualquier
instante. Lo importante era conservar la velocidad a
toda costa. Resultaba imposible iniciar operacidn
alguna con las fuerzas gque aun nos guedaban por
carecer de gasolina. Cada gota de la misma deberia
utilizarse en salvar a las tropas".

Y lo interesante, y en donde radica el paralelo gque
queremos establecer, es en la reaccién del Comando
Italiano; continida el sefior Mariscal Rommel:

"Grandin abandond el Cuartel General visiblemente
consternado. Para el Comando Supremo la guerra era
una cosa sencilla. Cuando, por ejemplo, durante la
crisis de Julio, manifesté al Mariscal Cavallero
que, en la eventualidad de una amenaza de ruptura,
s86lo nos quedaban dos soluciones: la de permanecer
en la linea viéndonos obligados a rendirnos por
falta de agua, o la de retirarnos luchando hacia el
Qeste, me contestéd que no podia tomar en
consideracidn la udltima. Segin €1, Qﬁbria forma de
salir airoso, de una u otra manera®.

Este relato histérico es precioso para nuestros fines,

"7 ROMMEI,, Erwin, "Afios de Victoria".
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puesto que podemos comenzar estableciendo una similitud
entre la situacidn planteada en el Teatro de Operaciones
del Norte de Africa y nuestra situacién en la Providencia
de El1 Oro. Puntualicemocs que reconocemos que varian
fundamentalmente la vegetacidn, en el un caso un desierto
en su mas completa expresidén y en nuestro caso un terreno
selvdtico. Sin embargo, el problema de Rommel era defender
un frente al mismo tiempo que se veia amenazado por un
desbordamiento por el flanco. Nuestra situacidén era
similar, como ya quedd establecida en el relato que hace el
sefior Teniente Coronel Chiriboga, mds arriba. Otra
diferencia, la marca el dgue nosotros teniamos una
infanteria practicamente estdtlica por no disponer de medios
motorizados, en tanto gue al Mariscal Rommel le guedaba
algo de sus medios motorizados y blindados, muy debilitados
luego del fracaso de su ofensiva previa. Pero si esa era la
situacidn de las unidades motorizadas alemanas e italianas,
la situacién de las unidades de infanteria italiana era muy
similar a la nuestra. En todo caso, vamos al paralelo al
gque gqueriamos llegar, la forma de reaccionar de los mandos

italiano v ecuatoriano, ante una situacién gimilar.

Veamos lo que nos dice el sefior Coronel don Julio H. Mufioz
refiriéndose a los ofrecimientos que recibid el sefior
Coronel Rodriguez, Comandante de las tropas ecuatorianas en
el afio 41. Primero relata la orden del Alto Mando:

"Al respecto le digo, que su misidén es justamente el
primer medio de que se vale este Comando para que el
entrampamiento supuesto de nuestras tropas caso de
que se lo guiera realizar, cueste muy caro al
enenigo. La naturaleza nos favorece enormemente en
ese sentido; acciones terrestres procedentes del mar
en la costa de El Oro son peligrosisimas para el
Perd, piense solamente en que toda la costa de El
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Oro es puro manglar, y abundan los tiburones®.'®

He ahi la concepcidn operativa del Alto Mando ecuatoriano
expuesta de cuerpo entero. Al sefior Coronel Rodriguez le
imponen una misidén, pero no le dan los medios para
cumplirla. No perdamos de vista el parrafo anterior en gue
hemos resefiado ese estado "ilusorio" del Comando italiano
en el Norte de Africa. Pero sigamos con el sefior Coronel
Mufioz:

"Me la lectura de los renglones que anteceden se ve
claramente que el Alto Mando tenia la idea de que
misidén y efectivos son conceptos desartlculados,
independientes el uno del otro. Y no es asi, porgque
entre la misidén y los medios existe una interaccidn
persistente v permanente: ambos interactuan
solidaria y cooperativamente y sirven de conexidn
operante entre el pensamiento y la accidn.

Y sigue:

"Cuando se escribe la palabra misidén con el enemigo
al frente, o lo gue es peor, bajo el fuego
adversario, no es para significar efectivos que se
organizaran a largo plazo, sino fuerzas militares va
a disposicidén del Comandante.

Considerar que la misidn —-desprovista de medios-, va
a lograr objetivos, es propio de un cadete que
comienza su carrera.

Misidén y medios son realidades, no ilusiones.
Realidades asociadas a un proceso o conjunto de
actos encaminados a conseguir un fin.

Los maedios son la base de la misidén; y ésta a su
vez, punto de partida para encaminar el esfuerzo
reflexivo de los medios disponibles.

La misidn debe elaborarse de acuerdo con los
efectivos que estdn listos para intervenir en el

18 MUNOZ, Julio, "“Doctrinas Militares Aplicadas en el

Ecuador", Imprenta del Estado Mayor General, 1949.
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campo tdctico o en el estratégico; y de acuerdo
también con las fuerzas y las posibilidades del
adversario. Debe, por tanto, ser sugerida po;wlas
exigencias de las circunstancias ambientales".

El sefior Coronel don Octavio Ochoa, con sus comentarios
sobre la campafa de El1 Oro, abona nuestra tesis sobre los
defectos heredados como legado de nuestros profesores
italianos, el nos dice:

"Tras una larga espera se ha establecido el enlace
con el Coronel Francisco Urrutia, a quien se le hizo
saber la situacidn y se demanddé la atencildén rdpida
con los medios gue el caso requeria con urgencia,
més el coumandanle Superior Lrald de llenar con
Ordenes aguellas necesidades que, en muchas veces,
se habia qﬁlicitado atender cuando habia tiempo para
ello...."

Volvemos a nuestro paralelo histdérico, y mediante el
comprobamos como ciertas conductas estereotipadas se
repiten en todos los Ejércitos; haciendo mencidn a este
defecto de emitir drdenes cuando lo gque se necesita son

recursos, el Mariscal Rommel nos dice:

"Aguella orden exigia de nosotros lo imposible.
Incluso el soldado mds valiente nada puede contra
una bomba. A pesar de la claridad de nuestros
partes, no se comprendia en el Cuartel General la
situacién auténtica en el Norte de Africa. No eran
érdenes, sino armas, gasolina y aviones, lo gue
necesitébamos. El golpe nos tenia atdnitos, y por
primera vez me encontraban sin saber qué hacer. Una
especie de apatia se apoderd de nosotros mientras
cursdbamos la orden de resistir,,laisegﬁn la carta
recibida de la suprema autoridad".

"o MUROZ, Julio, ‘'"Doctrinas Militares Aplicadas en el

Eccuador", Editorial del Estado Mayor General, 1949.

120 OCHOA, Octavio, "Tragedia Ecuatoriana®™, 1941.

12 ROMMEL, Edwin, "Afios de Derrota®.
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El sefor Coronel Mufioz dice, refiriéndose a las Ordenes del
Alto Mando al sefior Coronel Rodriguez:

"Su masa de maniobra se le estd formando y se le
mandara poco a poco®.

":Qué harian los invasores procedentes del mar, si
usted, desde una posicién central, con su masa de
maniobra los aniquila y desorganiza?®.

Esa es la orden gque recibe de el Alto Mando el seifior
Coronel Rodriguez; Mufioz continuda:

"To extrafioc es que no habia posicién central, masa
de maniobra, nl nada; Lodo lo ocual provocaria
hilaridad si no se tratase de un asunto trégiceo.

Ccon refuerzos que no llegaban, ni llegaron, las
Directivas del Comandante en Jefe eran vacias,
verbalistas, contradictorias. Con medios que se
prometian enviar al teatro de operaciones dentro de
un plazo remoto, la misidn adquiriria
caracteristicas remotisimas. ILa mnisién, sin los
medios suficientes a su inmediata disposicidén para
cumplir las1£areas asignadas, era misidén sdlo de
nombre....".

Hemos hablado en la paginas anteriores de este mismo
capitulo sobre la situacidén en gque se encontraba la
doctrina del empleo del arma blindada en Francia, en los
afios previos al desencadenamiento de la Segunda Guerra
Mundial. Alli hemos dicho que el Alto Mando Francés no
llegé a idear un empleo masivo de los tangues, que los
tanques eran mirados solamente como auxiliares de la
infanteria y fueron dispersados en pequefios grupos en lugar
de mantenerlos agrupados en grandes formaciones. Veamos
como esto se reflejé en el Ejército peruano. El1 sefior
Coronel don Octavic Ochoa, Jefe del Escalén de Seguridad

122 LARREA, Luis, "La Campafia de 1941", Ediciones de la Casa de

la Cultura.
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nos dice:

"YE]l dltimo informe, trae fecha 17 de julio, con las
siguientes informaciones:

‘Continida con intensidad el movimiento de tropas a
la frontera norte, después de la agresidén de los
dias 5 y 6 del actual... por el Puerto de Paita
pasaron budues cardgados de tropas y de medios... asi
llegaron: el Bat I-3I con ocho tangues a Piura; el
Bat. de I-3 con 10 tanques a Trujillo; a Talara un
Regimiento de ' Infanteria, sin poder precisar el
nombre, ni cl numero, llegd con ocho tandques y
muchos camiones_l23 por lo qgue se deduce ser tropa
motorizada...",

Es notable que el Ejército peruano haya dispuesto de
tangues para el afic 1941. Recordemos due nuestras Fuerzas
Blindadas aparecian aproximadamente una década después, lo
cual, si comparamos ambas fechas, nos da a entender el
grado en gque el Ejército peruano esta al tanto de la
evolucién de todo lo referente a la guerra. Es Jjusto
reconocerlo, puesto que el arma blindada para ese entonces
era sumamente nueva, pues aungue habia debutado en las
ofensivas de Paschandelle y el Somme en la Primera Guerra
Mundial, sus detractores habian hecho lo imposible por
hacerlo desaparecer, detractores gue pertenecian sobre todo
al arma de caballeria. Los tedricos del Arma blindada tales
como el sefior General J.F.C. Fuller en Inglaterra habian
sido despedidos del Ejército, precisamente a causa de los
enconados debates que suscitdé esta arma. Solo Guderian en
Alemania habia llegado a plasmar sus ideas, las cuales se
gestaron al leer a los ingleses, dando origen a las
divisiones blindadas. De Gaulle en Francia habia sido
también desatendido, practicamente una voz gue clamaba en
el desierto de la cerrazdn mental de los tradicionalistas,

y de alli que se explica la forma de utilizar los tangues

123 OCHOA, Octavio, "Tragedia Ecuatoriana', 1941.
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de los peruanos. Efectivamente, se nota que los reparten
entre sus unidades de Infanteria sin pensar jamds en formar
fuertes agrupaciones, situacidén exacta a la que existia en
el Ejército francés y que fue entre otras la causa de su
derrota ante los alemanes. Pero insistamos que el que
contaran con una Fuerza Blindada alin en ciernes es un
sintoma del interés permanente de la institucidén armada
peruana por estar al dia en el arte de la guerra.

Veamos que este culto al atagque frontal sefalado como una
de las causas de la incompetencia militar, no ha sido un
defecto aislado sino més bien algo compartido por muchos
ejércitos. Bl caso del Ejército espahol en la época en que
el futuro General Francisco Franco era un joven oficial nos

conformara esta afirmacién:

"ILlegd 1916. Las cabilas de Anyera y Yebala, entre
Ceuta y T4nger, dejaron tranquilo al ferrocarril
pero no las lineas militares. En junio se recibié
informacidén que los cabilefos estaban concentriandose
en las alturas que dominaban Ceuta, en y en torno a
la c¢ima de El Biutz, una cumbre situada a 9
kildmetros v medio al oeste de Ceuta. Desde las
laderas opuestos se dominada la carretera de Ceuta a
Tetuan. En consecuencia en Tetudn se reunidé una
nutrida columna de tropas espafiolas, gue partid el
28 de junio, después del desayuno, con los Regulares
en vanguardia, como de costumbre. Avanzdé por la
carretera de la costa y llegé a Dar Riffen al
anochecer, tras una marcha de 32 kildmetros. ILa
fuerza espafiola se encontraba ya a ocho kildmetros
de la marroqui. A medianoche, la columna continué su
avance a campo través. Al amanecer del 29 de hallaba
en posicidén de asalto.

Franco se encontraba al mando de la primera compafiia
del primer tabor (batallén). Los cabilefios tenian
lineas de trincheras en la vertiente de las montaifias
para gue los espafocles las vieran. El1 tabor recibid
orden de atacarlas. Esto era precisamente lo que los
cabilefios esperaban que hicieran los espafoles. Los
atrincherados fusileros y ametralladoras detendrian
el atague; mas formaciones espafiolas serian mandadas
en atague frontal y mientras tanto el cuerpo
principal de cabilefios, detrdas de la cima, se



107

moveria hacia 1los flancos Yy encerrarian a la
columna. Los espafioles ya habian sido atrapados de
tal forma anteriormente, pero las regulaciones de
campanha no permitian ninguna variacidén de la norma,
seglin la cual las posiciones debian ser tomadas por
asalto., En total, tres tabores fueron lanzados
contra 1q§ trincheras. Sus tres jefes resultaron
muertos".

Hemos citado este ejemplo, puesto que aparte de ser de uno
de los ejércitos mas valerosos en el mundo, se escenifica
por los mnismos afios en que la Misidén Militar Italiana
comenzaba a actuar en nuestro medio, lo que da una idea de
la rigidez con que procedian las Escuelas europeas en

asunto de tactica.

La cita anterior ha procurado mostrar la predileccidn por
el asalto frontal y la imposibilidad de modificar el empleo
tdctico de las tropas porque no se contemplaba en el
reglamento, y ello, pese al fracaso en la conguista del
objetivo y al crecido niumero de bajas que causaba. Veamos
ahora como en agquellos afios el uso del terreno para
protegerse era un novedad desconocida por los oficiales

espanoles:

"En Oviedo, Franco traté de interesar a sus
companeros en el uso del terreno, mostrandose las
ventajas practicas. En términos europeos, nada
tenian de revolucionario sus ideas sobre el uso de
proteccién o sobre el despliegue de fusiles vy
ametralladoras en apoyo mutuo. Sin embargo, para sus
contemporidneos espafioles eran una novedad".

Es importante darnos cuenta de lo dificil gue resulta
deshacerse de lo que dicen los manuales de tactica, atn en
caso de evidente contradiccidén con la realidad objetiva,.
86lo algunas pueden lograr esto en el momento decisivo que

124 HILLS, George, "Franco", Editorial San Martin, Madrid.
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constituye el combate.

"En Africa... un alférez de Ingenieros y unos pocos
soldados habian sido sometidos a cerco. Los primerocs
intentos de socorrer el puesto avanzado no tuvieron
éxito. Los marrogquies desplegaron un desacostumbrado
numero de hombres, tanto en la captura de la
posicidn como en evitar que fuera liberada. Al fin,
Franco se desentendidé de los libros de texto. Tras
un reconocimiento aéreo el 23 de agosto, utilizd una
bandera para fintar con un atague frontal mientras
él, con otra, daba un amplio rodeo para atacar por
detrias. Las bajas moras fueron muy numerosas".

De ddénde se originabha este comportamiente tactico, que
visto con ojos de fines de siglo XX puede resultarnos tan
peculiar. La explicacién estd en la doctrina tactica

impartida en la Academia de Toledo:

WE]l Manual de Infanteria se ocupaba muy poco de la
introduccién del fusil de tiro rdpido y mucho menos
de la ametralladora. En el avance, las posiciones
fortificadas debian tomarse mediante un asalto
frontal con secciones en estricta formacidén. Una
importante formacidén -pero no un batallén ni una
compgﬁia—mpodia hacer lo posible por flanquear al
enenigo®™,

12> HILLS, George, "Franco", Editorial San Martin.



CAPTTULO 1TV

MISTON MIT.TTAR SOVIETTCA

En el gobierno el General Juan Velasco Alvarado, la
Repiblica del Peru realizdé importantes adgquisiciones de
material bélico en la ex-URSS. Se adquieren para el
Ejército; tangues T-55, helicépteros MI-5 y MI-24 Hind:;
para la Fuerza Aérea: aviones Sukhoi y también helicépteros
del mismo modelo que para la Fuerza Terrestre. Esto, como
es de suponer, regueria gue un buen nimero de personal de
las Fuerzas Arnmadas peruanas reciba el entrenamiento en la
operaclidén de esos equipos, asi como la instruccidn
necesaria para su mantenimiento. No sdélo por ese factor,
que de por si abre una importante puerta para el influjo de
las ideas militares de un Ejército hacia otro, debemos
admitir, que wuna importante influencia debe haberse
producido en el lapsco comprendido desde aquel entonces
hasta ahora. Pero, méds alla del vinculo generado por el
hecho de haberse equipado con material soviético, nos
parece gqgue podria inferirse, del comportamiento del
Ejército peruano a lo largo de la historia, que el mismo,
representa un medioc adecuado para que las ideas militares
soviéticas se inmplanten como en terreno fértil. Y porque
decimos esto; ya hemos visto que la Escuela Militar
Francesa ha tenido una larga vigencia en el Ejército
peruano; gque ésta Escuela se basaba en la idea de las
grandes ofensivas, con apoyo masivo de artilleria, con gran
derroche de recursos. En definitiva, una forma de luchar
privilegiando el factor fuego, el factor masa, sobre la
maniobra. Diriamos una forma de conduccidn algo "pesada®.
pero si hay un representante conspicuo de esta forma de
encarar la lucha, es precisamente el Ejército Soviético. El
paradigma estad representado por la forma de actuar en la
Segunda Guerra Mundial, curiosamente en el Ejército

Soviético, se produce algo muy similar en sus inicios a lo
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gue ocurridé con nosotros a partir de 1900. En Rusia, luego
de la Revolucidén de Octubre, se inicia una larga vy
sangrienta Guerra Civil, en la que los rusos blancos se
enfrentan a los rusos rojos. Alli, en los inmensos espacios
abiertos de la geografia rusa, un ejército maniocbrero,
agil, innovador, desembarazado de la tirania de 1la
ortodoxia militar, se enfrentard a un adversario, mnmuy
capaz, perc que arrastraba el peso de "las cosas
establecidas", de los cdnones dictados. En el primero
apareceran los grandes capitanes, muy jévenes, ostentando
grados de Generales, el caso del futuro Mariscal
Tuchachevsky; entre los grandes tedricos descollaran
hombres como Frunze. ElL Ejército de los rusos rojos, se
impondra finalmente, y en los afios consecutives a la
victoria emprendera un programa dgigantesco de rearme y
preparacidn doctrinaria y cientifico militar. Precisamente,
en la URSS., de esos afos posteriores a la Guerra Civil
Rusa, se dard la cooperacidén con la Alemania vencida,
poniendo la primera a disposicidén de los alemanes, grandes
campos de pruebas donde tendran lugar las primeras fases
del desarrollo de la teoria blindada. Los rusos, con todo
el impulso gue genera una revolucidn, se pondran a la
vanguardia en ciertas ideas militares como son por ejemplo,
el uso de tropas paracaidistas, la organizacidén de grandes
unidades blindadas, el desarrollo de la doctrina de empleo
de estas armas, la necesidad de conseguir una adecuada
cooperacidn interarmas, etc. Es decir, de ese ejército
revolucionario, -surgido del derrumbamiento del absolutismo
zarista- Ejército provisto de toda la energia creadora y de
los amplios horizontes que produce una revolucidn,
asistiremos a la evolucidn de un Ejército técnico, donde se
hace uso de las armas mads modernas como es el avidn y el
tangue, se renuevan los métodos de comando, se
reestructuran las unidades, se les dota de movilidad

mediante medios mecdnicos, etc. ESto como es 1ldégico
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suponer, producira un cambio en la mentalidad de 1los
mandos, cambio que pareceria presagiar grandes conguistas
en el plano de la doctrina militar. Precisamente, una de
las armas que bien desarrolladas conducird a los éxitos
espectaculares de la Segunda Guerra Mundial, la Divisién
Blindada, ya parcce nacer en el territorio de la URSS. Alli
los tanques fueron agrupados en grandes masas y se les
asigna un papel adecuado en el desarrollo de la batalla.
Pero, la gran purga iniciada por Stalin, pocos afios antes
del desencadenamiento de la Segunda Guerra Mundial,
producitrd una auténtica debacle, puesto gue muchos de los
mds brillantes generales, aquellos que constituian el
semillero fértil de ideas, la columna bdsica del Ejército
Sovidtico, caerdn victimas de los pelotones de ejecuciédn,
esta hecatombe explica, una de las razones por las cuales
se produciria el fracaso de la Guerra de Invierno contra
Finlandia, en la cual, las divisiones rusas seran diezmadas
por el aguerrido Ejército del Mariscal Mannerhiem. Al
inicio de las operaciones en la Segunda Guerfa Mundial, se
dejara notar claramente este vacio, y no sera sino hasta
después%é o 3 afios en que, la capacidad operativa del
Ejército Rojo alcanzara un nivel parecido a la capacidad
operativa de sus adversarios alemanes, lo gue gueda
reflejado en aguel gozne histérico-estratégico dque
constituye la batalla de Stalingrado y sobre todo el éxito
del Xjército Rojo en la Batalla de Kursk, donde se
evidenciaran los logros conseguidos en el campo militar,

después de 3 afios de guerra.

Triunfador en la Segunda Guerra Mundial, los afios de
posguerra estaran marcados por los esfuerzos requeridos
para hacer frente a las amenazas de la guerra fria. Son
afios, en que el surgimiento del arma nuclear, hard que
muchos tedricos de la guerra, anuncien la desaparicién de
las fuerzas de tierra, se mira como innecesaria su
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existencia, por el aparecimiento de la capacidad de
destruccién atdémica; Posteriormente, los submarinos con
misiles de alcance intercontinental, afiadiran argumentos a
favor de esa tesis. Sin embargo, el Ejército Rojo sequira
desarrollandose, y asombrard al mundo por la capacidad
demostrada en operaciones como la Invasidén de Hungria y
Chevoslovaquia, donde grandes fuergas aereotransportadas
ejecutardn una operacidén casi quiridrgica para sofocar los
levantamientos politicos de ambas naciones. E1 fracaso
posterior de las armas rusas en Afghanistdn, no hard otra
cosa que, confirmar nuestra tesis sustentada en los
capitulos anteriores, sobre las derrotas consecutivas a lo
largo de la historia de los Ejércitos profesionales a menos
de los Ejércitos revolucionarios.

De todo este recuento histdérico, qué podemos obtener para
fines de nuestra tesis. Lo importante es centrar 1la
atencidn, en que, existe una paralelo entre la psicologia
subyacente del pueblo ruso y 1la psicologia de los
imperialistas peruanos, heredercos del Tahuantinsuyo.
Precisamente, no debemos sino recordar nuestras lecciones
de historia, para comprobar que el Ejército Inca, se
caracteriza por ser un Ejércitec de grandes unidades,
perfectamente organizadas, comandadas y abastecidas. Esta
aplanadora no encontrard adversarioc que se le resista, pues
a manera de un rodillo, que es controlado por eficientes
engranajes, arrasard con todo lo que se le ponga al paso.
la casta de los orejones, constituye un estamento que vive
para hacer la guerra, provee por tanto de un mando
eficiente en lo moral y en lo técnico. La organizacidn
administrativa del Imperio, hace que los Ejércitos estén
perfectamente abastecidos cuando entran en campafa. Todo
describe un cuadro, donde una muy bien montada estructura
militar opera con eficiencia y logra su objetivo. Pero,
asistimos a las dificultades gue encuentra este Ejército,
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cuando llegando a las goteras del sur, territorio chileno
actual se encuentra con esos guerreros heterodoxocs gue son
los mapuches y los araucanos. Alli serdn detenidos, pues la
guerra irregular gue les ofrecen los mismos, ya no permite
que la maquinaria opere con eficiencia; es decir, se han
cambiado las reglas de la guerra, es otro escenario, con un
adversario que empleo otras tdcticas y otro espiritu. Alli
se detendra el imperialismo peruano. Un acierto politico-
estratégico, puesto gue de persistir en la empresa,
posiblemente hubiera significado la disolucidén del Impero,
consumido por una guerra, quc a los espahioles les durd tres
siglos, sin llegar jamds a conquistar totalmente a los
aguerridos araucanos.

No hay duda, que los herederos de este Imperio sequirédn con
esas pautas de comportamiento. Aqui cabe preguntarse, si no
son la topografia y el clima, asi como otros influjos del
entorno, los que van generando una psicologia propia en
cada pueblo.

Las luchas de la independencia impondrdn un modelo propio
de combate, dictado por lo agreste del terreno, por las
escasisimas vias de comunicacidn, por la naturaleza propila
de la guerra que se libraba, una guerra de independencia.
Alli, el Ejército peruano, en su comportamiento, obedeceri
a este dictado, pero a poco de adquirida la Independencia,
ya vemos prefigurar el tipo de aparato militar, masivo,
potente, bien estructurado; la Batalla de Tarqui, nos
revela esta predileccidén del peruanc por el numero, por
asegurarse la superioridad en hombres y en medios. Pero
siempre, como un atavismo reflejard en su accionar el
pecado mortal de quienes llevan inoculada esa tendencia, la
falta de habilidad y predisposicidn para la maniobra.
Pareciendo ser imposible conjugar ambas disposiciones del

espiritu, es posible, hacer un paralelo con lo que se decia
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del Ejército romano, que con sus legiones conquistd todo el
munde conocido. No son muy valientes ni aguerridos, pero
han producido una estructura militar tan compacta, gque
terminaron imponiéndose a sus adversarios. Los peruanos,
tienen en cuanto a su mentalidad militar, esa
predisposicidén por garantizarse una seguridad previa, algo
que puede nacer de un profundo sentimiento de debilidad. Es
la compensacidn que se produce en el plano de la psicologia
individual. El1 individuo que siente carecer de algo,
termina sobreponiéndose a tan grave deficiencia
sobrecompensandose, hipertrofidndose, acumulando fuerzas y
recursos. De alli, nacerd también la afinidad por ciertas
Escuelas o Doctrinas Militares. La francesa de la época
posterior a la derrota franco-prusiana, de la época
posterior a la Primera Guerra Mundial, de estructura
pesada, de poco vivacidad en la conduccidén, de
aseguramiento de la superioridad numérica, de los grandes
esfuerzos intelectuales gque no llegan a nivel de la
genialidad, como es el caso, en cambio, de sus adversarios,
los alemanes.

De esto, a sentir admiracidén por la doctrina soviética, no
habia sino un paso. en una mentalidad de este tipo, debe
haber causado profunda impresidén el "rodillo soviético".
Alli no se contemplan sino oleadas de infanteria, que
avanzan impertérritas, con gran despliegue de wvalor pero
con poca inteligencia. Masivos apoyos de artilleria,
tradicidon que ha caracterizado a las armas rusas; Un
sistema rigido de mando, que deja poco campo a la
iniciativa de los comandos subordinados y que hace
susceptible de ser predecida la conduccidén tdctica vy
operativa. Es invencible mientras no se le oponga, una
fuerza gue aln contando con medios materiales inferiores,
sepa aunar un gran genio militar y una predileccidn por la

maniobra; una fuerza dispuesta a romper esguemas, donde sea
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el espiritu innovador, la vivacidad en el comando de
tropas, la gran preparacién fisica y técnica de los
hombres, las gue se le enfrente.

E1l acierto de este comentario, surge cuando hemos podido
contemplar los resultados de la ultima campafa, la
denominada Campafia del Cenepa donde el Ejército
Ecuatoriano, supo aprovecharse adecuadamente de la ventaja
gue le ofrecian el terreno; el conocimiento del area que
ocupaba, les permitia advertir los movimientos enemigos.
Esto posibilita la sorpresa, el adecuado empleo del fuego.
Hay por tanto, una perfecta conjugacion del hombre con el
medio, requisito sine cua non del éxito militar en este
tipo de contiendas; advirtiéndose ademds, un empleo
dosificado de los medios, logrdndose la sorpresa demas por
el innovador emplec en escena, de un material también
disponible ©por parte del adversario, con efectos
devastadores. La conformacidn de unidades temporales de
acuerdo a la situacidén y la misidén encomendada a cada uno
de ellos, evidencian una predileccidén por la manicbra, con
capacidad de producir grandes resultados operativos si es
que la decisidén politica no imponia sus dictados. Es pues,
un resultado muy halagador, si es que tenemos la cabeza
fria como para advertir, que fue en un escenario muy
particular, y limitado, y que las caracteristicas serian
totalmente diferentes en un ambiente como el de El Oro.

Por otra parte, advertimos un Ejército peruano, pesado, con
mandos incapaces, que empiezan a desarrollar lo que sabe,
es decir, pretende acumular gran cantidad de medios,
intentando lograr una superioridad numérica, que le permita
imponerse por la masa recurso, gue en el escenario menos
probable de conducir a felices resultados, es precisamente

el selvatico-acclidentado.



116

Toda esta descripcién no hace sino confirmar nuestro
andlisis, y permite concebir grandes esperanzas de poder
predecir el modo de actuar del adversario, si tenemos la
paciencia suficiente y el amor al estudio y al trabajo,
como para tener al dia nuestros estudios del posible
comportamiento adversario en funcidn de su psicologia, de
la doctrina de la que se ha nutrido, y de el modo de actuar
que le impone el equipamiento y la estructuracién de que se

halla provisto.



CAPTITTULO V

MISTON MILITAR NORTEAMERTCANA

La Misidn Militar Norteamericana es comiin a ambos Ejércitos
del Ecuador y del Perd. Sujetdndonos a lo que constituye un
patrén en este estudio, esto es, el considerar que la
actuacidén de los ejércitos en combate estd determinada por
el tipo de doctrina de la que se hayan imbuidos sus mandos,
haremos también aqui un esfuerzo por precisar cudl es el
origen de la doctrina militar norteamericana, guien es su
gestor o figura més destacada y como se comportd esa
doctrina en su aplicacidén practica, esto es en el combate.

"Se ha considerado a la campafia norteamericana en el
noroeste de Eurcpa como la apoteosis del combate en
tierra y por ello se ha elevado a sus arquitectos
al status de semidioses que estaba reservado
previamente para unos pocos militares de la guerra
civil. Eisenhower y sus denerales Omar N. Bradley,
C.H. Hodges, George S. Patton Jr., William H.
Simpson, J. Lawton Collins y Matthew B. Ridgway son
considerados como los habiles generales due
condujeron al asalto final contra el Tercer Reich de
Adolf Hitler. Pero es importante el traspasar la
mitologia y asir la realidad de la estructura del
comando del Ejército de los Estados Unidos en Europa
durante el dltimo afio de la guerra. En el proceso
algunas verdades interesantes emergen entre las
brumas de la leyenda'.

El parrafo anterior es importante puesto gue nos hace caer
en cuenta que nunca se ha dicho la dltima palabra scbre un
acontecimiento histdrico. Precisamente el conocimiento de
nuevos datos o el enfogque desde un punto de vista novedoso
y diferente, pueden poner al descubierto muchas de las
verdades gue han estado subyacentes agquardande a ser
encontrados por la perspicacia de un analista. No es
preciso entonces conformarse a la ortodoxia en la

interpretacién de la historia.
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"El 12 Grupo de Ejércitos de Bradley, activado el 1
de Agosto de 1944, llegd a ser la fuerza de combate
de tierra del Ejército de los Estados Unidos, més
grande que ha existido. Comprendia 4 Ejércitos, 12
cuerpos de Ejércitos y 47 Divisiones al final de la
guerra. la mayocr parte de sus nueve meses de
existencia, el 12 Grupo de Ejército tuvo tres
formaciones basicas: El Primer Ejército de Hodges,
el Tercer Ejército de Patton y el Noveno Ejército de
Simpson. El1 12 Grupo de Ejércitos peled en las
grandes batallas: Normandia, el empuje a través de
Francia, las Ardenas y el cruce del Rhin".

Pero es el parrafo que vienae a continuacidén aquel c¢n el que
hay que poner mucha atencidn, pues alli se va a reflejar la
medida en gue lo que hizo este Grupo de Ejércitos pasd a
ser parte de la doctrina de guerra americana.

"E1l 12 Grupo de Ejércitos pasé su herencia
directamente al moderno Ejército de los Estados
Unidos. De muchas maneras, del enfoque estratégico a
la doctrina tdctica y de la ética de los oficiales a
los métodos de entrenamiento, el Ejército actual
representa la herencia wviviente del recuerdo
idealizado del 12 Grupo de Ejércitos®.

Nos toca ahora, entonces, preguntarnos para ser fieles a
nuestro planteamiento de que la eficacia de una doctrina es
la prueba en el campo de batalla, qué tan efectivo fue este
Grupo de Ejércitos en el Campo de batalla. Veamos lo que se
nos dice al respecto:

"El 12 Grupoc de Eijércitos, fue una fuerza de
combate efectiva sin ninguna duda. Sin embargo, un
serio examen de sus operaciones revela algunas
fallas puntuales, en particular relativas al comando
en uno de sus ejércitos. A pesar de una serie de
éxitos, uno se encuentra con un significativo nimero
de batallas mal conducidas v, especialmente
oportunidades perdidas. Cada unoc de estos errores
son aun mads alarmantes cuando uno nota gque el ler
Ejército jugd un papel central en cada unc de ellos.
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El comando de este ejército permanecidé casi intacto
durante la campafia. Por lo tanto, estos reveses
representan algo més que los usuales problemas
comunes a las nuevas unidades. Algo mayor, més
endémico, afectaba al ler Ejército, y lo que fuera,
no mejord con el transcursc del tiempo™.

Bien, sabemos que efectivamente este Grupo de Ejércitos fue
el artifice de la derrota del disminuido Ejército Alemdn en
la dltima fase de la guerra; pero también, hemos podido
conocer gue no fue un dechado de perfeccidén en cuanto a la
conduccion y lo que es mas importante, que los errores que
pueden detectarse en ese sentido pueden atribuirse a uno de
sus cjdroitos constituyentea, el Primero. Todo esto
circunscribe nuestro campo de andlisis a investigar de
dénde provendrian esos errores, toda vez, gque como se
aclara en el texto, el "comando de este ejército permanecid

intacto durante la campafia".

"E1l mejor analista de la conduccidén del Ejército de
los U.S.A. en el noroeste de Europa, Russell F.
Wegley, ha identificado 1la debilidad tactica
subyacente que precipité las mayores crisis en el
Primer Ejército. El1 ha sefialado una ’precaucidn
falta de imaginacién’ como la caracteristica méas
sobresaliente. MAs alin, los generales del Primer
Ejército se mostraron ‘competentes pero adictos a
jugar a lo seguro’".

He aqui, en el criterio de este reconocido analista
militar, la causa de los errores cometidos pro el Primer
Ejército. Frente a esto, describe la actuacién del Tercer
Ejército de Patton, vy del Noveno de Simpson, gue
pertenecian al mismo 12 Grupo de Ejércitos:

"Comparativamente, el Tercer Ejército de Patton y el
Noveno de Simpson arriesgaron mds, con pérdidas
significativamente menores.
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¥ continda describiendo la modalidad de conduccidén del
Primer Ejército:

"Estos cautelosos comandantes del Primer Ejército
evitaron medidas arriesgadas incluso cuando estas
hubieran traido grandes cportunidades para conseguir
la derrota de los ejércitos alemanes™.

Y se plantea la pregunta:
Pero, ¢por qué el Primer Ejército jugd a lo seguro?

"Wegley oree gque los principios doctrinales
generaron el problema, una suposicidn razonable para
un diligente catedrdtico. El1 sefialé una falta de
voluntad para concentrar el poder de combate y una
falta de habilidad para combinar los blindados, 1la
infanteria y el poder aéreo tan rédpidamente como lo
hacian con el mds familiar egquipo infanteria-
artilleria™.

Y ahora pasa a referirse a la doctrina imperante en el
Ejército de Estados Unidos y sus limitaciones, lo due
coincide con nuestro punto de vista:

"Efectivamente, la doctrina del Ejército de E.U.A.
tenia sus limitaciones, incluso si uno admite que
los mandos de los Ejércitos realmente leen, y se
dejan influenciar por su doctrina tal como estd
escrita. BEste argumento es contundente, porgque
probablemente sefiala un remedio para el problemal,

Sin embargo, la pregunta que surge inmediatamente es que la
doctrina del Primer Ejérecito era la misma que para los
otros dos, el Tercero y el Noveno. Esto hace necesario

buscar otra explicacidn:
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"Pero, que sucede si consideramos el hecho, que el
Tercero y el Noveno Ejércitos teniendo la misma
doctrina, lograron al menos el mismo éxito v no
sufrieron errores similares. Otra explicacidn,
escuchada menos frecuentemente pero mads sugestiva,
esta disponible™.

Veamos cuil es la hipétesis dada por este autor:

"Esta hipdtesis es dada por el General Gavin, jefe
de la 82 Divisidn Aereotransportada. Como un general
paracaidista, el fue utilizado a lo largo y ancho
del canmpo de batalla. Por ello tuvo la oportunidad
de ser empleado en varios ejércitos, incluidos
fuerzas britanicas. El considera que en el Primer
Ejérclto habia una tendencia a despedir rdpidamente
a los comandantes de divisidén o de cuerpo dque
fallaban. 'El relevar sumariamente a los
comandantes’, decia él1, ‘me parece a mi que hacia a
otros pusildnimes y disminuird el deseo de otros
lideres militares en potencia a buscar los puestos
de mando’. Este comandante de fuerzas
aerectransportadas, notable por su audacia vy
capacidad de innovacidén, creia que los subordinados
tienen que ser entrenados y guiados en el combate, y
no separados al primer error. De otro modo, la
iniciativa necesariamente se vera reemplazada por la
disminucién de la confianza en si mismo y 1la
obediencia mecdnica. ESto produce lo sefialado por
Weeigley —-esa precaucidén falta de imaginacidn- como
una falla doctrinaria, y probablemente m&s altn, uno
puede ignorar ‘el libro’ bajo el fuego enemigo, pero
uno no puede jugar rdpido y perder con un jefe que
constantemente trata de relevarlo.

Tal parece gue tanto Weigley como Gavin han acertado
en senalar las razones gue produjeron las pardlisis
ocasionales del Primer Ejército. Tomadas juntas, sus
concepciones explican muchisimo, especialmente si
consideramos como antecedente la lista de los que
fueron despedidos: 11 comandantes de divisidén y 2
comandantes de cuerpo, 3 del Tercer Ejército y 10
del Primero, pagaron con su despido los errores
tacticos. E1 Noveno de Simpson cesd a uno".

Agqui viene algo muy importante, y que tiene que ver con la
efectividad de los comandantes militares en combate y los

caracteres autoritarios y autocriticos. Es muy facil
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confundir entre un individuo autoritario y un autocritico.
Un ejemplo concreto es el del General George Patton a quien
se trata por parte de muchos autores bastante ignorantes,
tantoc en cosas de la guerra como en las sutilezas de la
psicologia, de hacer aparecer como si perteneciera al grupo
de los autoritarios. ESte modo de ser, tan desastroso en
términos de capacidad de conducir hombres al combate, por
su rigidez excesiva no puede de ninguna manera atribuirsele
a este general. Veamos lo que nos dice el autor:

"Par algunos, la distribucidn enlre el Primero y el
Tercer Ejércitos podria resultar inesperada. Uno
supondria que el dure Patton habria eliminado el
mayor numero. Aungue Patton era impulsivo, el mostrd
ser bastante tolerante. ‘Unc no debe actuar muy
répido’ en esos casos, pensaba Patton".

En donde se dio el mayor numero de despidos:

"E]l mayor nuimero de despidos, incluidos los jefes de
cuerpo, se dieron en el Primer Ejército y mostraban
las manos de Bradley, Hodges y Collins. Esto no era

accidental, y ayuda a explicar la mala actuacidn del
Primer Ejército™.

Y dice:

"Aquellos gue confiaban en la doctrina equivocada
trataban de corregir los malos resultados
despidiendo generales gque habian fallado en hacer
funcionar esas tacticas".

De tal manera, que hemos arribado al punto donde queriamos
llegar. Hasta agqui hemos establecido que hubo un ‘defecto’
en la forma de ejercer el mando, sobre todo en el Primer
Ejército. Que alli estuvieron determinados comandantes, que
gozaron de bastante estabilidad en el puesto maximo, y que
la doctrina equivocada que utilizaban conducia a fallas que

pretendian ser remediadas con el despido de aquellos que
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fracasaban en hacerla funcionar.

Pero, nos resta por averiguar de ddénde podia haber surgido
esa forma tan equivocada de manejar el comando de tropas y
esa doctrina errada que tuvo terribles consecuencias en el
futuro de ese Ejército y de esa nacidén. Refiriéndose a
estos comandantes que despedian a sus subordinados al menor
error, nuestro autor dice:

"En esta actitud, ellos solamente reflejaban a su
mentor, el General George C. Marshall. Aungue
Marshall también aprobd los nombramientos de Patton
y Simpson, ellos no habian servido directamente bajo
el mando del Jefe de E.M. en asignaciones previas y
no fueron seleccionados originalmente por él1 como
comandantes de ejércitos en Europa. En contraste con
esto, el conjunto de cerebros del Primer Ejército -
Bradley, Hodges y Collins- representaban el circulo
intimo de Marshall. Ellos eran realmente sus
hombres. Marshall escogid la élite de generales gue
condujo la guerra en Europa, y estos tuvieron roles
prominentes, particularmente en el Primer Ejército
del 12 Grupo de Ejércitos. De entre los muchos
oficiales de la famosa lista personal de oficiales
prometedores del Jefe de E.M., €&l tenia especial
confianza en aguellos que él habia encontrado
mientras era comandante asistente en al Escuela de
Infanteria en Fort Benning, Georgia. Esta lista
incluia a Eisenhower, Bradley, Hodges, Collins y
Ridgway. Ellos y casi 200 otros estudiantes e
instructores de Fort Benning, ascendieron al
generalato bajo el patronazgo de Marshall".

Y lo que acabamos de mencionar constituye otro hito en
nuestro estudio histérico critico de las Misiones Militares
y sus consecuencias en el campo definitivo de pruebas que
es la guerra. Aqui hemos establecido que es un hombre, en
este caso el General George Marshall, jefe de EM del
Ejército de Estados Unidos, el factor en el gque debemos
focalizar nuestro andlisis, para encontrar las causas
tltimas que expliquen la actuacidén de las tropas de ese
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ejército en el combate. En este caso, al igual que en los
casos del Ejército Francés, condicionados en su forma de
actuar tacticamente por el pensamiento de Du Picqg y del
Mariscal Foch, modificando en algo por el grave trauma que
significd las experiencias terribles de la Primera Guerra
Mundial, asi como en el caso del Ejército Alemdn, cuya
fuente inspiradora parte de von Moltke, para luego pasar
por von Schlieffen, como antecedentes de la forma de
conduccidén estratégica en la Primera Guerra Mundial, sin
dejar de advertir la presencia siempre determinante del
fildésofo de la guerra von Clausewitz, para sufrir las
modificaciones a la doctrina genecradas por la pérdida de la
Primera Guerra Mundial, en el que tedricos como Guderian
estructuraran el arma blindada, asi como en el caso de
estos ejércitos y las influencias ejercidas por escasos
hombres y sus concepciones doctrinarias, en el caso del
Ejército Norteamericano serd un hombre y sus hdbitos de
mando el gue determinardn la suerte de ese ejército. Veamos
entonces quien y como era el General George Marshall.

"Aunque un inteligente e innovativo comandante en el
periodo de entrequerras, tenia el valioso
antecedente de haber trabajado en el EM. durante 1la
Primera Guerra Mundial. Por ello el sentia
particularmente su falta de experiencia en el
combate. Se ha dicho que agquellos gque no pueden
hacer, ensefian. Nadie sabri qué clase de conductor
en el campo de batalla hubiera sido Marshall ya que
el nunca tuvo la oportunidad. Pero incluso asi, y a
despecho de su falta de experiencia de combate,
Marshall es reputado como el mas grande profesor del
periodo de entreguerras del Ejército de BEstados
Unidos. En palabras de Bradley, el paso de Marshall
por Fort Benning, sirvidé como una escuela de
generales. Marshall fue el modelo rector.

Y odmo era como profescor nuestro mentado general:

"Se debe ser cuidadoso en establecer dque, Marshall
no se dedicéd tanto a ensefiar. como a examinar y
seleccionar. El frio y reservado Marshall sirvid
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como un juez imparcial, antes que como un instructor
que ayuda. Era tarea del evaluado el aprender lo due
necesitaba saber.

Desde esa época, este asistente del comandante de
Fort Benning, miraba hacia cosas més grandes. Como
un director talentoso de Broadway, el escogia a las
personas en base a su primera impresidén, y sus

subordinados lo sabian. Muchos de aquellos
suficientemente afortunados para pasar su entrevista
con éxito tienen historia similares.

Invariablemente, la capacidad para ensefiar o
aprender tacticas de infanteria ofrecia el mejor
modo de impresionar a Marshall. Los errores an aeste
mismo campo aseguraban el despido.

Y dice:

Marshall respiraba ‘la tdactica de las pequefas
unidades de infanteria’. Su destilacidén de las
experiencias de la Primera Guerra Mundial descritas
en su libro "La Infanteria en 1la bkatalla", se
referian a situaciones de compafiias y batallones en
la Primera Guerra Mundial. Muchos de sus
pensamientos no podian trasladarse directamente a
los niveles mds altos tdcticos y operacionales en el
contexto de la Primera Guerra Mundial. Dos ejemplos
describen la dificultades doctriagles que se
experimentaron mds tarde en Europa'.
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CAPITULO v

CONCIUSTONES Y RECOMENDACTONES

Del estudio de las Misiones Militares que han pasado por el
Ecuador y el Peri, he arribado a 1las sigquientes
Conclusiones:

1. CONCILUSTONES

- La eleccién de lae Misionee Militarese cxtranjcrac

invitadas por el Ecuador, no estuvo precedida por un
adecuado estudlo, que permitiera escoger la que méas
convenia a nuestras necesidades. En el caso de la Misidn
Militar Chilena, la primera con gue conté nuestro Ejército,
tuvo una labor destacada en cuanto a la implantacidén de
virtudes morales en nuestro soldados, algo gue es
caracteristico del Ejército Alemdn, del cual a su vez, el
Ejército Chileno, fue aventajado alumno. Pero, esta misidn
fracasé rotundamente al no haber analizado el terreno de
probable enpleo de nuestras fuerzas. Efectivamente, la
instruccién impartida preparaba a nuestros oficiales vy
soldados para acciones bélicas a ser libradas en la
topografia y vegetacidn propia del callejdén interandino.
Cuando este ejército tuvo que enfrentarse a la insurreccidn
en Bsmeraldas, su fracaso no pudo ser mas rotundo.

- Las Misiones Militares Italianas, puesto que son dos
distintas, ameritan un estudio por separado. La
primera Misidén Militar Italiana, arribd a nuestro pais, con
toda la experiencia militar recogida en los campos de
batalla de la Primera Guerra Mundial. Ls formas de lucha en
los frenties europeos en la guerra de 1914 a 1918, no eran
precisamente las mejores para ser transferidas, a un pais

come el Fcuador.
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Efectivamente, la guerra de trincheras, en donde, grandes
masas de hombres se enfrentaban sin hacer mayor uso de la
maniobra, precedidos en sus movimientes por grandes
cortinas de fuego de artilleria, todo lo cual significaba
inmensas disponibilidades de recursos en hombres y en
armas, sumada a una doctrina que, aparte de volverse rigida
en sus concepciones por la misma naturaleza del combate en
el cual fue concebida y desarrollada, llevaba el pecado de
poder ser considerada como victoriosa, con todo lo negativo
que ello implica para dar curso a un afan de revisidn, no
era la adecuada para nuestro medio.

- Se formé a una oficialidad que estaba convenientemente
instruida en el aspecto tedrico de la ciencia de la
guerra, pero sin gue hubiera ni de parte de los alumnos, ni
departe de profesores, la intencidén de adecuarla a nuestras
necesidades; aparte de gque los instructores italianos
descuidaron la formacdn moral del soldado, en la gue tanto
habian insistido los instructores chilenos, afectando
gravamente a este factor tan indispensable en el combate,
nunca quisieron pensar la guerra en términos de nuestro
escenario topografico, y tampoco se esforzaron por adaptar
sus ensefianzas a las zonas de probable empleo, que para
entonces eran definitivamente las provincias de El1 Oro y
Loja, asi como la Zona Oriental. El resultado de todo esto
fue gque a la hora de la prueba, no pudimos responder al
reto planteado por nuestros adversarios. Hay guienes
pretenden ver un cambio cualitativo en la Segunda Misidn
Italiana. Sin embargo, creemos gue del andlisis de la forma
de combatir de los italianos en los primeros meses de la
Segunda (juerra Mundial, podemos concluir gque las dguerras
coloniales en las gque estuvieron involucrados en Africa, no
contribuyeron a mejorar sus condiciones militares, teniendo
mas bien el efecto contrario, lo que queda demostrado en la
forma absurda de enfrentar al ejército inglés, el mismo que
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equipado segin los cdnones de la guerra blindada, vio con
sorpresa a un adversario italiano gque actuaba como para una
guerra tribal. Por supuesto que todo esto se transmitid a
sus discipulos, los que tampoco tuvieron la capacidad para
generar su propla doctrina de guerra.

- Luego de que los italianos abandonaron nuestro pais,
recibimos a la Misgidén Militar Americana. A pesar de la
impresién que puede causar el hecho de tratarse del pais
vencedor en la Segunda Guerra Mundial, los andlisis de su
actuacidén en este conflicto, asi como en los posteriores de
Corea y Vietnam arrojan un saldo negativo en cuanto a sus
cualidades combativas. Efectivamente, en la Segunda Guerra
Mundial, existe un hombre que determina la forma de pensar
militar en los Estados Unidos. Este es el General George
Marshall, Jefe de Estado Mayor. Los criticos han sefialado
gque era mds bien un tictico, y que hacia radicar toda la
virtud del soldado profesional en el conocimiento del
manual de tactica. Como es facil comprender, esto crea un
grave deficiencia en el Ejército americano, guien solo pudo
salir bien librado de tan grave compromiso bélico, gracias
a su enorme capacidad industrial, que le permitié contar
con una abundancia de medios, rara vez obtenida en otros
Ejércitos. Precisamente esta gran cantidad de material,
sobre todo aéreo y también de artilleria, engendrara una
forma de combatir donde se privilegia el factor masa en
detrimento de la maniobra. Esta forma de combatir requiere
una gran disponibilidad de medios, lo que dificilmente es
alcanzable por nuestro pais. Para darse cuenta de esta
falencia, existe la necesidad de despojarse de toda 1la
marafia de falsos conceptos, originados en el hecho de ser
los Estados Unidos, pais vencedor en la contienda y por
tanto con capacidad de imponer su visidén de las cosas. El
resultado de tablas conseguido contra los coreanos, y la

posterior derrota de Vietnam, casi nos relevan de la
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necesidad de hacer comentarios sobre las bondades de esa
doctrina militar. Para suerte de la misma, la prueba a la
gue se sometieron las otras y gque constituye el examen
final de cualquier doctrina militar, esto es la guerra, no
pudo ser el verificador inapelable en este caso. Pero cabe
afladir un dato mds, gue posiblemente sea el mds negativo de
la herencia americana, este es el quebranto moral (en el
sentido ético) de nuestro ejército. No ha existido otra
ingtitucidén armada en este siglo, en donde las virtudes
militares hayan decaido tanto como el norteamericano. Y eso
indudablemente se ha transmitido a nuestro Ejército, el
cual, debilitado yva por la herencia italiana disminuye atn
mids su estandar por el mal ejemplo norteamericano.

- En cuanto a las Misiones Militares que han pasado
por el Perd, creemos que en los capitulos respectivos se
han dado abundantes detalles de la forma en la que esas
doctrinas influyeron en el modo de conduccidn de los
peruanos. Asistimos a la implantacidén de 1la Doctrina
Francesa, la misma gque tiene todos los vicios de la guerra
de trincheras de los frentes europeos de la Primera Guerra
Mundial. La "ofensiva a ultranza" cede paso a una actitud
defensiva, producto de las grandes masacres donde una masa
de infanteria era lanzada contra el fuego de
ametralladoras, después de terribles preparaciones
artilleras que creaban verdaderos paisajes lunares, donde
los hombres que no morian por el fuego enemigo se ahogaban
en los campos de lodo batido. El resultado es una doctrina
que suma todos los vicios. Privilegia el fuego en
detrimento de la maniobra; en razdén de que es victoriosa,
se vuelve impermeable a todo intento de renovacidn, no da
paso a las nuevas ideas militares, como la del arma
blindada y cuando lo hace es timidamente y con concepciones
que estdr atrasadas por lo menos dos décadas. Asi veremos
a un Ejército peruano que distribuye sus tanques entre las
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unidades de infanteria, es decir, concibe al tangque como
una arma de acompafiamiento de la infanteria; los oficiales
peruanos se demuestran lentos en apreciar la evolucidn de
las acciones, y no optan por ninguna accidén arriesgada,
todo lo gque se conforma al aspiritu de conduccidén francés
de la época.

- La Misidén Militar norteamericana, tiene las mismas
caracteristicas gue aquellas descritas en el caso
ecuatoriano.

- En cuanto a la Misidn Militar Soviética, el capitulo

en el que ha sido tratado constituye integramente una

apreciacién personal, en la gque se hacen constar las

caracteristicas psicoldgicas del pueblo peruanc dgue le

vuelven campo adecuado para la implantacidn de una doctrina
de las caracteristicas de la soviética.

2. RECOMENDACTONES

Del andlisis de lo que ha sido el paso de las Misiones
Militares en nuestro pais y en el Peri, se pueden insinuar
las siguientes recomendaciones:

- El consequir un preceptor, un instructor o un profesor
en cualguier campo de la vida, y en este caso en el campo
Militar, tiene que ir precedido de una analisis profundo
sobre todos los aspectos que estdn involucrados en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Habrd por tanto que ver
cudles son las caracteristicas propias, en lo dque se
relaciona con el territorio, la poblacién el cardacter
nacional, la historia del pueblo, la situacidn econdmica y
financiera, la disponibilidad de tiempo. Al examinar
atentamniie estos factores, habremos de advertir qué clase

de toporafia, vegetacidén, clima, hidrografia, naturaleza
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del suelc presenta nuestro territorio, haciendo énfasis en
las posibles zonas de empleo.

- Analizaremos profundamente el cardcter nacional,

tratando de descubrir su ingenio, su capacidad para la
improvisacidén, su capacidad de resistencia, su disposicién
al sacrificio, su patriotismo. A esto contribuirid la
Historia, la cual deberemos conocer ampliamente, para ir
deduciendo de su estudio, los datos que no nos induzcan a
errar en nuestros juicios. Una vez que hayamos arribado a
conclusiones certeras en estos campos, determinaremos
cudles son nuestras capacidades econdmicas, para, en
funcién de estas dos grandes variables, la primera como
resultado de la suma de los factores geogriaficos vy
psicosociales y la segunda como resultade del estudio
econémico, mads la disponibilidad de tiempo para prepararnos
ante un posible adversario, habremos obtenido el primer
gran dato que nos servird para escoger con aclilerto una
Misién Militar.

~ El1 segundo gran dato, serd proporcionado por el
conocimiento realmente cientifico y profundo de la
guerra, para poder advertir cudles son los posibles cursos
que tome su evolucidn, determinados por el desarrollo de la
técnica v de la ciencia, consideradas en su sentido més
amplio, pero para ser reducido luego con una operacidn
mental, a los factores que incidirdn en las caracteristicas

de la guerra en el futuro.

-~ Habrd, por tanto, que conocer cudles son las nuevas
doctrinas de empleo que estdn surgiendo en funcidn de

las amenazas potenciales, cudles son los tedricos mas
connotados del momento, los mismos gque deberdn ser
estudiados y comparados, cudles son los nuevos armamentos,
sus caracteristicas, sus capacidades, su adaptabilidad a
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nuestro medio. Deberad hacerse un seguimiento detallado de
los conflictos bélicos que se wvan presentando en el
escenaric mundial, estudiando las formas de conduccidn
exitosas, la estrategia y tédctica empleada, los armamentos
gue han superado la prueba del uso en combate.

- Todo esto requiere que unos cuantos individuos

civiles y militares, se dediquen a tiempo completo al
estudio de la guerra como una actividad profesional que
rebase los patrones del oficial militar tradicional. Su
vocacidén y dedicacién tiene que ser tan grande como para
estar en capacidad de abarcar los XXV siglos de historia
militar y general, aparte de conocimientos sobre casi todas
las disciplinas cientificas que puedan relacionarse con el
fendmeno bélico. Solo asi podremos arribar a un
conocimiento bastante aproximado de lo que pueda ser el
problema de la guerra en un nmomento determinado de 1la
historia, y podremos arribar con bastante aproximacidn al
segundo gran dato.

- El1 tercero de estos gigantescos factores, serd aquel
que resulte del estudio del probable adversario, el

que deberd ser conocido con tanto o mds detalle que el
requerido para la preparacidn del primero de estos grandes
factores. Por lo tanto, en él1 se estudiaran: Geografia,
Historia, aspectos Sicosociales, condiciones Econdmicas,
todo lo relacionado con su pasado militar, haciendo énfasis

en la doctrina que le ha sido impartida.

Entonces si, podemos empezar a seleccionar los posibles
candidatos para que instruyan a nuestro Ejército,
evitandoros errores, la mayoria de los cuales son producto

de un solio factor, la ignorancia.
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