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PLAN GENERAL DE ESTUDIOS PARA EL XX CURS0O SUPERIOR
DE SEGURIDAD NACIONAL Y DESARROLLO

INTRODUCCION
1. EINALIDAD
Hsta planificacién tiene las slgulientes
finalidades:

1.1. Organizar el curriculo académico a cumplirse
durante el desarrollo del XX Curso Superior de Seguridad
Nacional y Desarrollo.

1.2. Prever el desenvolvimiento adecuado de cada uno de
los periodos del curso.

1.3. Establecer los procedimientos generales a ser
aplicados en el desarrollo del curso.

1.4, Orientar el esfuerzo de manera gque se logre un
funcionamiento dindmico v cocherente, gque permita cumplir.
eficazmente la misién del Instituto.

1.5. Facilivar el seguimiento y control de la
programacidén durante el desarrollo del curso.

2. BEFERENCIAS
2.1. REGLAMENTOS
2.1.1. Reglamento General del IAEN.
2.1.2. Reglamento de Funcionamiento del TAEN.
2.2. DOCUMENTOS:
2.2.1. Planes de Estudios (aflos anteriores).

2.2.2. Recomendaciones de la Junta Académica en
base de las experiencias acumuladas.

2.2.3. Bvaluaciones, cuadros estadisticos, graficos
e informes académicos de cada uno de los periocdos.

2.2.4. Directivas y disposicicones emitidas por la
Direccién y Subdireccidn.

2.2.5. Normas para la elaboracién del Plan
General del IAEN.



%]

2.2.6. Normas para la elaboracioén v
revisidén de curriculos del IAEN.

2.2.8. Normas para la elaboracion del Plan de
Materias del ITAEN.

2.2.7. Informe anual de las Actividades Académicas
desarrolladas en el XI¥X Curso Superior de Seguridad
Nacional v Desarrcllo.

3.1. MISION DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS
NACIONALES .

Preparar a ecuatorianos profesionales de alto nivel
en la investigacién y andlisizs de la realidad nacional y
de la sltuacidédn internacional, determlnande su influencia
en la Segurided y Desarrollo del pais. Desarrollar sus
aptitudes para las tareas concernlentes a la
investigacidtn, asescramliento, planificacién, coordinacién
v dlirececidn de las acciones conducentes a la consecuciédn
de los objetivos nacionales y a la ejecucidén de las
roliticas de Seguridad y Desarrollo:; a fin de gue puedan
contribuir, en las &altas esferas de la conduccidén del
Estado, a la bisqueda de las soluciones mas adecuadas
para los problemas goclales, econbOmicos, peliticos,
militares v cientifico-tecnoldégicos.

3.2. PERFIL DEL DIPLOMADO

Bl Diplomado del Instituto de Altos Estudiocos
Nacionales, debe ser un profesional de nivel superior; un
ciudadano ecuatoriano de altas cualidades civicas,
morales vy ratridéticas; comprometido con el interés
nacional; visionario sagaz v habil para determinar
objetiveos de largo, mediano ¥y corto alcance; capacitado
para disefiar politicas, estrategias y acciones en funciliodn
de los objetivos nacionales.

Preparado para investigar, agsesorar, planificar,
organizar, coordinar. dirigir y supervisar el Desarrollo
v la Segurldad desde las méds altas funciones de los
sectores publico vy Pprivado, en el ambito de su
egpecialidad.

Dotado de cualidades superiores de liderazgo basado en
una s6lida formacidn academica, gran capacidad de
trabajo, vy profundo conocimiento de la realidad nacional
en los campos Sicosocial, Econdmico, Politico, Militar, ¥y
Clentifico-Tecnolégico ern el Contexto Vecinal,
Subregional, Regional, Continental y Mundlal.
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3.3. EL DIPLOMADO DEIL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS
NACIONALES.

DEBE SER:

- Un ciudadane ecuatoriano, por nacimiento y en
goce de sus derechos de ciudadania.

-~ Profesional de nivel superior.

- Posesador de altes virtudes civicas, morales v
patridticas.

- Compromeﬁido con &1 interés nacional.
- Visionario de gran alcance.

— Con habilidad para determinar objetivos de corto,
mediano ¥y largo alcance.

- Con capacidad para disefiar politicas, estrategias
vy acciones, en funcién de los objetivos nacionales.

-~ Preparado en el ambito de su especialidad para:
Investigar
Agesorar
Planificar
Organizar
Coordinar
Supervisar; v,
Dirigir el Desarrollo v la SBeguridad, desde
las mas altas funclones del sector pablico o privado.

~ Dotado de cualidades superiores de liderazgo que
deben tener su fundamento en la:

Formacidén Académica

Capacidad de Trabajo; vy,

Profundo Conocimiento de la Realidad Nacional
en los Campos:

Sicosocial

Econdémico

Politico

Militar

Clentifico yv Tecnolbglico, dentro de
un contexto:

#* ¥ X KK

Vecinal
Regional
Continental
Mundial
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3.4, OBJETIVOS GEHERALES DEL IAEN

3.4.1. Preparar a profesionales ecuatorianos de
alto nivel, en los conocimientos, métodos y técnicas que
les permitan contribulr, en las altas esferas de 1a
conduccidn del Estado, & la busgueda y aplicacién de las
soluciones mds =2decuadas para 1los problemas soclales,
ecoriomlcos, politicos, militares v cilentifico-
tecnologicos.

3.4.2. Contribuir con la Becretaria del Consejo de
Seguridad Nacional, mediante la investigacidn y la
experimentacidn, en el desarrollo, difusién e
implantacion de ' una Doctrina de Seguridad Nacional y de
su Metodologia de Planeamiento.

3.4.3. lnvestigar y experilimentar una Metodologia
para el Planeamiento del Desarrollc Nacional.

3.4.4. Fortalecer la imagen del Inastituto, en los
ambitos interno v externo, mantenlendo relaciones
académicas con organismos nacionales o extranjeros que
guarden afinidad con su misién.

3.5. OBJETIVOS PARTICULARES

£l Instituto de Altos Estudlios Nacionales mediante
la realizacidn el Curso Superior de DSegurildad v
Desarrollo, procura en los cursantes:

3.5.1. Ampliar y profundizar la formacidn académica
en funcidn de la misién del ITAEN.

3.5.2. Fortalecer los conocimientos, técnicas vy
destrezas para la investigacidn de la realidad nacional.

3.5.3. Crear el hdbito de estudic permanente.

3.5.4. Generar la cepracildad para valorar el poder
nacional en el contexto Vecinal, Regional, Continental vy
Mundial.

3.5.5. Desarrollar la capacidad y habilidad para
determinar objetivos de corto, medianc y largo alcance.

3.5.6, Preparar en la concepcidén, metodologia vy
aplicacién del Planeamiento para el Degarrollo v la
Seguridad.

3.5.7. Desarrollar sus capacidades de
investigacidn, asesoramiento, planificacidén, orgenizacidn,
cobrdinacién y direccidn, supervisidén y evaluacidn de
objetivos, politicas, estrateglas y acciones, =n funcidn
de los objetivos naclonales.



3.5.8. Generar la capacidad para dirigir el
Desarrollo y la Segurddad Naclonales desde las mds altas
funciones del sector piblico o privado.

3.5.8. Fortalecer las, cualidades de liderazgo al
mas altc nivel.

3.5.108. Desarrollar una gran capacidad de trabajo
individual y en equipo.

3.5.11. T &l compromiso civico, moral,
patridtico y visionaric de estudiar, trabajar v producir
en funcidn del Desarrollo y Seguridad Nacionales.

3.5.12. Desarrollar eventos académicos gque permitan
el andlisis de los problemas coyunturales del pais.

CUMPLIMIENTO DE :

La capacitacidn de los profeszionales, cursantes del
Instituteo de Altos Estudios Nacionaleg, se orientara
hacia 1la cabal intericorizacidn de los valores naclionales;
al reconccimientc cbjetivo de nuestras potencialidades y
limitaciones: con =1 compromisc de reintegrarse a la
administracidén pliblica o privada con alta dosis de
nacionalismo y con la wvisién selectlva de acoger los
aspectos foranecs gue contribuyan a la vigencia v
mneJoramiento del Estado, mediante la solucidn de los
problemas nacionales.

La misidén se cumplird en los aspectog organizatlvos,
académicos v administrativos: procurando en todo momento
los més altos niveles de excelencia académica, eficiencia
en la gestidn v sobre todo en la bisgueda de una
disciplina de trabado 1Intelectual v académico que
identifigue el prestigio y utilidad del Instituto de
Altos Estudios HNacionales con 1la vida y desarrcllec del
Estado.

El respetec a la identidad personal del cursante, & BU
dignidad humana, asi como a esu afiliscidédn y condicidn
soclial, econdmica, politica v religiosa, serdn normas de
nuestro acclonar académico,.

El mejoramiento de la calidad de nuestros diplomados,
debe ser una preocupacidn permanente, consecuentemente
nuestra accién ha de responder a una coordinacidén global
que oriente y canalice todos lcs esfuerzos hacia el
cumplimiento cabal de la misidn.
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Por egsto, =1 Plan incluye las nuevas concepciones
doctrinarias de la Seguridad y del Desarrollo. En +todos
los aspectod, considers los= CAanpos de egtudio
instrumental gue realmente contribuyan a gue el cursante
sicance los prerrequisitos necesarios para aplicar los
procesos de investigacidén, planificacidn, dentro del
andlisis de los difzrentes campos: politico, sicosocial,
econdmico, militar, v clentifico-tecnoldgico.

La amplitud de los temas, la necesidad de una comprensién
¥ andlisis egtructural, exigen que el curzso desarrolle 1a
méds amplia varlszded de sctividades académicss gue se
convierten enn un elemento importante dentro de la
planificacidn general.

El Plan procura el tratamiento lntegral v globalizador de

las=s coyunturas que, a partir de 1la concepcidn
doctrinaria, permitan un andlisis objetive de nuestra
realidad, a la lun de los Obhieblivos NHacionales
Permanentes.

Los objetivos generales del Instituto de Altos Estudios
Nacionales, =2e cumplirdn béasicamente en cuvatro grandes
periodos: DE CONGCIMIENTOS BASICOS5, DE LA SITUACICOH

INTERNACIONAL, DE LA SITUACION NACIONAL Y DE
PLANEAMIENTO, todas de alto nivel de exlgencina
investigativa, analitica, critica v apllcativa, es decir

buscando un Sptimo nivel académico.

ofrece los

conocimlentos teérlco doctrlnarloa e 1nstrumentales, asi
como la informacidén gue les habilita a los cursantes
para la investigacidén y andlisis de las coyunturas
internacional vy neclonal.

permite a los

cursantes actuaILQa; conocmmientos, analiza“ v valorar la
coeyuntura internacional ¥y sus incldencias en el Poder
Naclonal.

permite a los Ch?saﬁtes tomar con001mlento acﬁuallzado de
la realidad nacional, investigarla, analizarla v
evaluarla para obtener aspectos Ifavorables y faoctores
adversos que infiluvan en la Seguridad o el Desgarrolle v
rermltan una planificacidén real.

30 DFE PULANEAMIBNTO. es3 el periodo en el que 108
eursantes, ha01endo uso de todos los conocimientos,
Juicios vy valoraciones, aplican la Hetodologia del
Planeamiento, en un ejsrcicio.




El XX Curso Superiocr de Seguridad Waclonal v
Desarrollo, en base de la Misidn, Perfil del Diplomado ¥
de los Objetivos del Instituto de Altos Eastudios
Hecionales, estd orientado al andlisis de las coyvunturas
internacional ¥ nacional, en log campos sicoscocial,
aecondmico, politico, militar ¥y clentifico- tecnolégico,
asi como al estudio, interpretacidtn y aplicacidn de los
conceptos doctrinarios v metodoldgicos del Desarrollo v
la Segurldad Haclonasles. Procura la paertlcipacidn vy
cooperacién activa de los cursantes en todas las
actividades académicas, individual ¥ colectivamente.

El XX Curaso Superior de Seguridad Naclonal y Desarrolloe
tendrd una duracidén de cuarenta y sels semanas.

El Instituto de Altos Estudios Nacionales, invitard a
diferantes instituciones viblicas y privadas de real
importancia en &l Desarrollo v la Seguridad Naclonales,
parsa que designen y pabrocinen candidatos a cursantes.

La selecclén de los curgantes se hard a base a 1o
rardmetros egtablaecidos en al Reglamento a
Funclonsmiento del IAEN,

@






RLAN _DE ESTUDILOS

Para dar cumplimientoc a la mislidn, principios, perfil v
objetivos del Institutoe de Altos Estudios Nacionales y en
concorcancia con las necesidades del Desarrolle v la
Seguridad Nacionales, se ha estructurado el siguiente
Plan de Estudilos:.

Ha CAMPOS DE ESTUDIO ¥V CODIY TIEM OBRSERVACIONES -
ACTIVIDAD ACADEMICA GO PO
1 CAMPO DE MATERIAS _
FUNDAMENTALES Fl tratamiento
1.1. Doctrina de Se- DS 45 | de los conbe ~-
guridad Nacio - nidos curricu- .
nal. lares se : :
1.2. Planeamiento de PSD 318 | realiza median |
la Seguridad y te Actividades
del Desarrcllo Académicas
Nacicnales. Informativas vy
1.3. Geopolitica. GP 73 | complementa -
1.4, Introduccidn a PE 32 | rias COEF 1
la EBEconomia v v Actividades
Corrientes del de Produccidn
Pensamiento Eco- Académica
némico. . COEF 2.
1.5. E1 Pensamiento PP i8
Politice Contem-
poranso.
1.6. Metodologia de MI 22
la Investigacién
; Cilentifica
"1.7. Derecho Territo- 22
rial Ecuatoriano | DTHL
e Historia de
Limites.
SUBTOTAL:: 529




2 CAMPO DE MATERIAS

INSTRUMENTALES

Z2.1. Realidad Mun - RM 46 | Las visitas ¥
dial. viajes nacio-
Z2.2. Realidad Con - RC 119 | nales son par
tinental. te del cono -

1 2.3. RBealidad Na - RN 469 | cimiento de

clonal. la Realidad

| Hacional. Ei
SUBTOTAL: 634 | Viaje Inter -

nacional es
parte del s~
tudio de la
Realidad Con-
tinental ¥

Mundial. ~
3 CAMPO DE MATERIAS
COMPLEMENTARIAS
-~ Manejo de Crisis MC 1@
- ODratoria OR 14
- Educacidn Fisica vy E¥F 5@
Deporte.
SUBTOTATL - T 74
4 A Disposicidn de la ADD 35
Direceidn v
Evaluaciones. 24
SUBTOTATL : 58
TOTAL : 1.296 PERICLOS
ACADEMICOS
216 DIAS
CALENDARIQ GENERAL
DESARROLLO DEL ANO ACADEMICO 19382 - 1883
Fecha de Iniciacidn: 13 de Octubre 1982
Fecha de Hinalizacidén: ©3 de Septiembre 1983
. Fecha de Graduaciodn: 93 de Septiembre 1983

CALENDARIC GENERAL:
Anexo A"



PIVISION DEL CURSO

DURACION

No. PERIODO COEF. INICIA TERMINA
1 DOCTRINARIO 2 13~-0CT- 5-ENERO i2
» 1992 1993 SEMANAS

2 DPE LA BI-

TUACION 6-ENERO Z2H5-FEBR 8
INTER- 2 1993 1993 SEMANAS
NACIONAL.

3 DE LA SI- Z8-FEBR 1-JULIO 13
TUACION 3 1993 1993 SEMANAS
NACIONAL.

4 DE PLANIFI- 3 2-JUL @3-SEPT 19
CACION. 1993 1993

SEMANAS

Estudiar
conocimiento,
puedan utilizarse en los sigulentes periodos.

las

equipo.

Iniciar a

malterias
comprension,

Degarrollar la capacidad de

los cursantes

fundamentales

en los

investigar ¥y evaluar la realidad nacional.

para
analisis v

gque 80
sintesis

trabajo individual v en

procedimientos para

Proporcionar los conocimientos actualizados de la
Situacidn Internacional.

Analizar las Situaciones: Mundial, Continental.
Regional, BSubregional y Vecinal considerando los
campos Ppolitico, sicosocial, econdmico, militar,

cientifico vy tecnolégico.

influencia positiva

internacional tiene
Macionales,

¥y el Desarrollo
los Objetivos Naclionales Permanentes.

Fortalecer la

Realizar la Apreciacidn Estratégica,
negativa

que la

determinanda la
situacidn
o puede tener sobre la Seguridad
tomando en consideracidn

capacidad de trabajo individual y de
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grupo, el coneocimiento, invegtigacion, andlisis ¥y
evaluacion de la realidad nacional.

-  Profundizar en el conocimiento, investigacidn,
andlisis e interpretacion vy evaluacion de la
realidad nacional en los campos prolitico, sicoso-
clal, econdmico, militar y cientifico-tecnolégico.

- Realigzar la apreciacidn estratégica nacional,
determinando lcos aspectos favorables y fTactores
adversos como parte de la arlicacién de 1la
Metodologia del Planeamiento de 1la Seguridad
Nacional.

- Emplear la capacidad de trabajo individual y en
equipo. :

— Realizar la Avprecliacion Geopoclitica del Ecuador

- Completar la aplicacién de la Doctrina vy Metodologia
del Planeamiento de la Seguridad Nacional y el
Desarrolln en un Ejercicio de Planificacion.

~ Consolidar la capacidad de Trabajo Individual ¥y de

Grupo.
- Primer Periodo :
Inicia : 13 Cctubre 1992

Termina: @5 EBnero 1862

- Segundo Periodo:
Inicia @ @6 Enero 1982

Termina: 25 ¥ebrerc 1883

- Tercer Periodo :
Inicla : 286 Febrero iS593

Termina: @1 Julio 1883

Py

Cuarto Perijodo:
Inicia @@ &2 Julioc 1993
Termina: ©3 Septiembre 189393

- Graduacidn: 3 Septiembre 1883



Lag actilvidades académicas se iniciardn a las 97h30 vy
concluirdn a las 13h3@. Los dias lunes, se iniciaridn a
las @7Thl5 con el Momento Civico.

En este tiempo B8Be aplicardn las diversas estrategias
metodolégicas y las actividades académicas adecuadas
conforme al avance <2 la programacidén, en los diferentes
campos. En los casos estrictamente necesarios se podréan
planificar actividades en la tarde. La duraclién de cada
hora académica sersd de 50 minutos.

La semana complets tendrsd una duracldén de 30 horas, las
mismas que se desarrcllardn en Jornada udnieca, de lunes &
viernes, con 8 horas de actividad diaria.

En los casos nscesarios y debldamente planificados, =se
degarrollardn actividades secadémicas log finez de semans
vy feriados.

Los cursantes gque reguieran hacer usc de las aulas para
reuniones de trabajo académico, asi como de la biblioteca
para sus trabajos de consulta e investigacidn, podréan
realizarlo en tiempo fuera de horario, previo
conocimiento ¥ autorizaclidn de las sutorldades
competentes, segin el caso.

Ocasionalmente vy cuando el cumplimiento de lus objetivoes
asi le exija, podrd utilizarse tiempo fuera ds: horaric
rara la orgsnizacidén de eventos especlales, no constantes
en este Plan de mucha importancia para el Curso y la
Misldén del Institutbo.

Las medides complementarias y/0 suplementarias gue =sean
necesarias a este Plan, serdn planificadas, aprobadas ¥y
difundidas a través de Directivas e Informativos
especiales.

Estas medldas, en lo estrictaments ascadémico, serdn
peemmrmesbilidad directa del Jefe de Eztudios.
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Durante el desarrollo del XX Curso se reallzardn
inspecciones por parte de la Direccién vy Subdireccion., de
scuerdo a Directivas especiales y en bhase al siguiente
cronograma.:

No. FECHA ACTIVIDAD

1. |1-2 OCTUBRE 1992 Organizacidn de la documenta-
cidtn de inicio del XX Curso.

2. 4 ENERO 1893 Evaluacién del Primer Periocdo
¥y documentacién del Segundo
Periodo.

W
=+
48]

FEBRERO 1893 Evaluacién del Segundo Periodo
v documentacion del Tercer
Periodo..

4. 23 JUNIO 1883 Evaluacién del Tercer Periodo
v Documentacidén del Cuarto Pe-
riodo.

5. 3@ AGOSTO 1983 Evaluacién del Cuarto Periodo
v Preparacion de la
Graduacidn.

6. 24 SEPTIEMERE Informe Final del Curso.
1983







1. QBJETIVOS
1.1, Orientar el proceso académico de manera gue
permita su optimizacidén con criterio unificado.

1.2. Profundizar en el conocimiento y utilizacién de la
doctrina a emplearse en el cursc, manteniendo siempre un
ceriterio actualizado vy uniforme.

1.3. Actualizar lozs conocimientos gue permitan una
acclén académica debidamente planificada, una metodologia
actualizada y un proceso de evaluacidn clentifica,
técnica y permanente.

TEMAS IRATARSE
2.1. Planificacidon Académica

2.2. Técnicas de Ensefianza y Trabajo Académico

2.3. El1 Sistema de Evaluacidn:

Institucional/Curricular v del Rendimiento
Académico.

2.4. Doctrina de Seguridad Nacional.

2.5. Metodologia para el Planeamiento de la Seguridad
Nacional.

2.6. Metodologia para el Planeamlento del Desarrollo
Nacional.

2.7. Conocimiento de instrumentos guias v manuales a
ser desarrollados en el XX Curso.

3. MEIODOLOGIA

Los +temas a trabarse ge realizaridn en base a
conferenclas dictadas por los responsables del &rea ¥y
seminarios para digcecusidn, explicaciones v profundizacidn
de los detalles, en el tiempo oportuno.

4. BJECUCION

4.1, Se reaslizardn reuniones planificadas de acuerdo a
cada uno de loz temas a btratarse vy se lleverdn a cabo
exposicliones v seminarios esvaluativos.

4.2. Se realizarédn antes y durante la ejecuci@ﬁbdel
curso.

4.3. La responsabilidad en la planificacidn, coordina-
cidn, ejecucidn y supervisién del Plan de Acbualizacidn
Acedémica para Directivos y Asesores, corresponde al Jafs
de Estudios.






Estos documentos, con sus respectivos objetivos en lo
que a periodos y materias correspondan, van separados del
Plan General vy complementan la planificacidn integral del
Instituto.

2. METODOS Y PROCTSQE

La ejecucidn del Curriculo Académico del Instituto de
Altos Eastudios Naclonales, se realizard en base a la
acclién planificada ¥y coordinada de Directivos, Asescores,
Catedrédticos, Conferencistas y Consultores, los mnismos
gue hardn uso de métodos activos de trabajo ¥y produccisn
académica, motivaran en todo momente la participacion
activa y se ori=snterd el aprendizaje a2 la aplicacidn
préctica del conocimiento. La formacidn profesional v la
adecuada seleccidn de catedrdtlicos, conferencistas,
consultores v aSes0res S0 garantia del Droceso
académico.

El Plan de Estucu.¢s y los Programas del Cursc Superlior de
Seguridad vy Desarrollo, abarcan contenidos curriculares
que garantizarédn -1 logro de los objetivos del cocursos
consecuentemente, permitirédn alcanzar el perfil del
Diplomado.

Con este propdsito la ejecucidn del curriculo del XX
Curso Superior de Seguridad Hacional v Desarrollo, se
llevard a cabo uvtilizando una gran variedad de Técnicas
de Enseflanza-Aprendizaje que contemplan actividades de
produceidn académica ¥y otras de cardcter puramente
informativo e instrumental.

Asi, las Actividades Académicas de produccidn académica,
que por su naturaleza en el proceso de evaluacidn serdn
considerados con una ponderacidén mayvor significativa, son
las siguientes:

EL COMITE

EL SIMPOSIO

EL SEMINARIO

EL TALLER

EL VIAJE DE ESTUDIOS

- EL TRABAJO DE INVESTIGACION INDIVIDUAL

= tL Pebo.tr--
Las Actividades Académicas o Técnicas de Inter-
Aprendizaje, -eminentemente informativas- v gque en el

proceso de evaluacion tendrdn una ponderacidén menor, son:
- LA CLASE

- LA CONFERENCIA

- EL PANEL

- LA VISITA
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El Instituto de Altos Estudios Nacionales facilitard a
los Catedréaticos, Conferencistas, Consultores, Asesores y
Cursantes del XX Curso, 1la utilizacldn de la biblioteca y

ayudas de ansefianza tales GOmMo :© proyvectores,
retroproyectores, murales, mapase, carteleras, aulas,
ete., es decir, Lodos loas medios que la tecnologia

educativa pon= al wervicio del proceso ensefilanza~
aprendlzaje.

EREPARACION ¥ DESARROLLA

El desarrollo de la programacidén tiene su fundamento en
la planificacidn, ror lo gque, de manera anticipada v
progresiva, se preversd semanalmente el desarrollo de los
contenldogs del programa.

Tomando como base el Plan General, ¢l Programa de
Materiss, el Plar de Unidades de Aprendizaje, asi como el
Cuadro General de Distribucidédn del Tiempo, la Jefabtura de
Estudios prepararda =1 PROGRAMA DE ACTIVIDADES ACADEMICAS
DE LA SEMANA.

El pentultimo disz laborable de la semana académica se
publicarda v difundird al personal de Directivos, Asesores
v Cursantes, €l Programa de Actividades Académicas de la
semana sigulente:

Este programa contendrd los siguilentes aspectos:

FECHA

HORA -CAMPO-

ACTIVIDAD ACADEMICA -TEMA-

PERSONA QUE INTERVIENE; ASESOR ASIGNADO Y ASBESOR
ASISTENTE

OBSERVACIONES

Para los Seminarics, Simposios, Visitas, Viajes, Comités,
Debates v Paneles se ampliaraé la informacldn en
directivas especlales gue se difundirén con la
oportunidad debida.

La particlpacidén de los cursantes en cada una de las
actividades acedémicas serd debidamente valorada v tendrd
una ponderacidn segin el tipe de actividad; asi, tendrén
un coeficiente 2:

~-LOS TALLERES

- LOS COMITES

- LOS SIMPOSIOS

- LOS SEMINARIOS

- LOS DEBATES

- LOS VIAJES DE ESTUDIOS

~ EL TRABAJO DE INVESTIGACION INDIVIDUAL
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Coeficiente 1

- LOS PANELES

~ LAS CONFERENCIAS
- LAS VISITAS

- LAS CLASES

Lasg actividades complementarias, (antes, durante y/o
degpués) al dessarrolle de los contenidos curriculares,
necesarias para las diferentes actividades académicas. se
realizardn fuersa de horario.

De lgual manera las actividades de cardciér culiural o
soclal, no deberan interferir el estudio ¥ el
cunplimlento de los planes.

1.

Se reallzardn con ocasidén de las fechas civicas
importantea, asi como con motivo del Anlversario de
creacibtn del Instituto de Altos Estudlos | Nacionales &
cuando el Instituto participe como invitado. -

2.

Se reallzardn sn base a un plan previaments elaborado
pror el Departamento de Comunicacién Soecdal ¥ Relaclones
Pablicas, v aprobado por la Direccidn del Instituto. Este
Plan contemplard actividades de cardcter seocial due
permlitan una mayor integracion de los mlembros del IAEHN
v considerara fachas vinculadas con onoméstlcos,
cumpleafio=, ascensos, condecoraciones vy fechasg del
calendario que respondan a tradiciones naclonales o
locales. :

3.

El Instituto de Altos Hstudios Naclonales contempla en
la planificacidn del XX Curso, actividades vinculadas con
la EBducacidn Fisica y los Deportes; rara el efecto los
cursantes utilizardn un wniforme aproplado, v Be
realizard en las inestalacliones gue con la debids
anterioridad se solicltard y coordinard con Unldades
Militares, Policia Nacional o Instituciones Pdblicas o
Privadas que cuenten con la infraestrucbura deportiva
necaegarlia,. Serd responsable de estas sctividadez un
Asesor del Campo HMilitar. -

"Bl IAEN podré realizar otras actlvidades o
contempladas en el presente Plan, gque de una u otra
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manera contribuvan al cumplimiento de la Misién, al logro
de loa Objebtivos vy el Perfil del Diplomado, las mlemas
gque deberdn ‘contar con planss especificos, debidamente
coordinados ¥ aprobados por la Direccidn del IAEN.

Dentro del Frozr-ama Semanal de Actividades Académicas
se considerard, =asm ol caso, la necesidad de establecer
un tiempo a DISPOSICION DE LA DIRECCION.- Este tiempo
serd utilizado pars atender sltuaciones imprevistas e
importantes para el cumplimiento de los planes ¥y el logro
de los objebivos del Curso. El tlempo anual A DISPOSICION
DE LA DIRECCIOH no merd mayor al 2% del tiempo total.

Durante el cumplimiento de actividades en .el tiempo a
Digposicidén de 1la Direccidn, deberd estar presente el
ASESOR COORDINADOR del Curso, el mlsmo gque terminada 1la
actividad prevista. informasrd a la Jefatura de Estudios.

6.1. La LIBERTAD ACADEMICA, sintetizada en ;l respeto
por la ldeas de cada pesrsona, es el principio bésico a
observarse en todas las actlvidades del Instituto.

La Tribuna del IAEN propugna y practica este principio
para Directivos, Asesores, Conferencistas, Cursesntes e
invitados en general.

6.2. La integraclién a log cursantes en un amblente de
egtudio, de trabsjo intelectual, serio v responsable,
donde se2 practlgquen wvalores é&élticos, con un obdligo de
conducta intachable.

6.3. La Priorizacidn de actividades para la
adguisgicidén v apliceaecidn de los conocimientos.

6.4, La Dopiflcacidtn del esfuerzo de manera que las
dificultades sBan superadas an forma continua Vv
progresiva, forbtaleciendo los hébitos de trabajo intenso,
bajo presidn individual ¥ en eguipo.

6.5. La Ejecucidén del curriculo. en forma permansente vy
flexible, & fin de gue se facllite la achtualizscidn
o correccidn de contenidos y procedimientos.

6.8. La evaluacidén cientifico-técnica v
permanente gue verifigus de manera objetiva y progresiva
el rendimiento académico, la funcionalidad del curriculo
v el adecuado funcionamiente de la estructuras técnico
administrativa del IAREN.



1.1. CONTROL DEL CURSO

La Subdireccidn, por intermedioc de la Jefatura de
Estudios, controlard el cumplimiento de la programacion
general del curco ¥ ia ejecucidn de cada uno de los
periodos en gque #ste se divide. Para el efecto,
verificard y tramltsrA la aprobacidn de los documentos de
planificacidn y control peritlnentes.

1.2. Se realizarin reuniones de la Junta Académica el
primer dia hédbil de la Primera Semana y Tercera Semana de
cada mes, a8 fin de evaluar el avance de la programacldn
y dar disposiciones para alcanzar mayor eficlencia
académica.

1.3. La SBubdireccién y la Jefatura de Estudlos velarén
en todo momento porgue se cumplan lasg normas establecidas
en los siguilentes documentos:

-~ REGLAMENTC GENERAL DEIL TAEN

— REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL IAEN
— MANUAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

- MANUAL DE EVALUACION

- GUIA DEL CURSANTE

- PLAN GENERAL DE ENSENANZA

— PROGRAMAS D MATERIA

—~ CURRICULA DE MATERIAS

- PLAN DE UNIDADES DE APRENDIZAJE

Para el control del Rendimiento Académico la Jdefatura

de Estudios, por intermedio del Departamento de
Bvaluacién y en base al Manual de Evaluaclén dal
Instituto de Albtos EHstudics HNacilonales, pondrda en

practica el Sistema de Evaluacién, para lo cual tomard en
cuenta el Plan de Estudilioeos, la ponderacldn asignada a las
materias, a las aectividades académlcas vy a los diferentes
periodos.

El Departamento de Evaluacidén llevard al dia todos los
instrumentos de evaluacidn, asi come los registros v
cuadros del rendimiento de loas cursantes yv realizard el
andlisls e interpretacidn de los datos del rendimiento.

La evaluacidén es un proceso técnlico, sistemdtico,
permanente y cientifico, que tiene como objetivos
bisicos:
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3.1. Diagnosticar el nivel de aprendizaje.

3.2. Realizar ajustes y adecuaciones con el propésito
de asegurar los resultados.

3.3. Motivar a todos los agentes del sistema para
optimizar el proceso.

3.4. Otorgar el Diploma del IAEN.

4. PROCESOS DE EVALUACION

El IAEN utilizara la evaluacidn en sus fases:

4. 1. DIAGNOSTICA:
Que establecera el punto de vartida.

4.2. FORMATIVA:

Gue garantizarsa los resultados, mediante
mecanismos de ajuste v reciclaje permanente en el
Procesc.

4.3, SUMATIVA:

Que aesigna calilficaciones en base a pardmetros
reglamentarios ¥y certifica la aprobacidn del curso. Es
decir wverifica resultados y logros del procesgo. La

8 - L

5. INSTRUMENTOD

La evaluacidn del rendimiento académico durante el
degarrolloc del curso se verificard mediante el uso de
instrumentos de evaluacidn para cada una de las
actividades académicas, las mismas gue seran entregadas
en los plazos que determina el Manual de Evaluacidn.
Estos instrumentos serdn calificados &en la Esgcala de @ a
20, seglin las wvaloraciones establecidas en intervalos
para registrar la calidad de la participacidn., accidén vy
produccion académlica de los cursantes.

Lioe instrumentos de evaluacidn rara cada actividad
académica contendrdn los pardmetros especificos motivo de
apreclacion v wvaloracidn por parte de Asesores y
Directivog ¥y se haran conocer con la debida anticlpaclidn.
Al final de cada periodo se realizard una verificacidn
del aprendizaje y una evaluacidn del curriculo.

La ejecucidén del proceso académico se consignari en el

O gde Achividades Academicas que Sera
responsabilidad del Asespr Coordinado: quien velard por
el correcto v opertuno uso. El registro de los contenidos

degarrollados, de la metodolngia utilizada, de lo=
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Catedraticos, de Consultores, de Conferencistas o de
Asesores regponsables de la actividad académica y las
novedades de asistencia de los cursantes serd realilzado
por el Agepor Asistente, de acuerdo al horario semanal.

La Jefatura de Estudios controlard semanalmente este
registro, en coordinacidn con el Departamento de
Evaluacidon v dispondrd acciones gue solucionen los
problemas presentados.

Este documents serda elaborado por la Jefatura de
Estudlos, responderd a la programacion curricular del
curso v de manera especifica, al Plan de Unidades de
Aprendizaje en el que se determinard la ejecuclidén del
curriculo en el tiempo previsto.

GRAFICOS

Durante el desarrclle del *X Cursoc se mantendran
actualizados en la SALA DE SITUACION, los siguientes
cuadros:

No. | DENOMINACTIORN  RESPONSABLE

1. | Calendario General - Jefatura de Estudios

2. | Cuadros de Distribucidn — dJefe de Planeamiento
del tiempo por periodos.

3. | Cuadros de Avance de 1la -~ Jafe de Planeasmiento
Programacién.

4. | Horarios -~ Jefatura de Estudios

5. | Restimenes de Asistencia - Asesor Coordinador

6. | Cuadros de Rendimiento — dJefe de Evaluacidn
Académico.

7. | Cuadros de Bvaluascion de | - Jefe de Planeamiento
Carriculo.

Los grdaficos se realizardn progresivamente durante el
desarrollo del curso y estardn a cargo de la Secciodn
Computacién y del Departamento de Apoyo Académico.
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Para la ejecucidén del Plan se tGtomardn en cuenta los
slguientes documentos oficiales:

- EL REGLAMENTO GENERAIL DEL IAEN

- EL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL IAEN

- EL MANUAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

- EL MANUAL DE EVALUACION

~ LA GUIA DEL CULGAN.E

- LAS DIRECTIVAS 7T 1.5 DOCUMENTOS TECNICOS QUE SE
PRODUZCAN EN 1A T77ATURA DE ESTUDIOS.

- NORMAS PARA LA ELARORACION Y PRESENTACION DEL

- PLAN GENERAL DE ENSENANZA.

~ NORMAS PARA LA ELABORACION Y REVISION DEL
CURRICULO. :

-~ NORMAS PARA LA PLANIFICACION, EJECUCION Y
PRESENTACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION INDI -
VIDUAL.

El Instituto de Altos Estudios Naclionales actualizs,
amplia y profundliza los conocimientos de los Sefiores
Cursantes, medlante la publicecidn de los manuales:-de las
Lecturas Recomendadas.

Este documento es el compendio de fragmentos, articulos,
regimenes € informecidén especializada =1e

LG CLET L2 B b oo &d T QL LACHD

i L) )

ok G £ =1k~

2 9 L) JEnTake 1 CIEily C)Es 1) = e =50 P AL L LA Ad R o K Lt B0
Campog; su organizacdidn std a cargo de la Jefatura de
Estudios y la impresién corresponde al Departamento de
Apoyo Académico. Se entregard a los cursantes Junto con
el programa horario semanal de Actividades Académicas.

El Departamento de Planeamiento, Investligacidén y Doctrina
sara el responseble de revisar, actuallizar ¥ tener
disponibles antes de 1la inileciacidn del Curso,- lo
siguiente:

- PLAN GENERAL

~ CURRICULA DE MATERIAS GENERAL

— CURRICULA DE MATERIAS POR PERIQDOS

-~ PLLAN DE UNIDADES DE APRENDIZAJE GENERAL

- PLAN DE UNIDADES DE APRENDIZAJE POR PERIOCDOS

- GUIA DEL CURSANTE

- MANUALES DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

- REGLAMENTOS

— FORMULARIOS

- MANUAL DE EVALUACION
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~ GUIA PARA LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION
INDIVIDUAL.
- OTROS

Durante el desarrollio del curso los documentcs gue sean
necesarilos deberdn estar listos para entregarse a gqulensas
corresponden, poy lo menos con 886 horas antes de comenzar
la actividad académica o0 esunto partvicular al gue ze
refieran.

1.1. DOCUMENTACION ACADEMICA

1.1.1. Plarn General del XX Curso.
1.1.2. Programas de Hateria.

1.1.3. Curriculs de Materias.

1.1.4., Planss de Unidades de Aprendizaje
1.1.5. Lechuras Recomendadas

1.2. INFORMES

1.2.1. los informes de cada pericdo serin
entregados a la Jefabtura de Hatudios por el Departemento
de Planeamiento, Investigacién vy Doctrina, aquince dias
después de cumplido el periodo.

1.2.2. El informe anual de las Actividades
Académicas desarrcolladas en el XX Curso serd entregado a
la Jefatura de Estudlos 16 dias después de concluide =1
CUrso.



1.
El Instituto de Altos IEstudios MNaclonales cuenta con
sus prppios edificios en loz que se dispone de:
AULAS NUMERD CABPACIDAD
AULA PRINCIPAL i 40 CURSANTES
AULA SECUNDARIA. 1 8 CURSANTES
AULA SECUNDARIA 2 3 CURSANTES
AULA SECUNDARIA 3 B CURSANTES
AULA SECUNDARIA 4 8 CURSANTES
AULA SECUNDARIA 5 8 CURSANTES
SALA DE SITUA - 20 PERSONAS
CION
SALA DE ASESO- 12 PERSONAS
RES.
En todas las aulas hay espacio v mobiliario para los
Directivos, Asesores, Consultores y Cursantes, segin la
actividad académica a desarrollarse.
1.2. OTROS LOCALES DISPONIBLES
1.2.1. Biblioteca
1.2.2. Teatro Auditorio
1.2.3. Dependencias de Apoyo Académico
1.2.4. Cafeteria
1.2.5. Instelaciones Administrativas.
1.3. TRANSPORTES
Se dispone de:
1.3.1. Busetas: 3
1.3.2. Jeeps: 2
1.3.3. Avtomb6vil: i
1.4. MEDIOS AUXILIARES
1.4.1. Proyector de Transparencias: 2
1.4.2. Proyector de Slydes: 2
1.4.3. Proyector de Cuerpos Opacos: 1
1.4.4. Procesadora de Tranapasrencias: 1
1.4.5. Proyector de 186 mm.: 1
1.4.6. Equipo de Amplificacidédn con consola para
traduceclidén simultdnea y grabacidn.
1.4.7. Sistema de Amplificacién.
1.4. 8 Sistemas de Grabacién (audio).
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1.4.8. Maguinas de escribir eléatricss pars uso
de los cursantes.

1.5, SERVICIOS A LOS CURSANTES

Seglin el documente, "GUIA DEL CURBANTE".

TONES

1.1. Inaugurscidn del curso.
1.2. Aniversario de l&a Fundecidén del IAEN
1.3. Ceremonla de Clasusurs del XX Cureo.

BEates ceremonias se efectuardn de acuerdo a un
programa especlial para cada ocasidén v conbtardn con
autoridades y personaslidades invitadas para el efecto.

2. FERIADOS

ENERO Afio Nuewvo i de Enero

FERRERO Carnaval 22-23 Febrero

ABRIL Viernes Santo g Abril

MAYO Dia del Trabajo 1 de Mayo
Aniversario IAEN 22 de Mayo
Batalla de Pi- 24 de Mavo
chincha.

JULIO Natalicio de Bo- 24 de Julio
livar.

AGODSTO Primer Grito de 190 de Agostito

la

Independencia

QCTUBRRE Independencia de 9 de Cotubre
Guayaguil.
Dia de la Raza 12 de Octubre

HOVIEMERE DPis de los Difun- 2 de Hoviem-
tos. brea.
Independencia de 3 de Hoviem-
Cuenca. hre.

DICIEMERE Fundacién de Qui- 8 de Digiem—
to. bre,
Navidad v Afio 24 1 31 de
Nuevo. Diclembre.
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CODIGO

CAMPOS DE ESTUDIO ¥ ACTIVIDAD
ACADEMICA

CH COMITE

=) SIMPOSIO

SR SEMINARIC

DE DEBATE

PA PANEL

TA TALLER

VI VISITA

co CONFERENCIA

CL CLASE

VEN VIAJE DE ESTUDIO NACIONAL

VEI VIAJE DE ESTUDIO INTERNACIONAL

TI TRABAJO DE INVESTIGACION

DS POCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL

P5SD PLANEAMIENTO DE LA SEGURIDAD Y
EL DESARROLLO NACIONALES

AD ADMINISTRACION

P CORRIENTES DEL PENSAMIENTO
ECONOMICO

PP EL PENSAMIENTO POLITICC
CONTEMPORANEQ

RN REALIDAD NACIONAL

RC REALIDAD CONTINENTAL

RM REALIDAD MUNDIAL

GP GEQPOLITICA

CT CIENCIA Y TECNOLOGIA

MI METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

DIHL DERECHO TERRITORIAL E HISTORIA

DE LIMITES




2B

OR . ORATORIA

EF EDUCACION FISICA Y DEPORTES

ADD A DISPOSICION DE LA DIRECCION

MR/mha.
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INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS MACIONALES
XX CURSO SBUPERIOR DE SEGURIDAD NACIONAL Y DESARROLLO

CUADRO DE DISTRIBUCION DEL TIEMPO
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