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INTRODUCCTI ON

De Los problemas econdmicos mundiales que deben sen hesuelios en -
La presente década, tal vez no haya uno de tanta trascendencia como el
de La propiedad y La distrnibucidn de Las vasias fuentes de rniqueza ati-
menticia que se encuentrnan en el mar. Las necesidades del hombre cre-
cen Ancesantemente como nesultado del crecimiento demogrdfico, se caleu
La que dentro de 50 afos se habrd duplicado el ndmerv de habitantes en
el mundo. Otna causa constifuye al mejoramiento def nivel de wvida en
algunos pueblos en cuanto a La alimentacidn; comidas mds sofisticadas,
mds confort, mayor consume de enengla, para nombrar unos pocos efemplos.
EL hombre se ve obligado a acudin al man, porque ne Le queda otna solu
cidn, ya que €ste es depositarico de La mayon parte de tas fuentes ali -
menticias y energéiicas que La humanidad necesita y que ya no encuentra
en La parte continental del mundo.

En 20 afios Las necesidades de alimentacidn se habrdn duplicado "EZ
hombre no puede permitinse saquear el Océano como hace con Los Conlinen
tes". Debe adoptan técnicas de pesca para que fa ecologla no sea dada-
da, de ahl que La preccupacidn principal de La presente década haya 54~
do desawwllon métodos de explotacidn y téenicas que no consfituyan un
peligho para el medio ambiente warino. Los recuwwsos que Los occdanos -
contienen es considerable y pueden muy bien sen inagotables &4 usamos -
el man culdadosa y sablamente. EL wso de Los Océanos send cierfamente
el mayor obfetivo de este §in de siglo. Esio ha hecho que nuestro pais
a thavés de Instituciones Clentificas, I1écnicas e Indusiniales realice
estudios con el fin de establecer una racionalizacibn en La explolacidn
de Los necwwsos mwiinos. Esfos estudios consdderan al Oclano como und
juente de alimentos, una drea de pesca, de acuacultura, mariculfura, 04
trnlewliuna, conchiculiuwa efte,



Perno 44 bien nuestno mar no es La panacea que 56Lo puede resolven
el problema de alimentacién de nuestro pueblo, €L puede nresolven en par
te La deficiencia de proteinas en Las dietas y evitan el alito indice de
desnutricion existente en nuestro pals. Pero parna incrementar el con-
sumo de Los productos del man, se hace necesario una educaciln en Las -
cosfumbres alimenlarias de nuesino pueblo y facilifar el acceso a estos
productos en La mayorie de La poblacidn ecuatoriana.

EL presente tnabajo thata de determinan el estado de nuesta ingra-
estrucluna pesquena, nuesthos recursos Letioliglicos, su desavwllo y -
aprovechamiento, £a capacidad de capfura, procesamiento, instalaciones
y servicdlos, téenleas y capacifacidn de recuwrsos humancos, analizando -
ademds el marco Legal en el que se desavwlla Lo actividad en nuestro -
pals para finalmente deteiminan Las proyecciones concenientes al andli
sis nealizado y dan conclusiones y recomendaciones que coadyuven af me-
foramiento del sector pesquere en el pais.

1T



CAPITULO 1

1. ANTECEDENTES

1.1. HISTORICOS'

E€ Puerio de Guayaquif en La época de La Colonia fue de suma
Amportancia, era el Centro de un complejo porftuario, contaba con thes -
secceiones principales: La Pund, Puento Manltimo de Guayaquil y Bofa -
que era desiinado af Comercio de Cuenca. Ademds, en La Costfa hubo  un
sinnumero de puerios menohes, tales como Bahla, San Lorenzo, Punta de -
Santa Elena, Chanduy y Los fluviales de Dauke y Yaguachdi.

Apante de Los gaclones externos como La cercania de Los Puertos de Pana
mit y Callao que Lneidieron en el desarvwllo del complejo portuario de- -
Guayaquil, es de mencionai dos cosas fundamentales: el sistema hidro -
ghidfico de Za Cuenca del Guayas y el hecho de qde La poblacion erna pent
ta en el anfe de navegar y puseedora de un medio de Lransporte marnitimo
y fLuvial de gran wtilidad, constudido de pale de Baksa y LLamado comun
mente "BALSA" que La usaban para ef comercio y La pesca.

Los principales pescadonres de fa época eran Los indios de Manta que po-
sefan gran habilidad para bucearn y pescan perlas, éstos, en vez de dedi
case a La agriculfuna, vivian del thato con Los navios e inclusive co-
mesedaban por tierna con el pescado. Ofnos puebfos dedicados a esta ac-
tividad enan Los Cupdll quienes inclusive se dice que pagaban tributos a
La Conrona en pescado, Los naturales de Plcoazd también se dedicaban a -
La pesca, Lo mismo se sabe de Los de Bahia de Carnquez que vendian un -
pescado pequefle, fresco § ahumado, producte que incluso Llegaba al mer-
cado de Lima.

1. ESTRADA Jenny: "LA BALSA en La Histornia de La Navegaeibn Ecuatbn&g
na', Institute de Histornia Maniiima.



la principal ccupacidn de Los Natives de La Punta de Santa Efena, Colon
chillo como también de La de Chanduy, era La pesca. Leevaban su produc
fo en grndes cantidades a Guayaquil de donde una parte se remitia a 4La
Sienna. '

Siendo La Pesca La principal actividad de Los habitantes marltimes y -
(Luminenses ded corregimiento de Guayaquil, en esa época, no exdsten da
tos concretos sobre el volimen de comercio interno que se desarrollaba;
en cambio exislen datos sobre el comencio con el Norte Peruano y Guaya-
quil que en buena parte dependian de Las balsas de Payta, Sechurna, Co -
Lon y Tumbez. Ahoxa bién, es indudable, que fue la pesca La que propoi
clonaba el principal ingreso ol Comregimiento de Pluna, Las cantidades
embarcadas hacia el Callao son impresionantes. Por otna panrte, Guaya - -
quil absorvia a su vez una pante de La produceidn pesquera del vecino -
Connegimiento.,

Porn Lo expuesto, se puede deducin que La actividad pesquena en el pals
es tan antigua como el hombhre hiberefv, apoyada originalmenie con embar
caciones construldas porn Los propios Natives, La balsa y Luego en asti-~
Llenos nacionales. Su explotacidn propiamente se inicia a escala indus
tial a parntin de La década de Los 40 con La conformacibén de una §lota
pwra pesca blanca. Esta, al igual que sus artes y sistemas de pesca, -
recibid ta ingluencia dediserios norteamericancs y peauancs. Posterion-
mente en La década del 50, enfran en operacidn en forma paraleta Las -
flotas atunenas y camawroneras, con Lo que se susfentan Las bases Addi -
das para una verdadera pesqueria. A esto se suma La Acuaculiuna def Ca
mandn, iniciada en 1.970 con 300 Has, comstruidas en La provincia de EL
Ono, para convertinse en un verdadeno sustento econdmico para el pais -
al Llegan a generan divisas por aproximadamente 400 miflones de ddlares
en el aio 1.987.

1.2, JURIDICOS



1.2.1. Internacionales,

EL Ecuador amplia el man terrnitornial a 12 millas el -
21 de Febreno de 1.951.- En Agosio de 1.957 en Santiago, Ecuadon, Perd
y Chile, declaran wn man ternitonial de Las 200 millas y en 1.954 se ex
tiende La jurnisdiceidn y soberanfa exclusiva en el mar, al suelo y sub-
suelo del mismo. EL 10 de Noviembre de 71.936, mediante Decreto N° 1542,
el Ecuador proclama su soberania sobre Las 200 millas en Las aguas adya
centes a sub costas continentales.

Las propuestas formuladas Lantfo en La primera conferencia sobre Derecho
del Mar de (7.958) como en La segunda (1.960) de Ginebra, permiten dis-
tinguin clanamente entre Los palses que abogan por el derecho exelusfvo
de pesca y aquellos que abogan ponr denrechos preferentes de pesca; ed -
Ecuador se alined entre estos (Wtimos junto con Biwmania, Corea, Cosia
Rica, Chile, México, Indonesda y Yugoeslavia,

En el Acta final de Ea reunidn de Monfevideo, sobre Los denechos del -
mar, el & de Mayo de 1.970, se decland como prineipio bdsico:

"EL Denecho de Los Estados nibereiios de disponen de Los necursos naturd
Les del man adyacentes a sus costas, y del suelo y subsuelo del mismo -
mar, para promover el mdximo desarnollo de su economia y elevar ef ni -
vel de vida de sub puebfos. EL denrecho de esiablecer Los Limites de su
sobenania y juisdiceidn manltima, de conformidad con sus caractesisti-
cas geoghdficas"”.

Posterdiormente, Los Esiados Amenicanos se rednen en Lima y el & de Agos
Zo de 1.970, se fimma La Declaracibn de Los Estados Lalinoamericanos, -
sobre el Denecho del Mar.

EL 9 de Febreno de 1.973, se emife el "Proyecto de dictamen sobre Dere-
cho del Man, aphobade pon el Comit€ Junldico Interamericanc".



En Mayo de 1.973, se rednen Los Estados Americanos en Washingfon para. -
tratorn asuntos relacionados con el Dexnecho del Mar y como pase previo a
Lo Convencidn Internacional de Caracas de 1.974, que se reunid durante

Tnes meses, conoclda como La fercera conferencia de Las Nacionas Unidas
sobre el Denecho del Mar.

Ha sido La reunidn internacional mds numerosa que se haya celebiado, -
con La asistencia de 150 paises.

Hoy, en La actualidad, 160 paises fiumaron La iaéké de 200 .milas de --
man patrimonial o Zona econdmica exclusiva con La finalidad de preser -
van para Los estados Los recurnsos y rlquezas del mar adyacente, es asd
que 40 palses ya han rectificado esta convencién y cuando Lo hagan 60 -
pasardn a sen Ley Internacional,

En un Liempo de escasez crecimiento de alimentos y de explosidn demogrd
gica, La pesca maiina se hace cada vez mds Amporntante. No sdlo el apro
vechamiento actual porn medic de glofas pesqueras, sino Lodo Lo que en ~
el futurno se podid hacer en cuesitiones de acuacuwlturna y mariculiuna,

EL Ecuador en ef campo Lntennacioﬁaﬂ es miembro permanente de La FAO y
del Comité de Pesca (COFT), cuya sede se encuentia en Roma al cual asis
Lon nephesentantes del Instituto Nacional de Pesca (INP).

Es miembro as{ mismo de La Comi{sidn Penmanenie def Pacifico Suwr. Es -
miembio también del COI (Comité Oceangrdfico Internacional de fa Unes. -
co), cuya representacidn estd a cango del Instituto Oceanvgrdfico de La
Aunada..

1.2.2, Nacionakfes.

Analizaremos, La Ley de Pesca y Desarwwollo Pesquenro;
pubficada el 19 de Febreno de 1.974, asi como el Reglamento de fa Ley -



de Pesca y Desawwollio Pesqueno, publicada en Agosto 9 de 1.974. Esta -
Ley agrupa fodas Las fases de actividad pesquena, desde La extraceidn,
Andus tnializacién y comercializacidn, el control de Las empresas pesque
nas es mds dirnecto, pues antes en La antigua Ley de Pesca y Fomento Pes
queno s0Lo se controlaba Lo fase extractiva, muy Limitadamente La fase
def procesamiento y casdi nada La comercializacidn.

En £a Ley actual se reestructuna el secton piblico pesquero credndose. -
el Consejo Naclional de Desanollo Pesqueno, segin el Ant. 11 de dicha -
Ley, como Organismo encargado de ordentarn La politfica pesquera naclonal,
estableciendo en el el Ant. 12 detalladamente, Las facultades de este -
onganismo, Algoe que cabe desfacarn es el Ant. 13 de La Ley, que entrega
prdctidamente facultades Legisfativas al Consejo Naclonal de Desarrollo
Pesquero. Mediante el Decneto N° 669 det 24 de Julio de 1.972, se dic~
£6 Lo que se LLama "Ley de Desawwllo y Fomento Pesquenc™, en La que se
ched La Subsecretaria de Recursos Pesquenocs. Esta es expresamente dero
gada en el Anticulo final de La ley de Pesca y Desawnollo Pesquero vi -
gente, La misma que concreta fas facultades de La Subsecnetfarn{a de Pes-
ca en el Antieulo 15,

Otno onganismo que contintda existiendo en La presente Ley es fa Dikec -
cidn General de Pesca, segiin consta en el Ant. 16. Ademds son parte -
Lambién del secton pablico pesquero dos entidades adsernifas, que son el
Instiftuto Nacional de Pesca y La Empresa Pesquera Nacional, Ant. 17.

Otha pante que enfoca La Ley de Pesca es La actividad pesquena en gene-
nak, dividiéndola en Las fases de extracedldn, industrializacidn y comer
clalizacibn., En La fase extractiva se diferencia La pesca artesanal de
La pesca industrnlal, trnatando También sobre La pesca de {nvestigacibn y
La pesca depontiva. Sobre La pesca artesanal, La Ley se preocupa del. -
desarnnollo comunitanio del pequedo pescadon y en ef neglamento a La Ley,
se defa fodo el Capitulo 14 pana tratarn solamente sobre Las normas de -



fomento artesant, Llegando a establecerse en el Ant. §§ fo que se Llama
Cooperativas de Economia Mixta, pués el Estado participaria en el capi-
tak de dichas cooperativas. A pesar de que en el reglamento a fa Ley -
de Caopenai{uaé se anofa dé que el Estado podnd parnticipanr en el capi -
fak de La cooperativa, ésta senla realmente La phimena experiencia 54 -
Llega a concretarnse La aspiracidn del Reglamento de Pesca.

En cuanto a La pesca Lindustrial, La Ley da dos trhatamientos diferentes
a Los buques de bandera nacionat y a Los buques de bandena extranjena,
feniendo que anctarn que enfrenta el asunto con mds agilidad en cuanto a
La gifjacidn del costo de Ka matrnlcula y el permiso de pesca, pués mien-
Luas en La Ley derwgada esfablecia 20 dbtares La tonelada neta de atin
y 16 dofanes de otras especies, en esta Ley de Pesca y Desarnollo Pes -
quero en el Ant. 36, deja Libre para que Los precios por Tonelada se 44
fen mediante Vecrelo Ejecutive previo dictamen del Consefo Nacional de
Desarvwollo Pesqueno, como edectivamente se £o hizo mediante ef Decneto
295-A del 18 de Marzo de 1.974. Esfo es un adetanto s{ consdideramos La
situacidn actual def mundo en que Los precios deld mercade interacional
nebasa todes Los cdleulos, sobre fodo en Lo que alimenfo se reflere, -
Los costos aumentan vertiginosamente y pon tanto se hacia necesarnio de-
farn mds Libentad para fiforn Los precios de acuerdo con Los costos intern
nacionales e igual politica se siguid en cuantc a £os buques de bandera
nacionak.

En cuanito al procesamienie y a £a comercializacidn, Za Ley en estudio co
Loca también bafo el control del Minisiernic de Recursos Natunales y E-
nengéiticos, establecido en el Ant. 43 una condicidn indispensable para

La comencializacidn, el que La Empresa que se dedique a dicha comercia-
Lizacibn debe sen clasificada de acuerdo con La Ley. Esto es beneficio
50 por cuanto el Mindisternio podid exigin clentos requisitos, como en e-
fecto Lo establece en el Capiltulo IT1 def Reglamento de La Ley de Pesea,
para que Las empresas que comercializan productos pesqueros Logren La -



autonizacién y clasificacibn, ademds, dada La demanda que exisie def ex
ferndion pon Ros productos pesquercs nacionales debido a La escasez mun -
dial de alimentos, se hacla urgente el controk pon parte del Estado del
comenredo externo, y 4000 asl se podrnd Logrharn que Las empresas pesqueras
que reciben tanto beneficio del Estado, dejen un paocentaje del produc-
Lo de su actividad para el consumo nacional.

Merece especial atencidn el capiiufo de fomento pesquerc, en donde La -
Ley esfablece una gran cantidad de incentivos para el desawwllo de La

empresa pesquera privada. Este Capliulo esifablece La obtigacién de Las
emphesas a clasdficarse en cafegornia especial A y B, sdigulendo e mismo
Lineamiento de La ley de Fomento Indusirniat, Este Capltulo realmente -
es un Trasplante de La Ley de Fomento Industrnial a La Ley de Desarrollo
Pesquenc, siendo desde Luego beneficiosa porque Lo que se trata es de -
que organdismos piblicos especializados en pesca controlen foda esta ac~
tividad, pués anterionmente se daba el caso que pon La Ley de Fomento -
Industrial y por Ba Ley de Desarwwlle de La Pequeda Tndusitria, se insta
Laban plantas procesadonas de enlatados y ain de harnina de pescado, sin
que esto responda a una politica pesquena nacional, Zrayendo como conse
cuencia La creacidn de infinidad de enlafadoras de "garafe’™, que no reu
nian Las condiciones téenicas y sanitarias minimas. Ademds, el Ministe
rio de Indusinias que era el onganismo encargado de autorizar el funcio
namiento de estas empresas, no Lenlaninguna nocién de Los problemas pes
quenos, de alll que ahora exisia un ghan nimero de §dbricas de harina. -
de pescado que estdn utilizando especies como La pinchagua que slme co
mo alimento directo pana el hombre, y que, enfatado ¢ congelado daria -
muchas mds divisas ak Enarnio Nacional y podrian inctusive mejonan el ni
vel alimencicio de Las poblaciones marginafes det Pals.

la Ley de Pesca y Desawwtlo Pesquero a pesar de sus aspecilod posiiivos
no puede dan sus frufos Lnmediatos, debido a £a {alta de reglamentacio-
nes que hagan posible su aplicacidn mds ampfia, pués, el neglamento que



- & -

se ha dictado ¢s sumanenie general y que se jubaiééica (dnicamente como -~
una medida de emengencia, dada La urgencia que be presentaba de clasigl
cart a Las empresas y de ponen en marcha pon Lo menvs, Los aspectos fun-
damentales de La Ley de.Pesca. Esie negﬁamento comienza por dictarn -
elertas nommas basicas, en tas que consfan algunas deginiciones que a. -
clarna fa Ley, entrne ellas Lenemos Lo que sonaclividades medias, emphesa
pesquesa, fase extractiva, pesca artesanal, pesca industrial, pesca de
altura y procesamiento.

Se establecen tambiln cientas politicas, como efemplo en el Arnticulo 9,
nespecto a La harnina de pescade, y en el Ant. 10 con relacidn a Los es-
tablecimientos de procesamiento, y en el Ant. 11 y siguienies, sobre el
abastecimiento del mercado interwno, dando Las nommas fundamentales para
el conthol del mismo. También se dan noamas generales sobre el control
de calidad, sobre el tfrnatamiento a embarcacliones de bandera extranjena,
sobre La investigacion pesquera, y Luego, a partin del Capifulo 5 para
establecen Los procedimientos para que se contituyan Las emphesas pes -
queras, con La cheacidn de impuestos y para que se cladifiquen dichas -
empresas. También regula ef ingreso de buques de bandera extranjera -
gue vienen a operh para empresas nacionales, La aulorizacidn para La. -
comenclalizacidn, La autorizacidn para contrataciin de personal extran-
few. Algo de destacar en este heglamento es La creacidn de Los Llama-
dos contratos de asociacidn, algo nuevo en La tegislacidn ecuatorniana,
y cuya finalidad es Loghar de que Las empresas que no tienen buques pho
plos se integhen y aseguren el abastecimiento de su materia.

Esto seguuumente se ha hecho con el {in de corntar Los problemas que ya
sunglenon en ef pails, cuando Las empresas enlatadonas querlan exdigirn a
Las empresas extractivas, que no expoifen pescado congelado y que se -
Kos entreguen a ellas como matenia prima; en genehal, podemos decin que
tanto Ra Ley como el Reglamento, tratan de infegran La actividad pesque
ra por medio de Lneentivos, como por efemplo, se concede fa categoria -
especial 546Lo a Zas emphesas integradas, Lo que Les da mayores benefd -
clos de valorn tributarnio.



Pana complementanse La Ley, se nequiere que se dicten neglamentos pon -
especies, estableciéndose nommas en cuanto al ghrado de explotacién, pa-
na evitan La sobrepesca-y La extinsidn de Las especies; Ltambién se he -
quienen noamas en cuanto al procesamiento para que cadae especie sea s0-
metida al proceso mids adecuado a Los inteneses econdmicos y de nutal -
eldn nacional; pero para dictanse reglamentaciones af respecto, es nece
sanio Tenen un conveimiento exacto def potencial pesquerc en cada una -
de Las especies, def proceso bioldgico de ellas para conocer con exacti
fud Las Epocas de descve, de crecimiento y, 44 cabe, del téwmine de co-
secha. También es necesanio fenen conoeimiento del potencial verdadero
de pesca para fdfon zonas y €pocas de veda para Limifan Las glolas pes-
quends.

LEY DE CONTAMINACION

EL 12 de Septiembre de 1.974, se expidié el Decreto N° 945, el mismo -~
que se¢ afdade al T.itulo I1T del Cédige de Policfa Manitima, una seccidn
que dice: "Del contrwol y prevencidn de La contaminacidn de Las costas
y aguas nacionales producidas por hidrocarburos", de esta forma se Lie-
ne un elemento Legal para controlar La contaminacién que Latos esfiagos
causan en Xa ecologla marina, sobre fodo en La Peninsula de Santa Elena.

1.2.3. Prnincipales Reformas a La Ley de Vesarroflo Pesqueiro

y su Reglamento:

-~ EL 19 de Noviembre de 1.982 se neforma ef Anticulo
26 a La Ley de Pesca y Desavwllo Pesquero - Regis
tho Oficial N 372. Supnimiendo el requisifo de -
tenen en propiedad parn congelacidn, conservacidn
y Thans formacidn de Los productos pesqueros, Lnsta-
Laciones Lennestnes parn poden dedicarse a La pes-
ca Lndustrial.
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EL 15 de Febreno de 1.975 se dictan medidas que fa
cilitan £a aplicacidn de Los postfulados bdsicos de
Lo Ley.- Registro Oficial N° 747,

- Se expiden nommas ponra La contratacidn de personal
extranfenc a borde de buques pesqueros.- Regdsino
Oficial N° 76 del 29 de Abnil de 1.976,

.- Se expiden bases comunes y criterios especiflcos. -
que debendn heunin Las emphresas pesquerdas que op -
Len por su clasificacidn bajo el regimen de La Ley
de Pesca y Desannollo Pesqueno - Registro Oficial
N° 147 del 11 de Agosto de 1.976.

- Refdnmase . el Antilculo 13 de La Ley - Regiftno 044
cial N° 709 det 13 de Noviembre de'1.978. En el -
que se dispone que Las emphesas pesquerds Y CAmano
nenaé'podadn'opian por su clasificacibn de acuendo
a £a Ley de Pesca y Desarnrollo Pesqueno.

1.3. PESCA ARTESANAL.

| A Lo Lango de Las costas del Ecuadon se encuentran disemivia ~
das muchas comunidades de pescadores. Algunas estdn funto a playas en
man abiento, otras a ohillas de nlos o junto a manglares. Estos pesca-
dores s6L0 pueden operat con pequedas j'embajt.cau'.one,é, propulsadas a hemo,
principalmente, y en menor proporcldn con mozonaé.ﬁuena de borda. Las
antes ¢ métodos de pesca son rudimentarnios, La produceidn escasa y el -
niveld de vida es muy bajo. En estas condiciones, el establecimiento de
Andustrias pesquenas y el desawollo de Las pesquenias arntesanas, phe -
senfonmuchas digleulatades.

Hablar de pesca Antesanal es tanea complefa que requiere no solamente. -
de vastos conocimientos Xedricos de La materia, s4ino esencialmente de
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La prdetica en el manejo de Las diferentes antes, aparefos y cuantos e~

Lementos se emplean e intervienen en cualquiera de Las fases de esta ac
tividad.

La capiuwia es san discucidn La fase crucial en La que el pescador entre
ga todo su esfuerzo mornal y §Lsdico y asume Los - siesgos de La salida al
mut a sabiendas de Los pelighos y de que esos esfuenzos no serdn compen
sados econdmicamente, sea pok el escaso voldmen de capfuna debido mds -
que nada a La forma con que opera o por La escasa remuneracidn determi-
nada pon Los bajos precios impuesitos porn Los intermediarios favorecides

porn La carencia de infraestructuna pesquena que peumita hacionales de -

sembangues, adecuados manipufecs y conservacidn de Los productos del -
maiL,

La pesca Antesanal permite el abastecimiento de Los productos del mar a
Los mercados internos para consumo del puebfo ecuatorianc.

A pesan de todo Lo expuesto se vienen haciendo esfuerzos para agudar a
estos pescadores, procurando organizarles en cooperativas de produccidn
y ventas, con fin de abaratarn sus coslos de pesca y peumitinfes obfenen
mejones precios, Ademds es necesarnio onlentarles sobre Las posibitida-
des de mejonan su situacidn mediante ef trabajo en comdn, de beneficiar
se de Los incentives estableeidos pon La Ley para Las cooperativas y em
presas que conthibuyan al desarnolio. Tnazailde sacan a eslos pescado
nes del atnaso secular que Los ophime y promover su ascencidn Lecnokigl
ca, es Labor que nequiere mucha constfancia y mucho tiempo.

Por othw Lado La Actividad pesquena Antesanal es herencia ancestral que
desavwllada con habilidad y buen sentido, pemmite y asegura el bienes-
Lan de La gran mayoria de La poblacidn especialmente del Litorak, dismi
nuyendo La desocupacidn, aumentando Los productos del mar tan necesarios
para Lo alimentacién del pueblo.
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1.4, PESCA INDUSTRIAL

Podria decinse que La pesca Lndusinial y por ende La Tndusinria
Pesquena en el Ecuadorn tiene sus onlgenes en Los primeros aiios de ta de
cada de 1.950 - 60 como consecuencia de La Instalacidn de La emphesa - -
INEPACA en £a Ciudad de MANTA, industrla que utiliza Las capturas de A-
tin para La elaboracibn de conservas destinadas fanto al consume nacio-
nal como a La expontacidn. '

EL 26 de Mayo de 1.969 Bolivia, Chile, Ecuadon, Colombia y Perd firman

et Pacto Andino conocido oficialmente como el "Acuerdo de Carntagena' el
mismo que oforga at Ecuadorn trato preferencial en Lo concerndente a La
comerelalizacidn de Las conservas de pescado Lipo sandina, dentro de -
Los palses andinos.

Este suceso promueve un acelerado erecimiento de La industria conserve-
ra que tiene a Colombia como su principal mercado, af que pocos afios -
después se Lo suma Venezuela.

Ltuego sobreviene La ciisis de La anchoveta peiuana acaecida durante £os
afios 1.972 - 73 Ko que da oportunidad a nuestho pals de iniciar fa pho-
ducclidn de harina de pescado, Lnstaldndose algunas fdbricas que produ -
cen volimenes apreciables hasta convertin al pals en La actualidad en -
exportadon de dicho producto.

1.5. PESCA CAMARONERA

Cas i al mismo Liempo que La pesca Lndustnrial, esto es en La ~
decada det 50 al 60, se introduce al pals en buque Auwastrerc de diseio
Meficanc con el que se da comienzo a La explotacidn de fas poblaciones
de camandn blanco, producto que en poco Liempo adquiere Lmpoitancia de~
bido a ka grnan demanda y al buen precio que se paga en el mercade Nor -
Leamenricano.
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/
A pesar de no ser pante de este trabajo el thafan sobre La cria y culti
vo del Camardn en‘cauziuenio, debo decin que a fines de Los afios sesen~
ia y principalmente en Los selenta se inlcia el cultivo del Camarbn en
La provéneia de EL Oro que Luego de vencer dificultades de oaden téenico
poh falta de planificacidn y esiudios prevics, em corto tiempo, pasa a
convertinse en una de Las actividades de mayon rentabilidad en nuestro
pdis, hasta LLegan en La actualidad a comsTituirse en una fuente genera
dona de plazas de trabajo y de ingreso de divisas, sdendo esta indus -
tnia La mds Ampontante de fodas La actividades pesqueras ecuaforianas -
que ha colocads at Ecuador en primen Lugar como abastecedon del menrcado
Nonteamenicano.

Po otho Lado, La pesca del Camandn blanco desarwllada porn La §lota ca-
maronena ha Lenido gran repunte hasta LLégan en 1,983 a una caplura de

§.900 Toneladas Méin&caaz. Sin embango, ésta ha tenido que sen hegula-
da y danse perlodos de veda, ya que existia et peligho de extinsidn de
este producto por La no raclonalizacién de su pesca y el sobredimensio-
namiento de La §lota exisiente en el pais.

Z. FUENTE: Secrefania de Recunsos Pesqueiros.
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CAPITULO II

2. SITUACION ACTUAL Dt LA INFRAESTRUCTURA

2.1. FLOIA PESQUERA.

2.1.1. Anzesanak.

Aparnte de La actividad de necoleccidn de semitla de -
camardn, que se considena antesanal, se estima que hay unos 10.000 pes-
cadores artesancs en el Ecuadon, entre Los cuales existen 87 coopenati~
vas pesquenas artesanales y wmds de 24 en formacidn (Precooperativas).
Los Angresocs promedios netos de Los pescadores antesancs, duefios de una
embarcacidn, aleanzan de 3 a 4 salarios minimos vitales y, 44 son due -
fivs de mds de una embarcacidn, pueden aleanzar hasia unos 6 salarnios mi
nimos vitates al mes. La fornada usual de un pescadorn artesanal alcan-
za de 12 a 16 horas,

Podemos verificar en La Tabfa N° 1 ka composicién de La fLota pesquera
Arntesanal en el Ecuadon desde el afio 1.981 hasta 1.985, constitfulda por
un total de 1.357 buques pesquenos.

La "pesca Blanca” en healidad es un Léamino que onigina confusiones pues
to que comprende capfuras de una mezela muy heterogénea de especies. En
su mayoh porte connesponde a La pesca antesanal, dedicada principalmen-
al consumo en fresco, Esta esdd constitulida porn un 40% de peces peldgi-



TABLA No. 1
FL.OTA PESQUERA EN OPERACICN

TIPO DE FLOTA ¥ ESPECIES 1981 1982 1983 1984 1985

QUE CAPTURA B/P TRN B/P TRN B/P TRN B/P TRN B/P TRN
Artesanal 725 865 845 941 1.276 1.457 1.113 1.454 1.352  1.819
Camaronera 128 186 90 133 217 227 184 252 102 185
pesca blanca 558 647 681 739 1.022 1.196 865 1.048 1.164  1.560
Langostera | 39 32 74 69 37 34 34 42 34 39
Larvera (camaxdn) - - - - - - 30 112 i5 35
No especificada - - - - - - - - 1 153

B/P = Embarcacicnes pequenas; TRN = Tonelaje de registro neto
FUENTE: Direccidn general de Pesca (permisos de pesca otorgados por las Inspectorias)

-4 -



- 16 -

cos, un 30% de peces demensales (incfuldos tibunones] y un 20% de peseca
do acompaianite en £a capiura del camardn. Enire Las especies mds Lmpok
tantes estdn: cherna, porgos, perelas, honcadores, bagres, gatfinefas,
etc. EL volimen de Las capturas de La pesca blanca es de atlrededor de

4¢.000 a 50,000 toneladas méinicas.

tn La Tabfa N* 2 podemos apreciar ef total de £a unidades de pesca ante
sanal de acuendo a Las carctenisticas por especie que captura, consti -
tuida hasta Ra presente §echa por un total de 1.428 unidades.

' TABLA N* 2
CARACTEKISITCAS POR ESPECIE QUE CAPTURA

Provincias Total Camarﬁp Pesca Mixta Langostera Misceldnea
Blanca

Guayas 478 60 273 32 9 | 104

Manabi 561 41 - 517 2 1

£l Oro 7 52 2 50

Esmeraldas 2.247 21 14 212

los Rios 39 |

CGaldpagos 51 j: 27 21 3

TOTAL : 3.438 126 920 246 31 107

Es ademds digno de anotar fas caracteristicas fisicas que constan en fa
Tabla N° 3 y que nos dan una {dea de la capacidad, Zamaio y potencial -
de estas embarcaciones, que sin embargo ghacias al esfuerzo de nuesthos
pescadones antesancs, constifuge esta glota La prinelpal proveedora del
recwwso alimenticio de nuestho pueblo.



TABLA N° 3
CARACTEKISTICAS FLOTA ARTESANAL

Caracteristicas Camaronera P.Blanca Mixto Misceldnea
TRN 0.5 - 1,0 ° 0,5 - 1,0 0,5 1,0 0,5 - 1,0
Tripulantes 1 -3 ;' 1 -3 1 -3 1-3
Potencial (HP 25 - 49 25 . 49 25 - 49 25 - 49
Artes de Pesca Arrastre Espinel Espinel Otras Redes
Secund Trasmallo Trasmallo Qtras Redes Trasmallo

:
.
i

TUENTE : Estudios Pesquero (Direccifn General de Pesca)

La fLota antesanal estd dedicada en su mayor parte a La captura de pes-
ca BLanca (82%) y otnas actividades como camandn, rephroduclornes y posx

Larvas de camarndn, Rangostas ete. Como se puede verificar esa flofa -
ha obtenids un incremento estimado en un 97% desde 1.987, debido at in
gneso de nuevas embarcaciones dedicadas a La pesca Blanca.

Podemos afinman ded andlisis de La situacidn actual de esta fLota que. -
a4 bien ha Zenido un crecimiento pronunciado en Los wttimos 7 anos, es-
14 . Lefos de disponer de embarcaciones pesqueras con mds autonomia, ar-
Les y equipos de pesca que permitan aumenfan sus caplunas; fas organiza-
cliones pesquents a}z/te/mn@u estan comenzando a gesfionar crédito para

La nenovacidn y modernizacidn de sus unidades; se espera que Las polidd
cas credificias pana esie secton sean eficientes y no nresfnietivas, Lo-
da vez que ghan parte de sus capfuwras son exportadas, con Lo que garan-
tlzand su Lnnovacidn.

Connesponde Lambién a La actividad Antesanal La capiura de unas 20 espe
cies de mofuscos, sdiendo Los mds importantes: concha, mefiflones, 0s -
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tiones, almejas, caracel o chono. efce.

La estimacidn de £os desembarcos es imprecisa, manteniendose una clfra
de unas 4.000 toneladas méinicas; especial atencidn debe danse a La  ~
existencia de calamares cuyos desembarcos se estiman en unas 84 Tonela
das métnicas al afio, perwo su potencial es grande ya que £as proporcdo - -
nes estimadas porn La FAQ para todo el Pacifico Sudeste sefialan un poten
cinl de 440.000 foneladus métricas.

La Produceidn de Langostas se estima en unas 250 toneladas métrnicas o~
nuales, provenientes de La pesca en £a zona de Chanduy, EL Real, Ancon-
cito, Santa Rosa, Salinas donde operan unas 32 embaicaciones adesana -
Les, asi como de Las Islas Galapagos, desde 1.966 el Insiituto Nacional
de Pesca ha necomendado La prohibicidn de pescar Langosia con Lallas Ln
feniones a 25 cm., sin embargo se considera que hay sobrepesca en esfas
especies y que no se respefa La Limitacidn de Zatlas,

2,1.2, Industrnial.

La gLota pesquena indusirial estd conformada por 471
barcos en total como Lo demuesira La Tabdé siguiente.

TABLA N° 4
FLUTA PESQUEKA TNDUSTRIAL

PROVINCIA TON. CAMARON P. BLANCA ATUN  SARDINA LANGOSTA
GUAYAS 371 247 34 25 64 1
MANABT 97 70 26 1

EL ORD 3 2 1

TOTAL 471 249 105 51 65 1




Conresponde un 52% a wvastrenvs - camawonenres, 11% a atunenos, 2% a
pesca blanca, 14% a pinchagua y un 0.5% a Langostine. Las dos primeras
no han sufrido varniaciones en ndmero y capacidad desde 1.975, pero se. -
han Lncrementado Los baxcos de pesca blanca en un 27% desde ef mismo a-

fio y esdo se debe, en parte a una fendencia progresiva en Las exporta
clones y a un aumento en el comsumo a nivel de mercado Lnterno.

EL incremento de La flota industrnial se adviente desde 1,975 a 1.986,-
cuyas caracteristicas promedio se indican en La tabla siguiente, en La

i

cual se puede vernificar que Los bugues que capfwian La pinchagua son
Los que mas se han incrementade, debdldo a que esta especie sinve para -
La elaboracidn deharnina de pescado, proceso industrial que ha Lenido un
nepunte considerable en el pails.

TABLA N° 5
FLOTA PESQUERA TNDUSTRIAL DEL ECUADOR

-

TIPQ DE FIOTA Y ESPECIES 1981 1982 : 1983 1984 1985

QUE CAPTURA B/P TRN B/P TRN B/P TRN B/P TRN B/P TR
TOTAL ’ 1.150 18.292 1,305 20,301 1.760 23.406 1,513 23.8l6 1.845 24,667
NACTCNAL 1.135 15.655 1.294 18.448 1,743 20.636 1.591 19.649 1.829 21.350
Industrial 410 14.790 449 17,507 467 19.179 478 18.195 477 19.531
Atunsra 50 4.693 56 5.440 57  6.564 56 5.074 54 6.469
Camarcnera 227 5.096 230 4.981 250  5.5i6 265 5.988 248 5.601
De pesca blanca 132 4,972 1le2 7.057 58 2.820 83  3.261 107 3.70%
Binchaguera - - - - 101 4,250 71 3.831 65 3,726
Langostera 1 29 1 29 1 29 1 41 2 34
EXTRANJERA ASOCIADA 15 2.637 11 1.853 17 2,770 22 4.167 17 3,317
Atunera 6 1.544 10 1.815 16 2.732 19  3.790 14 2.839
Camarmnera - - .- - - - - - 1 153
Pesca blanca 7 959 - - - - 2 339 1 188
Sardinera 2 134 1 39 1 39 1 38 i 137

B/P.- Embarcaciones pequefias; TRN = Tonelaje de registro neto
FUENTE: Direccidn general de pesca (permisos de pesca otorgados por ias inspectorias)
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considenando Las caacterisriicas flsicas de La flofa pesquera Lndustiiol
hacemos un andlisis en La siguiente tabla.

TABLA N° 6
CARACTERISTICAS FLOTA PESQUERA

CARACTERISTICAS CAMARONERA ~ ATUNERA  P. BLANCA SARDINERA
ANOS CONSTRUCCION 6L- 70 . 67-75 66~ 80 71 ~ 80
CASQO MADERA ACERD MADERA MAD. ACE.
TRN 20~ 29 10 - 99 10 - 40 10 - 40
AUIONOMIA (DIAS) 19'~ 21 30 - 34 1- 4 1- 4
TRIPULACION (Ho.) 3= 5 15 - 17 g - 14 12 - 18
ARTES DE PESCA ARRASTRE ~ CEROO CERCO CERCO
CONSERVACION

MECANICO 592 74% 81% 85%
HIELO 41% 213 18% 7%
POTENCIA (HP) 240-279 300-450 150-250 150-250

VELOCIDAD (NUDGS) 8~9 10-11 8-9 8~9

FUENTE : ESTUDIOS PESQUEROS (DIRECCION GENLRAL DE PESCA)

La edad de tos Buques es de un promedio de 25 afics, La mayoria son de -~
'madena, no tienen refrnigeracién adecuada, su fonelaje no sobrnepasa Las
100 TRN., en general, esta flofa no cuenta con Los adelantos tecnoldgi-
cos modernos pon Lo que se han hecho indispensables Los contratos de a-
sociacidn con compaifas extranferas para poden explofan sobre todo el -
atin, que constifuye una de fLas principales Industrias de entatados de
exporntacidn de productos del man con que cuenta el Ecuadon.



EL Area Tndustrnial pesquena crece constantemente en su importancia eco-
nimica para el pals, conforme se puede observan en Los datos de La Ta -
bLa N° 7,

En 1.961 el valor de Las exportaciones pesqueras eran atgo mds de -
4'000.000 de ditanes y su crecimiento muesinra una ghan aceleracidn a par
tin de 1.979, cuando ingresa La produceidn camaronera de estanques, has
ta akeanzan en 1,967 cenca de 500'000.000 délares. En La tabla siguien
te consignamos algunos valores relacionados con Las exportaciones.

TABLA N° 7
_ VALOR DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOS PESQUERO

Afos Pscaj'}cola - Iiﬁuitria}. Total pesca » .
1965 2.981 . 1.224 4,208
1966 2,751 1.060 B TE
1967 3.217 1.428 : 4,615
1968 3,620 1.208 4.828
1969 4.836 1,411 6,245
1970 4.046 1.468 5.514
1971 9.584 3.584 13.168
1972 16.312 3.097 19. 409
1973 14.999 6.138 21,137
1974 18.561 8.067 26.628
1975 24.841 6.863 31.704
" 197 30. 268 12.212 42.180
1977 36.768 - 19,743 56,511
1978 36.325 25,420 61.745
1979 §1.130 28.139 79, 260
1980 91.823 73.658 165.481. -
1981 104,241 53,300 157.541
1982 130,634 76.089 200.723
1993 178,291 - 27.134 205.425
1984 164,911 64,01t 228,922
1985 165.877 97.217 263.094
1986 313,368 72,516 385.884
1987 176,720

1. Atln, pescado, canardn
2. glaborados de productos del mar
FIENTE: Anuario 1, 1978, afios 1965-1975
Amuario 9, 1986, afios 1976-1982
Boletin Mensual 1599, afies 1983-198G
* Subsecretarfa Regursos Pesgueros
En: Ecuador, Perfil de sus Recursos costexos (1987)
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2.1.2.1. Pesquenlas Principakes .

Segtin £as pubficaciones de estadisticas pes
quenas del Instituto Nacional de Pesca, en voliumen, £Los mejores desem-~
barcos corrnesponden a peces peldgicos pequedios que incluyen fas espectes:
macarela § cabalia, pinchagua, chuhueco y sardinas .

Esxtas cuatig 'ca/tego/‘t/ia,b connes pondeﬂa recuwnsos cuya dsiribucién alean~
za desde el Ecuadon hasia Chile y que se capiuran dentrno de Las 100 mi-
as nduticas.

Se tratan porn tanto, de recunsos compartlidos por varios palses, Lo cuak
crea necesidades especiales de cooperacidn internacional . para el esfu
dio y manejo de esfa pesquenia, necesidades que se acenfuandn con el au
menio progresive de Las capluras.

La mayon abundancia de estfas especies en el Ecuadon se encuentra en el
drea comprendida desde ef Golfo de Guayaquil hasta ef Cabo Pasado y su
captura se La realiza durante el primeno y @timo trhimesire de cada afo.
Ademds de Las especies anofadas, se encuentran en aguas ecuatoriandas o-
tras especies peldgicas pequedias, pero mencs abundantes y, en algunos -
casos, esporddicamente, Lal el daso de La anchoveta peruana, cuyos de
sembarques supenion Las 5.000 T.M. 11956) en et Eeuadon.

SL e observa Las amplias fluctuaciones en fa disponibilidad de estos.
hecwsos, se concluind en que La actividad pesquera debe estan atenta a
Los cambios en £a abundancia y distribucidn de "Stock" que maxchan en
estrecha relacidn con Las variaciones ambientalfes. A este respecto, se
necuenda que Los cambios ocwrwren no s0Lo horizontalmente sino Lambién -
en La distrnibuciin vertical del candumen que, entonces, puede encontrar
se fuena def aleance de Las nredes de cernco. Ademds, Los cambios ambien

takes causan variaciones en £os procesos {dsiofbgicos, como se obsesvd
en ta anchoveta peruana dwwante EE Nifio de 1.972., tstos hechos, pon -
consigulente, guudan helacidn con Kas operaciones de flota, procesos -
Andustniales y comerncializacidn de Los pnod.uc,tob..
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EL volidmen de Los desembarques anuales de estas especies puede verse en
La Tabla §, en La que consia también el ndmero de buques en operacidn,
cuya mayorla tiene una capacidad de acarreo menoh que 35 T.M. y sus ope
naclones, en general, son dianias.

TABLA N° &
DESEMBARQUES Db ESPECIES PELAGICAS PEQUENAS

e ot o [ . .- e .. :
J ‘
i . e
“

]

ESPECTE 1982 1983 1984 1985 1986 °

H ‘-i.
Pinchagua 45.003 28.706 63.597 35,992 35.065
Macarela 257.469 96.527 291.6‘87 114,139 106.570
Chuhueco 13,576 31.593 24.469 3.871 25.877
Sardinas 185.215 69.966 373.338 694,853 521.971
TOTALES 501.263 226.792 753.091 848.855 689.484
Buques en Operacifn 157 126 178 159 161
FUENTES: - Irench A., et. al., 1984, Bol Inf. I.N.P.,Vol. 3.

French A., et. a-., 1985, Bel. Inf., I.N.P., Vol, 4, No. L,

Marfn de L., C. y J.L. Pacheco, 1986, Bol, Inf.,I.N.P., Vol. 5,No., 1.

- Marin de L., C. y J.L. Pacheco, 1987. Bol. INf., I.N.P., Vol. 6 No. 1.

Una de Las recomendaciones frecuentemente escuchada es ta de cambiar el
destino de esta pesca, estimulando una mayor produceidn hacia el consu-
mo humano directo; sin embargo, esta thansformacidn no es §deil de efec
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fuar puesto que hay varios factores Ligados a Las caracterisiicas de La
demanda que se oponen a ello, fales como: hdbitos alimentarios, calidad
del producto, capacidad def mercado, efe., ademds, La estructura Lndus-
Zial desarrollada no es gdcil de cambian. Pareceria mds conveniente, -
Lneunsionar en el desawwllo progresdive de nuevas Lineas empresariales
pana productos de consumo humano directe, tanfo pare el menrcado nacio -
nal como extranfero, antes que promover La tnansformmacidn de La eslhuc-
fura productiva existente.

2.1.2.2. Otnos Peces Peldgicos.

Aqui podemos consideran Loy recuwrsos peldglicos
como' Kos atunes, merlin, peces vela, efe., que comprenden especies de
wr amplio desplazamiento ocednico, razdn pon La que han sido denomina. -
das en el nuevo Doreche del Man como "especies altamente mighatonias".
Entrne Las de mayor intenés pana el Ecuador estdn: atin alefa amanilla,
albacora (Thunnus albacares), atdn ofo grande, patudo (T. gbesus), baml
tete, bonito (Katsuwonas pelamis), pata seca, bonito (Euthtnnus sp.) pl
cudo, makin {Makairas spp.) pez vela, banderdn (nstiophorus platyptu -

nws ), que mighan en amplias zonas del Pacifico Central y Oniental.

EL centrno de esta pesquenia estd en Manta, siendo Zambién {mporfante en
Posonfa. Las fluctuaciones de Los desembarques anuales estaban entre -
unas 10.000 y 30.000 1.M. En Los GLtimos afios se ha observado desembar
ques que han superado Las 40.000 T.M., debido a que La §Lota ha venido
operando en dreas maf amplias que Las 200 millas marinas y a La pesca. -
con embarcaciones extranjeras en asoclacién, que cuentan Con mayor capa
cidad de bodega que Las nacionakes. La flota ecuatoniana tiene unida. -
des con capacidad de acarnres menones que 100 IRN, en su mayoria.

Se estima que entre un 15 y 20% de Los desembarques de atin, estdn des-
tinados ak consumo interno, principatmente en foima de conservas. EL -
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consumo de aliln fresco es Linsignificante. EE 80% nestante se exporta -
congetado y enfatads. En 1.985 ta capacidad insfaelada para La produc -
cidn de enlatados se estimé en algo mds de 10.000 T.M. de materia prima.

Uno de Los problemas que enfrenta esta pesqueria es La fluctuacidn de - -
precios en el mercady internaclonak; asl, el atin congelado superaba el
precio de 1.200 délares La Tonelada FOB-Manta en 1.951, descendid a coi~
fras menores de 700 ditares en 1.485 y posteriommente el precio se nrecu-
perd a unos 1,000 dolares (7.986.- 1.987).

Otha condicidn que debe fenernse en cuenta, es el grado de explofacidn de
estos necwwsos: el atdn alefa amanilla del Paclfico Orniental estd consi-
denado que se encuentra en explofacidn plena, es decir, que aleanzd ya -
mdximo rendimiento sostenido; asi mismo, el bawrilete se encontraria Lam
bién muy priximo a su plena explofacidn en el Paclfico Este. La pesca -
del atin aleta amanilla se ha mantenido bajo el sistema de cuctas anua. -~
Les en el Pacifico Orniental y actualmente se adelanta un nueve Convendio

Internacional para el manefo de estas pesquerias en el Pacifico Oniental.

MAMMMMm%dQMwmAg%ma%a&MéwmmMMm&{%wo@@
minado "BLLL{AsR"} en el Ecuadon, han sido estimados en unas 1.100 T.M.
anuales. En realidad no hay datos clentos, debido a que estos desembanr-
ques se han incluldo en La Elamada "pesca Blanca” sobre Lo cual no hay -
buenos negistios. |

2.1.3, Camaronera.
Si bien algo hablamos sobre La §Lota Camaronera en Lob
items anteriones, para una mefor comprensidn de La problemdtica camarone

na, convendente thatanla en este Ltem.

La flota indusirnial se compone de unidades denominadas arrasirerss de do
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ble aparejo tipo Florida, similares al disedo que opena en el Golfo de. -
MExico. Los buques Liemen pofencia desde 190 HP hasta mds de 500 HP y -
su eslora fluctda entre Los 10 y 25 metros, el casco se construye de ma-
dera (constuceibn nacionak), acero y §ibra de vidrio. Los varaderncs y
asLilleros nacionales al momento son capaces de dar mantenimiento y repa
naclones, y vandlas empresas cuenfan con sus proplos varaderos. Los prin
cdpales puertos base son Guayaquik, Posorfa, Playas, La Libentall; Satan-
go, Manta y Esmenaldas. tn La Tabfa N° 9 se indica para el perlodo 1.974
-1.985 el nimerc de barcos, el tonelaje bruto y el tonelaje nefo.

TABLA N° 9
FLOTA CAMARONERA

Aflo N° de Barcos - Ton. Bruto Ton. Neto
1.974 209 13.128,62 4.501, 85
1.975 217 13.574,50 4.399, 32
1.976 248 14.438,09 4.813,06
1.977 254 15.748,50 5.013,07
1.978 234 12.380, 589 4.663,75
1.979 249 12.766,10 5.036,62
1.980 247 12,827,512 5.048,13
1.981 223 12.214, 32 4.872,94
1.982 220 12.322,4% 4.703,90
1.983 250 ) 5.516,00
1.984 265 5.988,00
1.985 249 5.601,00

NOTA: Todos Los barcos que componen esta glota Lienen su casco de made-
ha, hasta el aifo 1.985. En 1.985 existe un barco de aceno.



- 77 -

FUENTE: Unidad de Estadisticas, Direccidn Genenal de Pesca.

La FAQ necomienda timifarn el esfuerzo de pesca en ef nimero de embanca -
clones .

Los buques de mayon tonelaje realizan viajes de pesca de 15 a 20 dias de
duwracion y Los pequedos de T a 4 dias dependiendo del drea de pesca.

La §Lota cuenta con sistema de mantenimiento a Lrhavés de Linas hefrigera
das en Las cuales se almacena . £a caplura . descolada. En Los buques
mis pequefios se uliliza hielo picado.

la captura de peces acompanantes de Los buques grandes es comercializada
diariamente a canoas y Lanchas, Kas que a su vez Kas reaprovisionan de -
wivenres.

Algunas embarcaciones cuentan con ecosonda y radar. Se desconoce al mo-
mento de un esfudic que Lindique el wndmero de embarcaciones y equipamien—
Lo que poseen,

la fLota usa redes de diseric similar a Las del Golfo de México: el tama-
fio de malla es de 38,1 milimetros cuando se caplura camardn blanco, e in
ferion para La pesca de La pomada y/o TLLL.

Para. dan apertuna hornizontal a La boca de La red se utilizan puertas de
arnnastre de diseio nectangular y para darn apertura verntical se ponen de
2 a 4 fLotadores de poliwretano como Lo muestra La Fig. N° 1.

A nivel industnial opera una embarcacidn de 50 metros de estona, dedica
da a Lo captura de camardn de phrofundidad (500 metros], de arte de pesca
wtitiza thampas de disedo cdnico Las que son clavadas a modo de palanghe -
de Trampas . '

A nivel arntesanal, La captura de individuos adukfos se realiza con redes
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FIGURA N° 1

Barco: "CHURO"
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Red de arrastre de fondo, con puertas, doble aparejo, fondo limpio
para camardn pomada. Playas.
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de trasmallo en phofundidades de hasta 30 metros, ta faena de pesca es. -
noctunna, La red Liene aproximadamente I metrno de attura y La Longitud -
varnta de acuendo al nimero de pafos que tenga el pescador. EL pafio prin
cipal es el wiko 210/3 y cada paiio mide aproximadamente 60 metros de - -
tongitud de retinga. Las embarcaciones wtilizadas son canoas, tanchas -
de madera ¢ botes de fibra de vidriio con estoras de 6 a 10 metnos, de 30
a 75 HP. Algunos de Los ejemplares son solicitados pon Los Laboratonics
de Larvas como reproductones.

2.1.3.1, Desembanrques y Composiciin de Caplunras.

Se estima que el 66% de Los desembarques se
reakiza en Guayaquil, un 24% en Esmenaldas y un 10% en Manta y Bahia de
Candquez.

2.1.3.2, Distnibueidn, estacionalidad y variabilidad
ambiental de Las capfuras.

ta captura de camaidn se reakiza en todo el Litonal hasta Los 200 metrnos
de profundidad en el talud continental en una amplia variedad de espe - -
cies y Ltamaiios, en algunos casos desde sus estados Larvarics hasta sus -
estados de neproducton. En La Figura N° 2 se indica La zona de £a acti-
vidad pesquena industriol seialdndose Las dreas de pesca de camarones.

En base a infommacidn de entrevisias realizadas a capifanes de barcos 4e
determina, que Los mayores Lndices de captura se registran entre Abail y
Agosto. No se Tiene informacidn sobre La estacionalidad y pesca en espe
cles de mayor profundidad.

Dade el ciclo bioLfgico de desavwllo descrito para Las especies del gé-
ners Penaeus por BARNES y oitnos zobloghboh, @E’l{énémeno de EL Nifo ten -
dnla gran Ampacto sobne estas poblaciones, debido al flujo de connientes
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FIGURA N° 7
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cdlidas y calentamiento del agua del océano que origina un {incentivo a. -~
La neproducceidn. A su vez, el ciclo de desarwllo se ve favorecido pon

La abundancia de LLuvias duwrante La ccwwrencia del fendmeno, Este su -
puesto, en parte se demuestrna por £a abundancia de Larvas y el sdgnifica
tivo Lneremento de Las capluras durante el evento 1,987-1.983.

En cambio, durante Los perlodos grlos o "Antindiio" se heponta una esca -
sez de Lanwvas (1.985) y se observa un decaimiento en La captura de La -
fhota.

AL momento se desconcce Los efectos de Las variaciones ambientales en -
Las especies de mayor profundidad, asi como sobre Los posibles camblos -
ambLlentales de Lango plazo en esias profundidades.

2.1.3.3. Resumen sobre el estado del conocimiento clen
tifico.

La wnformacidn registhada sobre Los aniece -
dentes biolbgicos neferidos a La pesqueria de camarones, no es del todo
conflable, varias de Las hipbiesis planteadas porn Los Lnvestigadores con
el obfeto de dar una explicacidn sobre fa dindmica de Las poblaciones -~
quedan en conjefuras 0 SUupuestos.

En el caso de Los camarones de profundidad, el conocimiento es escaso.
Algunos autohes Las definen como Hetferovarpus ssp y otnos como Hymenope-

’ p leleovarous 44 nymenope
naeus diomedae”.

v.2. PUERTOS PESQUEROS.

En Lo que a puentos pesquercs se regiere, proghamas para ta -
nealizacibn de esfudios de factibilidad ya constaban en ef Plan de Vesa-
wwllo de 1.972, tanfo para puertos pesquenos indusiniafes en Manta, -

3Afnana, P. Frelre, M. y Main, C. 1.978. Considenaciones sobre La activi
dad camanonena desarnollada en el Ecuadosn.



Posonfa y puertlos pesqueros artesanales en Esmeraldas, Puerto Lopez, San
i Rosa y Puento Bollvan.

En el Plan de Desanollo del CONADE de 1.985 sobre fa consthuceidn  def
Puento Pesquenc Industrial de Manta se define ta accidn a Lomarnse como:
de nedisefio y construcceidn de Las facilidades portuarias onientdndose al
senvicdo de armadores independientes. Para puertfos pesquercs aitesana. -
Les se recomienda en dicho plan, conseguin el financiamiento para cons -
fuwin Las facilidades portuarios, Mas para el puerto pesquero Artesanal
de Esmeraldas se expresa La necesdidad de rnealizar el estudic de factibi-
Lidad y disefio del Puerto y de continuar con Las construcciones pertinen
tes. Por dltimo, se expone como una meta el estudio de factibilidad y -
hediseio del puerto pesqueso m,tuana!_ de Bahia de Candquez en Punta Be-
Llaca. Sobre este asunfo, se ha presentado ta hipdtesds de que £a cons~
treeeldn de esfe puerto, al refenen el flujo de sedimientos que van al ~
noate podilan ocaslonar problemas de ernosién en Bahia de Cafuxquez4.
Aparentemente, ef sistema portuario Nacional es adecuado para Las necesi
dades del pals. Si alguna observacibn se puede hacer es que cientos -
puertos como el de Manta y especialmente el de Esmeraldas no son aphove-
chados en foda su capacidad y su utifizacidn es mds bien Limitada.

iCon qué contamos en realidad y qué facilidades nos prestan? queremos a-
nalizan a continuacion qué puerntos arfesanales e Lndusiniales tiene nues
T pals.

2.2.1, Antesanales.

2.2.1.1, Puento Pesquero de Esmeraldas.

Se construyd el puento Arntesanal de Esmeral-
das ubicado en el sitio sefalado en La figuwra a partin del ado 1.985, -~

4AVOM Hectorn.- Proyecto de Mane'jo de Recunsos Costercs. Guayaquif 1988

P. 12,
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con Lodas Las facilidades portuarias que La actividad nequiere, pero con
un gran phroblema que es el sedimento comstante que en ese sitio existe -
Lo que obliga cada ciernto tiempo a dragarlo para mantenerlo operativo.

FIGURA N° 3
PUERTO DE ESMERALDAS
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2.2.1.2. Puento Pesquerw de Manta y Bahia de Caraquez.

Debido al informe presentado porn La FAC/BID,
parece dificll justificar actualmente La invesisidn en estos puerios pes-
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| querws pon Lo Limitacién de recurnsos ictivligicos, y dado que en genenal
hay alia de infraestructuna pontuaria en el secton, Lo conveniente se -
nia ampliaciones a Xas instalaciones actuales; sin embango, el senlimien
to genenal en Manta y Bahfa se pronuncia a favor de La construcciln de -
sendos puertos.

Pana el caso de Bahia el plan operative def CONADE, considera necesario
coondinan actividades para La elaboracidn del proyecto de factibilidad
para La eonstruceidn del puerto pesquers Artesanal en Punta Bellaca.

En La Actualidad Mantd cuenta con un muelle de pesca situado en Lugarn
mostnado en La Figuwa N° 4 el mismo que sinve para el desembarco de fa
pesca y no cuenta con La infraestnuctuna adecuada, foda La faena e La -

nealiza a mano y Lomo de estibadones.

FIGURA N° 4
PUERTO _VE_MANTA
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- Se observan algunos problemas en Los puerntos.  Aqul sefafamos algunos:

.- Procesos activos de erosidn y sedimentacidn en el puento de Manta y. -
en Las bocas de Los estuwiios del Chone y-det Cojfimies.

- Azolve de fLa ddrsena del puento pesquens artesanal de Manta (La Poza).

- Interferencia entre Las actividades pesqueras y porluanias. -

2.2.1.3. Puentos Pesquenos de Puerto Lipez, Santa Ro-
sa, La Liberntad, Pasaje y Puernto BoLivat.

tn estos puertos, con excepeddn de Posorja y-
Sania Rosa, no se cuenta ni siquiera con un muellfe para descargar La pes
ca, sin embargo en ellos se produce £a mayor actividad pesquers artesa -
nal del Pais.
En Posonfa y Santa Rosa, empresas productoras de harina de pescado cuen-
Zan con muelles e infraestructura necesaria para faenar La peseca, exis -~
tiendo el proyecto de comstruceilbn de un Puento Pesquero Industrial en -
Posonja, asl como también estudics de factibilidad pm dotar a Puerfo. -
Bolivar de un Puento Pesquero Antesanal. :

2.2.¢. Industriales.

En ta actualidad el dnico puento pesquero que 4 po -~
dnfa Lhlamar indusinial se encuentra en Monteverde y pertenece a £a Compa
Aila Industrnial Pesquera Montevende y su Anfraesitnuctura comphrende £o 44~
guiente:

7.2.2,1, Carnacteristicas.

tste Leminal se encuentra ubicado en el ne-
einto Monteverde de La parrogudia Colonche delf Cantdén Santa Elena y cuen-



ta con un muelie para cargan y descargar productos de La empresa o de -
particulares ; un campo de boyas que peumifen el atraque de naves de has-
La 5.000 TRN., 130 mts. de esdona y 9.5 més. de calado.

EL muetle consia de una pasarela de acceso de 253 mis. de Largo por 3 -~
mts, de ancho, con voladizos a ambos extremos para ZTuberias de dos ordien
taciones, La primena de 200 mts. de Largo y La segunda de 53 mts. En
el extrnemo de La pasarela Liene una plataforma de maniobra onientada con
el mismo eje Longitudinal de La segunda seccibn de 37 mts, X 11,60 mis.
La estructuna def muelle es de efementos prefabricados de concreto axma-
do, pilotes, vigas trnansversales, Losas y vigas guarderas.

EL sistema de defensa def muelle estd constifufdo por una pantalla de Lu
bos metdlicos apoyados en vigas de madera y absonbedores de caucho. EL

muelle cuenta con tres bitfas en V colocadas en Las esquinas de La plata-
foama y fijadas a esfructuras reforzadas.

En La figura N° 5 se puede apreciarn el muelle y ek campo de Boyas de Ama
ne,



FIGURA N° §
MUELLE PESQUERU INDUSTRIAL
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2.2.2.2, Régimen Portuaric y Tarigario.

Pana ta recepeibn, despacho y estadia de Las
naves en el drea del tenminal, se cumplind con fo establecido en el cddi
go de Policfa Marnitima y Las Regulaciones de La Capitfania del Puenrto de
Salinas y de La Direccidn Genernal de La Marina Mercante y del Litoral -
Por encontrarse el Tewminal en fa jurisdiceidn de La Capitania de Sali -
nas, fodas Las operaciones se¢ hardn en coordinacidn y con sometimiento a
ésta Autonidad Maritima. Para La seguiidad de Las naves suntas en el . -
drea, Industrial pesquena Monteverde (IMPECA) solicitand a La Capitania
La asignaciin de Pernsonal de Policia Marnitima.

Para el amauie de naves de thrdfico internacional se utilizand el asesora
miento del prdetico de La superintendecia del teuminal petrolero de Li -
bertad, proveerd Los vehleulos y Lanchas requeridas. para el transporte de
Las Autornidades Manltimas, Aduanenas, Sanitarnias, Migrnacién Extranjerla y
de Pesca.

Debido a que fa adustria. Pesquera Monteverde no se encuentra en fa juris-
diceidn de ninguna Autornidad Portuariia, no esid sujefa al Régimen Tanifa
rio establecido para el Sistema Porfuario Ecuatoriano, a pesarn de Lo -
cual , se aplicard Las definiciones y disposiciones generales def Regla-
mento Tarifarnio para Los Puentos ecuatoriancs aprobado pon el Consefo Na
clonal de La Marina Mercante y Puentos.

Finalmente para cbienen una Ldea de La ubicacidn de Los puertfos Comerntia
Les, fenminales petroleros y puertos pesqueros en el pais hemos elabora-
do La gigura N° 6. Es necesario presentan esta ublcacibn para darnos -
cuenta de como Los puertos pesquercs slempre se desarvwollan mejorn en  un
drea donde existe un puerto comerciak.

7.3. RECURSOS HUMANOS.
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FIGURA - N° 4
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2.3.1., Capacifacidn,

En el desanwtlo pesqueno s4 no existe personal capacl
tado en todos sus niveles, no hay posibilidad de que este sea exitoso. -
Quenemos hacern un breve resumen del onigen de La Escuela de Pesca de Man
fa prineipal instifucidn de formacidn de tripufaciones pesquerdas.

Cuando se hablaba def desarnotlo pesquero en el pals, se planted af Banco
Mundial ta necesidad de desarnollan La flofa pesquera y s¢ buscd La fnans
gomacidn de La actividad hacda La pesca a Lravés de cerco; y como no ha
bia experiencia do . triipulaciones en redes de cenco, se propuso un plan pa
na constrin 12 buques para venderlos al sector pesquero privado, arren-
dar un bugue pesquero Lnternacional para formar Dripulaciones para es0h
12 buques y una vez formada ésias, el buque de entrenamiento se Lba def
teuados.

En el andlisis que se hizo en el Gobieano se decla que ese proyecto te -
nia un costo muy allo, muy parcial para el desarnollo pesqueno y que no
era convendiente: por Ko tanto, se planted crear un centro de capacita -
cidn de taipulanies pesqueros, paimero para Lo red de cerco y segundo, . -
que tenga una {Lexibilidad tal que, de acuendo a Las exigencias del sec-
fos pesqueno, vaya camblando Las Lécenicas.

ta {dea bdsica es que La fommacidn del personal que actda en Le sector -
pesquens, del pescador mismo, no puede sern sffo para el manefo de un at~
ma; €L Liene que entenden fodo el proceso de Lo que es La pesca, de Lo -
que es mantener La pesca, Llevarka a La refrigeracidn, ete. y decdmos 1o
do el proceso, puesto que 84 no cuida el pescadorn alguna parte de ese -
proceso, Lo que resulita no sinve para nada. Por Lo tanto, La foamacidn
Liene que sen integral.

La Escuela de pesca de Manta Lfiene apenas 11 afios de vida, es demasiado
foven, pero estd trhans jormando al secton pesquenro con digiculdades pro. -
pias de nompen La Ldivsincracia de nuestro pueblo pero tratands de conse
guin Los objetivos pana Los cuales fue creada.
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Esta escueka es un organismo tatatal y para comprender su dmbito de ope-
hacldn es necesario conoceh que a thavés de La Subsecnefania de Recuisos
Pesquenros funciona La Déreccidn Genernal de Pesca que es fa que realiza -
Xas Kabohes de contnok; Liene al Instifuto Nacional de Pesca que efectda
Labones de invesiigacidn y Labores clentificas, posee La Empresa Pesque-
ra Naclonal que es La que hace ta produceidn y-comercializacibng y, Tie-
ne a La Escuela de Pesca de Manta que es ta que nealiza capacitacién y -
formaciin.

Desde hace unos tres aios, el pals Liene una extraccidn increible de ne-
cunso  gresco, que Le permite que exponte toneladas de pescado.  fresco
diwiiamente. De alll La importancia de que instituciones como esta Ls. -
cuela, fengan La obligacidén de entregar a este sector productivoe de vi -
tal importancia pora La economia delf pails, personas y ciudadancs ecuato-
nianos que estén cada dia mds capacitados y mejor formados y especializa
dos en el drea en ta que tienen que frabajfar.

La Escueta de Pesca de Manfa tiene como obfetivo fundamental La formaciGn
de Taiputaciones para barcos pesqueros. En el drea de cubienta entrena
y capacita para pathones de pesca, Jefes de cublenta y marineros pescado-
hes y en el drea de mdquinas capacita para Jefes de mdquinas, segundos -
de mdquinas y aceiteros. '

Resulta agradable observarn dunante Los dbtimos tres aidos, La presencia -
de estudiantes de todoe el pais buscando este Lipo de profesiones, es de-
ciin buscan ineosporanse al seclon pesquero eminentemente productivo, co-
mo eb La fase de capfura o extracedldn.

Los problemas actuafes que tiene esia {nstifucidn son de variada Lndofe,
perw quenemes enfocar simplemente ef del aspecto netamente educacional,
sus alumnos son en un pohcentafe muy alto, j6venes bachilleres que bus -
can nuevos hoizontes en el campo de. da pesqueria. Pero, qué sucede con
el pescadon antesanal que constituye La ghan mayoria en esta actividad -
que Liene el pails, €L ha sido pescador por herencia, aprende a saklin en
una embarcaciin desde que Ziene 6, 7 afos y se conviernte en pescadon a-
prende el ante de pescar, Lo aprende heredifariamente pon fransferencia
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prdetica, sdendo este pescador artesanat el que reatmente entrega La ma-
yonrio del necunso que actualmente se estd yendo fuera del pals, pero Ko
entfrega panra consumo externo, eb decir no se puede defan de Lado fLa Aim. -
porilancia que Liene este secton arlesanal como producto de Los recwrisos

del mar.

Por otno Lado, es muy diffcil ensefiwt a pescan a alguien que ya sabe ha-
cerlo, pero b4 se Ke puede ensedian a meforar olras cosas come sus moto -
nes, hacer un mefor mantenimiento de Los mismos, ensefarnle nuevas artes

de pesca, diferentes tipos de hedes, divensos sistemas de pesca.

Es conveniente recalcar que La asdstencia a esta tscuela de este sector

es muy pobhe, sin embargo se ha conclentizade a ese pescador arlesanal -
pasa que mande-a sus hifos a capacitarnse y se ha Lenido una respuesia 4a
vorable, esperdndose que para fa pidxima década ya podamos confar con -
pescadores artes anales técnicamente capacitados .

Dentro del concepio de capacitacidn el Estado Ecuatornianc, a travds del
Ministerio de Educacidn, ha desawrotlado durante Los dLtimos ados un gru
po de colegios secundarios de espectalizacidn pesquera, ubicados a Lo -
| Lango de ka costa det pals. Lamentabemente, poi sen Esta una profesidn
nueva desde el punto de vista profesional, gran parte de estos colegdlos

secundarios no cuentan con Los profesores y con el equipamiento adecuado
y es0 hace que esta educacidn no Lenga ef peso que debe ZLener.

Estos colegios estdn funcionando en Janamif6, Puerto Lépez, en Santa Ele
na y en La provinela de Manabl. Es necesanic necalean que debe existin

una estrecha coondinacidn de esios institufos con La Escuela de Pesca de
Manta ya que es La dnica inmstifucidn def Ecuador que Liene todos Los e~
quipos necesanios, equipos diddeticos para entregan una formaciin comple
ta, equiposynodernos que permitindn entregar al secfon pesqueno un joven
phreparade y capacitado en el quehacer de La pesca y sus sechelos.
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CAPITULO N°TIII

3. INDUSTRIALIZACION ¥ COMERCIALIZACION

3.7. INDUSTRTALIZACION.

En esta parte haremos un and€is.is del sector pesquerc procesa
dor. Esle Secton esid dividido en subsectonres productivos: conserverno,
empacadon, frigonifico, harnina y aceite de pescado; pescado seco, sala-
do, ahumado y productos no trnadicionales a base de pulpa de pescado.

TABLA N° 10
CLASTIFICACION DE EMPRESAS PESQUERAS

CONSERVA CAMARONERA CAMAR,CONSERVA OTRAS TOTAL

GUAYAS 27 93 13 18 151
MAWABT 7 12 6 15 40
EL ORD - 15 - - 15
ESMERALDAS ' 1 4 1 - 6
LOS RIOS - - - 1 1
AZUAY i - - - 4
CHIMBORAZO | - - - - 1
TOTAL 36 124 . 20 38 218%

* PERIODOS DE MAYOR CRECIMIENTO
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Hasta Junio de 1.987 se han clasificace 218 empresas, de Las cuales 124
son Camanoneras, 36 consewenas y 58 empresas se dedican a elaborar PO
ductos enfatados tal como Lo demuestra Lo Tabla N° 10; sin embarge, en
La actualidad existen 126 plantas procesadoras en el pals, Las mismas -
que estan mencionadas en La TablLa N° 17.

TABLA N° 11

CARACTERISTICAS DE PROCESAMIENTO DE LAS PLANTAS INDUSTRIALES

TIPOS PROCESAMIENIOS

GUAYAS MANABI EL ORO LESMERATDAS

CONGELADORASS
CONGELADORAS—-SECO  SALADO
CONG. COMEER. SHCO SALADO
CONSERVAS

CONSERVAS HARTINA
COWSERVAS CQOWGEL. HARINA
HARTHA

CONGELADAS - HARTIWA

SECO SALADO

TOTAL:

48 14 7

5 2

S

4

4

5 2

10

1

2 2 _
34 26 7 4

FUBWTE: COMISION INTERINSTITUCICONAL PATENTES.

En esta Tabla se observa que §4 procesadoras se encuentran en £a provin
cia dg EL Ono y 4 en Esmenaldas; dedicdndose 71 empresas al procesamien
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fo de productos congelados: camardn, pescado blanco, atin y Langosta y -
Las nestantes a conserva, harina y en menor ghado a congelados, especial
mende atdn,

3.1.1.  Capacidad Insfalada.

Las plantas industriales pesqueras se encuentran ubica

das de acuerde a Las especies predominantes en La zona; asi, Las empaca-
donas §rigonificas para camardn se Localizan en cast un 70% en La phrovin
cla ded Guayas, debido a su mayorn heetareafe destinado al cultivo de es-
te crustdceo y a un 90% de La flota avwsinera camaronera que opera y de
sembarca en Guayaquil. EL Puento Atunero de Manta, prnimenc en su onden
en ef Pacffico Sur Oniental, alberga af 100% de La produccidn de atin en
Latade y congelado, existiendo Lambiln en menon proporcibn empacadoras. -
para pesca blanca y camandn, por disponern de puertos artesanales con buen
movimiento, especiafmente de pesca blanca, que {nclusive abastece a Las
procesadoras de La provinceia def Guayas.
La provincia de Esmeraldas procesa camandn y pesca blanca, y EL Ono, es-
clusivamente Camardn. En La TabLa N° 12 podemos distinguin claramente -
La capacidad instalada de La Tndustrnia Procesadora Pesquena pon Linea de
producedidn,



- 46 ~

TABLA . N° 12
CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA
PROCESADORA PESQUERA
|POR LINEA DE PRODUCCION)

LINEA DE PRODUCCION

ENLATADQOS
Sardina y Similares 70.040 Cartones/8 horas
Atlin vy macarela 33.430 cartones/8 horas

EMPACADORAS FRIGORIFTICAS
- Congelacidn 6.216 Tons/8 horas

- Mantenimiento 25,390 Toneladas

"HARINA DE PESCADO
- Materia prima : 7.424 Tons/8 horas

- Harina 1.484 Tons/8 horas

La mayon produceidn de harina de pescado se encuentra en La provinedd - -
del Guayas en un 95% y en minima parte en £a provincia de Manabf,

Es necesanio destacar que existen perfodos de mixima utilizacién de La -
capacidad instalada, cuando hay disponibilidad de materia piima, come. -
son Los periodos de Dieiembre a Mayo pana Los nestantes meses existe sub
wtifizacion de su-capacidad, LLegando inclusive a cerrarse temporalmente



- 47 -

algunas plantas, especialmente aguellas que no disponen de un suminis -
tho propio de matesria prima.

Se estima que entrne un 30 a 40% de La capacidad instalada promedio es -
wtilizada para procesar el camardn y pesca blanca; un 50 a 60% para a -
fin  congelado; un 25 a 30% para enlatados y de un 40 a 50% para harina
de pescado.

Si nosotnos miramos con detendimiento podnfamos damwoes cuenta La suente.
cornndida pon La fabricacién de harina de pescado, La misma que ni sdquie
aa enthaba en La planificaciin hecha en 1.973 pon La enfonces Junta de
Planificacidn {JUNAPLA) y es asl como en La Ley de Pesca y Desawrollo -
Pesquero se £a considera una actividad manginal, es decin un subproduc-
Lo sin embango La pesca de pinchagua, que en su mayor parte se procesa
para harina de pescado, en 1.971 ena de 46.600 Toneladas, que rephesen-
Lan el §6% de Los desembarques Zotales.

Es interesante La evolucidn de esfa Lindustrnia, pues nos hace reflexioc -
nar que no existe diversifdlcacidn en La captura de Los productos del - -
mai, correspondiendo una mayor explotacidn a especies peldgicas utiliza
da en su mayoria en La fabricacidn de harina de pescado para conswmo a-
nimal, defando a un Lado La utilizaciin de Los hecursos pesqueros para
consumo humano. )

Porn estas y varias othas razones en Manzo de 1.9871 se prohibid La insta
Lacidn de nuevas plantas procesadonras de haiina de pescado, se impedia
ampfion su capacidad a Las ya instaladas ¢ se dispuso que Las empresas
s6Lo podafan fabricarn harina de pescado de Los despendicios de su pro. -
duceibn de elaborados para Lo produceidn del articulo mencionado.
Efectivamente, La pinchagua se La wtiliza para La elaboracidn de enlata
dos pero no ha Lenido mucho exito en othos paises, pués no La aceptan -
comg sandina, Lguakmente existe el femor de que se podila estan sobre
pescande el recwiso, asl como ocunndd en Pead con fa anchoveta.

Por oo Lado, La harina de pescado es necesaria parad.importantes rubros
de .industrnics Locales, especialmente alimentos balanceados y fabricacidn
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de grnasas y aceiltes comesiibles, y sobro Todo con La creciente infensd-
gLeactin del cultive camaronero, el alimento balanceado con base en La -
fnina de pescado se hace indispensable para ef crecimiento de esa 4in -
dustria.

Como consecuencia de Las realidades expuestas, en Diciembre de 1.986 se
derwga La prohibicldn, Lnsialacién de nuevas plantas de harina de pesca
do por inconveniente,

Pero el necho ciento actual es que asi como en Perd y Chile, en Ecuador
La produceibn de haning de pescado, en cuanto a volumen s¢ citan en pri
men Lugar; eb necesario Loman nota de esta realidad y enfocan el proble
ma mds adecuadamente desde el punto de vista Legal y administrativo.
Peno nos preguntamos qué pasd con el resto de Las industrias pesqueras
que Zambién subutilizan su capacidad y LLegamos a La conclusidn de que
Lambién es un problama estructurnal, basdndoncs en el nazonamiento que -
se delinea en La Ley de Pesca y Desawvwllo Pesquero y su neglamento. -
Sus principales caracternisticas son el grado de contrel que ejfercen 4o-
bre La industria pesquera y Los Lincentivos que Le ofrece.

La Ley de Pesca y Desarrnoflo Pesquero persdigue estimular ef establfeci -~
miento de fa ghan empresa integhrada verticalmente y en especial La in. -
dustnia enlatadona de exportacidén. En La Ley se sobreentendia que Xaf
era el tipo de empresa conm mds probabilidades de éxito y por Lo tanto -
Lo mds convendente para el pals.

En consecuencia, mientras mds verticalmente integrada y mds grande una
empresa es, mds Lncentivos nrecibe de fLa Ley; ésta se propuso también es
timulan el desarncllo de Las cooperativas pesqueras artesanales, pero -
desculdd La pesca artesanal que no recibe estimulos de ninguna clase.
Las ambiciosas metas de La Ley, de fomentar el establecimiento de indus
tnias de enlatados de pesca para exporiacidn en grandes voldmenes, espe
cialmente a EE.UU., nunca se realizaron., TDesghaciadamente para La in -
dustria enlatadora, a La que La Ley mds apuntaba a fovorecenr, Las pro -
yecclones de grandes empresas nunca se materializandn. Algunas cerra. -

=,
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ron sus pueatas y apenas thes ghrandes continuanon trabajando, sdendo -
Las demds §Lunas medianas™ .

Sin duda que Lo sucedido se produce por La concentracidn e Aintegracidn
de Las actividades de La .industnia pesquera, que ecorresponde a una e -
tuwetwo. oligopélica puls dos de ellas producen el 60% del atin congefa
do, casl el §0% del atdn enlatado y sobre el 18% de enfatados de macare
La y pinchagua. SL se considena Las siefe empresas mds Amportantes del
secfon, se encuentan que cuatro producen sobre el 3% def congelado, -
tres sobre el 88% del atin enlatado y cinco sobre ef 78% de conserwa de
piichagua y maaan.e,ﬁaé.

la nealidad, pués, de La actividad de La pesea y su industrializacidn en
el Ecuador, es noforiamente disimif de Las proyecclones y de La §LLoso-
fia de La Ley.

3.1.2. Consumo pon Habitante en ef Ecuadok.

EL consumo interno de procutos del mar enm el Ecuador

es bajo, Pensamos que el estado de abandono de La pesca antesanal que
nequiene de servicios, medonas en su ohganizacién, (acilidades para sus
operaciones y La comercializacidn de sus productos (centros de acoplo;
mereados pesquencs, etc.,] es La causa gundamental de este fendmeno. En
La Tabla N° 13 se incluyen datos sobre el consume de productos del mar.
Este consumo aleanza a 5,64 Kg./Persona; s4 consideramos cifras del Tns
tituto Naelonalde Pesca de La década del 60, que senafaban esfe consumo
entrie 4 y 5 Kg./Persona, el Lincremento en el consumo en Los (d€timos 20
afics, se Lo puede consideran insignificante.
Por otne Lado se estima que ef consumo para fodo Latincamérica es de -
7,4 Kg./Persona/Afio sefialdndose que para el aiio 2.000 se necesdtard una
oferta adicional de 1,5 millones de Tonefadas Métrnicas, para mantener -
este nivel de consumo.

5Cc:e,&ﬁo Navarne, Fernando Direccidn de Asesoria Jurnldica Pesquera "Co -~
mercializacidn Pesquena 1.986",

OFundacion Pedno Vicente Maldonado. Proyecto de Recusos Pesqueros Gua-
yaquil Marze de 1.987. -
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TABLA N° 13
CONSUMO Dt PESCAVO Y OTRAS CARNES

PRODUCTO CONSUMO CONGUMO % DEL CONSUMO
TOTAL PER CAPITA TOTRL DE CAR-
T M KG. NES
PESCADO FRESCO 34.000 4,22 18
PESCADO CONGELADO 420 0,05 -
PESCADO ENLATADO 9.500 1,18 5
PESCADO SLADO Y SECO  1.500 0,19 1
TOTAL PESCADO 45.420 5,64 24
CARNE:DE RES 8,47 36
CARNE DE AVE 4,30 18
CARVE DE CERDO 4,61 19
CARNE DE OVINOS 0,61 3
23,63 100

TOMADO DE: COULTER,J.,T. BOSTOCK Y ¥ MORA, 1983. PUBL. DEL INSTITUTO
DE PESCA.

Esto significa una buena perspectiva para el comercio de Los palses més

favorecidos con La abundancia de recursos pesquencs, entre Los que pue-
de {ncluinse el Ecuadon.

Ademds es Amportante sefialan que se estima en 12 Kgs. el conswmo pon ca
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pital de tos ecuatonianos para Los aliimos tres afos Lo que hace necesa
nlo el incentivo gubernamental al sectorn pesquero artesanal.,

3.2, COMERCIALIZACION.

En Lo neferente a La comercializacidn tendremos que analizan
dos aspectos fundamentales: Las exportaciones y el mercado interwno.

3.2.1. Exporlaciones.

Analizando en el grdfico N° 1 en el penfodo 1.987. -

1.987 se encuentra un crecimiento delf 150% en el {ngreso de divisas pon
La expontacidn de productos pesquencs, bdsicamente susteniados en el ca
marbn congelado que ha Llegado a nepresentar un 70% del ingreso de divi
sas en el afo 1.987; este crusidceo provdiene en un 85% de La produceidn
en cautiverios; en tanto que Los productos extraldes del mar estdn sujfe
tos a Las vardaciones oceanoghdgicas, como Lo sucedio en Los afios 1.983
y 1.987 causando una drdstica disminucidn en £as exportaciones de enla-
tados, atin congelado, pesca blanca y olrnos como Lo demuestrna La cuwiva
del Gndfico N° 2.
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GRAFICO N° 1
EXPORTACION 1981.- 1987
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3.2.2. Exportaciones por Productos y por Paises.

De acuerdo a datos estadisticos proporcionados La Sub
secretania de Recursos Pesqueros Lenemos Lo siguiente.

3.2.2.1." Enfatados.

: Ha tenido su mdxima produceibn en 1.987, -~
con un volumen de 36.247 Tons, y un Lingreso de 54'737.000 délanes, dis-
minuida en 1,983 a casd 10.000 Tons. a causa de La poca disponibilidad

de materia prima, ccasdionada por el calentamiento de Las aguas produci-
do por el ”FandmenalgzﬂlNiﬁo”, nrecuperdndose nofablemente en 1,985. En
1.987 se han exportado 27,600 Tons. con un {ngreso de 28 millones de df
Lanes.

Los enlatados de mayor produceidn provienen del recuwnso pinchagua (76%)
¥, en menor porcentafe, atdn.

Los paises Amportadores, en su orden son: Colombla, Estados Unidos, -
Brasil, Puerto Rico, Canadd, Inglaterna, EL Salvador, Paraguay.

3.2.2.2. Congelados.
3.2.2.2.1. Camandn:

Como se¢ observa en el grdfico -
este producto ha tenido su mdxima produceidn en 1.987, que ha duplicado
su volumen y divisas en comparacidn con el afio 1.986. Su principal mer
cado esid en Estados Unidos {99.7%), pero se ha Loghado diversificar su
exportacibn a mercados no trhadicionales, sobre todo ewwpeos, con mds -
de dos millones de Libras, especiafmente a Espaiia, Bélgica, Inglaterra,
Italia, Francia, Portugal. A Japdn se vendieron cerca de 200 mil déla
nes ,
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GRAFICO N° 3
EXPORTACIONES DE CAMARON
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3.2.2.2.2. Atdn,

Su mdximo volumen de exportacio
nes conresponde al penfodo de 1.984-1,987 donde trniplicd su produccidn
espontable, grente a 6.000 Tons. promedio del perlodo 1.981-7.983.

EL afio recond de exportacidn covresponde a 1.986, con 30.600 Tons., y 19
millones de délanes. Los paises importadones son Fatados lnidos, Costa
Rica, Espada, Francia, Japdn.

3.2.2.2.3., Pesca Blanca y othos.

Constituyen un Lmporlante ren -~
glin de exportacidn, con casd 10.000 Tons. entre congelado y fresco g -
con ingresos de mds de 13 millones de dblanes, conrespondiendo un 70% a
pescado fresco.

Estos necunsos son extraldos por La flota arntesanal y de alll su Lmpor-
fancia econdmico-social para el pails. Sus principales .impontadores son
Estados Unidos, Italia, Angentina, Malasia, EL Salvadon, entre 0Xnos.

3.2.2.3, Seco Safades.

Los mayonres volimenes de exportacidn se hre-
glstnan en ef perfodo 1.985-1.987, siendo su mdximo afio de exportacidn
en 1.986, con 191 Tons., conrespondiendo a aletas, buches, piefes y fi-
bras, especialmente de Tiburdn. EL ingreso de divisas se aproxima al -
milldn de dilares para Los dos Altimos aics, exportados a Estados Uni -
dos, Hong Kong, México, Singapwr.

3.7.2.4. Harnina de Pescade.

Su mayor expoitacidn corresponde al perfodo
1.984-1,986 sdiendo el afiv hecond 1.985 con 232.000 Tons. y 60 millones
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de dflares. Para 1.987 se produce una drdsiica disminucidn a 90.000 -
Tons., causada por el Fendmeno del 'Nido. La materia piima para este -
producto, son recwwsos de Los Eﬁamadoa "Comparlidos". Los palses Lmpor
fadones son: Estados Unidos, Colombia, Hungnfa, Alemania, Rumania, Mé-

xico, EL Salvador, entre Loy principales.
3.2.2.5. Otnos Productos.

Son Los crustdeeos y moluscos, cuyad caplura
cornesponde a La flota antesanal y se ha mantenido sin crecimiento apie
clable desde 1,981. Estos productos se presentan congelados o §rescos,
con ingheso de casdi 2 millones de délares parna 1,987, Los cuales som en-
viados a Estados Unidos y Espafa, principalmente.
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CAPITuUuLO 1V

4. PROYECCIONES

4,1. POLITICAS SECTORTALES.

AL nealizarn el andlisis de La industrializacidn de La pesca -
en ef Ecuadon en el tencer capitufo, hablamos dicho que La Ley de pesca
y desanollo pesquens, que requla y perumite esta actividad en el pals,
sw filosofla no ha sido entendida adn, es mds, La doctrina bdsica de -
efla nunca ha sido cuestionada, es decin, el principiode que mieniras ~
mds verticalmente integrada sea una empresa y mas grandes sus Lnversio-
nes, mds convendiente es para el pals. En consecuencia, aquellas empie-
sas han sido Las mds favorecidas, nos preguntamos, cudn conveniente ha
sddo ese enfoque para el desawollo de La industrnia pesquerna?

Pero qué se debe hacen?, cheemos fiumemente en un esquema diferente pa-
aa Ley de pesca enel que se conceda mds benefdicios a fas empresas peque
fias 0 una combinacidn de beneficios para todas Las fiumas. Esio seria

Lo conveniente en La aplicacidn de politicas sectorniales ya que hasita -
Lo que se aleanza a conocer, nadie puede enla actualidad demosinar quf

doctiina que confonma fa Ley de Pesca y Desaniollo Pesquero es £a mejon
para el desarrollo de La Lindustria pesquerd.

Anaticemos ahora quién maneja fas politicas sectoniales y cimo Lo reald
Za.,

La Subsecnretaria de Pesca y Keewuwsos Pesquencs del Mendsternio de Indus-
trhias, Comerncio, Integracidn y Pesca, es La Dependencia Pdblica que tie
ne primaria ingerencia en el desawvwllo del Secton Camaronero y de Pes-
ca. La Adminisfracidn Pesquena en el Ecuadon se ornients hacia esta ac-
tividad, entendida como La realizada para el aprovechamiento de Los he-
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cwisos broacudiicos en cualquiera de sus fases: extrnaccldn, cublivo, -
procesamiento y comercializacidn,

EL funcionamiento de La pesca estd manejado pon La Subsecretaria de Re-
cuwsos Pesquenos i el Consefo Naclonal de Desawnwilo Pesqueno, ubdlcado

en Guayaquil desde 1.975; ek Subsecretario de Recunsos Pesquercs presi-
de el Consefo Naclonak de Pesawtollo Pesquero y ademds es el encangado

de La ejecuciin y aplicacidn de Las Leyes y neglamentos de pesca y ela-
bona Los planes y proghamas de desarwollo pesquero para sometertos a £a
aprobacidn en el Consejo.

Desde 1.985 deccde sobre La  autornizacidn y clasificacidin de Las empre
sas en Las Categorlas A y B; mientras que La clasificacidn en £a catego
ria especial tog}guia Le cornesponde al Consejo.

Los acuendos que expide La Subsecrefarfa de Recwisos Pesqueros se hefie
hena Los sdgulentes aclos administrativos:

.= Cupos anuales de imporfacidn con exoneracibn de ghavdmenes;

- Contratos y operaciones financieras autorizadas con exoneracddn Thi-
butaria;

- Zonas de playa y dreas pana el culiivo de especies bloacudticas con-
cedidad por el Ministeric de Defensa; ‘

- Tienas de propledad panticwlar autorizadas poarna el cultivo de espe-
cles bloacudiicas.

- Clasdficacién de empresas procesadoras, de cullive de especies bioa-
cudticas, de cooperativas, de empresas ammadoras y de armadores Lnde
pendientes ;

- Ampliacidn de actividades de Las empresas clasdficadas;

- Prnénnogas concedidas a contratos de asociacidn o para el cumplimien~
to de obligaciones;

- Modiglcaciones a disposiciones anteriones y autorizaciones varias.

La Dineccidn General de Pesca administra, dirige y conthola Las activi-
dades pesqueras en el pals. Entre sus obligaciones se encuentra La de
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Lnspecelonan Las flumas pesqueras para asegurar el cumplimiento de La -
Ley y en caso de /Cnﬁftaac,ios;iu cectuan como juez de primera instancia; - -
conceder a Las empresas pesqueras matrlculas para buques nacionales y -
extranjencs y permisos anuales de pesca. La Direceidn también necopila
datos estadisticos sobre La actividad pesquena.

Desde 1.978 hay nefenencias de La Subdireccidn Regional de Pesca de Man
ta, pero necidn en Mayo de 1.987 se precisan Las atribuciones de La Sub
direceldn, por Lo que se entiende que hay el propdsito de, al §in, esta
blecen una unidad administrativa pesquenra en este imporfante puerto.

En el campo de invesiigacidnopera el Institufo Nacional de Pesca (INP),
que tiene entre sus paincipales objetivos La investigacidn ic,éem‘,iﬁ/éca g
el andlisis microbloldgico y el control de calidad de Los productos de
La industriia pesquend.

La Empresa Pesquera Naclonal (EPNA) se cred con La {inalidad "de gene -
hat fuentes de thabajo, mejorarn La dieta alimenticia de La poblacidn" y
proporcionar ademds un "apreciable ingreso de divisas", a fravés def a-
provechamiento del atin. .

Se estructund con una proyeceidn de 40.000 tonefadas anuales de capfwn.
Estas metas nunca se aleanzaron y La empresa, hoy, se dediea a activida
des mds modestas de comercializacidn interna de pescado.

En el campo de La ﬁ'olfwmc,éo’n, el pais cuenta con La Escuela de Pesca de
Manta de nivel téenico medio y en nivel superior La Facultad de Ingenie
nia Manitima y Clencias del Marn de La Escuela Superion Potitécnica del
Litoral,

Como se ha demostrado, estos son Los Onganismos encargados de dictarn -
politicas del secton pesquero, pere visia La siluacibn actual de La pes
ca en ef Ecuadok, se imponen esfimulos adecuados. Mas, ocwure que £a -
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exportaciin Camaronera recibe hoy mids atencidn def Gobilewno Central que
La pesca; pudiendo, en algin momento,- estfe desequilibrio en el Lamaio y
canacteristicas de estas industrias producin consecuencias funestas pa-
na el secton pesqueno, queriendo con esto demostran que wo se debe enfa
tizan La qecidn admintstrativa y Legisfacidn a favor del sectorn camara-
nero en desmedno de La actividad pesquera o viceversa.

Proponesnncs después de este andlisis prneliminar, {ntentar La expedicién
de un nuevo esquema Legal, paralelo pero independiente para cultive de
Camardn y para pesca.

Es ciento que mayohes estudios se requernindn pero sugerimos que ademds
dos dependencias diverwsas manefen Los dos problemas de-camandn y de pes
ca separadamente,

4,2. POTENCIALIDAD DE RECURSOS ACUATICOS.

4.2.1. Potencial de Pesca Peldgica.

Las pesquerias peldgicas de especies pequefias esian -
conms tituldas pon sandinas, macanela, pinchagua y chuhueco; La segunda. -
pesquenia peldgica de importancia La constituyen Los tunidos y se compa
ne de fLas sdiguientes especies: atin aletfa amwnilla, bawnilete, pataseca,
atin ofo ghande y otras especies.

Un tercen grupo de especies Lo constituyen el plcudo negro, picudo ban~
dendn y el menlin, funto con ellos se {ncluyen un grupo de especies de
tiburones (follo, cazdn, cachona) y también el dorado.

Los estudios de evaluacidn de Los necunsos pesquercs def Ecuador son my
recientes y adn no es posible establecen cifnas sobre ef potencial de-
La pesca peldgica, sdin embargo de Los datos proporcionados porn La FAQ,
se deduce que en Lodos el pacifico Sudoriental Los desembarques alcanza
ridn entre 6 y 7 millanes de toneladas métricas anuales y que el pofen-
cial de La pesca peldgica, en esta zona, serla de unos 10 millones de -
Zondad@.
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Como ya hemos dicho, dentrno de La especie peldgica se encuenthan Los Al
nidos y sus especies, conociendo ademds que comstifuyen pesquerias alita
mente mighaflornlas y que por Lo Lanto no se encuentran en un s0fo siti0.

EL gnupo de Los Ldnidos compuestos por varias especies de candeter mi -
ghatonrlo, La distribucidn estd dada pasa todo el Qclano Paclfico, pero

Las zonas de mayon abundancia se reportan para el Paclfico centroonien-
foal y como una de Las dreas de pesca de mayor nendimiento se seiiala La
de frente al Golfo de Guayaquil y el drnea cincundante a Las Jslas Gald-
pagos. Ef movimiento mighatlonio delas especies estd Ligado a Los patrho
nes de cornlentes y varnlabilidad ambiental de conto y Lango plazo en el
Paclfico. Dwwunte el perfodo de Noviembre a Marzo por efemplo, con La
Antroduceldn de aguas cdlidas del nonte, Las especies de atin comienzan
a sexn mds abundantes en La zona del Golfo de Guayaquil, considerada d-
rea de desove para Los Lindidos mientras que en el perfodo de Abril a -
Octubre, a medida que Las aguas cdlidas se nepliegan, Las especies se. -
van desplazando hacia el nonte de Manta y Esmeraldas sucesivamente. -
Aungue esta pesquenia es considenrada dentro de La pesca de altura, en -
Ecuadon muchas embarcaciones pescan atdn dentrno de Las 50 millas nduti-
cas de La costa. Adn cuande estas especies son consdderadas migratorias
se nealiza Lnvestigacifn en base al método de electroforesis para deten
minar £a posible existencia de maf de una poblacidn de K. pelamis en el

P i ———)

Qcdane Pacifdlco.
i

Eﬁ,;%’%ndmeno de-bl Nifio también fiene gran incidencia en La dindmica de
poblaciones y mighaciones de Las especies de Ldnidos. En La zona norte
de Chile, pon efemplo, se reportaron abundantes cardimenes de barrilete
durante el perfodo Noviembre - Manzo (1982-1983), aspeclo inusual para
esa zona, AL parecen ef excesivo calentamiento de Las aguas en £a zona
ecuatornial, obligh a Las especies a migrnan hacia mds falas en Latitudes
mds alias.

AsL mismo pana ek penfodo 1973-1974 existid una desaparicion de Los car
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diimenes de atin frente a Ecuador, situacidn supuesiamente orniginada por
La ocurrencia de U Nifv 1972-1973 cuya intensidad es considerada alia
y que fuvo un gran efecto scbre La pesqueria de £a anchoveta en Pewd. -
Duwrante &L Nifio 1982-1983, no se detecta una variacidn negativa de Los
desembarques de La flota atunera ecuaforiana. Por el contranio, despubs
de ocunido diganémeno se detecta un sdgnificativo aumento en Los de -
sembanques alcanzando Las 60.000 Zoneladas méinicas en 1984, sdendo Las
especies que mayor aportaron a esta cifra K. pelamis y T. albaceres, re
porddndose un aumento sdgnificativo del esguenzo pesquero en el nimero
de buques de bandera extranjerna y mejoras de tipo tecnoldgico u opera -
elonal.,

Casi La totalidad de Los estudios en Las especies de Linidos estdn rea-
Lizados porn La Comisidn Inferamenicana de Atin Taipical, con bdse en La
Jolla, California USA. Lla comisiin tiene en Manta un puesto de observa
eldn y realiza Los muesirecs de La flota.

Las especies han sido estudiadas en casi fodos sus aspecios de biologla
bdsica, se tiene conocimiento sobre sus mighaciones, dreas de abundan -
cla, montalidad, reclutamiento, y buenas estimaciones de su }Lend,éméewto
mdximo sostenido para el Paclfico Centrovorniental, asl como La elabora -
cibn de prondsticos de pesca. También, se tiene conocimiento que La Co
misLdn se encuentra healizando experlencias de cultive de algunas espe-
cies de Zunidos en Panamd.

La Comisidn Interamericana de Atdn Tropical edifa una memoria anual en
donde se indica Las Lnvestigaciones realizadas, sus resulitados, avances
y conocimientos alcanzados,

Lta investigacibn bioldgica en tdnidos se¢ encuentra muy avanzada y £os -
estudios que actualmente se estdn realizando son muy especializados. -
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La Comisdidn, Ltambiin ha considenado de {internés ejecutarn estudios en po-
blaciones de especies relacionadas con Los tinidos, en Los aspectos de
thopodindmica, como es el caso de Los peces peldgicos peguedos que s0n
predados por Los Linidos, Ademds, se estd contemplando estudios en ma-
miferos que comparten el habitat con fLos Linddos y que son utilizados -
como Aindicadores de La presencia de atdn.

Las especies: picudo negho, bandenén, pez espada y oinos afines Lienen
un patrdn de compontamiento mighatorio similat al de Los tinidos.

Su distribucidn estd dada por Xodo el Ocedno Paclgice, siendo Las mayo-
nes dneas de abundancia el Pacl{fico centno oniental y el Pacifico cen -
twoceldental. Enel Ecuador La principal zona de pesca se La Localiza
en Manabl. EL penfodo de mayor abundancia corresponde a Los meses de. -
Septiembre a Marzo, estas especies al igual que Los tinidos son afecta-
das en su comportamiento por La ccwurencia del ;{enomena EL Nino, sin em
barge, se tiene escasos antecedentesn para Lo pesqueria del Ecuadoi.

Otna pesquenio de importancia a nivel antesanal La sostiene ef dorads, -
especie que durante el Jendmeno de EL Nifio 1982-1983, fue capturada en
fonma abundante en La zona noite de Chife, aspecto Lnusual en esa zona.

También, {rente al Litonal ecuaforiano se nreakiza La captura de tortu -
gas maninas, especies que cumplen un ciclo mighatornic en el Paclfico, -
el necunso se distribuye desde California hasta La zona norte de Chile.
En La actualidad existen a nivel internacional proghramas de proteccidn
para salvaguardarlas de La excesdva explotacidn.

Finalmente, otw hecwwso de ghan importancia constifuye el tiburdn, que
es caplwwado a Lo Larngo de toda La costa ecuatoriana durante todo el a-
fio sdiendo Las principales especies, el tollo, cazdn y cachona.



- 64 -

Casi La totalidad de Los estudics sobre La biofogla y dindnica de Las -
poblaciones de Las especies de picudes y pez espada han sido realizados
por La Comisidn Interamericana de Afidn Tropical, La Qrganizacidn para. -
Lo Agrniculiuna y La Alimentacidn {FAO) y otnas onrganizaciones inferna. -
cionales .

Sobre el dorado {C. hippurus), al momento de elaboracidn de esle traba~
fo, se desconoce La exisdencia de estudivs para La zona de Ecuadokr.

En general, en Ecuador casd no se realiza investigacidn em estas espe -
cies, y Los antecedentes clentificos son escasos en Los Anstitutos w on

ganismos de Linvestigacdidn estatal.

4.2.7. Potencial de La Pesca Demersal.

fas especies que viven en el fondo marino o dependien
te del mismo, sobre La Plataforma Continental, consiiluyen hecursos que
sostienen dmportontes pesquerias come La del camandn y La mayor parte -
de La denominada "pesca blanca". También se debe citan La "pesca acom-
pafante”, que se oblliene en Las faenas de arnnasitre para captura del ca-
mandn, La misma que ha sido considerada siempre como subutilizada.

La "Pesca blanca" en nealidad es un téumine que oidigina confusiones -
pueste que comprende capiura de una mezela muy heterogénea de especies.
En su mayon parte, corresponde a La pesca antesanal, dedicada principal
mente al consumo en fresco. La pesca blanca estfarnia constifulda porn un
40% de peces peldgicos, un 30% de peces demersales (Lncluidos Tibwriones)
y un 20% de pesca acompaiante en La capfura del camardn (pesca demersall.
Entre Las especies mas Lmporlantes estdn: chernas, pargos, perelas, hon
cadores, bagres, gallinetas. ete.

EL volimen de Las capiunas de La pesca blanca se considera cercans a -
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Las 45.000 TM. Datos previos del INP son concordantes, puesto que Lndi
can cifras entre 40.000 y 50.000 T.M.

La mejor Ainfommaciin sobre el potencial de La pesca de arrastre en el -
Ecuadon, se encuenthn en el trabajo de Herndson, Rodilguez y Martinez -
(1985), cuyos datos provienen de La pesca de arrastne exploratoria egec
tuada por el INP. Conforme & puede ver en £a Tigura N° 7, el total del
drea de La Platagorma Continental en que es posible realizan pesca de -
avastre es de unos 17.221 Km?, en que se estima una biomasa promedio -
de Los "stock" de 78.000 T.M., considerando un rango de profundidad de

10 a 150 methos, DVe Las cinco dreas establecidas, el Rendimiento Mdxi-
mo Potencial (RMP) corresponde al Golfo de Guayaquil (Zona 1V}, con -
14.000 T.M., recomenddndose La aplicacidn de esfuerzo de pesca equiva. -
Lente a unas 8,000 horas/buque. Los datos sobre supergicie wrastrable,
rendimientos y recomendacibn del esfuenze de pesca apficable, para Las
cineo. zonas determinadas, aparecen en La misma §igura.

OLnos datos sobre el potencial de pesca demersal en La Plataforma puede
encontranse en el tramo de Loesch y Cobo (1972), que presenta Lnforma -
ciones oniginadas en La pesca exploratoria realizada con el B/I Huayai-
pe del INP que nealizé faenas hasta phofundidades mayores a Los 500 me-
tros. Aqul son importantes Los posdibles rendimientos de merfuza y o=
tras especies, que aparecen en Las capluras efectuadas en profundidades
mayores a Los 150 metros.

La informacidn anterion, asi como La produceldn tradicional arfesanal. -
de La pesca de fondo, indican que La pesca demernsal, excluida La del ca
madn es mds Amportante para el consumo inlerno, pero no presenta pobi-
bilidades notables para e mencado internaclonal, especialmente 44 se.-
compaha su polencial con La pesca peldgica o La del Camardn.



- 67 -

4.2.3, Otrnas Pesquenias.

De La muliliplicidad de especies que constifuyen el re
cuns o pesquenn sernla muy diflculioso analizan en detalle Lodas Las pes-
quesrias. Sin embargo, cabe mencionar especies como La Langosta, cala -
mat, conchas, pulpos, cangrejos rofos, jaibas, caracoles, efe. que s04-
tienen una importante actividad pesquena artesanal con diferentes Tipos
~de embarcaciones y artes de pesca. Sus capturas estdn orlentadas prefe-
rentemente a satisgfacen £a demanda de productos del mar en estado fres-
co para emercade nacional. En su confunto, son de una ghan {mportan -
cla socloecondmica, para diversas comunidades asentadas en La zona cos-
ferna del Ecuadox.

4.3. DISENO ¥ RENOVACION DE LA FLOTA PESQUERA NACTONAL.
4.3.1. Disedio.

EL disefic de Las unidades y artes de pesca varia de. -
acuerdo a La especie a sen pescada asi tenemos:

4.3.1.1. Pana especies peldgicas pequenas.

La glota es del Lipo de buque cerquero ame-
ricano, ultimamente se ha {ntauducido, bajo contratos de asoclacidn, em
barcaciones de diseiiv nérdico.

Casi La totalidad de Los barcos de aceno existentes son de construciin
peruwana, €stos en su mayorla fueron adquinidos después de La gran cnl -
548 de La anchovefa peruana ofertados por Los auwmadones peruancs a ba -
jos precios, €820 posilbilitd que Za fLota ecuatoriana creciera conside-
nabfemente al t&umino de La década del setenta.
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La politica pesquena def Ecuador establece que La capfura de Los bugues
 de cenco debe estar orientada para el consumo humano directo y no para
La elaboracién de harina, tal regulacidn Amplicaria que La Zoialidad de
La f{Lota deberla contfarn con sistema de regrigeracidn. Sin embanrgo, Es-
to en Lo actualidad no se cumple en casd ningdn buque.

La fotalidad de Las embanrcaciones de madera son de comstrucelbn nacio ~
al y aleanza el nango de 71-105 TRN, su comstruceidn La realizan carpin
teros que se distribuyen a Lo Larngo de foda La costa ecuatoriana bajo -
La supervisidn de ingenienos navales.

La ned es adosada a La borda mediante una polea hidrndulica "macaco" -
{power block] ublcada en La pluma principal y a diferencia de Las pes -
querlas del Perd y Chife el usc del sistema petrel, gue disminuye el .-
tlempo devirado de La ned, es mids bien neciente.

EL pescado capfurade es sacado def agua por una bomba de absorcidn (ab-
sonbente), Luego pasa a través de un "{LERO" que separa el pescado del
agua y, posteriommente, es almacenado al granel en fLa bodega.

Debido a Las condiciones def manefo del pescado a bordo, Las embarcacio
nes de madern de menor tonelaje ofrecen mejores condicicnes para el - -
transponte del pescado apto para La elaboracién de conservas dado que -
Estas wtilizan preferentemente un "chinguille" para sacar el pescado -
del agua Lo que produce menos maltrato de La caplura en comparacidn con
el "absonbente".

No ocwne Lo mismo con embarcaciones de gran tonelaje (superniones a Las
100 toneladas) ya que el pescado estd mucho mds apnisionado y su proce-
40 de descomposicidn se acelera por el efecto de La femperatwwa, .Lnclu-
50 phroduciendo HZS (deido sulfldrico), que es altamente Letfal al hombre,
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Comienza a desaviollanse a partin de La década del 50 y su evolucidn -
tecnolbgica ha estado fuentemente influenciada por La tecnologia ameri-
cana. Cuvi y Unniolo Andican que en 1956 Las emphresas afuneras se com-
ponian principalmente de embarcaciones caferas de bandera americand.

En prinedpio La ffota se componia de buques dedicados a La pesca con ca
b .

A parntin de La década del 60, debido a La incorporacién de La polea hi-
drdulica instalada en La pluma principal y al descublmmiento de La i -
bra sintética fue posible disefion y comstrnuin £a ned de cenceo, genendn-
dose La pesqueria de cenco amenicano. En La década del 70, dado ef ca-
rdeten ocednico y migratonio de La especie, La flofa atfunera a nivel -
mundial experimenia un gran avance fecnofégico, Llegdndose a consthuin

embarcaciones de mis de 1.500 toneladas de capacidad de bodega, dotadas
de modernos equipos electrdnicos de deteccidn de canddmenes y navega -
eidn.  Ademds, Los buques son apoyados por helicdpteros y veloces bo -
tes utilizados durante La faena de cenco.

La abundancia de pesca en ef man ecuatoriano y sus zonas adyacentes, ha
sido un fuente atractive para que compaiifas transnacionales hayan inver
tido en La conmstruceibn de plantas de conservas y cdmaras frigornificas
thayendo, bajo contratos de asociacién, modeancsd bugues que tienen como
puerto base a Manta. Esfo ha significade de una w otra manera que Ecua
don no ha estado ausente en el desarnwllo tecnoldgico de La pesquenia -
def atin, factor que Le ha permitide incrementan sus desembarques a par
tin de 1980.

Lo embarcaciones de mayor tonelaje son de gran autonomla pudiendo ausen
tarse hasia thes meses pescando.

Las embarcaciones que poseen mayor tonelaje y aulonomia que pertenecen
o atmadores ecuatoriano operan hasita 45 dias.
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Otno ipo de embanrcaciones exdstentes en Ecuador son Las palangheras, -
con de origen faponds o coreancs y operdn bafo contrato de asociacidn -
con emphresas ecudtoriandas.

tas nedes de cerco atunero varfan de acuerdo a Las dimensiones de buque
pero pueden tenen mds de 1.000 metnos de Longitud y 100 de profundidad,
en La Figura N° 9 se indica Las canctenisticas generales de una red de
cenco atunenda.

Los palangres, con Lineas Langas (Lineas madie) de hasta mds de 100 Rild
metros de Longltud en Los cuales cada clento intervalo se instala reina
Les {en algunos casos en cantidades superiores a 2.000) que en sus ex -
tremos Llevan un anzuelo con carnada, como se Lndica en La Figuwwa N° 10
La pesca con palangre es una pesca mas selectiva y estd dinigida hacia

Las capturas de grandes atunes, como el atdn ojo ghande, que habifan en
aguas mds profundas y que no pueden sen capfwwundos con redes de cenco.

EL puerto pesquero de Manta cuenta con Lnfraestructura portuaria y de -
transporte para atender Las naves con Tonelafe superion a 1,000 TRN, pe
o al momento no cuenta con astillencs capaces de realizan reparaciones
y mantenimiento del casco y maguinaria para Las embarcaciones de gran -
tonelaje, Las cuales deben sen atendidas en astillervs de Pewd, Chile y
cen algunos casos en Los diques de Lo Armada def Ecuadon, en Guayaqudl.

4,3.1.3. Pana otrhas especies peldgicas:

La fLlota dedicada a La captwia nacional de
picudo negro, badendn, pez espada, dorado, tibwwnes y Lortugas es emi-
mentemente arfesanal, Se concentra principalmente en Las calfetas de -
San Mateo, Manta, Santa Rosa y Puerfo BolLivan. Debe indicarnse que fa. -
glota palangrera japones y coreans actualmente en operacidn bajo contra
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Lo de asociacidn nealiza una preciablfe captura de estos recwrsos.

Las embarcaciones hasia fines de La década del 70 eran de madera, cons-
fnuldas porn carpintercs navales.

4.3.7.4. Pana pesquerias demernsales.

La §fota Lindustiial actualmente en operaciin
en La zona de La platafomma continentfal es La ya descrnitfa anterlonmente.

En La pesqueria de peces demernsales participa un Importante ghupo de -
pescadones artesanales que operan con redes de enmalle, palangre y £ -
neas de mano, wtilizando desde embarcaciones comstruldas con pafos de -
balsa que se¢ desplazan a vela, hasta Lanchas de {ibra de vidaic con mo-
ton fuena de borda en un nango de esfora aproximado de 4 a & metrhos. En
general, esias embarcaciones no utilizan sistemas de manfenimiento de -
La captura. En La playe La pesca es almacenada en cafas de maderna para
Luego frnansportarfas con hielo picada a Los centros de consumo.

4.3.2. Renovacidn de La Flota Pesquera Nacional.

La §lota pesquera ecuatoriana esta comstifulda por em
barcaciones de madera y acero que se dedican a fus pesquenias de camardn,
sandina y similares, Atin, efe.

Los obfetivos de La nenovacién son:

- Aumento de Los volidmenes de captuna y valores de Los productos expor-
Lados .

- ComsTituin nuestra popia flota pesquera, moderna, suglciente y con -
autonomia.



- 75 -

- Gouaantizan La celidad de nuestros productos.

- Fortalecen La infraestructuwra de La construcedldn naval.
- Generan emplecs.

- Euitarn La salida de divisas.

Para cumplin con Los objetivos propuestos se debe consfunin durante 10
afivs un promedio de 10 a 17 embarcaciones por afo distnibuidas asi.§ .-
sandinenos oy de 2 a 4 atunenos, con una inversibn por afio de aproximada
mente 25 a 30 millones de délares,

Tomando en cuenfa que en ef pdwafo de disedo hablamos de La fLota y ar
Les de pesca pana'diﬁenentea especies y que estas dlLimas ha dado un re
sultado positive en Lo que respecta a Léenicas phopias para nuestras da-
guas, Lo que se nequiere es modenizan La embarcacidn dotdndole de ma -
yor capacidad y adelantos fLecnolfgicos .

Pensamos finmemente que Los Astillenos Navales Ecuatforianos pentenecien
tes a La Anmada estan en plena capacidad de comstruwin Lo requerido, -
pues poseen La fecnofogla y La maquinaria adecuads ademds de que como -
Lo demuestra el estudio de Mercade para £a Industnia de La Consiruceidn
Naval Anexo N° 1, se observa que el 61% del Zodal de buques a consturin
se cornesponden al secton pesqueno por Lo que es necesario al visuall -
zan el menrcado poencial al que ASTINAVE podifa tener acceso, que se de
finan politicas financieras y crediticias apropladas por parte del Go. ~
bieno para La captacidin de dicho mencade.

4.3.2.1. Bases para una Politica de Comstruceildn Na-
val de Bugues de Pesca.

A nuestro entenden el obfetivo es consolidat
un proghame estable de construceidn naval mediante La contribucidn al -
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desarnollo pesquero del Ecuador ogreciendo una base fLecnoldgica sdlida
para La renovacidn, modeanizacidn y neparacidn de floia pesquena.,

Los Astillernos Navales Ecuatordianos (ASTINAVE) deben empefianse en desi~
var en un disefic de buque apropiado para ef maen Ecuatoriano a pantin de
buques probades en el Paclfico Nonte y el Paclfico Sun.

Estamos seguwsd que Los armadores apoyardn con enfusiasmo fa idea foda
vez, que ninguno de Los bugues con que cuentan actualmente satisfacen -
sus nequenimientos debido o Las condiciones de mar, La realidad portud-
ria ecuatoriana, el tipo de pesca, el nivel cultunal del pescadorn entre
otnos fectones.

En Las actuafes circustancias el problema nadica en que nadie esfd dis-
puesto a pagar por este desawvwllo debiendo sern el Estado a thavés de -
ASTINAVE el que Lo absonva, estamos seguros que Los anmadonres s4 estdn
duidos de compantin el nesultado, mientras tanto ASTINAVE debe buscarn -
Loghar un resulitado por el camino mds corto.

Por otno Lado el problema de La tramitacidn adninistrativa es importan-
tisimo ya que nada que abomrezea wmds el industiial privado, es temen -
que Lidian con La adninistracidn piblica para obtener Las autorizacio -
nes, Licencias, pemisos efe. No s6lo pon el desgasie que Le produce,
sdno pon e jactorn tiempo de resolucidn que se vuelve Lncierto,

Es asl que actualmente La trnamifacidn para adquirin un buque de segunda
mano es mds sencilla para ef ammador, que La thamifacidn para construin
une. De ahi que ASTINAVE debe ofrecen sin cango para el cliente el tra
mitan foda La documentacidn pentinente.

. Nadie mejor que ASTINAVE deberia tenen La capacidad para thamifarn pon -
cuenta def Awmadon, Las autorizaciones que exige La Autonidad Manitfima
Por otno Lado el problema de‘ﬁinanciaméento es complefo, mucho se ha di
cho en La actualidad sobre comstueeidn naval y financiacidn, 44 bien -
es elento que el camino esta ablento porn La via del cnédito otongado - -
por AnsLituciones como ef Banco Interamericano de Desarwollo (BID), La
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Conporacidn Andina de Fomento {CAF), Banco Mundial efc., aplicables a. -
La comstruceddn de bugues pesquenos, persistan una sende de problemas -
que deberdn in sdendo resueltos proghresivamente y con gran e54uUerzo poi
parte de ASTINAVE, tafes como Los de denrechos de internacidn, el Zrato
al Ampuesto, el valor agregado y Las Fasas de intends sobre Los cuafes
es necesarnio que a niveld gobieqno se establezean condiciones de igual -
dad de competencia frente al mercado .(nternacional.

Como miembios pertenecientes a £a Armada hemos creido conveniente elabo
nan un modelo conceptuak para aplicar una estrategia de construceidn de
bugues de pesca aplicando algunos principlos de Lo guera.

Algunos de Los principios de La Guerra son Los mds adecuados para Lle. -
var a cabo una estrategia de conmstruceidn de bugues de pesca, Estos -
son Los sdguientes:

-~ Mantenimiento del objetivo.
- Ofensiva

-  Sonphesa

-~ Economia de Fuerzas

-~ Concentracidn

- Coonporacidn

-~ Segunddad

- Movilidad

Vale £a pena comentar brevemente cada uno de estos conceptos:

Mantenimiento del Objetivo.

No basta deginin el objetivo sino que en fodas Las acciones de conto, -
mediano ¢ Lango plazo se debe sen absolutamente consisfente. Para elle
ASTINAVE debe elaboranr una politica que permifa a fodos sus ejecutivos
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con unanimidad de cniternio Lrabajor en La contribueidn al Logro del ob-
jetivo.

De esta foama se da clanidad para resolver Las dificuliades que Linevita
blemente salen al camino. Sin Lugar a dudas este objetivo debe sen -
coincidente tanto con La politica de Goblenno, come con Lo politica de
Lo Anmada.

Acedldn Ofensiva.

Pana poden cunplin el objfetivo, ASTINAVE debe asumin La {niciativa y de
savollan un plan de aceldn de forma permanente y pensistente, de modo
de neutrnalizan' La competencia y asegurar su permanente participaciin en
Las actividades del secton pesquero. Este plan de accibn debe sern pre-
parade por La Dinecedldn, asignando tareas especlficas a sus niveles efe
cutivos mds dirnectos.

Sonpresa.

La herramienta mds podercsa de un negocio, pero fambién La mds diflcik

de Loghar es el SECRETO. Tanto £a estratégia como el plan de accidn de
ben mantenerse en La mds absoluta nreserva, sobretodo cuande se ha Logha
do caplan un cliente, y se estd en minas a gestar un contrato. De ahd,
que a veces Los Astillenos establezcan Lazos permanentes y acuerdos con
Los fabricantes y subconthatistas mds Amportantes para su negocdo, pPoki-
que Ztodos en La gestacidn estan dispuestos a contribuin al secreto, &4
se Les guantiza La exclusividad. Un negoelov en gestfacidn ablenta hace
que lanlos twaten de enthar a €2, que al final Lo destuyen con fal de
bloguear La competencia.

Eeonomfa de Fuerzas.

EL ondenan planiflcar, dosifican y destrnibuin Las fuenzas, a La Luz de
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un objetive clars, no puede sen mds necesarnio en La conclusidn de un ne
goclo, nitese sin embango, que economin sdignifica "Gastar sablamente”.

La identificacidn de Los clientes, el Llnvestigar su salud financiera, el
medin sus reales perspectivas de expansidn, su internds por trabajor con
ASTINAVE LLevard a clasificarnlos, en minas a establecen priornidades, -
centrhande La atencidin sobie quienes Llenen una mayor Lmportancia poten-
ciak de acuerdo a nuestros Lintenreses.

EL frabajon para fodo el secton pesquens porque podila LLegarn a sen -
clientes polenciales, es un desgasie innecesario.

Concenthaciin.

Es La neunidn oxdenada de Los medios, con el Liempo y en el espacic opor
tuno, pana LLevan adelante un negocio, antes y durnante el desarncflo de
un contrato.

Pana Logrnarlo ASTINAVE requiere de una alta velocidad de resolucidn en
el proyecto Técnico del bugue, en La tramitacidn gubeanamental, en La. -
tramitacidn financiena, en La Lhamitacidn contractual, en fa concwiren-
cia de sus proveedores.

En un momento todo debe producinse con simulianiedad grente al Awmador.
Mientras mds Largo en ed tiempo de gestacibn de un Contrato menon es La
probabilidad de £Legar a concretarlo.

Cooperacidn.

La unidad de cniternio, La ammonia del confunto, La concwirencia de es -~
fuernzos son fundamentales. En una Empresa de La naturaleza de ASTINAVE
Los negocios no se desawnollan pon acciones individuafes sinc colecti -
vas y ello demanda una unidad §€area, no s6Lo a nivel Diteccidn sino en
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Au nelacidén con Las Plantas,

{Lamentablemente el tema de ASTINAVE es un tema polémico, que peamanen-~
femente se ventila pdblicamente, en Las cdnaras de buques, en el bar -
del club, en el viaje en aufo y tanlo oficiales en serviclo, como en re
tino, estén o no Ligados al quehacen de ASTINAVE, se permiten opinan -
mds sobre sus defectos que sus uiniudei}.

Sequridad.

La seguaidad iene por proplsito preseavar el podern propio neutralizan~
do Las posibilidades de €xite de La accidn dinecta o indirecta de La -
competencia. Poxn Lo tanto, constituye una senie de disposiciones que. -
deben emitinse para resguardan Las intenciones y operaciones propias.

Esta es una materia que s¢ bien ASTINAVE es muy cuidadosa con iodo aque
Llo nelacionado con La Amada, no resulta evidente que Lo sea con nrela-
eldn a sus actividades comenciales y mucho menos al secton en andlisds.

La urgente necesidad de contarn con un sistema de Lnformaciones de inte-
) ) ) ) /
Ligencia que perumita conocer con clento grado de centeza que es Lo que

estd sucediendo en el mercado y qué es Lo que estd haciendo La competen
cia. '

MoudLidad.

Es Lo capacidad de gestidn y Las facultades que se Le oforgan a ASTINA-
VE para incwisionarn en esle menrcado, De hecho esto de alguna manera ne
cesita sen planteade a nivel Comando General sobretodo porque ante Las
gestiones de ASTINAVE deben mejonan Las condiciones Legales y financie~
s, f que mejon especlativa de cosntauceién en Ecuador.
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Por su pante ASTINAVE, frente a esfa drea de negocio, necesita sen autdno
moy dgil; para esto se debe tenen acceso directo a £a CAF, ak BID, al -
Ministerio de Finanzas, af Banco Central y a La ghan varniedad de orga -
nismos que se ven Lnvolucrados en cada proyecto.

Pudiera quedar La sensacidn que hemos sdde poco conecnetos. Es clento,
por cuanto teniendo presente fodos Los conceplos selalados, puede  re-
elln entrarse a diseiarn una estrategia particular cuando seconozean -
clentas definiciones politicas de ASTINAVE y ponr supuesto La definicidn
de objetivo.

4.3.2.7, Tipos de Estrategia a utilizaxr.

La estrategia se Lleva a Lo nealidad median
te Los princediplios y Los procedimientos. Estos @litimos no son otra cosa
que Los principios puesfos en aceldn.

Los procedimientos deben diseflarse de acuendo con ef entorno y el tiem-
po que se vive, pon eso es que no son iigldos a4 no que deben sen actug
£izados permanentemente.

Apante de ello frente a cada caso deben defininse actifudes estratégl ~
cas, Las cuales se clasifican en ofensivas y pasdivas. Esia definicidn
¢4 jundamental para poder orientar a La Gerencla Central sobre La foma
con que debe encarar un negoclo deteminado.

Existen otnas clasiflecaciones de estrateglas y que se nelacionan al pla
no operative para La gestacidn y concresidn del negocio. Asf encontra-
mos Las acciones grontales, Las acciones envolvenies, Las aceiones de o-
portunidad, (spont market} Las acciones derivadas, ete, cada una de Las
cuales tienen un trhatfamiento diferente.
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Nos hemos permilido esbozar estas Ldeas en minas a provocanr el didlogo,
Lo polémica y La necesidad que tiene ASTINAVE de autoanalizarse grente
a un mereade de Lnsospechables perspectivas.

ASTINAVE no puede efudin su responsabilidad de degfinin su objetfivo y -
dan clanidad a La forma de desarnollan esta drea de negocios. Exisde -
un enonme respelo a nivel nactonal por La capacidud de ASTINAVE y Los -
Anmadones, reconocen La importancia de su exdistencia. De ahi que nos -
debamos entregar con decisidn a La nesolucidn de Los problemas y defec
tos que no  son observados como también @ buscar £os mecanismos para La
mejor explotacidn del potencial disponible.

ASTINAVE mds que un sdmple Astilleno debe convertise en La base de sus-
tentacidn de La tecnologla moderna del desawollo pesquers del Ecuador
y debe sen el drgano immediato del Gobiewno para imponer una politica -
de nenovaciin de La glota pesquera.

4.4, PUERTOS PESQUEROS.

Ademds del Puerto Pesquerc Artesanal de Esmeraldas que debe -
sen concluldo en su totalidad de acuende al proyecto elfaborado para que
preste sus servicios en foiuma complefa, cheemos convendiente que con su-
ma wigencla se realice el proyecto del Puento Pesqueso Indusitnial de -
Manta bafo Los sigulentes pardmetros.,

A fin de alivian el problema de desnutricidn especialmente en La nifez

ecuatoriana que se viene agravando cada dia, el Gobierno ecuatoriano se
esdd esforzando no s6Lo para el aumentfo de Los productos agilcolas, s4-
no también panra el desarncllo en La utilizaciin de Los hecunsos marinos
(pescado y mariscos) como fuenfe de sumindistro de La proteina anila. A
pesan def esfuenzo del gobienno ecuaforiane La baja del precio interna-
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cional del petrdleo afectd gravemente a La econemia naclional y estfamos

obligados a fomentar y desawvwllar Las industrias no petroleras, sdendo
La industiia pesquera uno de nuestnos abfe/twaé puineipales. EL Ecuadon
ha sido agectads por La co%cen,te é{d Nifo dunante el afc 1983, Lo cual
ha constituldo un fuente Lmpacto para el Puerto de Manta.

Manta por su ublcacidn y naturaleza es una ciudad aprovechada para acti
uidades pesqueras. Manta esid Localizada en La Provincia de Manabl, en
Las costas del Ocedno Paclfico de La Repidbfica del Ecuador a 420 kildme
thos de La capital del pals.

Ademds cabe mencionan que alrededon de unas veinte embarcaciones pesque
nhas japonesas anualmente estdn tocando el puerto a fin de recibin Los. -
serwieios de: suministro de agua, alimentos, provisidn de combusiible, -
ete.

Porn Lo que es de suma importancia La modernizacidn e implementacibn del
Puento Pesquero de Manta ya existente, con La wtilizacidn de equipos e
instolaciones mds modernas y completas.

Con esta modeanizacidn podiemos Lnchementan La productivddad pesquena,
asd como tambibn podremos aumentan y mejorarn considerablemente La dis -
tribucidn de La pesca a todo el pais. |

Como nrefesrencia a continuacidn fndicamos el ndmerc de embarcaciones pes-
queras que utilizan el Puerto Pesquero de Manta al momento:

Embarcaciones que faenan dentro de:
~ 100 millas: 300 embaicaciones cada semana.

- De 400 a 500 millas: 6 a § barcos por mes de 800 a 1.000 TM. cada -
Ung.
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-~ La actividad centrnal de £a poblacidn es La pesca, el 60% de Los habi
tantes estdn relacilonados con el secton pesquenc.

Es necesanio anofarn que el monto del proyecto aproximadamente ascendia
a lo'ooo.ooo (diez millones de délares) en Diciembre de ?.9887.

4.5. CONVENTIOS CON COMPANIAS CXTRANJERAS.

Con nelacidn a Los bugues pesqueros extranjeros que operan en
el pais bajo La modalidad de contratos de asociacidn conemphesas RANCig
nafes hemos podido establecern Lo sdguiente:

Las empresas que se benefdictan de esta modalidad son a 1.988:

CONSEMAR 6 banrcos -~ Japbn L. Line - Atidn

PESPACA 12 barcos Japdn L. Line - Atdan (2 Lhans
mallo calamar) .

INPECA 3 banecos - Japin L. Line - Atdn

IND, LUBAR Z barcos-~ Japdn L. Line - Atdn
INCOPES I barco - Japin L. Line - Atin
TRANSMARIN I barco - Japin L. Line - Atdn

LA CORONA I barco ~ Japin L. Line - Atin
INEPACA 2 barcos - U.S.A. Red Cenrco - Atin
ISABEL 1 barco - Espaia Red Cerco - Atdn
INFRIPESCA 1 barco- - Panamd Red Cenco - Atdn
NIRSA I barco - Panamd Red Cerco - Sardina

Todos Los barcos estdn amparades por Los nespectivos Acuendo Interminis
terniales, y de acuendo a Estos, pueden seguir operande.

7 meses 1 bareco

7MICIP, Proghama de Pesca Industrial.
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0.5 aios 6 barcos
2 aitos 13 banrcos
3 aifios 4 banrcos
1 afio 6 banrcos

Porn conceptfo de Permiso de Pesca, recibiendo tratamiento de nacionales
camo fa ley £o estipula, en 1,988 se han recaudade S/. 1'812.921,00.

Operando como exthanfernos y considerando un viaje como 50 dias de pesca
hubiesen pagado.

- Matnfeula Anual U.S. 2,000 X 31 B/P = $ 62.000
-~ Permiso de pesca 6 viafes afic y 160 délares por T.R.N.
6 X 160 X 6.043,07 = $ 5'601,134,72. '
TOTAL NO PERCIBIDO $ 5'863.347,20 (a Diciembre de 7.98§).

Los twadicionales puertos paw Las expontaciones en Los dltimos 5 afos. -
son, en onden de frecuencia,

MANTA, LA LIBERTAD, MONTEVERDE Y SANTA ROSA (SALINAS).

Las exporntaciones de Los dLiimos anos, sdle de Los barcos faponeses es ~
eome sLgues

1985 :  4.164.8 Tons. pescado
1986 ¢ 3.832.9 Tons. pescado
1987 «  4.,426.6 Tons. pescado
1988 +  1.164.8 Tons. pescado

la Marzo de 7.988}),

AL afio 1.967 el nimenro de barcos faponeses asociados fue de 27 con un -
tonelaje de Registro Neto Lgual a 3078.3 Toneladas.
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Como han expoaiado/5326.6 Toneladas de pescado el rendimiento por afio y
por barco es:

#426.6. Ton. Pescado = 210.8 Ton. Pescado (a)
21 . barao

Tedrnicamente un banco de este tipo Long Line deberla capluraral menos:

1.500 anzuelos X 300 dfas de pesca X 1 Lance X 2 Lbs
dias anzuelo

= 900.000 Lba & 409 foneladas afio (b)

Comparando {a} y (b) capturas neafes con Léenicas tenemos un rendimien~
Lo Lgual a:

210.8 = 0,515 equivalente al 51,5%
409

De Los barces que son de bandera americana y panameia que emplean para

sus capfuras RED DE CERCO, no se Liene infomunacién respecto a desembas~
cos.

EL barco Tsabel CINCO de bandera ESPANOLA dwrante 1.987 neponta Las 4~
guientes capluras entregadas en planta:

Enero 08 - 87 §65,0 Toneladas

Marzo o - &7 774,9

Mago 07 - &7 §77,9

Jublio 04 - &7 §32,5

Agosto 13 - §7 887,46

Octlubre 16 - &7 868,4

Noviembie 18 - 87 198,72 .

5304, 5
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Considerando que el B/P ISABEL CINCO tiene 489,74 foneladad de Regisino
Neto se puede establecern su capacidad de capfurna anual es T.R.N. X F. -
Estiba X N° viajes ainos X F. Eficiencia.

489.74 X 1.7 X6 X 1 = 4.995,35 Tons. de pescado {TEORICA)

Vistas Las capturas téenicas VS Las reales se Liene un rendimiento del
106% pana este barco (EXCELENTE).

Se asumen que Los otrws barcos que usan red de ceco tendrdn nendimiento
que sdin sei excelentes, sendn buenos estfo es mench que el 75%.

la capacidad promedia de combustible (TANQUES) de La {lota en Los GlEL-
mos 3 afos es 1'870.000 galones considerando abasitecimientc bimensuak -
se LTiene 1'870.000 X 6 viajes = 117220.000 galones aiio.

En 1.988 se tiene una caﬁacidad de combustible Lfgual a 2'178.533 galones,
Lo que peamife estiman un consumo de 13'071.798 galones de diesel aiio.

13'071.198 X S/. 53 = 8/, 692'773.474,00 suches
galones

En Panamd el galin de combustible oscifa por Los 50 centavos de dofarn -
{precio internacional), es decin 250 suches.

EL estado pon Lanto subsidia el diesel a esfos barcos en Los %—de su -
costo, Lo cual aleanza a Diclembre de 7,988,

13'071.198 gafones X $ 0.5 X 4 = 5'228.479,8 valor esitimado US.
O/

)

EL precio promedic por kilo de pescado que se exporta es U.S. $ 1.0 db-
Lares.
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Porn Lo expuesto podemos decir que:
Un barco pesquero fapon€s en promedio:

146.58 tfoneladas en Registro Neto.

210.8 Zoneladas que exporta por ano.

Un consume anual de combusitible de 480.000 galones de diesel.

Una economia de US. $ 142./16,8 délanes por no pagar permiso de pesca -
ni matrnleula.

Una economia de U.S. $ 192.000 por compra de diesel.

Genena por concepto de exporntaciones US. $ 210.800,00 (segin gastos de -
estadis tica sin consideran ventas intewnas y considerands el precic  de
cada kilo de pescado US. § 1,00).

Saldo en contra US. $ 123.916,00.

EC banco ISABEL CINCO def que se dispone datos, tiene:

489,74 Tons. de Reg. Neto.

5305,45 Tons. de pescado y capifuwra.

Un consumo anual de 630.000 galones de diesel,

Una economia de U.S. $ 252.000 por compra de diesel.

Una economfa de U.S. $ 472.150,4 por no pagar metrnicula no permiso de -
pescd.

Genera por pesca aproximadamente $ 3'979.087,50 {asumiendo por cada ki~
Lo U.S. 0.75]),

Por Lo tanto Los barncos japoneses no favorecen a Los infereses econdmi-
cos del pails (L. Line}, no asl Los barcos con red de cenco que son mds

eflciente y adnden né€ditos a favor del pals.

Creemos conveniente que Los barcos extrafenvs faponeses asociados con -
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emphesas ecuatorianas, deben elevar el rendimiento de su pesca a un 70-
73% pon Lo menos del valor indicado en esfe estudic, se debe exigin co-
mo documento habilitante a presentar panra obienen el Permiso Anual de. -
Pesca, el Contrato de asociacidn elevados a Escrnituna PdbLica; deben po-
nen a disposdicidn al menos una plaze de Thabajo para un egresado de La
Escuela de Pesca de Manta, o de La Escuela de Tecnofogla Pesquena de La
ESPOL a eleccidn de La empresa, dunante el Liempo que dure ef Contrato
“de Asociacidn para que se produzea una efectiva thansferencia de Leano
Logla; esios barcos obligatoniamente debendn LLevar a borde a mas de -
Las bitdeonras de navegacidn y mdquinas, efle., una bitdcora de pesca en
CASTELLANO, fas mismas que debendn sen puestas a disposicidn de £os fun
clonanios autornizados para el efecto.

Despuds de cada viaje, £a empresa nacional debernd, en Los 10 dias poste
niones al aprovisionamiento de combusitible, informar a La Subsecrefaria
de Recuwrsos Pesquenos, el volumen de captfunas realizadas en el viaje -
precedente, Lindicando especies y cantidades; deberd asi mismo eaviar u-
na copla de La bitdcona de pesca, el parnte del viafe precedente con £La
finmma del capitdin de £a nave, £a misma que serfa puesia a consideraciin
y andlisis del Instituto Nacional de Pesca. '

Ademds el no cumplimiento, de cualquiena de estos puntos dand Lugar a. ~
suspenden La vigencia del permiso de pesca.

4.6, CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS.

En capliulos anteriones al referirncs al tema hablamos del -
problema que significa inghesarn al sectorn pesquenc artesanak, no por -
que Las institfuciones de formacidn existentes no quieran hacerlo s4no. -
por que La misma Ldiosdincracia del pescador arntesanal no Lo pemife; -
porque EL esitd dedicade a su Labor, €€ no quiere aprender a pescat, €L
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ya sabe pescar, entonces no quieren ol como pescar sine sclamente nece
silta saber cmo produci mds par ganar mds.

Peno este sectorn ha entendido Lo que es el éxifo o el inicio del éxito
que va a Legan, han entendido que tienen que envian a sus hijos a pre-
paraise y a formarse para podern continuar con esa misma Linea de produc
cidn, porque es nativa de ellos, es congénifa con ellos; van a seguin
haciendo Lo mismo, pero qwﬁmen Lenen un hombre que depa mds, que Conoz
ca mds y que a su vez pueda Lransferif este conocimiento a Las genera -
ciones futuras . '

Creemos finmemente que el Estado a trhavés de sus {nslituciones debe po-
nen enfasdis en La tecniflcacidn y ensenanza de este elemento humano pa-
ra producii una Lrans formacidn no directa por Los problemas descrifos -
sino indirecta a través de Los hifos de Los pescadores Artesanales.

AL neferninnos a La capacitacidn del otno secton es decin del Lndusinial
en el que nuevos gaupos de fovenes estdn incwwsionando en nuesino pals,
necibiende formacidn en el dred pesquena en Lnstituciones como La Escue
La de Pesca. La Politéenica y La Universddad Estatal para in Lhans for-
mandose de Arntesano en Teendlogo y en Ingeniero.

Es impontanitisimo para el deswunollo del sectorn pesquero modeano, este
nuevo ghupo de jovenes que esidn {ncwwsionando en el sector como una -
nueva profesidn, por Lo que es Amperioso que Lodas Las instituciones -~
del Estade o Privadas que trabajun directamente en La formacidn, capacd
tacidn del secton pesquerc se intewrelacionen, de modo que, al Logran -
esta interrnelacidn, Ainiclemes La Lrans fjormaciin que se ha planteado.
Sin embango aquello de LLegan a sen Ingenieno pesquenro, entra en otho -
plano mds de orden académico; nosotros enfocamos Los problfemas, desde. -
el punto de vista de crearn un nuevo ghupe de ciudadanos que Zengan di -
recta nelacidn con Lo que es La produccidn, ¢4 decir que se conviertan
en pescadores especlalizados.

Es alld donde debemos Llegan, por que es La dnica forma de oblener una
mejon extraceidn, mds acerfada, mejon nesuelta, de Lo que es el jrecurso
mardino.
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De modo que 54 no Logramos una intevielacibn entre Las inmstituciones de
dicadus a La formacién de Los nuevos grupos generacionales que guieren
Ancwwsionan en el sectorn pesquero, el camine se nos hard siempre un po-
co mds Zedioso., Porn Lo fanto alld es donde debemos enfocar Los esfuen-
zos de La Univensidad Estatal, de La Politéenica que thabajan con el . -
secton pesqueno, mds Las Lnstituciones del Estado que componen esta d-
rnea, a fin de gue trabajen mucho mds funtas, para que puedan complemen-
Zarn esfuenzos y para que no haya La duplicidad que en muchisimas ocasio
nes se da.

Quenemos ahona relacionarn ofno aspecto impordante en La capacitacidn de
Los necunsos humanos, ya que parte de Lo que necesitamos en este pais,
es srefonzan La produceidn del Sector pesquerc; es decinnecesitamos explo
Lan mds nuesfio recurnso pesquero manine, poi que no hacemos una explota
edldn masiva y rocional sine §Loja y empirnica de Lo que es nuestrw verda
dero necwuso.

Con el dnimo de encaminar a Los nuevos ghupos generacionales es necesd-
o, y esta es olra proposicdién que nos parece adecuada, que £os plante
Les de nivel secundario introduzean como parte de su cwviicwfum de actl
vidades La necesdidad de canalizan a jovenes con aptitudes, hacia el sec
Lon pesqueno, seguimos cometiendo el mismo eror de canalizanto hacia. -
Las phofesiones tradicionales academistas; seguimos produciendo ingenie
hos, economistas, médicos, abogados, ingenieros comenciales ete; hay -
muy pocos de La gran mesa de bachilleres, que ingresan af sector pes. -
queno,

Es necesanio porn Lo tanto que para hacer una explotacidn mds hacional,
mds efectiva del secton pesqueno, Los planteles de nivel secundariic de-
ben establecer de un modo u otno, Los mecanismos necesarios que Les pen
mita guian o un buen grupo de estos estudiantes hacia fa pesca o presen
Zarles una imagen diferente de Lo que esel sector pesquens.
Lamentablemente, el sector pesquero silempre ha sddo consdiderado como un
secton de estrato soclal bajo. Es decin, sdempre hemos creldo que el -
pescadon es de alld abajo; eso provoca una brecha que no tiene poi qué -
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existirn. Si Los planteles de ensefianza secundaria pudieran, de. algun -
modo dentro de su programa Lroansmitin La idea, guioan, aconsefar a Los ~
estudiantes, panra que escojan el secton pesquero come parte de una pro-
fesdidn neal, senfa wna de Las soluciones que reforzania el actual 544~
Lema de formacidn que tenemos. Es  mds- obligania al Estado a -
continuan desavollando de manera mucho mids eficiente Las Instituciones
que thatan de cubnin el Sectonr.

4.7, INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCTAMIENTO.

Dentro de La planificacidn del Consefo Nacional de Desarnnoflo
consta el Plan de Desawwllo Econdmico y Social y entre ung de Los pho-
yectos que contempla el mismo y califdicadoe como puommd estd el de
desarnollo de Los sectones productivos, uno de Los cuafes es el de La. -
Pesca, contemplandose en el monto de inversiones en miflones de suches
de La siguiente maneira.

Presupuesto del Estado 129

Recuns 05 Proplos 115
Thans ferencias 2.114
Cnédito Intenc 239
Subtotal Internc 2.5917
thédito Externo 496
Asistencia no reembolzable 686
SubZofal Externo 1.182
Total General 3.779

AsL mismo en el Médulo: Péndida del dinamismo de La Economia se encuen~
the como uno Los objetives genernales el apoyan el desarnollo pesquero -
nactonal y su creciente capacidad exporntable, para Lo cual partimos de
una sdntesis efecutiva del sector pesca, relievando Los aspectos mas Lm
porntantes del diagnésiico y que son:



En 1.980 el PIB de pesca afeanzd al 1,611 millones de sucres (de 1,975),
sublendo a 2.2.14 en 1.984 y a 4.053 en 1.987, nepresentando su porcen-
Zaje nespecto al PIB Zotal el 1,1 por clento en 1.980; ef 1,4 en 1.984
y el 2,5 en 1.987.

La fasa de crecimiento de La Pesca fue del 47.2 por clento en 1.980; o
13,6 en 1.984 y 27,0 en 1.987. Tuvo una baja significativa en 1.983 at
hegistran una Lasa negativa de 2.5 por ciento, a causa de Las Lnundacio
nes y el calentamiento del man por el Fendmemo "EL Niro".

EL pais dispone actuafmente de una flota pesquera con un fonelaje de re
glsthy neto total de 18.334 TRN, es decin 1.722 TRN menos que el afio pa
sado.

EL nimeno totel de buques es de 428, de Los cuales 266 cornesponden a. -
La fLota camanonena, que-concentra un 30.7 pon clento del tonelaje Zo. -
tak, 52; bugues a pesca blanca y pinchagua, Azendo en su mayoria barcos
pequeiiod equivalente al 36,6 por ciento del total de fa flota. Los bu-
ques atuneros son 51, equivalente al 32,9 por ciento en valon nelativo.
Mediante contratos de asociacidn, Las emphresas pesqueras ecuatorianas -
wtilizan bugues de bandera extrufera, dofades de alia tecnologla. En -
1.987 existen bajo este sistema 25 bugues, en si mayorla atuneros, con
4.722 toneladas de regisitro neto.

La obsolescencin de La §Lota y La falta de crédito para La adguisicidn
de buques pesquenrcs son Los mayores problemas de La pesca. EL mayon -
cnbdito al que puede aspirarn un aamador Local es de 30 millones de su-
cres, a través del bono de fomento agropecuaric, pero un barco mediano
tlene un costo de 1,5 millones de ddlanes como minimo.

EL problema es esencialmente ghave en el caso de La §lofa sandinera, EL
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66 porn clento de Los bugues posee casco de madera, el 90 pon ciento ca-
nece de un sdistema de refrigenacidn y mantenimiento adecuads de La cap-
tura a bordo y el 7§ por clento tiene una autonomia de viaje menor a 5
dlas. EL promedio de edad de Los barcos es de 19 afvs, habiendo algu -
nos de hasta 36 aros.

En el pals se capluraron 26.676 T.M. de atdn en 1.980, subid a 59.000 -
T.M. en 1.986, peno se nredujo a 52.343 T.M. en 71.987. EL camardn desem
bared 17.500 T.M. en 1.980, 52.794 T.M. en 1.986 y 77.134 T.M. en 1.987
En sandinas y macarela para enlatado se mantiene mds o -menos La misma u-
Lilizacion de Los desembarques de pinchagua y similares, aproximadamen-
Le 50.000 T.M. anuales. La mayor parte del desembargue de pinchagua y
sdmilanes se dinige a La elaboracidn de harina de pescado, habiendo al-
canzado en 1.980 a 593.132 T.M., en 1.985 a 1.550.45 T.M. y 1.286.1153

T.M. en 1.986; bajo a menoa de 500.000 T.M. en 1.987.

la pesca blanca desembared 26.700 T.M, en 1.980, habdendo subido a 4§.
160 T.M. en 1.987. Easte crecimiento extracndinarnio se debe a que el .-
subsecton pesqueno artesanal esid exportando aproximadamente 2 millones
de dflares mensuales de pesca blanca, desde 1.987,

La produccidn de enfatodos de atin subdld de 4.076 T.M. en 1.980 a -
12,000 T.M. en 1.987, en Tanto que Loy enlatados de sondina bajaron de
36.000 T.M. en 1.980 a 28.000 T.M. en 1,987,

La produceildn de harina de pescade presenta imponrtanie baja, pese a que
Las mds alias autoridades del Sectorn PabLico Pesquero autornizaron La o-
peracidn de gigantescas maquinasiias hanrineras, adguiridas por Las empre
sas sdin el correspondiente consentimiento del Consejfo Nacional de Desa-
wwllo Pesqueso, cuando obtuvieron su clasificacion dentrho de £a Ley de
Pesca y Desawllo Pesquero. De La produccidn de 102,301 T.M. de hani-
na de pescado en 1.980 y 205.778 T.M. en 1.986, se baja en 1.987 a me -
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nos de 140.000 T.M. Lo que ha producide una justa alarma, especialmente
por La Lidea, de que en Los ados 1,985 y 1,986 se nealizd sobrepesca de
pichagua y similares.

Las exponrtaciones han ZLenido incrementos notable, pues de 144,829 T.M.
en 1,980 se¢ sube a 198.889 T.M. en 1.987; equivalente a un crecimiento
del 37 por ciento en peso y un Lincremento del 200 porn ciento en valoi -
monetarnio en el mismo penfodo, pasando de 160 miLlones de dilanes a 480
miflones de dilares.

En el toial de congelados se presenta ef mayon inchementeo, sublendo en
peso de 27.496 T.M, en 1.980 a §2.117 T.M. en 1.987, con un valosn rela-
tlvo de 198 pon ciento; y, checlendo de 79 millones de défanres a 410 mi
Llones de dilfares, con un valorn relotivo de 415 por clento. Sin embat-
go, debe destacanse que el mayor incremento de congelades se registra -
en el producto camesdn, pasando en peso de 9.642 T.M. en 71.980 a 48.876
T.M. en 1.987 con un valor relativo de 406 por ciento. En valorn subdld
de 66 millones de ddlfares en 1,980 a 386 miLlones de délares en 1.987,
con un Lneremento nelativo el 4§3 por ciento.

Tentendo en cuenta estos anfecedentes y como prionifarnics se concreta -
non estos proyectos de Aceldn.

Pesca cosfera para consumo humano, a cargo de La Empresa Pesquena Nacio
nal, con un costo total de 100 millones de sucnes, con cargo al Fondo -
de Desarwrwllo Soedal {FODESO}.

Comstrucceidn del puento pesquers industrial de Manta, a cargo de Awtonri
dad Portuania de Manta, con un valor fotal de 90 millones de sucres a -
cuya donacidn se comprometid el Gobierno Japonds. Los fondos son parte
de una ayuda no heembolsable.
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Convenio de Investigacién con el Gobierno de Gran Bretafia, a cargo del
Instituto Nacional de Pesca, con aporte de 53 miflones de sucies de Pre
supuesto del Estado y 67 millones de fondos no reembolsables del gobien
no Britdnico.

Los proyectos de Accibn a concertarse son:

Pesca costera para consumo humano.- A concerfaise con Las entidades ghre
miakes privadas y cooperativas pesqueras artesanafes, como La Asoclacidn
Pesquena del Ecuadonr y La Federacidn de Coopenativas Pesquenras Artesana
Les del Eeuador, ademds de grganismos financiencs internacionales, como
anteriommente  financiana este misme proyecto el BID y FIDA por 14,1 mi
Llones de ddlanes.

Construceidn del Puerto Pesquero Industnial de Manta. A concertfarse -
con Autoridad Portuarnia de Manta, Concefo Municipal de Manta y Camara -
de Tndustriales de Manta, ademds de onganismos financiercs internaciona
Les, como anteriommente ofrecienra su financiamiento ef BIRF. ({Hay que
actualizan costos y finiquitan detalles del diseio definitivo del Puer-
Lo, nealizado en 1.980).

EL proyecte de {nvestigacidn mediante convenio con el Gobieano Baildni-
co requiene de concertacidn entre Las pantes, esto es entne el Tnstifu-
Lo Nacional de Pesca y el Goblerno de Gran Bretadia, pues existe el cri-
ternio de que volvernd a nealizarnse una segunda prdrnoga de 3 ados.

Creemos finmemente que conchetdndose £os proyectos propuesios se meford
nla notablemente fa produccidn def secton pesquenro sin embanrgo teniendo
en cuenta que exisien emphresas estatales como ASTINAVE que estdn en ca-
pacidad de construin bugues pesqueros para renovar La obsoleta flota Na
cional, es necesanio el apoyo def Gobieano Central para que esta empre-
sa pueda cumplin con este obfetivo en bien de La produccidn pesquena -
ded pais.
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AL mismo es fundumental no desestimarn el ofrecimiento de La Componraciin
Andina de Fomento (CAF) para {nvertinlo en La modernizacidn de La {Lota
pesquena arntesanal artifice de La mayor cantidad de pesca para exporta-
eifn y sobre fodo para el consumo nacional, Lan Lmportante para La ali-
mentaclidn y scbre todo el abaratamiento del costo de La vida en cuanto

se heflene a La canasta familiai.
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CAPITULO N° vV

5. CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACIONES.

5.1. REFERENTE A POLITICAS.

5.1.7. Conclusiones.

- Falta de fuentes de financiamiento para realizar
Lnvestigaciones hegernentes al wso racional y con
servacion de Los recwisos natunales.

- Trnnacional esplolaciin de Los necurnsos naturales
que podila Llevarn a La extincidn de Las especies
bioacudticas que hoy se desiinan al consumo Ln -
tewme ¢ a La exportacion.

- Cangncia de politicas para La conservacidn, ex -
portacién y comencializacién de Los productos -

ded marn.

5.1.2. Recomendaciones.

= Establfecen politicas que impldan La sobre explo-
tacidn de Las especies y La fuvuacionad utiliza -
elbn de dreas de produccidn.

- Revisar, actualizarn y médigfican La Legislacidn y
neglamentos nelacionados con La conservacidn de
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Los necursos nafwurles.

Dotar de fuentes financienas necesarias para La -
Lavestigacidn del secton pesquenc.

Implementar proghamas de educacidn y difusidn de
Los inslrumentos, mecandismusd yacciones para La -
conservaceidn, explotacidn y comercializacidn de -
Los necwnsos natwrales, dirigidos a La poblacidn
en generad y especificamente al secton pesquero.

5.2. RCFERENTE AL MEJORAMIENTO DE LA FLOTA PESQUERA.

5.2.

I.

Conclusiones.

No existe uniformidad en el Lipo de embarcacicnes,
motones y antes de pesca, Lo que diflculia su man
Zenimiento y reparacidn mayor,

No se han constuldo puentos pesquenos indusiria-
Les y antesanales porque se ha infentado dotarfes
de facilidades muy sofisticadas de atraque, proce
samiento y comernclalizacidn de La pesca.

No existen suficientes thipulaciones para Lo FLo-
La Pesquena actual, Lo que demuestra La necesdidad
de entrenan nuevos Lrhipulantes para cubrin pues -
tos actualmente cubientos por personal extranjeiro.

Existe difjicultad para captan el crédifo porn fal-
ta de garantlas suficientes del emphesario pesque
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no Arntesanal, ya que el valor de su embarcacidn -
no cubre Los requerimientos baneanios.

Existe subutifizacidn de £a capacidad instalada -
de ASTINAVE pana La construceibn y reparacidn de
embancaciones pesquends.

No se explotan ciertas especies de profundidad -
por fjalia de barcos y artes de pesca apropiados.

Recomendaciones.

i

t

Establecen La unifoamidad de Las naves pesqueras
por especies, deacuendo con Los Lineamientosd esta-
blecidos en Los estudios de optimizacidn de embar
caciones pesqueras realizados porn La Escuela Pold
téenica (ESPOL).

Propician La wtilizacibn de ASTINAVE para £a cons
trwceldn, mantfenimiento y ieparacidn de La Flota

Pesquena, orlentando recwisos credificios para e~
Lo,

Inchementarn Los (ncentivos Legales para atraer fa
Lnvernsdon privada hacia La renovacién de La Flota
Pesquera Antesanal.

Consthuin puertos pesquenos industriales y arntesa
nales con facilidades que permifan realizar su -

mantenimiento y neparacidn sin ninguna difleuliad

Programas y coondinarn con Las autornidades encarga
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das de La formacidn y capacitacion de Tripulantes
pesquenos, para que preparen pessonad capaciiado
que cubnra con personal ecuatoriano Las plazas des
poniblfes en La Flota Pesquena Nacional. Podrila -~
proploianse con Lncentivos adecuados el retorno -
de profesionales pesquenrcs actualmente residentes
en el exterion.

Propician La fommacidn de une empresa de seguwios
de cumplimiento de cnédifos otorgados a empresa. -
nios pesqueros, a fin de faciliter el financia -
miento a profesionales pesquencs.

Fomentan La diversificaciin de Los m&todos de -
pesca, Los cuales debendn sen sefectivos para La
explotacidn de recursos pesquerocs de medio fonde
y de profundidad.

5.3. REFERENTE AL POTENCIAL DE RECURSOS ACUATICOS.

5.3.

1.

Conclusiones.

EL consumo percdpita de pescado en nuestrw pais -
estd por debajo del consumo minimo necomendado, -
Lo que incide un La subalimentacidn de La pobla -
eddn.

No exdiste un control adecuado en el proceso de -
consewaclin del pescado caplurado en el mar, a -
pantin del desembarque del producto hasta su des-
tino final, el consumidoi.
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EL secton pesquero se ha converntido en La actuali-
dad como generadonr Lmportanite de divisas para el -
pals. La pesca blanca podila contribuin muy signi
fleativamente en esia dotacidn de divisas 5L se-dn
crementara su capltura y exportaciin.,

Existe una varniedad de especies blocuaticas que se
desarnollan en Las zonas esfuariinas y en aguas Ln-
Lerniohes, que significan un pofencial alimenticio
y econdmico para miles de familiadpr que viven en
esas ribenas .

Recomendaciones .

Difundin entrne La poblacidn Las propledades nutii-
Livas de Las especies que constituyen La captfura -
de La pesca blanca, toda vez que existe un descong
cimiento sobre estas cualidades.

Disediar un plan de fomento del consumo de Los oo~
ductos del mar en sus difernentes modalidades de e-
Laboracidn.

Fomentorn La elaboracidn de productos como ahumado,
maiinado y otrhos que podifan sen desarnollados a -
nivel semi industriial, con Los consiguientes bene-
ficlos: caplaciin de nuevas lnversiones y genera -
clones de nuevos empleos.

Mantenen un sistema conpiable de estadisticas de. -
capturas, 4fLota y artes de pesca.
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Fomentar La elaboracidn de conservas w otros pro -
ductos mds elaborados que el fresco congelado y -
que sdgnifiquen un mayor valor agregado.

Controlarn Las capiuras de Los barcos de bandera ex
fhanjera actuadmente en operacidn bajo contratos. -
de asociacidn.

Fomentan ef consume de productes enlatados a base
de tidnidos a nivel nacional.

Prepanan estadisticas de desembarques y aspectos ~
Lecnoldgicos a §in de Loghar La creacidn de empre~
sas dedicadas al procesamiento y comercializacidn
de donado y otrhas especies.

Fomentarn a nivel de pesca antesanal La diversdifica
cidn de antes de pesca, mejoran el mantenimiento y
manefo de La capiura del dorado a bonrdo.

Disedan e {implementar en Las embaicaciones equipos
pesquenos adecuados, destinados a La consenvacidn

y fjaenamiento del producto hasta su desembargue. -
para el efecto, el Estado deberd procurar el finan
clamiento de tales equipos.

Realizan en estudio especlifico, por parte de £a -~
Subsecretarnia de Pesca, que deteunine el potencial
productivo de £as especies que constifuyen La pes-
ca blanca y La posibilidad de incrementar su expor
Lacidn, sin que eslo influya en el desabaslecimien
Lo del mencado internc.
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Realizan estudios de consumo y produccidn de espe-
eles bloacuaticas como el chame, viefa, barbudo, -
bocachica, cangrefos ete. por parte de Las entida-
des nespecitivas, para considerar posibilidades de
mayor consumo y exportacidn.

5.4. RCUFURINTE A LA CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS.

5.4.1. Conclusiones.

En téminos genenales, Las personas dedicadas a £a
pesca artesanal e Lndustrial carecen de conocimien
tos bdsicos de escenitura y Lectuna, Lo cual difd--
culta una fotal asimifacidn de Las enseianzas tée-
nico~phdeticas impantidas por La Escuela de Pesca.

Se ha detectado que a nivel naclonal se desconoce

La niqueza Lanto nutricional como econdmica del re
cunso pesquero, poh ne haber personal capacitado. -
que difunda concelmientus, salvo contados casos.

Los coleglos creados recientemente en La Costa E -
cuatordiana con La especialidad de bachillerato en
pesca, no . cumplen con sus objetivos, pues, no cuen
fan con personal docente iddneo, especializade en

Ceste campo, ni tampoco con programas de estudios -

adecuados y mencs ain con infraestructura bdsica.

No se dispone de cantas de pesca que incluyan pard
methos Zales como: Lemperaturna superficial del mak,
salinidad, y ofnos que sirvan de apoyo para una e-
gectiva Localizacidn de dreas.



5.4.2.
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Recomendaciones .

Exigin a Los atumnos de La Escuela de Pesca, phre -
vio su titulacién, difundan Los conocimientos bdsi
cos que han aprendido, por Lo menos a seis perso -
nas adwltes dedicadas a La pesca, similan al proce
40 de alfabetizacion exigido en aivs anteniones -
por el Ministernic de Educacidn.

Sugernin a Las universidades e Lnslifutos nesponsa-
bles de La formacidn de profercres a nivel phima -
nio g secundawiio que inclugan dentro de su pensum
de estudics, asignatwias uwinculadas con el aprove-
chamiento del hecwiwso pesquenc.

Sugerin al Minisino de Bducacidn para que dentro -
de Los programes de Clencias Naturnales se incluyan
capitulos que contengan entre otros Los sigudlentes
Lemas:

Impoatancia y necesddad de Los necursos bioacud
ticos en La dieta alimenticia.

Explofacidn y conservacidn de estos recurhsos -
con 4Lnes econdmicos .

Regfornzarn Los concepfos de conclencia marilima na -~
cional que healiza La Dikecceldn General de Intere-
ses Manitimos de La Ammada.

Exigin al Ministenio de Educacidn nrevise Las crea-
eiones de Los colegios £écenicos con Ra especiali. -
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dad de Bachillerato en Pesca y Les dote con perso-
nal féenicamente preparado en esfa drea. Ademds,

gue a thavés de sus depantamentos correspondientes
se controle a (in de que estfos coleglos coondinen

sus actividades tanto tedrnicas como phdeticas con
Lnstituciones especializadas como La Escuela de - -
Pesca de Manta y otnas.

Hacer cumplin Lo estipulado en Las requlaciones de
contrataciin de teenlcos extrnanfencs y empresas a-
sociadas, a fin de que obfigatorniamente efectien -
La transferencia de fecnologla a pernsonal ecuato -
riang.

Recomendar a La Escuela de Pesca de Manta gue edi-
Le fextos de Las asignaturas de su proghama de es-
tudéo g Los difunda a £os colegios de especializa~-
eldn pesquesa, asd como al piblico en genenal.

Sugenir que en el Plan Nacional de Desarnoflo se. -
de prionidad a Los requerimientos de £a Escuela de
Pesca de Manta, a §in de que obtenga Los mejones. -
resultados en La consecucidn de sus obfetivos de. -
forma y capacitar pewsonal para el desaviolflo pes-
quUeAs .

Conelentizan al pescador de que La actividad pes -
quera no debe circunscrnibinse simplemente a fa ex-
traceidn del recunso, sine que ademds, incluye o-
thos aspectos que inciden en el meforamiento de - -
Las condiciones de vida del pescadorn y su familia,
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Lales como planificacidn y manipulacién def recusr-
50 ¢ Gpltima wtilizacién de La economia generada - -
poi esta actividad,

- Solicitarn al INOCAR y af CLIRSEN La pronta imple -

mentacidn de fa estacidn de necepcidn y phrocesa -~
miento de Los datos satelitarnios pam.m elabora -
eldn de cantas de Lemperatura superficial del mar
que sdvan de apoyo para Lo activdidad pesquena.

5.5. EN LO REFERENTE AL INCREMENTO DE LA EXPORTACION DE PRODUCTOS

PESQUERDS.

5.5,1. Conclusiones.

La venta externa de productos pesquercs estdn Liga
dos Lntimamente a Los factores productivos, explo-
tacidn, transporte y comerclalizacidn.

EL incremento de produccidn de productos debe sen
controlado, a §in de mantenen el ecosistema.

5.5.2. Recomendaciones.

Simplifican Los thdmites de exportacidn, debido a
que esfos productos son altamente perecibles.

Eliminarn ghavdmenes a Las exporlaciones pesqueras.

Controlarn el contrabande de Larvas, posit Larvas y
camarones con Los paises veeinos.
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Mejornar Ra calidad del producto que se destina al
mencado exteno, mediante controles'peniédicos, .-
con el proposiio de mantener mercados.

Mejorar La competividad de Los productos ecuatornia
nos, ovtongandoles centificados de Abono Traibufario.

Ampliar y diversifican Los menrcados, para dismi-
nwin Lo dependencia del mercado Noiteamerlcano.

/'jz,l_'i
Incnementan frecuencias o Los Estados Unldos g} cu-
pos de canga para La exportacidn de productos fres
cos del mon.

Digundin La oferta exportable nacional del secton
pesqueno en Eunopa y Asda, a través de sus Embaja-
das y Agregados Comerciales; asi como parficiparn ~
en qeilas Lnternacionales .,

5.6. EN LO REFERENTE AL DESARROLLO DE LA PESCA ARTESANAL Y COOPERA
TIVAS PESQUERAS,

5.6.1. Conclusiones.

EL secton pesqueno arntesanal no estd debidamente. -
atendido pon parte del Estado y sus Leyes, a pesan
de su elevado ghrado de participacidn socio-econdmi
ca en La vida de La nacidn.

EL impontante recunso humane dedicado a La activi-
dad pesquera no estd debidamente aprovechado, pear
atendido pon Leyes sociales.

£owie
dead
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Recomendaciones .

Mejorarn el caédito bancaric, que sea mds dgil y -~
mds eldstico, eliminando en todo Lo que sea posdi ~
ble fediosos thdmites bwwerndticos,

Establecen neglas precisas para el desenvolvimien-
Zo de La actividad pesquera y controlar el cumpli-
mienio de esas reglas.

Vigilarn que Los empresarios grandes no explofen a
Las cooperativas pequedias arfesanales.

Supervigilan y regularizar La pesca de Las naves -
extranfenas, priincipalmente en el uso de equipos a
vanzados. Evitarn La aupiura de nedes que producen
dichas naves.

Establecer programas dianics. de difusédn nadiodoni
ca para dan a conocer a Los pescadonres temas rela-
clonados con La actividad pesquera, tales como La
ubicaciin de bancos de pesca, estado def Liempo, -
condicl{ones del agua, vienfeos, acciones de defensa
clvll, ete.

Congonmar empresas mixtas entrhe el Estade y Los -
pescadores, para eviton La conformacién de monopo-
Lios.

Penfeccionarn medidas de proteceibn a sen efenrcddas
por parte de La Anmada Nacional, conjutamente con
CEPE, Fundacidn Natura y Municiplos, capaces de e-
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vitan contaminacidn del agua del mar, en especial
pon dewrames de petrndlec y derivados o desechos -
propios de La actividad humana, principalmente de
La pesquena.

Disponen de medidas y nommas tales, capaces de gue
La Escuela de Pesca de Manta fenga un mayor grado

de utilizacidn y capacifacifn del personal, previa
coondinacidn con Las Labores que efercen otras en-
tidades mds o menos similares existentes en varios
Lugares de La Cosia Ecuatordiand.

Coondinarn Los planes de desarnnollo pesquerc con -
Los de infraestruciura fisica bdsica, especialmen-
te pana cubrin necesidades viales, de comunicacio-
nes, abastecimiento eléctrico y eliminacidn de de-
sechos.
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ESTUDIO DE MERCADO PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION NAVAL EN EL

ECUADOR

1. OBJETIVO.

EL presente estudio Liene como finalidad presentar en foama clara -
y concreta el dimensLonamiento real de La Flota Naviera Naclonal, clasdi
ficdndole de tal manera que peumita visualizan ef mencado potencial al
que Los astilleros ecuatoriancs podifon Lener acceso s4 se definieran. -
politicas crediticias apropladas para La captacidn de dicho mercado.

2. ANALISIS.

2.7, INTRODUCCION.

Pasut eﬁec,to):‘ del andlisis del mencado se han recogido Los da-
fos conrespondientes a Los registhos de La Direceldn General de La Ma~
rina Mercante y del Litoral, de donde se han Lomado Las caracterisificas
prinelpalbs de Las embarcaciones matriculadas en Los puertos de Guaya -
quil, Manta, Salinas, Puento Ayora, y Puerto Bagquerizo, Las mismas que
suman 1261  (mildoscientos sesenta y un) embarcaciones de 22 Tipos di-
ferentes de acuendo a La clasificacibn hecha en base al servicio que -
prestan, esto es: camaroneros, remolcadones, molonaves, pesquercs, pes
ca blanca, caiguercs, gabarras, yates, pasafencs, tanquerncs, ete. Esto



nepresenta el 48 § del Zolak de Los negistnos de Las embarcaciones ma -
trnicwbadas en La Dineccidn General de La Marina Mercante y del Litoral.

No se han considerade embarcaciones £ipe Lanchas deportivas, Lanchas de
reoneo, canoas, y otros, que, pon sus dimensdiones y caracteristicas son
embancaciones que no hequieren de un proceso de carenamiento perniddico
como el que ogrece el sectorn industrnial al que pertenecen Los astille -
hos naclonales.

Este ghupo de embarcaciones constifuyen el 52% de Las naves registrades.

2.2, CLASIFICACION DE LAS TMBARCACIONES DE ACUERDO A SU ESLORA.

Las embancaciones ha sido divididas de acuerdo a su esfora en
Las siguientes categonias:

Bugues con eslora menoh a 10 metros.
Bugques con eslorn comprendida entre 10 y 20 metnos.
Bugues con esfora comprendida entre 20 y 30 metros.
Buques con eslora comprendida entre 30 y 40 metnos.
Buques con eslora compaendida entre 40 y 50 metnos.
Buques con eslora mayon a 50 metros.

S~ P TR

2.3. CLASIFICACION DE LAS EMBARCACIONES DE ACUERDC AL MATERIAL DE
CONSTRUCCION.

Los materiales mds comunmente empleados en construceidn naval
son: aéeno, aluminio, fibra de vidrnio y ferrocemento. En nuestrno pals
predoming el uso de £res de ellos: acero, madera y fibra de vidaic. Su
distribucidn se muestra en La Tabla 2.

2.4. CLASTFICACION DE EMBARCACIONES SEGUN EL TIPO DE SERVICIO.

La muestra tomada cornesponde a 22 £ipos de embarcaciones cla



sdficadas de acuendo al servicio que prestan. Los porcentajfes indicados
en La Tabla 3 sefafan que aproximadamente el 75% delf fotal de La muesinra
connesponden a bugues camaronenos, pesquesos, pesca blanca, remoleadoses
y molonaves .

3. TDEFINICION DEL MERCADO DE REPARACION.

La Tabla 4 presenta La parte de La Flota Mercante Nacional que para
Los astillenos ecuatoriancs representaria el mercade de neparacién. Es-
fe mencado esid compuesto pon embanrcaciones conslauldas en acene y alumi
nio, y que Lienen una eslona Aupanion a Los 12 metos., Estas embarcacio-
nes deben carenanse por Lo menos una vez cada dos aios.

4. DEFINICION DEL MERCADO DE COSTRUCCION.

SL considenamos el hecho de que La Flola Mercante Nacional esta con-
pommada en un alto porcentaje por embarcaciones adquinidas de segunda ma
no ¢ reacondicionadas posteriormente, podemos esiablecer un mercado po -
tencial de comstruceidn naval, el mismo que estaria conformado por embai
caclones de acero de mas de 20 aiics de vida, Las mismas que pronto debe-
non sen neemplazadas pon nuevas unddades. La Tabla 5 nepresenta el mer-
cado de constceibn naval. La fendencia es reemplazan dos o thes unida
des pequeras porn una de tonelaje equivalente para disminwin cosfos de o=
peraciin y manejar Las flotas en una forma mas eficiente.

5. CONCLUSTONES.

A. EL mencado de neparaciones hephesenta para Los astillenos del -
pais un total de 150 carenamientos anuales, Lo que generaria una activi-
dad econdmica de S/. 1573.000.000,00 anuafes.



B, EL nrequernimiento de nuevas construcciones se ha estimado {nicial
mente en 143 embarcaciones. Es diflcil fijor un valor para este mernca-
do, ya que Las opciones de reemplazo son muliiples, sin embargo La Len-
dencia descnita nos indicaria que en Los proximes diez afos se henova -
nian 13800 toneladas y a un costo de US$ 57'500.000,00.
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GLOSARIO DE TERMINOS DE USQO COMUN EN [AS CIENCIAS DEL MAR

ARMADOR

ARTES DE PESCA.

ABTOTICO

ABUNDANCTA

AFITAL, SISTEMA (Copa Afdtica)

Dueno de La embarecacidn,

Son Los Lmplementos wtilizados por -
el pescadorn para realizan La pesca.

Lugan en que fa vida es .imposible, -
Factorn propio del medic que ejerce
su dnfluencia scbre Las poblaciones
que en &L habitan, come por ejemplo,
La penetracidn de La Luz solar, La -
presidn, ete,

En pesquerdias, ndmeros total (o pesa)
de Los individuos de una poblacidn.

Mediov ocednico que se caracteriza -
por no albergarn a productores de ma-
feria orgdnica; nepresenta a una zo-
na de obscurnidad tofal con capas ver
dadenamente profundas bastante difi-
all de precisan.



AFLORAMIENT) (UPWELLING]

ATOTIC0, estrato

ANADROMOS

ARQUIBENTTICOS

ACOLLADOR

ALTJAR

AMURA

APAREJO

Proceso pon el cual el agua se Levan
to de una baja a una alfa profundi -
dad, wsualmente con un resultado de

divengencia y conrientes fuera de La
costa.,

Pro fundidad def oedano mayor a 200 -
mis .

Peces que abandonan ef marn y ascien-
den a Los nios pana desovar.

Formas que habitan el fondo del max
poi debajo def bonrde continental.

Cabo que sinve en Los barcos para Le
san Lo jarncla. También implemento me
Ldlico poara Lesar vienlos, nervios,
efe.

Aligenar o descargar una embaicacidn,

Punto medic delf bugue entre La phoa
y el través del mismo. Cabo que hay
enine cada puiiv de Las velas de cruz,

Aparato mecdnico compuesto de dos mo
tones o cuadennales pon cuyas caje -
has va pasande un cabo que se distin
gue con el nombre de beta. Confunto
de velas y farcias de Las embarcacio
nes .



ARBOLADURA

ARQUEQ

ARSENAL

ASTTLLERO

BATIBENTAL

BATIPELAGICO

BENTICO V. VENTONICO

EL conjunto de palos, vergas y maste
Leros de un buque.

Accidn de medin La capacidad de una
embarcacidn.

Bs una repanticidn de La Armada pro-
visda de ghandes almacenes con todos
Los elementos necesanios para aprovi
sdonar ¢ repanrar Los bugues de gue -
rAa.

Sitio destinade para construin y re-
paran embarcaciones.

Zona que se¢ extiende desde Los 1.000
mis. de profundadad en adelante.

Profundidad ocednica intemnmedia; se
apfica Zambién al pez que vive en e-
La.

Es el estnato del man abiento direc-
tamente aniiba del abisopeldgico; Za
profundidad fluctia entre, mds de -
1.000 a 4.000 mts. y La Lemperatura
del agua es de 4°a 10°C.

Se nregiene generakmente al fondo, -
bin Lomen en cuenta a La profundidad,
poblade pon el bentos.



BENTOS

BENTOPELAGICOS

BIOMBIENTE {Unidad Biof6gica)

BIOLOGIA MARTINA

BIOLOGIA PESQUERA

BIOMA

Comunidades de animales o plantas -
que; viven en el suelo submarine y -
sobre el mismo, perc en estrecha nre-
Lacidn con EL.

Onganismos que Lemporalmente habitan
el fondo o La superficie.

Relacidn de dependencias entre Los -
ohganismos y su ambiente y de Los or
ganismos entre sL. EL mar y su mun~
do de senes vivos. Sisfema continuo
que se desarnolla en funcidn de una

fuenza constructiva creadona.

Disciplina que thate de Los fendme -
nos baidticos de La bidsfernet marnina y
Los fendmencs flsicos y quimicos que
Los acompaian y con Los cuales estdn
en nelacidn,

Ciencia aplicada que estudia Los fe-
némenos bidticos del medio acudtico,
rnegerentes a ghupos de ohganismos -
que. Lienen para el hombre impontan -
cla actuak o potencial.

Conjunto de asoclaciones con und mib
ma forma de vida u una organizacidn
ecolbgica sdimilat,



BIOMASA

BIOTICO, facton

BALSA

BITACORA |

BRIOL

Masa de maternial viviente. Es La -
cantidad de material en Los ohganis-
mos poi unidades, supengicie o volu -
men expresadeo en undidad de peso.

EL peso de Los individuos de una es-
pecie, o de un grupo de especies ¢ ~
del confunto de La comunidad, consti
tuye La biomada de dicha especie, di
cho grnupo o dicha comunidad.

Factorn relacionado con Los senes que
comstituyen La poblacidn y capaz de
modiflcar Los factores obldticos o -
el equilibrio existente entne Las di
versas especies de La poblacidn, E-
jemplo de factores bidticos: Los des
plazamientos masivos de poblaciones
de una especie deteminada, hefacio-
nados con La neproduceidn.

La neunidn de muchos maderos a §Lote,
atados porn medio de Zrincas o pernos.

Estauctura ¢ base donde se coloca el
compds magnético. Libro donde el Of4
eial de Guarndia anota todo Lo rela -
clonado con La navegacidn y Las nove
dades .

Nombre de Los cabos que £Levan La ne
Linga de pujamen hacia aiba al car
g 0 necogen una vela cuadra.



CALADERD

CAPTURA

CAPTURA MAXIMA SOSTENIBLE

CAPTURA OPTIMA

CARDUMEN

CATADROMOS

CANCAMO

S tio o propdsito para calan Las re-
des u ofnos antes de pescat.

Ndmero o peso total de srganismos ma
ninos extraldos en una faena de pes-

ca.,

Maxima capiura que se puede Lomar de
wia undidad de existencia dada, s4in -
riesgo de interferin La reproduccidn
0 el reclutamiento.

Mefor capfuww que se puede obtener -
de un efective o sitok.

Cantidad considerable de peces, gene
ralmente de La misma especie, que se
desplazan o van juntos; como Las sar
dinas y Los atunes.

Peces que realizan La puesia en el -
ma pero pasan una ghan parte de su
vida en Las aguas dulces.

Cabilla de hierno, redonda, de ghue-
50 y Lange proporclonado, que por u-
no de sus extremos tiene un 0jo o arn
golla y por el olno extremo estd ros
cade para hacerlo firme a La cubien-
Za, costado o cualguien ofro Lugan -
donde convenga.



CHICOTE

DEMERSAL

DENSTDAD

DEPREDADOR [PREDADOR]

DISPONIBILIDAD (ASEQUIABILIDAD)

DISPERSTON

DISFOTICO, estrato

ECOLOGIA

Extremo de un cabo. Cualquiena peda-
zo de cabo que no Llegue a un metfrc
de Lango.

Relative al gondo; aplicase a Los -
huevos de Los peces puesitos o hundi-
dos en el fondo, donde se desarro -
Lban.

Nidmeno o peso de Los peces por und -
dad de are o volumen.

Animal que captuwrin othos animales pa
ha su alimendacdiin.

Ghado (porcentaje) en que La pobfa -
cidn de peces u olrhos organismos ma-
ninos es accesible a La pesquenta.

Extensidn geogrhdfica de una poblaciin
de onganismos maiinos en un Liempo. -
dado.

Zona def océano entre &0 a 200 més.-
de profundidad donde La penetracién
de La fuz es extremadamente Limita -
dat.

Disciplina que estudia fa (nterrela-
ciln entre Los organismos vivientes
y el ambiente que Los nodea.



ECOSISTEMA

EPIPELAGICO

ENTALTNGADURA

ENTAGINGAR

ESLINGA

ESTIBAR

Componentes de una comunidad, bLiti-
cos iy abidticos, asocdiados en una -
misma sLLuacion. Es el sdstema fon-
mado por La bilocenosis mds el bioto-
Po.

Estado del océano abiento desde La su
pergicie hasta 200 mts; La temperatu
na del agua es superior a 10°C. Los
ohganismos que La habitan toman el -
nombre de epipeldgicos.

La amwuaduna de La cadena o el cafa
brote al anrganeo del anclu o del an-
clote.

Sujetar una cadena al arganeo del an
cla; o amwvan el chicofe de un cafa
brote, al de wn anclofe para fondear

Cabo ghueso con un guardacabo en Au
medianie y othos dos en sus chicotes,
en cada uno de £os cuales foama un -
estnobo o gaza, ¢ tiene ganchas o ga
jas para abrazar o enganchan pesos -
de comsideracién que han de suspen. ~

derse con aparejos.

Es La operacidn de defan cada cosa -
en su Lugarn; también se emplea cuan-
do se carga un bugue, a §in de que -
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La Linea de quilla gquede nomak, e
decin, que el bugue esté derecho.

Nombre general con que se denomina
al conjunto de cabos que se emplean
para asegurar La arboladura.

Towmine neferido al fondo. Estd -
nepresentada por el talud hasta La
profundidad de 1.000 mis.

Zona que se extiende desde ef Limi-
fe infenion del epipeldgico o eupe-
Lagial hasia unos 1.000 mts., Se re
fLlene tambien a La masa de agua y -
sus ohgandismos que La habitan.

Conjunto de Los ohrganismos que nd ~
dan activamente venciendo Los movi-
mientos proplos de Las masas Ligui-
das. Su famaio fluctda entre unos
pocos cmdls. a varnlios melhos.

Estudio §isdico de Los medivs ecedni
cos y parnticulamente de La génesds
¥ La dindmica de Las masas de agua.

Pernteneciente al océanc; se regiene
a Las aguas sean cual sea fa profun
didad ¢ sdifuacidn con regerencia a
La Linea de La onilla. Dicese Lam-
bién de Los peces que puebfan Las -
aguas superficiales.
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Es La pesca realizada en negimen fa-
milian {no empresarial). ULiliza pe
queras embarcaciones y artes de pes-
ca audimentaria que reflefan una ba-
fa relacidn, capital, thabajo. Efem-
plo. La pesca healizada en balsas,

canoas, bongos, balandrus y pegqueiias
Lanchas motorizadas dedicadas a La. -
caplwia de pescade bfanco y Langosia;
i, sdn embarcacién, desde La onilla

de La playa con atarrayas, anzuelos,
nedes de playa, con La mano (Los ma-
nisquenos,) ete.

Es La pesca nealizada en négimen em-
presarial, utilizands Aféenicas mds -
avanzadas, con embarcaciones melforli-
zadas y modernas artes de pesca. La
relacidn capital/-trhabajo es alia. .-
Ejemplo: barcos camaronercs, alune -
ho4, pdnchaguesws, pescado blanco, -
efle,

Estd constituldo por todos aquellos
organismos que fLotan mds o menos pa
sivamente en el agua. En general ca
recen de movimientos proplos, o Lo ~
Lienen en muy pequeda escala. B5  La
parnte viva del seston.

Aquello que estd infeghado porn indi-

viduos que forman una undidad bioLdgd
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ca provendientes de un mismo Lugar de
desove, con parndmetros deginidos g -
caractenisticas que peamiten Aindivi-
dualizanse de ofra poblacidn y podila
estarn formado por varics stocks pes-
queros .

Unidad de opéraciin de pesca. Puede
sen definido por La vulnenabilidad -
ralativa de Los peces o dijenentes -
unidades de pesca y generalmente pue
de sen deteminado come La relacidn

entre ek peso de £a captura de una -
untdad (embanrcacidn | y ef de otra -
que se foma como sfandand, pescando

ambas en condiciones Ldénticas.

Monto de .La montalidad pesquera gene~
hada por una unidad pesquera dentro
de una unidad de Liempo,

Masa fotal de ohganismos que se ex. -
tnaen anualmente del mar.

Cabo que se cose por todo el conton-
no de Las velas y Lodes como repuen-

20,

Contenido total del espacio interior
de un buque.



Thdfico Primario Se nefiere a La nutnicidn piimaiia.

Ciliade Inicio vrganismos provistos de cilios.

Cilin Filamento protoplasmitico de ciertfos
protozoos y ofras cllulas .

Diatomeas Familias de algas unicelulares de co
Lo pando.

Flagelados Clase de profozoos provistos de fLa-
gelos.

Flagelo Filamento movil que sinve de Grgano

Locomoton a cientos Ainfusorios.
Biomosa Masa de vida.

Andxicas Disminuyen el Oxfgeno.
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