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INTRODUCCION

El presente estudio nace como consecuencia de la necesidad imperiosa
de contar con lineamientos que guien la parte filoséfica, tedrica y practica
del proceso de planificar, ejecutar e informar sobre la realizacion de
experticias, en el campo econdmico-contable financiero, y en vista de la
falta casi total de estudios y literatura que guien la actuacidén ética vy
técnica de tales profesionales. El objetivo es contribuir a incrementar el
nivel de acertividad de las acciones y decisiones judiciales basandose en
informes periciales con elementos esenciales con alto grado de
profesionalismo y veracidad porque responden a una teoria vy

procedimiento.

Durante el proceso de investigacion orientado a implementar una
empresa de experticias, surgid la pregunta de cdmo se lleva a cabo una
experticia, como informar sobre sus resultados, por lo que antes de iniciar
con el planteamiento para su implantacion debiamos solucionar primero el

tema del marco tedrico y referencial del proceso de una experticia.

La existencia en el Ecuador, e incluso a nivel internacional, de tratados,
estudios o textos que guien el accionar durante la realizaciéon de las
experticias por parte del los profesionales en las distintas ramas del saber
humano es muy escasa, casi nula. Tal situacién ha generado un gran
vacio tanto en el aspecio juridico y normativo resultando como
consecuencia de ello el cometimiento de muchos errores e irregularidades
en las acciones e informes de los peritos, ocasionando que jueces,
fiscales o magistrados tomen decisiones erréneas, basados en informes
periciales que no reflejan cabalmente la verdad de los hechos o que por la

manera como estan estructurados conlleva a interpretaciones vy



conclusiones lejanas a aqueilas que el profesional quiere expresar como

reflejo de la verdad.

Las conclusiones a que hacemos referencia en este estudio traducidos
en materia legal implican fallos o sentencias legales que pueden conllevar

injusticias en la aplicacion de la ley.

Como resuiltado de los cambios politicos y econdmicos y culturales en la
sociedad ecuatoriana se ha desarrollado la necesidad de mejoramiento en
los procedimiento al realizar experticias, como parte de un proceso legal,
asi como la forma de presentar informes sea en Juzgados Civiles o
Penales, Fiscalia, Corte Superior 0 en cualquier organismo que esta
encargado de impartir justicia o ventilar procesos legales, en el area

financiera, de auditoria, economia o bancaria.

Surge el presente estudio que propone enfocar una nueva vision de
ofrecer servicios en forma eficaz y eficiente con metodologia que permita
disminuir o eliminar errores a través de planificar, ejecutar e informar la
realizacion de experticias a fin de mejorar el proceso de impartir justicia,
disminuyendo los niveles de corrupciéon en el Ecuador, a través de la
implementacion de una empresa auto sustentable con capacidad de

generar ingresos a fin de tener una vida duradera en el tiempo.

El desarrollo de experticias en el area financiera con una filosofia de
busqueda de la verdad y determinacién del “nexo causal”, permitird a las
personas investidas con autoridad, segin la Constitucién, las normas vy
leyes vigente, tener una visidon clara de los hechos en controversia o
litigio, para tomar decisiones acertadas durante el desarrollo de las

distintas fases de un proceso legal.



Para apoyar el presente estudio y a fin de enfocarlo con un amplio
espectro de aplicacion en experticias de otros temas adicionales al
econdmico-financiero, hemos utilizado varios de los principios y normas
gue guian el accionar ético de otras disciplinas del saber humano como la

Auditoria, la Contabilidad, la Economia

El marco referencial conteniendo el planteamiento del probiema al que se
quiere dar una solucidon con el presente estudio al igual que los
antecedentes, la delimitacidon del problema, los objetivos generales y
especificos, la justificacion y la descripcién metodoldgica se plantea en el

Capitulo No. 1

El marco tedrico, conceptual y legal relacionado al tema, para fines

necesarios del presente estudio seran tratados en el Capitulo No.2

l.a independencia e imparcialidad del perito, respecto de las paries en
conflicto, e integridad en la realizacion del informe son principios
fundamentales que rige el desarrollo de una experticia, para aquel
profesional que ha sido calificado por el Ministerio Publico, constituye un
pilar fundamental en la filosofia de planteamiento en la presente
propuesta. Estos y otros principios seran ampliados en el Capitulo No.3 al
igual que el planteamienio de las normas y procedimientos que deben

aplicarse en la ejecucion de una experticia en el area financiera.

Para apoyarnos en el desarrollo de las normas y procedimientos
planteados como guia al planificar, ejecutar e informar una experticia,
para encontrar la verdad de los hechos y determinar el nexo causal, nos
hemos apoyado en técnicas de auditoria, principios de contabilidad y

otros principios de las ciencias econdmicas y administrativas.



La aplicacibn de normas preconcebidas y estandarizadas, vy
procedimientos de calidad en el desarrollo de las experticias coadyuva la
mejor aplicacion de la justicia al disponer de informes mas confiables y

claros.

Una vez planteado el esquema tedrico de desarrollo en las experticias,
podemos planificar el proyecto de implantar una empresa que se dedique
a tal fin. Este tema lo tratamos a profundidad en el Capituio No. 4 en el
que hacemos constar el estudio de mercado, estudio técnico, estudio

administrativo, y estudio financiero.

Luego del andlisis realizado en los primeros cuatro capitulos, se realiza un
planteamientos a manera de recomendaciones aplicables al tema del
estudio, con el afan que en el futuro ampliario o que sirva de base a otros
estudiosos jurisconsultos, peritos, magistrados, jueces, eic., con el afan
de incrementar la confiabilidad en la justicia ecuatoriana y disminuir los

niveles de corrupcién en el ambito financiero, administrativo- contable.
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CAPITULO |

MARCO REFERENCIAL

SITUACION DE LAS EXPERTICIAS EN EL. ECUADOR

Introduccion

El objetivo del presente capitulo es determinar cabalmente la situacién
actual de las experticias con sus causas y efectos en los procesos
legales, a fin de encaminar el estudio a la biusqueda de soluciones y con
ello determinar la viabilidad de la implantacion de una empresa con
metodologia innovadora y apegada a principios y tecnicas eficaces y

eficientes que lleve a cabo los analisis e informes.

1.1 ANALISIS DEL PROBLEMA

En el desarrollo de procesos legales, los informes periciales mal
elaborados, mal redactados o mal enfocados, muchas veces originan
decisiones o sentencias erroneas por parte de Fiscales, Jueces o
Magistrados, generando desconfianza en la justicia ecuatoriana,
apelacion de fallos, injusticias de aplicacion de la ley, corrupcion judicial,

entre otras consecuencias.

Si consideramos que la mayoria de las causas legales requieren, en algin
momento procesal, informes periciales sea de una u otra area, puede ser
de reconocimiento del lugar de los hechos, forense, informe de analisis
financiero, de auditoria y contabilidad, eic., nos encontramos que el
origen de muchos errores en la aplicacion de las leyes ecuatorianas

no radica en los Fiscales, Jueces o Magistrados, en su probidad o
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conocimiento de la Ley, sino en la base que sustenta sus acciones y

decisiones, esto es, en los informes periciales.

Al no disponer de normatividad estandarizada, principios suficientes y
organismos controladores, reguladores y supervisores, que rijan el
accionar e informar de los peritos, no se puede garantizar el impartir
justicia en forma adecuada ni disminuir o menos eliminar la corrupcion,
gue constituye el objetivo esencial de [a funcidn judicial ecuatoriana y de

muchos gobernantes que han regido los destinos.

La falta de reglas claras en este ambito, impide contar con un trabajo
pericial que permita desarrollar las experticias en forma eficaz. Por tal
razén debemos primero solucionar el problema inicial para luego plantear
la estructuraciéon de un proyecto de empresa de experticias en forma

particular o como parte de la Funcién Judicial.

Los informes presentados por los profesionales autorizados por el
Ministerio Publico como peritos, en la actualidad no son estandarizados
en la estructura de su redaccién, es decir hay tantos tipos de informes
como peritos; carecen de principios que los rijan, de normas que los
regulen y son el resultado de procedimientos no planificados vy

controlados en su ejecucion.

1.2 ANTECEDENTES

El Ecuador ha contado con alrededor de veinte constituciones durante su
vida republicana, las que han formado la base del ordenamiento juridico y
han sido las reguladoras del funcionamiento de la sociedad, normando las
relaciones del estado con los ciudadanos y de los ciudadanos entre si al
igual que las relaciones con otras naciones del mundo, en el ambito

econémico, politico, social, cultural, etc.
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El cambio de una constitucion a otra lleva consigo la esperanza de
mejoramiento frente a la anterior, y como refiejo de ello, mejores normas
que regulen la convivencia social. Como parte de ese mejoramiento se
busca propender a aplicar la ley con equidad, igualdad, utilizando los
mecanismos legales del derecho a |la defensa, bajo las leyes regidas en el
territorio ecuatoriano. Estos y otros principios esenciales son
contemplados en la legislacion vigente. Es decir el cambio inicia con la
constitucion y se irradia hacia las leyes, normas y reglamentos de menor

jerarquia hasta llegar a los estatutos ordenanzas y resoluciones.

En abril de 2007 se ha realizado una consulta popular orientada a
establecer una asamblea constituyente para generar una nueva
constitucion que establezca un nuevo y mejorade ordenamiento juridico

ecuatoriano.

Es la intencidon del presente estudio contribuir a desarrollar una nueva
vision en la realizacion de experticias y si amerita considerarla como idea
en la creacion de organismos de veedurias que permitan aplicar la justicia
basados en informes periciales que se rijan a normas y principios
uniformemente aplicados, que contribuyan a impartir de mejor manera la

justicia en el Ecuador.

1.3 DELIMINTACION DEL PROBLEMA

Debido a que la rama de nuestra especializacion es el area economica-
financiera, de auditoria de contabilidad, el presente estudio se orienta
hacia las experticias en estas areas y a su proceso de planificacion,
ejecucion e informes. Su ambito geografico de aplicacion es Nacional

dentro de la Funcion Judicial.
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L.os organismos de aplicacién son la Fiscalia General de la Nacién,
Juzgados Civiles y Penales, Tribunal Contencioso Administrativo, Corte

Superior.

No obstante de elio creemos que las normas y principios que hemos
desarrollado podrian ser utilizados y aplicados en experticias de otras

ramas técnicas.

1.4 OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

1.4.1 Objetivo General

Propender al mejoramiento en la toma de acciones y decisiones por parte
de fiscales, jueces y magistrados que estan involucrados en el desarrollo
de proceso legales a fin de impartir justicia con mas y mejores elementos
de razonamiento, proveyéndoles de informes periciales, confiables que
puedan ser apreciados como prueba valorada y legal que aporie
elementos de juicio suficientes y pertinentes que permita agilitar el
desarrollo de impartir justicia y que permita dar mas confiabilidad a los

organismos que conforman la Funcién Judicial en nuestro Pais.

Propender a desarrollar una nueva visién de avanzada en el proceso de
impartir justicia a través de generar sinergia, complementando los
conocimientos legales de los organismos encargados, con una unidad
revisora de pericias y capacitadota de peritos que garantice la mejor
calidad de la informacion que ilega a manos de jueces fiscales o

magistrados.

Ser un elemento disparador de nuevas y mejores ideas que

complementen el desarrollo de una mejor forma de llevar a cabo los

14



procesos legales a fin de agilitar y hacer mas eficiente la justicia

ecuatoriana en el area de las experticias.

1.4.2 Objetivo Especifico

Dentro de los objetivos especifico del presente estudio tenemos:

1.5

Desarrollar la idea de implementar en cada organismo que lleva
procesos legales, un departamentos o funcion, que se encargue de

revisar y orientar los informes periciales con estandares de calidad.

Desarrollar normas y principios esenciales que conformen el marco

referencial que guie el desarrollo de experticias

Emitir un esquema de informe estandarizado de aplicacion en el

area econdmica financiera

Utilizando técnicas pedagogicas de causa-efecto tratar de implantar
informes graficos que permitan visualizar y comprender
rapidamente a los fiscales, jueces y magistrados, la realidad del

problema a través de un informe pericial.

Conformar un marco tedrico que permita implantar una oficina de

experticias que sea auto sustentable econdmicamente.

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

No se puede establecer una empresa de experticias en forma particular o

como parte de los organismos encargados de llevar los procesos legales,

si no se dispone de un marco teodrico que guie el accionar de los peritos y

de los informes emitidos por estos.

15



1.6 DESCRIPCION METODOLOGICA

El método de la presente investigacion sera el deductive por cuanto se
analizara teorias, conceptos, experiencias, entrevistas a funcionarios
judiciales, estadisticas. Iremos de lo general a lo particular. Este método
se ha elegido debido a que existe variada informacién dispersa que sera
agrupada y seleccionada aquella que de acuerdo a nuestro juicio es la

mejor.
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CAPITULO I

MARCO TEORICQO, JURIDICO Y CONCEPTUAL QUE
RESPALDA EL PROBLEMA

Introduccion

El objetivo de este capitulo es otorgar al lector del presente estudio, el
marco tedrico y conceptual que nos permita el entendimiento de una
experticia y como surge su requerimiento, asi como las fases en las que
actualmente se desarrolla. Es importante mencionar que se cambie 0 no
la Constitucién, como asi se avizora en el Ecuador con la Asamblea
Constituyente, no cambiardan los principios vy razonamientos
fundamentales del presente estudio, del que creemos puede ser un aporte

importante en el mejoramiento juridico ecuatoriano.
2.1 Constitucion de la Republica

Para entender claramente el concepto de constitucién debemos primero

definir qué es un Estado.

Estado es una sociedad politica autonoma fundada de modo permanente
en territorio propio, dirigida por una estructura juridica de gobierno que
decide en una instancia y tiene la responsabilidad del bienestar de sus

miembros.

Siendo el Ecuador un estado de derecho esta regido por la Constitucion’

Politica de la Republica, de la cual derivan todas las normas, leyes y

! Constitucion Politica de la Republica del Ecuador o Carta Magna, expedida el 11 de agosto de
1998 y publicada en el Registro Oficial No. 1
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reglamentos que rigen su territorio y aquellos ciudadanos que en el
habitan. La actual Constitucion del Ecuador rige desde el 11 de agosto de
1998, emitida segin Registro Oficial No.1, expedida por la Asamblea

Nacional Constituyente.

Son instituciones del Estado, segin Art. 118 de la Constitucion “los
organismos y dependencias de las Funciones Legislativa, Ejecutiva y

Judicial.”

La Constitucion en su Art. 20 y 22 menciona lo siguiente:

" Art. 20.- Las 1instituciones del Estadc, sus
delegatarios vy concesionarios, estardn obligados a
indemnizar a los particulares por los perjuicios que
les irroguen <como consecuencia de la prestacidn
deficiente de los servicios publicos o de los actos de
sus funcionarios y empleados, en el desempefio de sus

cargos.”

» Art. 22.- El Estado sera civilmente responsable en
los casos de error Jjudicial, por inadecuada
administracidén de Jjusticia, por los actos gue hayan
producidc la prisidén de un inocente o© su detencidn
arbitraria, y por los supuestos de violacidn de las
normas establecidas en el Art. 24. E1l Estado tendra
derecho de repeticidn contra el Jjuez o funcionario

responsable.”

Al ser la justicia un servicio publico impartido por
una institucidén del Estado como es la Funcidn Judicial,
cualguier perjuicio causado por su inadecuada

aplicacién o por la demora en sSus procesos, generard

18



una indemnizacidén, es decir, constituye una pérdida
econdmica del Estado y con ello el perjuicio al Pais
mismo, al mismo tiempo gque genera desconfianza en los

poderes del estado e injusticia para con las personas.

En su Art. 24 ta Constitucion’, en el numeral 15, menciona:

“15. En cualquier clase de procedimiento, los testigos
y peritos estaran obligados a comparecer ante el juez y
a responder al interrogatorio respectivo, y las partes
tendran derecho de acceso a los documentos relacionados

con tal procedimiento.”

Claramente podemos establecer que la Constitucidon no solo garantiza el
debido proceso en la defensa de una causa legal, sino también la
obligatoriedad de los peritos a comparecer ante el juez a fin de ser
interrogados y a que tales peritos documenten los procedimienios que

sustentan sus informes.

Sin analizamos mas detenidamente el articulo y literales mencionados
podemos determinar que una afirmacion pericial, emitida por un
profesional, calificado por el Ministerio Publico para ejercer tal funcion,
debe estar respaldada por documentos y éstos por procedimientos y

técnicas cientificamente predefinidos.

Como resultado de aquello debe emitirse un informe que responda a una
metodologia estandarizada con un orden y sentido l6gico basado en una

teoria que lo respalde.

! Constitucién Politica de la Republica del Ecuador o Carta Magna, expedida el 11 de agosto de
1998 publicada en el Registro Oficial No. 1
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Tales normas o procedimientos que regulen clara y detalladamente la
forma de planificar, ejecutar e informar en los proceso periciales no se ha
desarrollado adecuadamente, existiendo en el Cddigo de Procedimiento
Civil y Penal bajo el enfoque legal de articulos juridicos, Unicamente

cortos enunciados del tema.

2.2 Cédigo de Procedimiento Civil

La Constitucién en su Art. 192 establece lo siguiente:

‘Art. 192.- El sistema procesal serd un medio para la
realizacibén de la Jjusticia. Hara efectivas las
garantias del dekido proceso y velara por el
cumplimiento de los principios de inmediaciédn,
celeridad vy eficiencia en la administracién de
justicia. No se sacrificarda 1la Jjusticia por la sola

omisidon de formalidades.”

En concordancia a este articulo el Codigo de Procedimiento Civil en su

Articulo No. 125 de la Seccion 72. De ia "Prueba” menciona lo siguiente:

“Art. 125.- Las pruebas consisten en confesidén de
parte, 1instrumentos publicos o privados, declaraciones
de testigos, inspeccién judicial y dictamen de peritos

o de intérpretes {..).”

Podemos observar que el articulo mencionado considera como prueba,
deniro de un proceso legal, el dictamen del perito. Esto es que el
funcionario publico investido con la autoridad de ejercer justicia, puede
asignarle el valor de prueba de un hecho, o de la ausencia del mismo, al

dictamen u opinion emitido en el informe del perito
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En la Seccion “De los peritos” se menciona entre otros los
siguientes Articulos

Art. 254.-~ “Se nombraran perito o peritos para los

asuntos litigiosos que demanden reconocimientos sobre

alguna ciencia, arte u oficio.”

Art. 261.- “El informe de perito o peritos serd
redactade c¢con claridad vy con expresidén de los
fundamentos en que se apoye; vy si fuere oscuro o
insuficiente para esclarecer el hecho disputado, el
juez, de oficio ¢ a peticidn de parte, exigiré de ellos

la conveniente explicacién.”

Art. 262.- “3i el dictamen pericial adoleciere de error
esencial, probado este sumariamente, deberad el juez, a
peticidén de parte o de oficio, ordenar que se corrija
por otro u otros peritos, sin perjuicio de la
responsabilidad en que los anteriores hubieren

incurride por dolo ¢ mala fe.”

Al analizar los articulos mencionados podemos encontrar varios

elementos fales como:

Se requiere perito en caso de asuntos relacionados a alguna ciencia o
arte que no son de dominio de cultura general, sino mas bien de un
dominio de conocimiento especifico por parte de personas especializadas

en tal tema.
Se establece que los informes periciales deben ser claros, esto es, deben

ser totalmente comprensibles, sin embargo el juez o cualquiera de las

partes interesadas tienen la facultad de solicitar aclaracidn o ampliacion
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del tema, materia del informe, como también puede ser impugnado o
desconocido como prueba, dentro del proceso respectivo. No obstante de
la importancia del asunto, no se define los elementos especificos del
informe, basado en una teoria, no se establece normas claras, principios
o procedimientos periciales en base a los cuales ha de elaborarse el

informe.

Tanto es asi que se menciona que en caso de errores esenciales, el juez
ordenara realizar nuevamente ofro peritaje por parte de otro profesional
especializado. Nuevamente se puede ver claramenie la falta de
regulacion especifica en el ambito de planeacion, ejecucidn e informe

pericial.

No existe normatividad clara y suficiente, principios detallados vy
procedimientos que deben ser cobservados para la realizacion de una

pericia.
2.3 Cddigo de Procedimiento Penal

El Cédigo de Procedimiento Penal', en su articulo No. 79 dispone lo

siguiente:

Inciso Primero

“Las pruebas deben ser producidas en el juicio, ante los tribunales
penales correspondientes, (...).”

Inciso Segundo

“Las investigaciones y pericias practicadas durante la instruccion fiscal
alcanzaran el valor de prueba una vez que sean presentadas y valoradas

en las etapa del juicio”

' Cédigo de Procedimiento Penal emitido en 11 de enero del afio 2000 en Registro Oficial No. 360
del 13 de enero del mismo afio.
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De las disposiciones invocadas consta que los informes periciales tienen
necesidad de ser presentados en primera instancia y luego ser valorados;
el juzgador ha de tomar conocimiento minucioso de su total contenido,
para luego darle el valor probatorio, dependiendo de si dicho documento
aporta o no al esclarecimiento de los hechos materia de la litis, y en que
medida. La autoridad competenie puede o no acoger el informe, y si es
aceptado puede asignarle valor probatorio dentro de un proceso y
convertirlo en elemento fundamental en el que ha de basarse para emitir

un dictamen, sentencia o resolucién.

De lo indicado se colige, que un informe pericial mal elaborado o
incorrectamente redactado, con conclusiones periciales mal enfocadas o
los documentos de anexos presentados al informe no pertinentes, podrian
anular el trabajo pericial y con ello conseguir que no se le asigne el valor
de "prueba valorada”. Esto generaria dilataciones de tiempo en el
proceso, pérdida de recursos econdmicos a los actores del proceso,
desperdicio de recursos a los organismos legales respectivos, etc. O en
el peor de los casos, que la autoridad encargada tome una decision

incorrecta o injusta en base a informes y peritajes mal elaborados.

2.4 Qué es Pericia, Perito, Peritaje

SegUn el Diccionario de la Lengua Espafiola*

Pericia

“Sabiduria, practica, experiencia y habilidad en una ciencia o arte.”

Perito

“Persona que poseyendo especiales conocimientos tedricos o practicos,
informa, bajo juramento, al juzgador, sobre puntos litigiosos en cuanto se

relaciona con su especial saber o experiencia.”

! Diccionario OCEANO, Océano Editorial S. A., Circulo Digital
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Peritaje
“Estudio o carrera de perito”

“Prueba pericial”
2.5 Quiénes son Peritos

El Registro Oficial No. 1777, en relacién a quienes pueden desempefiarse

como peritos, menciona lo siguiente:

Art. 1.- “(...) todos aquellos profesionales que posean conocimientos
académicos © técnicos especializados y que tengan la experiencia
suficiente y necesaria para intervenir en calidad de peritos (...).”

Art. 3.- ¥ Podran ejercer los cargos de perito, los profesionales o tecnicos
que tengan la formacion o el conocimiento en las disciplinas en las cuales

deban emitir sus informes, (...).”

Son peritos entonces aquellos que poseen conocimientos o habilidades
especializadas en alguna rama del saber humano, que no es de dominio

general 0 no pertenecen a la cultura del conocimiento general.

Segun el Dr. Gonzalo Merino Pérez en la Enciclopedia de Practica

Juridica, Apéndice VI, De los Peritos, pg.2872

“Son peritos los profesionales especializados en diferentes materias que
hayan sido acreditados como tales, previo proceso de calificacion del

Ministerio Publico”

Este autor incorpora en su concepto de perito la premisa de la calificacion

previa por parte del Ministerio Publico, es decir no cualquier técnico o

! Registro Oficial del viernes 30 de diciembre del afio 2005
? Enciclopedia de Practica Juridica, Librerfa “Magnus” Guayaquil-Ecuador, afio 2000
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especialista puede ser perito por el solo hecho de conocer una ciencia,
arte o rama especial del saber; para que su intervencion sea valida y su
informe  considerado deniro de un proceso, el experto o conocedor,
debera ser previamente calificado por el organismo competente, que en
materia judicial no es otro que el Ministerio Publico. Entonces, ni siquiera
el juez, que es quien dirime la causa, puede calificar a quien ha de hacer
un estudio o andlisis de una parte o de todo el hecho sobre el que se va a

juzgar.
2.6 Cuando se Requiere un Informe Pericial

Seguln la Enciclopedia de Practica Juridica del Dr. Gonzalo Merino Pérez
en su Tomo IX, pg. 2976" “(...) Son nombrados peritos en los asuntos

litigiosos que demandan de estos conocimientos (...).”

Si bien la Funcion Judicial, para conocer y resolver los asuntos sometidos
a su conocimiento, determina que juez ha de conocer tal asunto, en
razdon de la materia, esto no implica que el juzgador sea dueno del
conocimiento absoluto de una materia, por ello, la ley prevé la
intervencion de gquienes cuentan con el conocimiento especializado, para
ayudar a esclarecer asuntos concretos que daran al juez claridad en el

asunto a decidir.
2.7 Usuarios de un Informe de Perito

Utilizan los informes periciales las partes intervinientes en un proceso
legal, estos son, el denunciante y el denunciado directamente o a través
de sus representantes legales y los funcionarios publicos encargado de

impartir justicia.

! Enciclopedia de Practica Juridica, Libreria “Magnus”, Guayaquil-Ecuador afio 2000
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2.8 Uso del Informe Pericial

Segln el Arl. 85 del Cédigo de Procedimiento Penal el objetivo de la
prueba, dentro de ella el informe pericial, es establecer tanto la existencia

de la infraccion como la responsabilidad del imputado.

2.9 En qué Fases Legales se Requiere un Informe Pericial

En el ambito penal, un informe pericial debe ser producido en la etapa de
indagacion previa o instruccion fiscal. Es decir debe formar parte de un
proceso, ser un acto procesal. De no ser asi no podra ser apreciado

como prueba.

Mientras que en el ambito civil un informe pericial puede ser producido
durante fodo el proceso, excepto en la fase de “autos resolutorios y
sentencia”; luego de la sentencia inclusive se requiere informes periciales,
por ejemplo en el caso de los juicios ejecutivos para un calculo de

intereses.

2.10 Las Experticias y los Peritos Actuales

En la actualidad existen en la Provincia de Pichincha 486 peritos
calificados por el Ministerio Publico, pertenecientes a distintas
especializaciones. De ellos 90 son acreditados como peritos en el area

contable, financiera y administrativa’.

Existen tantos modelos de informes periciales como experticias y experios

hay. Es decir un mismo perito realiza una pericia de un mismo tema de

! Datos tomados del Reporte Actualizado al 19 de abril del 2007 de Peritos Calificados por el
Ministeric Publico, documento suscrito por el Presidente de la Corte Suprema de Justicia Dr.
Fernando Casares C, emitido por la Fiscalia General del Estado
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maneras diferentes en cada caso y emite un informe de estructura y
organizacion diferente, sin mantener una filosofia de continuidad en su
esquema. Tal procedimiento es aceptado por los usuarios de los
informes, quienes Unicamenie miran que se incluya en tales informes,
ciertas consideraciones basicas mencionadas en la ley. No existe una
reglamentaciéon referente a los documentos de trabajo que se deberia

elaborar como evidencia del trabajo realizado.

2.11 Valoracion de la Prueba Pericial

Un informe pericial es valorado, siempre que haya sido pedido, ordenado,
practicade e incorporado al juicio conforme a las disposiciones que la
norma legal asi lo determina y sera apreciado por el juez de acuerdo con

las reglas de la sana critica.

Para aclarar mejor este enunciado debemos comprender que la “sana
critica” tiene su base y sustento en la logica, la razén, la ética la

conciencia, la verdad, en el buen juicio, en la ciencia.

Es decir que el juzgador tiene la potestad de considerar o no el informe
pericial y [a opinidon vertida en éste, segun los argumentos cientificos, los
sustentos técnicos y la evidencia presentada en tal informe, e incorporarla

al proceso otorgandole el "valor de prueba”.
2.12 Clases de Peritos y Peritajes
Existen distintas especialidades de peritos segin el ambito técnico

cientifico de su especializacion, de ellos en el Ecuador, segln el Registro
Oficial No.177";

! Registro Oficial No. 177, emitido el Viemnes 30 de Diciembre del afio 2005

27



-Medicina Humana

-Medicina Animal

-Quimica, Farmacoloegia, Bioguimica, Farmacia, Biologia, Metalurgia

-ingenieria en sus diversas especialidades: Industrial, Comercial,
Quimica, Civil, Informética, de Alimentos, Agrondmica de Minas y
Petroleos, Mecanica, de Telecomunicaciones, Textil

-Ciencias Puras: Matematicas, Fisica

-Criminalista

-Balistica

-Grafologia, Dactilografia

-Filatelia

-Traduccidn e Interpretacion de idiomas

-Numismatica

-Fotografia

-Arquitectura

-Economia

-Banca y Finanzas

-Contabilidad

-Auditoria

-Bellas Artes

-Joyeria

-Otras disciplinas

213 Requisitos Para el Registro y Calificaciéon de Peritos

Los requisitos que el Ministeric Pdblico solicita a aquellas personas

interesadas en ser calificados como peritos son:
a- Solicitud dirigida al Ministro/a Fiscal General, especificando la

especialidad pericial.

b- Cédula de identidad y papeleta de votacion, en original y copia.
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c- Comprobante de pago de la Jefatura de Recaudaciones del Ministerio
Publico.

d- Copia notariada del titulo legalizado y registrado en el CONESUP, que
acredite la formacion académica en la ciencia de la especialidad
cuya acreditacion se solicita.

e- Copia notariada del certificado del CONSEUP

f- Inscripcidn en el correspondiente colegio profesional y credencial
vigente.

g- Certificacion de cumplimiento de obligaciones y de no haber sido
sancionado por el colegio profesional.

h- Declaracién juramentada notariada de tener mas de 3 afios de
experiencia en peritajes.

i-Tres certificados de probidad notoria e idoneidad de juzgados, fiscalias,
institutos o entidades publicas y/o privadas en los que hayan
presentado servicios periciales.

j- Presentar todos los documentos en una carpeta en la oficina de

documentacién y archivo del Ministerio Piblico.

2.14 Acreditaciones Multiples

“En ningin caso se concedera acreditaciones multiples, excepto en
disciplinas que tengan correlacion por su caracter cientifico técnico o
tecnologico y siempre que no existieren profesionales acreditados en esas
disciplinas” segtn Articulo 7 de R.0. 177",

2.15 Designacion de los Peritos
Son los fiscales, jueces o magistrados quienes durante el desarrollo de

las fases del proceso legal ordenan que se realice las experticias

necesarias por parte de los peritos.

! Registro Oficial No, 177 publicado el Viernes 30 de Diciembre del Afio 2005

29



No obstante de lo mencionado, es una practica coman observar que los
secretarios o auxiliares de oficina que laboran en las judicaturas o

fiscalias, son los que escogitan los peritos que actuaran en los casos.

Otra practica que cominmente se desarrolla, es que son muy pocos los
peritos que los funcionarios judiciales escogen para el desarrollo de las
experticias correspondientes, sin generar rotacioén de peritos, originando

un circulo vicioso que puede ser el origen de irregularidades.
2.16 Del Proceso de una Experticia

Una experticia inicia con el nombramiento que realiza el fiscal, juez o
magistrado, para que un profesional debidamente acreditado por el

Ministeric Publico realice una experticia.

Luego se realiza la posesion de perito en el departamento judicial

correspondiente.

Es obligacion del perito leer el expediente a fin de entender claramente
todos los elementos involucrados en el tema antes de iniciar el trabajo de

campo.

Una vez hecho el contacto con las partes del juicio, se inicia el proceso de
investigacion vy recopilacion de pruebas, fisicas, materiales o
documentales a fin de determinar la existencia del delito asi como la

responsabilidad del indiciado o imputado.

Una vez que el perito considere que tiene fodos los elementos de juicio,

procede a emitir un informe en el cual redacta su opinién sobre el tema
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analizado. Tal informe entrega en secretaria de las oficinas judiciales

correspondientes.
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CAPITULO IlI

ANALISIS

NORMAS PERSONALES, DE PLANEACION, EJECUCION
DEL TRABJO Y EMISION DEL INFORME PERICIAL

Introduccion

El objetivo del presente capitulo es mejorar la calidad de la practica
pericial, a través de formalizar ciertas normas personales, de planeacion,
ejecucién del trabajo y emision del informe, que obligatoriamente deben
guiar al perito durante la realizacion de una experticia en el campo
administrativo, financiero y contable, que a nuestro criterio puede ser
aplicable a las pericias en otros ambitos de conocimientos técnicos en

otros proceso litigiosos.

Las normas planteadas deben interpretarse y entenderse en el contexto

del presente estudio en relacion al tema y a los objetivos planteados

En circunstancias especiales un perito puede considerar apartarse de las
normas y principios planteados, si con ello estima que puede alcanzar su

objetivo en forma mas eficiente.

No es posible establecer normas y principios que incluyan todas las
situaciones que puede encontrar un perito, por lo cual el presente estudio
pretende emitir normas y principios basicos a ser considerados por los

peritos.

Es importante mencionar que la opinién de un perito, cuyo informe este

respaldado con normas y principios metodologicos, enriquece el valor de
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las pruebas aportadas en un proceso legal, otorgando mayor confianza al
juzgador en las acciones y decisiones por él tomadas, referentes a un

caso especifico.

En la actualidad la sola aportacion de un informe pericial dentro de un
proceso, a nuestro juicio, no deberia otorgar un nivel de confianza
elevado a los fiscales, jueces o magistrados, pues no responde a un
marco tedrico y metodoldgico de cumplimiento obligatorio. Si artadimos a
esto el corto tiempo que generalmente se otorga para llevar a cabo un
peritaje y para entregar el informe correspondiente, al organismo
encargado, encontramos que es muy necesario contar con bases
conceptuales solidas que deberian ser conocidas previamente por todos

los peritos y ser aplicadas obligatoriamente.

3.1NORMAS PERSONALES

Si consideramos que la responsabilidad del perito es practicar un estudio
y entregar un informe que contenga todos los elementos de razonamiento
que permitan al juzgador determinar la existencia o ausencia del delito,
asi como determinar la responsabilidad del indiciado o imputado, y la
determinacion del nexo causal, podemos nombrar las siguientes normas

personales que debe obligatoriamente cumplir el perito.

3.1.1 Capacidad

Entendiéndose como la facultad y conciencia personal del perito que le
otorga seguridad para llevar a cabo una pericia en forma técnica y
cientifica, basado en su experiencia profesional en su preparacion
académica y en su buen juicio y criterio. Entendiendo que de sus
apreciaciones y opiniones vertidas en el informe se tomara decisiones de

trascendencia para las partes que intervienen en un proceso legal.
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Si un perito, a pesar de estar legalmente calificado por el Ministerio
Publico, siente o es concienie de que sus conocimientos y habilidades no
ie permitiran llevar a cabo un examen econdmico-financiero contable en
forma eficiente y efectiva, sea por falta de actualizaciones en asuntos
tributarios, laborales, societarios, etc., en nuevos cambios de la técnica
administrativa, en nuevos principios y normas de contabilidad y auditoria,
entonces, deberia excusarse de realizar el examen que le ha sido

asignado.

Este principio esta relacionado directamente con el siguiente de

Capacitacion.

El Ministerio Publico deberia crear y mantener una unidad que evalia
anualmente a los peritos y los capacite en areas de principios juridicos
necesarios para el desarrollo de su labor, al igual que en lo relacionado a

los principios y normas periciales.

3.1.2 Capacitaciéon Permanente

Permanentemente el perito debe estar actualizando sus conocimientos
técnico-cientificos del area de su especialidad, referente a los cambios,
nuevos descubrimientos cientificos, nuevos procedimientos y mejoras,
tanto en el ambito nacional como internacional, que le permitan

desarrollar mejor su labor.

Con el fin mencionado se debe solicitar horas minimas anuales de

capacitacion y actualizacion por parte del Ministerio Publico.

Adicional a la permanente actualizacién en el area de la especialidad,

debe darse una capacitacidn periddica y actualizacion hacia el
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especialista en relacion de su funcion como perito, a fin que conozca el
método y la técnica del proceso pericial. Tal capacitacién otorgada vy
controlada por el Ministerio Publico, a riesgo de no renovar la autorizacion

de perito, si no aprueba el curso.

3.1.3 Diligencia Profesional

Tanto la planificacion, ejecucion y emision del informe deberan ser
realizados con el debido cuidado profesional considerando los elementos

de fondo y forma tanto juridicos como {écnico cientificos.

3.1.4 Responsabilidad

El perito debera realizar su trabajo cinéendose al requerimiento de
informacion y estudio solicitado por la autoridad que ordend el
peritaje, cinéndose a la realidad de los hechos o actos estudiados, a los
procedimientos cientificos, a las leyes ecuatorianas y al buen juicio

profesional.

3.1.5 Secreto Profesional

Los peritos deben mantener la total confidencialidad respecto de la

informacion obtenida durante el desarrollo de la pericia.

3.1.6 Revelacion Suficiente

El perito debe incluir en el informe todos los elementos de
razonamiento que le permita a la autoridad tener una idea clara de los
hechos procesados, al igual que de las personas involucradas, que logro
encontrar en el lugar de los hechos o que logrd recabar con evidencia

documentaria o testimonial durante su trabajo de campo.
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Durante el desarrollo de su experticia, el profesional puede encontrar
nuevos y mas elementos de razonamiento involucrados en el proceso
que el fiscal, juez o magistrado no conoce de su existencia y que podria
contribuir sustancialmente en el proceso o darle nuevos caminos de
accion, por lo que el perito debe incluirlos en su informe mencionando su

relevancia.

3.1.7 Oportunidad de las Pruebas

Las pruebas y examenes periciales deben ser realizados en el tiempo y
en el lugar oportuno que competa a la indagacién. Una prueba pericial
podria ser inoficiosa o impracticable si no es realizada en el momento vy
lugar adecuados. En el caso de retrasos en la realizacién de la practica
pericial podria perderse o desvanecerse pistas importantes que

contribuyan a encontrar la verdad en un proceso legal

3.1.8 Alineamiento del Examen Pericial con la Demanda

Todo el proceso de planificacion, ejecucion e informacién pericial debe
estar enfocado hacia la determinacion de la existencia de los hechos,
0 Su ausencia, y a probar el nexo causal con el indagado. Es decir debe

alinearse a probar la demanda o denuncia o viceversa.

3.1.9 Alcance de las Pruebas

Las pruebas del perito deben ser lo suficientemente extensas en
cantidad y calidad técnica y cientifica que respalde cabalmente su

conclusion y con ello satisfaga la necesidad de informacion procesal

confiable del juzgador.
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3.1.10 Profundidad de las Pruebhas

El perito debe realizar sus investigaciones con la profundidad que le
permita llegar hasta la realidad fisica, material o documental de los
hechos para revelar en su informe y emitir una opinion que no de lugar a

dudas o interpretaciones distintas a aquellas que se debe reflejar.

3.1.11 Conduccidn de Pruebas

El tipo de pruebas que se llevaran a cabo en una experticia deben ser
planificadas, determinadas y aplicadas por el perito y no por las partes

procesales involucradas que podrian desvirtuar el trabajo realizado.

Es una practica comin durante el proceso de investigacion vy
levantamiento de informaciéon procesal que, las partes involucradas
ayuden a guiar el accionar del perito. No obstante y adicionalmente a
aquellas pruebas obtenidas por sugerencia de las partes, el perito
designado, debe aplicar sus propias pruebas y razonamiento técnico

cientifico que le lleve a sacar sus propias conclusiones.

3.1.12 Evidencia

Como resultado de la realizacion de una experticia el profesional debe
dejar evidencia documental, material o fisica que avaliza sus
afirmaciones emitidas en el informe.

La evidencia relevante debe incluirse como anexo al informe.

Adicionalmente el perito debera custodiar y conservar adecuadamente los

documentos y borradores del analisis que respaldan el trabajo realizado,
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para entregarlos en caso que sea requerido por la autoridad judicial

respectiva.

A nuestro juicio los documentos que respaldan el trabajo de campo
realizado por el perito son de propiedad del Ministerio Publico pero

custodiados por el perito.

3.1.13 Dedicacién

Debido a la importancia y trascendencia de un informe, la practica pericial
en el drea economica-financiera y contable deber ser encomendada y
realizada por personas que se dedican a tiempo completo a tal labor.
Esto implica que aquellas personas autorizadas por el Ministerio Publico
deben dedicar tiempo completo a ia labor de perito, contribuyendo asi a

la especializacion de los peritos.

De esta manera podremos conseguir informes con resultados de calidad,
debido a que el perito se enfoca exclusivamente en la practica de su oficio

al servicio de la Funcién Judicial y de la justicia en el Ecuador

3.2 NORMAS DE PLANEACION

Una vez posesionado el perito, segun las disposiciones legales, debe
planificar el trabajo que se le ha encomendado, considerando los

siguientes aspectos:

Planeacion de Tiempo.- se debe considerar el tiempo determinado por
la autoridad judicial para la entrega el informe a fin de poder calcular
tiempos de trabajo de campo, analisis, emisién del informe y entrega de

informe.
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Planeacion del Tipo de Pruebas a Aplicar.- el perito debe leer la
documentacion incluida en el expediente abierto, a fin de poder
determinar claramente el fipo de pruebas contables y financieras que

debe aplicar segun los objetivos del peritaje ordenado por la autoridad.
Adicionalmente, para conseguir mayor impacto en su trabajo y menor

desperdicio de recursos, debe planificar la secuencia de aplicacion de las

pruebas.

Planeacion de Costos.- en base al tiempo estimado de duracion del
peritaje y segun ia complejidad de las pruebas a aplicar, en esta fase el
perito debe determinar el costo de realizacion del mismo.

Esta planeacion con las consideraciones mencionadas debe formar parte
de los documentos de ftrabajo que el perito debe mantener
adecuadamente custodiados en su archivo.

3.3 NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO

3.3.1 Evaluacion de la Estructura de Control Interno

La evaluacion de la estructura de control interno nos permitira determinar
el alcance, la profundidad y la extensién de las pruebas que debemos

aplicar.

Si el perito determina un nivel bajo de control interno existente en una

entidad, entonces las pruebas deben realizarse con mayor profundidad.

Esta norma hemos enfocado bajo dos consideraciones:

39



En Entes Juridicos.- Esta norma implica que el perito debe
obligatoriamente realizar una evaluacion rapida, pero eficiente, del
conjunto de procedimientos y normas que contribuyen a mantener el
control interno en el ambito financiero y administrativo de una entidad.
Debe revisarse el control interno relacionado a la aplicacion contable
donde se origind el hecho denunciade. Todo esto para determinar
elementos colaterales que contribuyeron o permitieron llevar a cabe un
delito.

En Personal Naturales .- el perito debe determinar el nivel de conciencia
de control que la persona tiene sobre los bienes, en relaciéon a los hechos
denunciados, a fin de determinar el mejor camino de enfocar sus pruebas

e investigaciones.

La evaluacion de la estructura de control interno debe ser incluida en los
documentos de trabajo en custodia del perito, y si amerita e impacta

decisivamente en su opinion final, debe incluir en su informe.

3.3.2 Pruebas Sustantivas

Siendo el objetivo del presente estudio enfocar las pericias en el area
econdmica-financiera, contable, se debe realizar pruebas sustantivas o
que reflejan valores mesurables en términos monetarios, aplicando
pruebas que la técnica contable determina, segun sea el caso especifico

que la experticia debe probar.
Los documentos de trabajo que contienen las pruebas realizadas deben

ser incluidos en el informe presentado. De no ser trascendentes al juicio,

seran archivados y custodiados adecuadamente por el perito.
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3.3.3 Norma de Prioridad

El perito debe jerarquizar la aplicacién de las pruebas dando importancia
de aplicacion en primera instancia a aquellas relacionadas al pedido de la
autoridad que lo designo; para luego extender sus pruebas a aquellas que
considere complementarias 0 necesarias para tener mayores y mejores

elementos de razonamiento para su informe y para el juzgador

3.3.4 Alineamiento de las Pruebas sustantivas a los Objetivos

Generales y Particulares

Las pruebas especificas aplicadas por el profesional, deben estar
alineadas con el proceso judicial, es decir deben enfocar la existencia o
inexistencia de los hechos denunciados. Para ello el perito debe entender
claramente el requerimiento de la autoridad judicial y la légica del proceso

legal respectivo.

3.3.5 Definicion de los Principios Econdmico-Contables y Legales a

Aplicar

El perito financiero debe aplicar las pruebas especificas que la técnica de
su area lo determina. No debe aplicar empiricamente las pruebas sin

sustento en la técnica financiera.

Por elio el perito debe mencionar en su informe especificamente el tipo de
técnica aplicada, haciendo referencia al procedimiento y principio de las
ciencias economicas y contables, al igual que la base bibliografica que

sustenta tal procedimiento.
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3.3.6 Alcance de las Pruebas

Consiste en los procedimientos necesarios para alcanzar los objetivos del
examen. En principio el alcance de las pruebas que debe realizar el
perito, esta determinado por el requerimiento especifico de la autoridad

judicial que solicito el examen, sehalado en la providencia.

No obstante de ello si durante el desarrollo de su trabajo el perito
determina elementos de juicio relacionados, que contribuiran al
esclarecimiento de la verdad de ios hechos denunciados o que guiaran al
juzgador por otros caminos, aungue no conste especificamente solicitado
en la providencia respectiva, el perito debera mencicnar en su informe,
dando el énfasis e importancia correspondientes, y mencionando cémo
afecta sus conclusiones. La aplicacion de esta norma permitira impariir la

justicia en el Ecuador, en un senfido mas amplio.

3.3.7 Expresion Numérica de Resultados

Toda pericia en el area econdomica-financiera y contable surge como
consecuencia de un presunto delito, sea de estafa, hurio, robo, de
enriquecimiento ilicito, contra la propiedad, etc., siempre se refiere a
bienes materiales o inmateriales susceptibles de ser medidos en unidades
monetarias, es decir tiene su expresion en términos monetarios. El
resultado o consecuencia de existencia de un delito por accion u omision
en términos financieros se traduce en un valor o cantidad de unidades
monetarias. En el caso de nuestro Pais la unidad monetaria en la que se
mide las transacciones y movimiento financieros y contables es el Ddlar
de los Estados Unidos de Norteamérica. Por tal razdn las conclusiones
del perito, mencionadas en su informe, debe contener la expresion de la

cantidad de unidades monetarias que represenia el efecto o consecuencia
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de la existencia del asunto litigioso, en caso de haberlo, es decir el valor

en dolares.

3.3.8 Valuacion del Efecto Monetario

En concordancia con la norma anterior, la existencia de un delito que se
expresa en unidades monetarias, sobre bienes materiales o inmateriales,
objeto de la denuncia, debe ser valuado a precio comercial o precio de

venta, también conocido como precio de intercambio.

Es decir el perjuicio monetario que el actor de un proceso legal tendria, en
caso de existir el hecho denunciado, es el valor al cual hubiera vendido un
bien material o inmaterial o el valor que tendria que pagar para reponer el
bien.

3.3.9 Ubicacién Fisica y Cronologica

Todo hecho denunciado, o la ausencia del mismo, debe ser ubicado por el

perito, en un sitio geografico, y en un tiempo o fechas de accion.

l.a existencia de un hecho debe tener su tiempo y espacio claramente

identificados dentro del informe pericial a fin que configure su existencia.

En la actualidad debido a los avances tecnholdgicos existen sitios virtuales
que pueden ubicar un delito. En las instituciones financieras suele
generarse con mas frecuencia delitos que requiere la utilizacion de redes
informaticas, en las que pueden generarse actos dolosos como por

ejemplo transferencias bancarias dolosas no autorizadas.
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3.4 NORMAS DEL INFORME

3.4.1 Informes Escritos

Todo informe pericial debe ser presentado por escrito ya que constituye la
declaracién de un experto sobre un tema de andlisis solicitado por la

autoridad judicial.

3.4.2 Claridad

El informe pericial debe ser redactado utilizando los términos mas claros y
de facil comprension de las partes en un proceso legal, especialmente del

juzgador. Se debe evitar el uso de términos sofisticados.

Debe evitarse utilizar frases que contengan conceptos cientificos y
técnicos que son de dominio de los especialistas. Se debe simpilificar los
términos y conceptos a fin de hacerlos de facil entendimiento por parte de

aquellas personas que no son conocedoras de |la materia.

3.4.3 Oportunidad de Entrega

El informe pericial debe ser entregado dentro del término o plazo
asignado por la autoridad que ordend la diligencia procesal. En caso de
retraso en la entrega, el informe sera rechazado por las partes procesales
y no contribuira al esclarecimiento de los hechos.

3.4.4 Revelacion Suficiente

Ei informe pericial debe revelar todos los elementos y argumentos

tecnicos vy cientificos que respaldan sus conclusiones, al igual que todas
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las pruebas materiales, documentales y testimoniales que recabo en el

proceso de la experticia.

3.4.5 Materialidad o Importancia

El informe debe considerar en su redaccidon el ordenamiento de lo
elementos o0 pruebas, encontrados en el proceso de investigacién, con un
sentido de materialidad, esto es, se debe detallar las pruebas y pistas
financieras en orden de importancia e impacto, frente al hecho
denunciado, desde las mas importante a las menos importante. Este
ordenamiento obedece a un principio didactico y de ordenamiento de
prioridades, que facilite el rapide y efectivo entendimiento de los

argumentos que fundamentan la conclusion final de perito.

3.4.6 Imposibilidad de Emisién del Informe

Pueden existir casos en los cuales el perito se ve limitado de realizar el
examen financiero ordenado por la autoridad, como por ejemplo cuando la
persona que dispone de la documentacion a ser analizada, no presia las
facilidades o no entrega los documentos requeridos. En este caso el
perito debe emitir una comunicacion a la autoridad que lo nombro a fin de
poner en conocimiento la imposibilidad de entregar el informe
mencionando detallando claramente las razones y limitaciones que no le

permitieron desarrollar su labor.
3.4.7 Informes de Ofros Especialistas
Cuando por razones del tipo de pericia que se esta llevando a cabo, se

utilice informes de otros especialisias, se debe senalar claramente en el

informe del perito la fuente de tales argumentos.
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3.4.8 Técnicas de Analisis Aplicadas

Se debe senalar en el informe pericial las técnicas cientificas de analisis

utilizadas por el perito financiero tales como:

Inspeccion
Observacion fisica
Analisis contable
Inventarios
Célculo

Computo global
Certificacién

Etc.

3.4.9 Concision

Los datos e informacion que contengan los informes deben ser concretos
y faciimente identificables y destacables, no deben estar subsumidos en
un mar de comentarios no relevantes.

3.4.10 Estructura de los Informes

En forma general podemos expresar los informes considerando la

siguiente estructura:
- Carta de presentacion

- Cuerpo del Informe

- Anexos al Informe
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La carta de presentacion contendra:

- Autoridad judicial destinataria

- Juzgado o unidad fiscal de la autoridad

- Numero de caso analizado

- Declaraciéon juramentada que la pericia se ha realizado ciféndose
a la verdad y dentro de los términos de plazo ordenado por la
autoridad

- Declaracion juramentada de conocimiento de las consecuencias de
entregar un informe no verdadero

- Declaracion de que la experticia se ha realizado basandose en las

A normas, procedimienios y tecnicas de las ciencias financieras,

econdmicas y contables vigentes en el Ecuador.
El cuerpo de informe pericial contendra la siguiente estructura:

- Antecedentes

- Objetivo especifico de la experticia

- Descripcion de procedimientos aplicados

- Detalie de pruebas documentales analizadas
- Detalle de pruebas materiales analizadas

- Detalle de pruebas testimoniales analizadas
- Base legal de referencia

- Anélisis realizado

- Conclusiones basadas en el analisis de las pruebas
- Cuantificacion monetaria de los hechos

- Determinacion del nexo causal

- Firma de perito

- Nudmero de Autorizacion de Perito
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3.4.11 Presentacion Grafica de Conclusiones

Aplicado en caso de informes largos y como un aporte del perito para una
mejor y mas rapida comprension del informe pericial se puede incluir una
presentacion grafica de las conclusiones a la que llegd el perito
respaldado en sus pruebas, andlisis e indagaciones. Tal presentacion
puede hacerla utilizando alguno de los métodos de analisis tales como,

“causa efecto”, “mapas conceptuales”, eic.

3.4.12 Informe Verbal Orientativo

Muchas veces el perito debe otorgar, a la autoridad judicial que ordend
realizar el andlisis, una guia o introduccién en forma verbal que le ayude a
comprender mejor el informe y conclusiones del perito, asi como el
contexto en el que se desarrolld su trabajo. Tal procedimiento de ir mas
alla del simple informe escrito da mejores elementos al juzgador para
comprender el tema tratado en todo su contexto.

3.5 Principios Periciales

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola un

principio es:

- “Causa , origen de algo”

- “Cada una de Ilas primeras proposiciones o verdades
fundamentales por donde se empiezan a estudiar las ciencias o

artes.”

- “Norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta.”
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Es decir que un principio es la idea que rige el pensamiento de un perito,

Y por consecuencia su actuacion dentro de un proceso legal.

Con base en este razonamiento el presente estudio ha desarrollado en
este capitulo, los principios periciales que deben guiar la actuacion,
comportamiento pensamientos de un perito durante el desarrollo de una

experticia.

3.5.1 Independencia

A este principio lo podemos dividir en dos partes:

Independencia Material.- el perito no puede actuar en un proceso legal
en calidad de tal, si tiene intereses econdmicos o materiales, si tiene
parentesco con alguna de las partes, o si tiene vinculacidon material de

cualquier tipo con los actores o con los resultados del proceso legal

Independencia Mental y de Animo.- duranie todo el proceso de
investigacion los peritos mantendran una actitud independiente y una
posicion objetiva total, frente a los hechos indagados y frente a las

personas involucradas.

No podra el perito inclinarse a una u otra parte procesal sino a demostrar
la verdad de los hechos y a revelarlos en su informe, es decir mantendra
un pensamiento y actitud imparcial. Las opiniones y conclusiones vertidas
en el informe deben ser objetivas y reflejar los hechos basados en un

juicio imparcial.

Adicionalmente el perito debe evitar tener actitudes que permitan poner

en duda su imparcialidad.
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En caso que no exista independencia, el perito debe excusarse de realizar
el trabajo debido a que su posicion parcializada va a influir en las

conclusiones del informe.

3.5.2 Honestidad

La experticia debe realizarse con la mayor honradez en cuando a la
verdad de los hechos denunciados que se estudia y analiza, puesto que el
informe permitira al juzgador tener una idea clara de los hechos y su

vinculo con las personas involucradas.

3.5.3 Responsabilidad

La responsabilidad del perito es emitir un informe sobre los
requerimientos de la autoridad judicial que lo nombrd, basado en las

investigaciones y pruebas técnicas y cientificas realizadas.

3.5.4 Autoridad

Durante el desarrollo de una experticia el perito tiene la autoridad legal
para realizar sus pruebas, andlisis e indagaciones que le permitan
establecer la verdad de los hechos. Es decir se le otorgara todas las
facilidades que le permitan desarrollar su labor, sea entregandole
documentos originales, otorgandole acceso a instalaciones, permitiéndole

realizar inventarios fisicos, tener acceso a registros contables, etc.
3.5.5 Escepticismo
El perito debe mantener una actitud profesional de escepticismo durante

el desarrollo del anadlisis e investigacién, es decir, debe mantener una

posicion de “sana duda” frente a todos los componentes de las pruebas

50



materiales o documentales, de tal forma que le permita llegar a la verdad
esencial de los hechos. Esta posicion le llevara siempre a buscar mas y
mejores elementos de juicio que le permitan elaborar un informe

altamente confiable.

3.5.6 Buen Juicio

Adicionalmente a los principios y normas cientificas propias de su
especialidad, el perito debe mantener una actitud de buen juicio y sentido
comun frente al los hechos materiales y documentales que le son puestos
a su disposicién para el andlisis y estudio correspondiente. Esta actitud
mental y de razonamiento en el desarrollo de la secuencia de los estudios
aplicados, le permitira detectar elementos adicionales que a la vista fria y

matematica de las pruebas cientificas no se podria detectar.

3.5.7 Principio de Calidad

Todo el proceso de planeacion, analisis y el informe emitido por el perito
debe estar realizado con estandares de calidad en el area cientifica,
técnica, y de presentacidon del informe. Con esie fin, se debe planificar,
ejecutar y emitir el informe siempre previa revision en cada una de estas
fases. El perito debe ponerse en el lugar de juzgador a fin de tratar de
prever los requerimientos de informacion en cuanto a cantidad y calidad

necesarios.

3.5.8 Integridad

La actuacion del perito durante el desarrollo de la pericia y en la emision
de sus conclusiones debe reflejar imparcialidad para no inclinarse a un
lado ni a otro del proceso; debe proceder con honradez, demostrando una

conducta intachable, siendo justo, claro y firme en sus afirmaciones.
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3.5.9 Objetividad

El proceso de estudio y analisis pericial, al igual que su informe, deben
buscar y describir la realidad técnica y cientifica de los hechos fisicos,
materiales o documentales, sin influencia de los sentimientos u opiniones
del perito. Es decir debe encausar su estudio e informe con desinterés y

sin apasionamiento.

3.5.10 Proceso en Marcha

La pericia debe ser desarrollada considerando que forma parte de un
proceso que esta en marcha, dentro del cual existen partes involucradas
que estan muy interesadas en los resultados que el perito entregara en su
informe. El perito debe considerar que su informe formara parte de un
proceso legal que esta en marcha y sera analizado y estudiado por las

partes involucradas.

3.5.11 Uniformidad

Se debe aplicar el mismo razonamiento, planificacion y pruebas
periciales, al mismo tipo de problemas analizados. Debe haber
uniformidad en los procesos aplicados a los mismos tipos de pericias. No
se debe aplicar procedimientos diferentes a problemas de la misma
naturaleza financiera, debido a que son regidos por los mimos principios

de contabilidad.
3.5.12 Legalidad
Todos los procedimientos aplicados por el perito deben estar alineados

con la Constitucién, las leyes y normas ecuatorianas, de tal forma que su

trabajo pueda ser apreciado como prueba dentro del proceso legal. No
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podra ser aceptado un informe que fundamente sus conclusiones en

pruebas que las leyes y normas de un estado no las acepte.
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CAPITULO IV

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE EMPRESA DE EXPERTICIAS EN
EL AREA ECONOMICO FINANCIERO CONTABLE

INTRODUCCION

El objetivo del presente capitulo es realizar un estudio técnico desde el
punto de vista de proyectos financieros con enfoque de mercado, a fin de
determinar la oferta y demanda de servicios de experticias que justifiquen

la implementacion de una empresa que se dedique a este objetivo.

Este capitulo nos permitira determinar la factibilidad financiera de realizar
una inversion de tiempo vy recursos orientado a la implementacion de una
empresa que se dediqgue a la realizacion de experticias en el area

econdmica, financiera y coniable.

41 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 PROYECTO —Venta de Servicios:

Producto Primario

Venta de estudios, informacién y conocimientos, a entidades de la
Funcion Judicial, en el é&rea econdmica, financiera, administrativa,

contable, a través de asesoria externa que otorgue guias de accion para

la toma de decisiones en procesos legales.
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Producto Diferenciador

Elaboracion de informes periciales basados en principios vy
procedimientos claramente definidos que respondan a bases teéricas y
conceptuales predesarrolladas, que permitan a los funcionarios judiciales
mantener un alto grado de confianza y comprension del informe. Este
informe incluira una presentaciébn grafica de las conclusiones que

sustentan la opinién del perito.

4.1.2 Existencia de Necesidad

Las entidades encargadas de impartir justicia como Ministerio Publico,
Juzgados, Corte Superiores, tienen la necesidad de contar con informes
de peritos en razdn de la especialidad sobre el asunto que litigan las

paries de un proceso legal.

4.1.3 Nuestra Posibilidad

Con el desarrollo del presente estudio, que parte de la definicién de
procedimientos y principios estructurados, nuestra posibilidad es ofrecer
los servicios de especialistas en areas econémicas financieras integrales
con alto profesionalismo y nuevos métodos de analisis, investigacion y
presentacion de informes. Nuestra posibilidad incluye capacitacion y

asesoria a jueces, fiscales y magistrados del sector judicial.
4.1.4 Determinacion de Demanda
Cada Juzgado Civil conoce un promedio de un mil casos por ano, y de

estos el 30% promedio requiere el apoyo de especialistas financieros

durante alguna instancia del proceso.
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En los Juzgados Penales se conoce un promedio de 800 casos por ano,
y de estos el 10% aproximadamente reguiere el apoyo de especialistas

financieros en algun momento del proceso.

En la Fiscalia en la Unidad de Delitos Financieros un 90% requiere el
apoyo de especialistas financieros, llevandose aproximadamente al ano

unas 200 causas.

En los Tribunales Penales se lleva por afio aproximadamente unas 500

causas, siendo el 10% aproximadamente de delitos financieros

El nimero de especialistas que presenian los servicios en el area

financiera es de 91 en la Provincia de Pichincha.

4.1.5 Definicion de Producto

Nuestro producto se define como la venta de informacién y conocimientos
de alto nivel intelectual y académico en el area administrativa, financiera,
economica, contable que permita encontrar fa verdad en los procesos
legales llevados por organismos de la Funcién Judicial, a través de
informes escritos que se basan en conceptos, principios y normas

desarrolladas.

4.1.6 Entorno Interno del Pais

Ecuador es uno de los paises con mayor indice de corrupcion del mundo
generado por factores tales como la distribucion inadecuado de la riqueza,
el alto indice de desempleo, una economia regida por una moneda
extranjera, dificultad de acceso a la Educacidon de calidad, influencia
nociva de medios de comunicacién, sumision de la economia local a la

economia de los
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Estados Unidos, manejo de los poderes publicos por grupos econdmicos,

etc.

Este entorno constituye una fuente vivida de desarrollo de actitudes y
actos que constituyen delitos tipificados por las leyes y normatividad

ecuatoriana.

4.1.7 Entorno Externo

Todas las legislaciones de los estados con sistema de derecho
constitucional, requieren la asistencia de expertos profesionales que den
su opinidn sobre las diferentes tematicas de los procesos legales.

4.1.8 Entorno Tecnoldgico

El gran desarrolio de la técnica informatica nos permite tener la capacidad
de desarrollar nuestros servicios profesionales con alto grado de
eficiencia, confiabilidad y rapidez.

4.1.9 Barreras

Como barrera en el desarrollo del proyecto hemos determinado que la
asignacion de profesionales para la presentacion de informes técnicos

periciales se la realiza en muchos casos por trafico de influencias o por

otros intereses.
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4.1.10 Quien Designa

Las personas encargadas de designar peritos son, auxiliares, secretarios,
jueces y magistrados, quienes son los que determinan los profesionales

que trabajaran en cada juicio.

Las personas que designan son también los usuarios de los informes
periciales, lo que implica disefiar una estrategia de manejo de negocios

adecuada considerando tal punto.

4.1.11 Productos Sustitutos

Los productos sustitutos estarian dados por la diferentes formas de
presentacion de los informes emitidos, tanto en el aspecto fisico como en

la forma de enfocar y graficar los contenidos.

4.1.12 Productos Complementarios

Son producto complementario
Reuniones de aclaracion con jueces, fiscales y magistrados
Solucion de inquietudes de jueces, conjueces y auxiliares
Presentacién grafica de conclusiones
Anexos que respaldan la experticia
Informe alterno verbal de otros aspectos detectados en la practica
profesional
informe de sugerencias de control interno destinado al cliente
Informe de debilidades de control interno destinado al cliente
Asesoria financiera, administrativa integral

Asesoria iributaria
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Flujograma de esquema gerencial de administracion, de planeacion
Plan de negocios grafico
Venta de idea de estatus profesional

Auditoria financiera y/o administrativa integral
4.1.13 Clasificacion del Producto

Es considerado como un “Servicio de Uso Intermedio” en un proceso

legal.
4.1.14 Precios de Demanda o de Venta

Debido a que el proyecto consiste en la oferta de servicios profesionales,
los precios constituyen una variable manejable segin los requerimientos

del mercado.

El precio internacional referencial de los trabajos periciales segun
publicaciones en internet es $150,00" por hora efectiva trabajada, no
obstante en el Ecuador las tasas se cotizan segun cada negociacién y

cada cliente, sin embargo no bajando de $50° hora.

Es importante considerar que nuestros costos operativos se proyectan
bajos por la estrategia de negocios que se utilizara, lo que nos permite ser
flexibles en precios de venta del servicio.

4.1.15 Objetivo del Estudio Financiero

Determinar ia existencia de la necesidad en la Provincia de Pichincha, de

! Tomado de Ia pagina Web WwWw.peritos.com
? Valor considerado como precio de venta por hora segtin caleulo de autor del estudio
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peritos especializados en causas judiciales que implique delitos
financieros, administrativos, tributarios, contables y afines, y la factibilidad
de poder cubrir tal necesidad con posibilidades de crecimiento y
desarrollo a corto, mediano vy largo plazo, con nuevas herramientas de
analisis e informes.

4.1.16 Segmentacion del Mercado

La segmentacion del mercado en primera instancia estard dada por la

siguiente clasificacién:

Juzgados Civiles
Juzgados Penales
Fiscalia

Tribunales Penales

4.1.17 Disefo de Encuesta

Destinada a: JUECES/ SECRETARIOS/ AUXILIARES

Organismo legal al que pertenece
Cargo del funcionario encuestado  ......cooiviiiiiiiiiiiiiiie e
Cantidad e juicios iniciados en €l 2006...........coiiiiii i
Cantidad e juicios sentenciados en el 2006.........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Cantidad de juicios requeridos con pericias financieras............ocovveveeiennenen..
Cantidad de peritos con los que trabaja.........ooveiiiiiiiieiiie e e
Como designa el perito financiero requerido.........coovcieiiiiiin i
Que espera de un perito financiero. ..o,
Que le motivaria para tomar la decision de cambio de un perito por otro............
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Universo y Tamafo de la Muestra

Organismeo No. No de No de No de
Jueces Secretarios Auxiliares
Juzgados Civiles 18 18 18 72
Juzgados Penales 14 14 14 28
Fiscalia 1 3 2 2
Tribunales Penales 4 4 4 4
TOTALES 39 39 103
TAMARNO DE MUESTRA 3 0 4

Para la determinacion del tamafio de la muestra se ha considerado gque se
distribuye con sentido equitativo la cantidad de juicios entre tribunales de

la misma clase.

El tamafio de la muesira para jueces es del 10% y para auxiliares 4%. Es
importante considerar que la informacion de jueces y auxiliares se refiere
al mismo tema, por lo cual el tamafio real de la muestra seria del 14%. Es
decir la muestra tomada a auxiliares corroboraria los datos obtenidos de

los jueces.

4.1.18 Trabajo de Campo

Los dias lunes 15 y martes 16 de enero del afio 2007 se procedié a
realizar el trabajo de campo aplicando la encuesta disefiada en los
siguientes lugares:

Dos juzgados de lo civil y uno de lo penal de Pichincha.

Los datos recopilados corresponden a los procesos legales iniciados en el

afio 2006. Hubo mayor cantidad de casos iniciados en este afio, segln

los funcionarios encuestados.
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4.1.19 Verificacion de Informacion

El levantamiento de informacién fue realizado personalmente por el autor

del presente estudio, por lo cual es confiable.

4.1.20 Tabulacion y Analisis de Resultados

Encuesta a Jueces 2 Civiles y 1 Penal

Organismo legal al que pertenece ...........cooviviivinnininn Juzgado Civil y o Penal
Cargo del funcionario encuestado .........ovcvvviviviiinininnnn Juez

Cantidad de juictos iniciados en 2006 (promedio)............... 1000 / 800 / 400
Cantidad de juicios sentenciados en el afio 2006.......... ...... 500 / 400 / 200
Cantidad de juicios requeridos con pericias financieras (%).... 40 / 40 / 5
Cantidad de peritos conlos que trabaja ...........occoieiinnnnn. 4/ 6 [/ 2

Cémo asigna el pento financiero requerido

Por buenos trabajos e informes

Por que lo conocemos y sabemos su trabajo

Por que ya hemos trabajado antes y son calificados
Qué espera de un perito financiero

Buen trabajo

Trabajo a tiempo, sin retrasos

Imparcial para ejecutar su trabajo

(Qué le motivaria para tomar la decision de cambiar un perito por otro
Conocer el trabajo de otros peritos
Que sea recomendado el otro perito
Que sea calificado, sepa de su trabajo v o haga bien

Encuesta a Anxiliares

Organismo legal al que pertenece ..........cccveviiiieiininenn. Juzgado Civil y o Penal
Cargo de funcionario encuestado  ...........c.ooin Juez

Cantidad de juicios iniciados en 2006 (promedio)............... 1200 / 700/ 200
Cantidad de juicios sentenciados en 2006......................... 500 /300/ 100
Cantidad de juicios requeridos con pericias financieras (%)... 30/ 30/ 3
Cantidad de peritos con los que trabaja ...........ccc.oovieiaiinnn, 4/ 4/ 2

Cémo asigna el perito financiero requerido
Por amistad
Por que lo conocemos
Por que ya hemos trabajado antes y son calificados
Qué espera de un perito financiere
Buen trabajo
Trabajo a tiempo
(Que corresponda de alguna manera la designacién de peritos
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Que le motivaria para tomar la decisidén de cambio de un perito a otro
Conocer otros peritos

Que sea recomendado

Que genere amistad y otras consideraciones

De acuerdo al analisis de los datos recopilados’, se requiere peritos
financieros anualmente en los juzgados civiles y penales, la cantidad
promedio conservadora (utilizando los datos mas bajos) es de 250 por
cada juzgado, (considerando los juicios que han sido resueltos). Al ser 32
juzgados entre civil y penal, tendriamos un total de 8.000 casos a

resolver anualmente.

Por efectos de calculos globales, estimados una variacion de castigo en el

30%, quedando 5.600 casos a resolver

4.1.21 Oferta de Servicios Periciales, Competencia

Al momento de nuestro estudio existen 90 peritos calificados en el area

financiera en la Provincia de Pichincha.

Los servicios ofrecidos son de bajo nivel técnico, sin presentaciones
graficas, sin normas, principios 0 procedimientos que los guien y

respalden.
4.1.22 Proyeccion de Demanda
Si dividimos 5600 casos entre 90 peritos existentes, tendremos un

promedio por perito de 62 casos por ano en juicios civiles y penales. Sin

embargo no todos los peritos ejercen al 100% del tiempo.

! Datos confirmada con libros auxiliares mantenidos por secretarios de juzgados
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4.1.23 Analisis Comparativo de Oferta y Demanda

Tedricamente la oferta y demanda son iguales debido a que ningun
proceso legal puede abstenerse de considerar un informe de los expertos
de cada area involucrada, por lo que la estrategia de mercado debe
considerar nuevas presentaciones de informes, ofertas, promociones,
publicidad, nuevos métodos de vinculacion. eic., es decir crear cadenas

de valor.

4.1.24 Cadena de Valor

Debido a las caracteristicas del entorno juridico del Ecuador, la creacién
de cadenas de valor que diferencie y mejore nuestros productos y
servicios frente a la competencia, creemos nos generara valores

diferenciales que permitan posicionar nuestra imagen en el mercado.

La cadena de valor estara dada por:

Rapidez de trabajo
Profesionalismo y conocimiento técnico aplicado a solucién de
casos
Permanente contacto con jueces y magistrados
Gréafico en informes
Enfoque de solucién de casos
-Juridico
-Financiero
-Administrativo
-De control interno
-De auditoria
Resumen de informe para jueces y fiscales, verbal y escrito

Honradez en los procedimientos e informes
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4.1.25 Preferencias, Caracteristicas y Ubicacién de Clientes

Preferencias

Siendo los clientes los jueces y magistrados al igual que los auxiliares de
los juzgados, la preferencia esta dada por la oportunidad de entrega de
informes, que sean bien elaborados, que no sean observados por las

partes del proceso, que sean estructurados y bien presentados.

Caracteristicas de Clientes
Son personas de nivel académico superior con preparacion de postgrados

y maestrias en el area legal.

Ubicacion de Clientes

En la Provincial de Pichincha

4.1.26 Proyeccion de Crecimiento de Mercado y Ciclo de Vida

Estimado

Segun los datos de los juzgados en los Ultimos tres afos los juicios han

incrementado su numero en un promedio del 17% anual.

Por inferencia, tal crecimiento podriamos aplicar al crecimiento de la

demanda de nuestros servicios profesionales demostrado en el siguiente

cuadro:

Afio No. Planeado Calificacion

2006 34 34 Introduccidn en el mercado
2007 40 150 Crecimiento

2008 47 200 Crecimiento

2009 55 250 Madurez

2010 65 250 Madurez

2011 76 250 Madurez
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4.1.27 Tipo de Necesidad a Cubrir

Podemos clasificar al servicio pericial como un producto que sirve para
cubrir una necesidad de “Seguridad Individual y Colectiva”, dentro de

un estado organizado con régimen de derecho.
4.1.28 Vision de Posicionamiento
Nuestra vision de posicionamiento en el mercado es,

Ser vistos como:
Altamente Eficientes — Confiables —~ Con costos razonables —

Innovadores — Con preparacién académica de postgrado
4.1.29 Difusion y Comunicacién

Para la comunicacion de nuestros servicios utilizaremos:
Tarjeta de presentacién
Tripticos de servicios
items con logotipo
Comunicacion personal
Otros

Tales medios de comunicacion seran entregados cada dos meses a fin de
mantener viva nuestra imagen, en el primer afio. Posteriormente se

definird nuevos métodos de comunicacion

La entrega se la realizarda a aquellas personas que directa o
indirectamente estan relacionados a la toma de decision en el

escogitamiento de peritos.
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4.1.30 Estimacion de Riesgo de Aceptacion en el Mercado

Debido al requerimiento legal de informes periciales, hemos estimado un
riesgo medio de no aceptacién en el mercado. El éxito del proyecto se
basa en el manejo de los metodos de promociéon y publicidad

personalizada.

4.2 ESTUDIO TECNICO

421 Localizacion de la Empresa

Debido a la naturaleza pericial financiera-administrativa-econémica que
involucra realizar el estudio in-situ, es decir en cada entidad u
organizacion publica o privada que lo solicite, el requerimiento de
instalaciones fisicas es una necesidad no prioritaria. No obstante de ello
se dispone de instalaciones en el Norte en el Centro de Exposiciones
Quito, y una oficina ubicada en la zona de los juzgados. La disposicién de
tales oficinas es de naturaleza coyuntural por lo cual no involucra costos

financieros.

Considerando la concentracion de demanda de los servicios de asesoria
en la zona ubicada por los juzgados, estos es en los alrededores del
Congreso Nacional, vy siendo ésta la variable que consideramos muy
importante en el desarrolio e implementacion del proyecto, se ha escogido

tal sector para mantener la empresa de servicios.

4.2.2 Proceso Técnico de Pericia

El proceso técnico de realizacidén de la pericia es:

1.- Enganche de Contrato
2.- Posesion del perito en el organismo legal solicitante
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3.- Conocimiento especifico de la asesoria y determinacién del producto
final Requerido:
Emisién grafica de resumen del expediente
4.- Realizacion del trabajo de campo:
Reunién de presentacidn y enfoque legal con:
Gerente-Actor del proceso legal
Abogado representantes de la institucién
Requerimiento de materiales de oficina y espacio fisico
Planificacion segin requerimientos
Planteamiento de:
Ilipdtesis primaria de los hechos,
Objetivos del estudio
Procedimientos a aplicar
Emisién de lista de documentos legales requeridos {codigos,
registros oficiales, etc.)
Solicitud de informacién a revisar
Revision con enfoque de asesoria global, aplicacién de
herramientas de:
Investigacion cientifica: espina de pescado, mente facto,
causa
efecto, etc.
Auditoria externa
Administracion global
Decisiones Gerenciales
Deteccion de:
Hechos concretos que respalden requerimientos legales tales
como:
Existencia o no del hecho ilicito
Existencia o no del acusado o indagado
Existencia o no del vinculo entre los anteriores
Magnitud contable-econémica-financiera del hecho
Responsables de accion
Responsables de omisién
Beneficiarios y perjudicados del hecho que se
mvestiga en el proceso
Base legal de los hechos y omisiones, entorno juridico
5.- Emisién de informe borrador
Revisién de puntos de informe
Incorporacién de nuevos elementos técnicos en el informe
6.- Emision de Informe Definitivo
Revision final de informe definitivo
Emision de tres copias de informe
7.- Cobro de honorarios profesionales por asesoria realizada
Emisién de Factura
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Emision de Nota de Venta
Depdsito bancario
8.- Entrega de informes en organismo de control
Entrega de tres ejemplares
Recepcidn del ejemplar con firma y sello de descargo
9.- Comentarios, sugerencias y aclaraciones con organismos de control
Reunién con fiscal
Reunidn con secretario de fiscal
10.- Proceso de declaracion juramentada en audiencia en fase de juicio

4.2.3 Tiempo de Servicios y Requerimientos de Insumos y Materiales

El tiempo de produccién y los requerimientos han sido estimados en
funcion a costos y procesos estandares de produccién del servicio por

ordenes de produccion:

REQUERIMIENTOS
PROCESQ Cant Unid. §Unit Total
1.- Enganche de Contrato
Vehiculo 1 u 10 10
Hora hombre 120 m (.60 72
Suministros de presentaciém (uniforme) u 2 2
Publicidad 1 u 25 25
2.- Posesidn del asesor en organismo legal 30 m 0.60 i8
3 - Asesoria y determin. de producto final requerido: 120 m 0.60 18
4.- Realizacidn del trabajo de campo: 300 m (.60 180
Eq. Computacién 1 u 8.00 8.00
Papel bond, toner otros 1 u 5.00 5.00
5.- Emisién de informe borrador 120 m 0.60 72
Papel bond, toner otros 1 u 500  5.00
6.- Emisién de Informe Definitivo 60 m 0.60 36
Papel bond, toner otros | u 500 5.00
7.- Cobro de honorarios profesionales 60 m 0.60 36
8.- Entrega de informes en organismo de control 30 m 0.60 18
Vehiculo 1 u 10 10
9.- Comentarios y aclaraciones a organ.de control 60 m 0.60 36
10.- Declaracidn juramentada-audiencia de juicio 120 m 0.60 72
Vehiculo 1 u 10 10
TOTAL ESTIMADO ESTANDAR 1.020 (minutos) 638
{u) unidades
{m) minutos
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COSTO ESTANDAR POR MINUTO ESTIMADO 1.020/638 = $ 0.63
COSTO ESTANDAR POR HORA DE ASESORIA 0.63%60= 33

TOTAL COSTO Estimado por hora 38

PRODUCCION OPTIMA

Los Costos Fijos a Cubrir por los ingresos de asesoria son:

MENSUAL ANUAL

Sueldo del Asesor por mes [.500.00 18.000.00
Mant. Vehiculo por mes 100.00 1.200.00
Uniformes 100.00 1.200.00
Publicidad 300.00 3.600.00
Deprec. Computador 166.66 2.000.00
Deprec. Vehiculos 2715.00 3.300.00
Materiales de oficina y papeleria 100.00 1.200.00
TOTAL COSTOS F1JOS 306.500.00
Produccion Optima Anual 30.500.00 /38 = 885 horas de asesoria
Produccién Optima Mensual 885 [/ 12= 74 horas de asesoria mensual

4.2.4 Nivel de Productividad

El nivel de productividad es la capacidad maxima de generacion de los

servicios de asesoria en un periodo determinado.

Para el caso de nuestro proyecto la productividad maxima estaria dada
por las horas hombre disponible diariamente enfocadas a la asesoria de

casos periciales que seria el siguiente calculo:

Horas semanales de capacidad méxima de produccion 40
Semanas por mes x 4
Meses del afio x 12
Capacidad maxima de asesoria anual x hora 1.920
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Debido a dias no laborables, fiestas civicas e imprevistas calculados en el

10% la capacidad maxima, de asesoria seria:

Capacidad 1920.00
-10% Imprevistos 192.00
NETO Capacidad Maxima 1.728.00

Nuestra capacidad maxima supera en el 100% la produccién optima
definida para cubrir los costos fijos v variables.

4.2.5 Ventajas Competitivas de Nuestro Servicio

Un elemento fundamental en la venta de servicios profesionales consiste
en el desarroilo de ciertas ventajas competitivas gque deben considerarse
antes y durante el desarrollo de Ia practica profesional.

Para efectos del presente proyecto se ha considerado fundamental el
desarrollo de ciertas ventajas competitivas tales como:

Generar CONFIANZA : en el desarrollo de la asesoria
en la emisién de informes
en los plazos y forma de presentacion

en la veracidad y rectitud de nuestras
afirmaciones

4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.3.1 Nombre o Razén Social de la Empresa

Por principio de marketing para que el nombre vaya en concordancia con
el tipo de servicio que se esta ofreciendo, se ha definido el nombre de la

empresa en:

“PERITOS AUTORIZADOS POR EL MINISTERIO PUBLICO”
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4.3.2 Valores Corporativos

Como valores que guiaran nuestro accionar, hemos definidos los

siguientes con su aplicacion especifica:

Entregar los mejores y mas avanzados conocimientos en cada

pericia.

Utilizacion de los mejores suministros de oficina y herramientas en

las pericias.
Planteamiento de la realidad de los hechos en forma verbal y
escrita con frontalidad y sus causas y consecuencias con la visién

gerencial mas amplia.

Otorgar valor agregado en abundancia, con estrategia de

enganche.

Emitir informes que contengan la verdad, la justicia y ia ética

humana y legal.

Ser flexibles en la negociacion de honorarios y costos profesionales
Ser innovadores permanentes mediante ia deteccion y
sistematizacion de requerimientos del mercado y debilidades de la

competencia

Requerir permanentemente asesoria de jueces, magistrados,

fiscales y auxiliares, especialmente en el area juridica.

Negociacion cabal y oportuna de consultarias
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Apoyo total a organismos juridicos con trabajo personalizado y
Confiable.

Alto desarrollo de vinculacion de trabajo con el personal de las

instituciones a las que va dirigido nuestro servicio.

Aplicacion de técnicas de relaciones humanas con personal

juridico, gerencial y partes involucradas en los procesos.

4.3.3 Vision

“Somos una empresa de jdvenes profesionales de aito nivel, reconocidos
por nuestras grandes capacidades, confiabilidad total en el contenido de
nuestros informes, rectitud en las apreciaciones vertidas, cuyos clientes
de la funcion judicial y fiscal nos consideren como primera y mejor opcion
en la solucién de casos complejos y sencillos”. Tener la mayor cantidad y
calidad de casos a los que se le asignan experticias en procesos legales,
durante los proximos cinco afios en Quito y posteriormente en la Provincia
de Pichincha”

4.3.4 Mision

“Nuestra mision constituye trabajar permanentemente con alta calidad de
informes, con conocimiento de las normas legales vy judiciales, reflejando
una posicion de profesionales conocedores de las experticias financieras,
al igual que en aquellos momentos de declaraciones juramentadas sobre
las pericias realizadas, a fin que jueces, magistrados y fiscales crean

cabalmente en nuestros informes y conclusiones”.
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4.3.5 Objetivos

Los objetivos de nuesira empresa se definen asi:
Encontrar la verdad de los hechos en los analisis realizados
Informar los hechos con verdad
Tener presente el valor humano y de los bienes materiales en los
resultados a informar
Ser objetivos en nuestros informes
Ampliar nuestra cobertura a toda la Ciudad de Quito y luego en la
Provincia de Pichincha
Ser reconocidos en toda la Provincia de Pichincha por personal de
la Funcién Judicial
Mantener un perfil que permita desarrollar nuestro trabajo a largo
plazo.

4.3.6 Plan Operativo

Dentro de nuestro plan operativo hemos considerado como indicadores

basicos de gestion los siguientes;

Porcentaje de incremento de las pericias mensualmente y anualmente
Variacion de cantidad de asesorias versus el presupuesto

Fidelidad de clientes mes a mes y afio a afo

Variacion de costo horas hombre cobradas por experticia

Horas hombre ocupadas por semana versus el presupuesto

Fidelidad de proveedores
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4.3.7 Andlisis FODA Del Proyecto

a) Fortalezas

-Entendimiento del negocio y sus interconexiones
-Capacidad de manejo de las relaciones interpersonales
-Disponibilidad de tiempo para el desarrollo del proyecto
-Personas dispuesta a participar y ayudar

~-Planificacion permanente

b) Oportunidades

-La falta de profesionalismo en el desarrollo de experticias de la
competencia

-La falta de capacidad de emisién de informes estructurados de la
competencia

-La falta de promocion y publicidad de la competencia

-La consecucion de clientes en base a relaciones profesionales

-La posibilidad de realizar contactos para conseguir asesorias
complementarias en empresas que nos contratan

-Las ideas de innovacidn que se plantea introducir al medio

c) Debilidades
-Desconocimiento del medio juridico en cuanto a jueces, fiscales y

magistrados

d) Amenazas
-La faita de contactos en juzgados y fiscalia
-El hermetismo de manejo de la asignacién de pericias en juzgados vy

fiscalia
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4.3.8 Estructura Organica

Al inicio del proyecto la estructura se ha planteado como sigue:
-Gerente Consultor
~-Consuitor Senior

-Secretaria - Asistente

Las funciones seran las siguientes:

Gerente Consultor
Conseguir y negociar contratos de pericias
Desarrollar las pericias junto con el consuitor sefior

Firmar Informes

Consultor Senior
Conseguir contratos de pericias
Desarrollar las pericias junto con el Gerente Consultor

Comentar informes de consuitoria con Gerente Consultor

Secretaria Asistente

Digitar informes de consultoria

Emitir informes

Controlar € incrementar las funciones encaminadas a mantener a clientes
y proveedores satisfechos

Atender el teléfono
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4.4

4.4.1 Presupuesto

ESTUDIO FINANCIERO

Un presupuesto es la estimacion previa al desarrollo financiero del

proyecto, de todos los rubros y valores que se requerian para llevario a

cabo, segun los esquemas planteados en el estudio de mercado vy estudio

técnico.

Los requerimientos de Inversidn para nuestro proyecto estan detallados

en el siguiente cuadro:

Computador con impresora

Costos de investigacion y desarrollo
Capiltal de trabajo

Cantidad Detalle

1 Vehiculo
1 Escritorio
1

1

1

TOTAL INVERSION

Valor

8.000.00

600.00
1.000.00
1.000.00
1.800.00

12.400.00

Los requerimientos de operacién y funcionamiento son:

4.4.2 Requerimientos en Proceso de Pericia

Frec. Total
DETALLE Cant | Unid. | Pu. X Mes | anual Anual
SERVICIOS PROFESIONALES
Consultor de Planta 1 Unid. 1,000.00] 12.00 12,000.00
Asistente de Consultor 1 Unid. 100.00 12.00 1,200.00
Contador (por horas tiempo) 11 Unid. 100.00]  12.00 1,200.00
TOTAL SERVIC. PROFESIONALES 14,400.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
Tarjetas de presentacion 100; Unid. 0.08 12.00 60.00
Tripticos 10t Unid. 0.50] 12.00 60.00
Macetas 20¢ Unid. 3.00 6.00 360.00
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Esferos con logotipo 100] Unid. 1.50 1.00 150.00
TOTAL PUBLICIDAD Y PROP. 630.00
MOVILIZACION
Gasolina 4.5 Unid. 20.00 12,00 1,080.00
Mantenimiento vehiculo 11 Unid. 20.00] 12.00 240.00
lLavado 11 Unid. 10.00 6.00 60.00
Seguro vehiculo 1] Unid. 400.00 1.00 400.00
Parqueadero 1] Unid. 0.50] 240.00 120.00
TOTAL MOVILIZACION 1,900.00
SUMINISTROS Y MATERIALES
Papel bond 1|Resma 8.00| 12.00 96.00
Toner de impresora 1| Unid. 80.00 4.00 320.00
Mantenimiento equipo de computacion 1] Unid. 40.00 1.00 40.00
Flash memory 1| Unid. 50.00 2.00 100.00
TOTAL SUMINISTROS Y MATERIALES 556.00
ARRIENDOS
Arriendos de oficina 1 Unid. 100.00]  12.00 1,200.00
Alquiler de internet y computadora 1 Unid. 20.00f 12,00 240.00
TOTAL ARRIENDOS Y ALQUILERES! 1,440.00
SERVICIOS BASICOS
Luz y agua 11 Unid. 25.00 12.00 300.00
Teléfono celular 1: Unid. 40.00, 12.00 480.00
Teléfono convencional 1 Unid. 30.00] 12.00 360.00
TOTAL SERVICIOS BASICOS 1,140.00
UNIFORMES
Uniforme 1t Unid. 40.00] 12.00 480.00
TOTAL UNIFORMES 480.00
ENGANCHE DE CONTRATOS
Oferta de Servicios en Fiscalia
Oferta de Servicios en Juzgados 8 Unid. 12.00] 25.00 2,400.00
TOTAL OFERTA DE SERVICIOS 2,400.00
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
Vehiculos 1 Unid. 133.33]  12.00 1,600.00
Muebles de Oficina 11 Unid. 10.00]  12.00 120.00
Equipo de Computacién 18 _Unid. 27.78  12.00 333.33
TOTAL DEPRECIACIONES) 2,053.33
ALMUERZOS E INVITACIONES
Alruerzos 24t Unid. 2.50 12.00 720.00
Invitaciones 4: Unid. 5.000  12.00 240.00
TOTAL ALMUERZOS E INVITACIONES 960.00
TOTAL 26,919.33
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4.4.3 Clasificacion de Requerimientos

En los proyectos de inversion se debe clasificar los rubros que se

requeriran en el desarrollo de las operaciones durante el afio considerado,

a fin de determinar los costos fijos y variables.

Tal clasificacién nos

permite proyectar los presupuestos y flujos de caja requeridos a fin de

determinar el capital de trabajo.

Para nuestro proyecto se ha estimado la demora en el ingreso de fondos

correspondiente a la recuperacion de cartera por lo servicios prestados en

22 dias laborables.

DISTRIBUCION
DE COSTOS
] NO
DE OPERACION OPERACIONALES
FIJOS|  VARIABLES ADMINIS ADMINIST VENTAS VENTAS
FIJOS VARIAB FiJOS VARIAB
12,000.00
1,200.00
1,200.00
60.00
60.00
360.00
150.00
540.00 540
120.00 120
30.00 30
400.00
60.00 60
96.00
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320.00

20.00 20.00
100.00
600.00 600
1,200.00

150.00 150
240.00 240
360.00

240.00 240
2,400.00

800.00 800

60.00 60

166.67 166.6667

720.00
240.00
17,216.67 7,5626.00 1,816.67 0.00 0.00 360.00
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RESUMEN DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

DETALLE VALOR
COSTOS FIJOS
De Operacion 17,216.67
No operacionales 1,816.67
TOTAL FIJOS 19,033.33
COSTOS VARIABLES
De operacion 7.,526.00
No operacionales 360.00
TOTAL VARIABLES 7,886.00
TOTAL COSTOS FIJOS + VARIABLES 26,919.33

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO

TOTAL CGSTOS FIJOS 19,033.33

Menos:

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES | -1,026.67,

FLUJO NETO ANUAL 18,006.67

NETO POR DIA 75.03

DIAS HASTA INICIO DE RECUPERACION DE INGRESO 24
NETO POR DIA FLUJO REQUERIDO 75.03
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 1800.67

4.4.4 Inversion Inicial Total Requerida

Constituye el valor total requerido para iniciar las operaciones del

proyecto que estan dadas por:

Inversion 10.500.00
Capital de Trabajo 1.800.00
Total Inversion Inicial Requerida 12.400.00
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4.4.5 Proyeccion de Ingresos

Para efectos del proyecto y basandonos en el estudio de mercado en el
cual se definic la proyeccidon de venta de servicios en unidades de
pericias y basandonos en el costo unitario estimado en el estudio técnico
se ha elaborado las siguientes proyecciones de ingresos para los afios de

vigencia del proyecto:

INGRESOS PROYECTADOS 2007

PRECIO VALOR
PRODUCTO Cant| Horas [Total H.j UNIT. TOTAL
Informes civiles a0 2 180 38| 6,840.00
Informes juicios ejecutivos 40 6 240, 38 9,120.00
Informes penales 20 16 320 38 12,160.00
TOTAL HORAS 150 740 28,120.00
INGRESOS PROYECTADOS 2008
PRECIO VALOR
PRODUCTO Cant| Horas | Total | UNIT. TOTAL
Informes civiles 134 2 268 38 10,184.00
informes juicios ejecutivos 40 6 240 38 9,120.00
Informes penales 26 16 416 38| 15,808.00
TOTAL HORAS 200 924 35,112.00
INGRESOS PROYECTADOS 2009
PRECIO VALOR
PRODUCTO Cant| Horas | Total | UNIT. TOTAL
Informes civiles 168 2 336 38[ 12,768.00
informes juicios ejecutivos 50 6 300 38| 11,400.00
Informes penales 32 16 512 38| 19,456.00
TOTAL HORAS 250 1148 43,624.00
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INGRESOS PROYECTADOS 2010

PRECIO VALOR
PRODUCTO Cant| Horas | Total | UNIT. TOTAL
Informes civiles 168 2 336 38| 12,768.00
informes juicios ejecutivos 50 6 300 38{ 11,400.00
Informes penales 32 16 512 38 19,456.00
TOTAL HORAS 250 1148 43,624.00
INGRFSQS PROYECTADOS 2011
PRECIO VALOR
PRODUCTO Cant| Horas | Total | UNIT. TOTAL|
Infarmes civiles 168 2 336 38 12,768.00
informes juicios ejecutivos 50 6 300 38| 11,400.00
Informes penales 32 16 512 38| 19,456.00
TOTAL HORAS 250 1148 43,624.00
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4.4.6 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADQO PARA

LOS PROXIMOS CINCO ANOS

DETALLE 2007 2008 2009 2010 2011

INGRESQS
Informes civiles 12,160.00{ 10,184.00| 12,768.00| 12,768.00( 12,768.0
informes juicios ejecutivos 9,120.00] 9,120.00] 11,400.00 11,400.00, 11,400.0
Informes penales 12,160.00] 15,808.00] 19,456.00| 19,456.00] 19,456.0
Total Ingresos| 28,120.00| 35,112.00] 43,624.00) 43,624.00 43,624.0

COSTOS

COSTOS FIJOS 18,006.67| 18,726.93] 19,4¥6.01| 20,255.05| 21,065.2
COSTOS VARIABLES 7,886.00| 8,201.44| 8,520.50| 8,870.68 9,225.5
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1,026.67| 1,026.67] 1,026.67| 1,026.67 1,026.6
Total Costos| 26,919.33 27,955.04| 29,032.17| 30,152.40| 31,317.4
Resultado Neto del Ejercicio 1,200.67| 7,156.96 14,591.83] 13,471.60] 12,306.5
Participacion a Trabajadores 0.00 0.00 2,188.77| 2,020.74 1,845.9
Neto luego de Participacion T, 1,200.67| 7,156.96| 12,403.05| 11,450.86] 10,460.5
Impuesto a la Renta 0.00 0.00| 3,100.76] 2,862.72 26151
Utilidades a Distribuirf  1,200.67{ 7,156.96| 9,302.29| 8,588.15 7,845.4
FLUJOS FINANCIEROS 1,072.02 5705.48 6,621.19 5,457.92 4,451.7
PUNTO DE EQUILIBRIO EN VALORES 25,024.59 24,434.28 24,209.53 25,425.09 26,714.8
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES 133.48 139.18 138.74 145,70 153.0
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4.5 CONCLUSIONES FINANCIERAS DEL PROYECTO

4.5.1 Valor Actual Neto -VAN-

| Numero de periodos (n); | 5 | Tasa de mercado o descuento (i): | 20.00%]
| Periodo |Desembolsos| Ingresos [  Flujodecaja . | - V Actual
0 12,300.00 -12,300.00 -12,300.00 | VAN | 1355,
1 26,919.00 28,120.00 1,201.00 1,000.83 VF | 3373
2 27,955.00 35,112.00 7,157.00 4,.970.14
3 29,032.00 43,624.00 14,592.00 8,444.44
4 30,152.00 43,624.00 13,472.00 6,496.91
5 31,317.00 43,624.00 12,307.00 4,945 91
El Valor Actual Neto —VAN- del Proyecto es un valor superior a cero, lo
que segun la teoria del indice refleja una evaluacion positiva, le califica
como viable financieramente el proyecto, no obstante de elio en la parte
de conclusiones final del proyecto incluimos varias consideraciones que
permite apreciar con vision esfratégica mas alla de la simple valoracion
numérica y apreciacion superficial del presente indicador.
4.5.2 Tasa Interna de Retorno -TIR-
| Nidmero de periodos (n): | 5 [
| Periodo |Desembolsos| Ingresos [ Flujo de caja |
0 12,300.00 -12,300.00 TIR | 51.13%)
1 26,919.00 28,120.00 1,201.00
2 27,955.00  35,112.00 7,157.00
3 29,032.00 43,624.00 14,592.00
4 30,152.00 43,624.00 13,472.00
5 31,317.00 43,624.00 12,307.00
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La Tasa Interna de Retorno —TIR- del Proyecto es del 51.13%, reflejando
un indice superior al minimo requerido que lo hemos estimado en el 20%
nuestra TMAR (Tasa Minima Aceptable de Retorno), reflejando una
evaluacion conveniente de llevar a cabo el proyecto, sin embargo mas

alla de ello en la parte de conclusiones final del proyecto incluimos varias

consideraciones que permite apreciar mejor el proyecto.

4.5.3 Coeficiente Beneficio Costo

COEFICIENTE BENEFICIO- COSTO

DETALLE 2007 2008 2009 2010 2011
INGRESOS OPERACIONALES 28,120.00] 35,112.00] 43,624.00] 43,624.00] 43,624.0
EGRESOS OPERACIONALES 24,742.67| 25,732.37| 26,761.67; 27,832.13] 28,945.4
DIFERENCIA 3,377.33] 9,379.63] 16,862.33} 15,791.87| 14,678.5
COEFICIENTE 0.12 0.27 0.39 0.36 0.3

Este indicador nos muestira la relacion entre ingresos operacionales con
egresos operacionales reflejando la capacidad del proyecto de generar
flujos financieros de la actividad principal a partir del primer afio de
funcionamiento en el 12%, siendo el ingreso incremental hasta el quinto
afo. Este indice nos corrobora los analisis anteriores mostrando una

rentabilidad de la actividad principal del proyecto.

4.5.4 Flujos Monetarios

De acuerdo al andlisis del calculo de los flujos podemos evidenciar que
el proyecto tiene capacidad de generar sus propios recursos de caja que
cubren los egresos del proyecto sin recurrir a financiamiento interno o

externo, lo cual permite determinar que es un proyecto viable.
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4.5.5 Rentabilidad

El proyecto planteado arroja una rentabilidad positiva desde el primer afio
de operacion lo cual apoya los indicadores anteriores en el sentido que el

proyecto es viable.

4.5.6 Punto de Equilibrio

2007 2008 2009 200 2011

En unidades 133 139 138 145 153
En délares 25024 24434 24209 25425 26714

De acuerdo al andlisis de demanda del mercado e punio de equilibrio en

unidades y valores es alcanzable segln nuestro estudio.

4.5.7 Conclusion Final del PROYECTO

Los indicadores financieros tales como el TIR y VAN reflejan un proyecto
rentable en los cinco afios planteados, adicionalmente a ello se debe
considerar ciertos elementos en la interpretacion de los resultados del

estudio tales como:

lLa capacidad de asesoria que esta dada por las horas hombre,
unicamente se ha proyectado utilizando el 55% aproximadamente del

tiempo disponible.

Los precios de venta de las asesorias se han mantenido durante los cinco
afios del proyecto, no asf los costos y gasto que se ha proyectado con un
incremento del 4% anual. Tal situacién originaria un incremento en los

ingresos al subir el precio de venta del servicio.
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En el estudio dnicamente se ha considerado los ingresos por asesorias en
pericias juridicas, sin considerar ingresos por auditorias externas

contabilidades y otros servicios que podemos ofrecer.
En base a los puntos mencionados concluimos que el proyecto planteado,

es rentable en su ejecucion, segun el analisis, por lo que recomendamos

que se ejecute.
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CAPITULO V

RECOMENDACIONES

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es plantear varias recomendaciones que
contribuyan a una mejor administracion de justicia en el Pais, a fin de
transparentar la administracion de justicia, disminuir el nivel de corrupcion,
incrementar el nivel de calidad en la decisiones de fiscales, jueces y

magistrados, incrementar la justicia en Ecuador.

La aplicacion de las sugerencias del presente estudio permitira mantener
una suerte de plan piloto que incremente el nivel de confiahilidad en los
organismos administradores de justicia y en las personas que la
conforman, generando una mejor vision de Pais a nivel interno e

internacional,

Sabemos que el presente estudio no constituye la “panacea” que
solucionara todos los problemas de la administracién de justicia en el
Ecuador, no obstante creemos que su aplicacion si contribuira a mejorar y
transparentar substancialmente los procesos legales, otorgandole mas

calidad a sus resultados.
La aplicacién de las recomendaciones del presente estudio, junto con

otras decisiones y acciones complementarias, mejorara la aplicacion de

las normas legales y con eilo la forma de vida de un pueblo.
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5.1 Reglamentar los Principios y Normas Periciales

Debe emitirse un reglamento que determine claramente los principios y
normas que deben guiar el accionar de los peritos segin la teoria

desarrollada en el Capitulo 11l en lo referente al tema.

Tal reglamento debe se conocido y aplicado obligatoriamente por los
peritos acreditados por el Ministerio Publico.

5.2 Conformacion de Organismos de Control de Calidad del

Accionar Pericial

Con el fin de verificar el cumplimiento de los principios y normas periciales
del punto anterior, debe conformarse organismos que controlen la calidad
del accionar pericial y la aplicacién adecuada de tales principios y normas
periciales. Tal organismos pueden formar parte de la Fiscalia, Judicatura
o Corte Superior, como una unidad, o constituirse como organismo

independiente pero al servicio de tales entidades.

5.3 Conformacién de Organismos de Preparacion de Peritos

Se debe conformar una entidad, puede ser la misma de promocién y
capacitacion de peritos, que prepare y actualice en la parte de los
principios y procedimientos, al igual que en todos los cambios legales que
aplique al quehacer pericial.

5.4  Seleccion de Peritos por Computadora Indistintamente

El proceso de seleccion de peritos que participaran en la investigacion de

una causa procesal debe ser realizado en forma automatica utilizando un

programa de computacién que elija indistintamente al perito que se
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requiera, segun el area de la pericia. Es decir no elegira ni el juez ni el
secretario, sino serd elegido por sorteo automatico determinado por la
computadora. Este proceso incrementara el nivel de confianza en la
administracion de justicia ecuatoriana por parte de los usuarios,
disminuyendo la participacidon humana en la seleccién de perito y como

consecuencia evitando situaciones de corrupcion.

5.5 Evaluacion anual de Peritos

Anualmente se debe evaluar, a través de pruebas escritas, a los peritos;
esto permitira gque estén permanentemente actualizados y que aqueflos

informes emitidos gocen de un alto grado de confiabilidad.

5.6 Horas Minimas Anuales Requeridas de Capacitacién

Complementariamente al punto anterior se debera exigir un minimo de
horas requeridas de cursos de capacitacion en asuntos periciales y en
asuntos de cada especializacion, a aquellas personas que actian como

peritos en los procesos legales.

5.7 Estadisticas de Peritos vs. Procesos Legales

Con el fin de mantener archivos que permita regular en el futuro nuevos
procedimientos para mejorar el accionar de peritos y de la administracion
de justicia, se debe mantener estadisticas que relacionen a los peritos con
‘las causas procesadas, haciendo referencia al perito participante, al tipo
de examen realizado, a la conclusion y a su peso frente a la decision de

juzgador.
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5.8 Emision de Boletines de Actualizacion Pericial

A fin de mantener un sistema de actualizacién que permita desarrollar de
mejor manera su trabajo a los peritos, se debe emitir un boletin mensual

de los cambios juridicos, o técnicos que competa al accionar pericial.

5.9 Capacitacién en el Area Contable a Funcionarios Judiciales

Paralelamente a las recomendaciones mencionadas y con el fin de
mejorar el entendimiento en los procesos que involucra asuntos
financieros y contables, es necesario organizar cursos de capacitacion en
las bases del area contable y financiera dirigidos a jueces, fiscales y
magistrados. Esto permitird que aquellos funcionarios encargados de
impartir justicia, tengas mejores elementos de juicio que les permita

entender mejor los informes en el &rea mencionada.

5.10 Mejoramiento de Presente Estudio

Con el presente estudio y de su aplicacién esperamos sea un elemento
disparador de nuevas y mejores ideas, que cubran una falencia

actualmente existente no solo en el Ecuador.

Creemos que dejamos sembrada la semilla de mejoramiento de la

aplicacion de la justicia, por lo que debe ser mantenida y mejorado.
5.11 Revision Periédica de Costos Periciales
Se debe revisar los valores que debe cancelarse a los peritos por su

trabajo, revisién que debe hacerse anualmente considerando los niveles

de inflacidén del Ecuador.
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5.12 Informes  Periciales Estandarizados por Area de

Especializacion

Es importante definir los elementos técnicos minimos por campo de
especializacion que deberian tener los informes periciales, a fin de no
omitir elementos de forma y esenciales. Es decir que se debe considerar
elementos minimos de forma y de fondo, por cada especializacion
pericial, que los informes deben cumplir como requisito minimo para ser
presentados a la autoridad judicial que lo solicitd. Sin crear una camisa
de fuerza, deben los informes incluir elementos técnicos y cientificos

minimos, ciertos protocolos de investigacion e informes.

En la actualidad existen tantos modelos de informes como pericias hay.
5.13 Revision de Calidad de Informes Periciales

La unidad revisora de peritos, mencionada en la recomendacién 5.2, debe
revisar y sumillar los informes periciales antes de ser considerados por el
juzgador, para verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos
minimos.

5.14 Informes Periciales de Oficio

En las causas legales que los organismos judiciales deben seguir de
oficio, y siempre que los actores no impulsen el caso, los informes

periciales deben ser elaborados por la unidad de peritos mencionado en

la recomendacion 5.2

93



BIBLIOGRAFIA

-Enciclopedia de Practica Juridica del Dr. Gonzalo Merino Pérez,
Apendice VI — Afo de Publicacién 2000- Primera Edicién, Editado por
Libreria Magnus — Guayaquil Ecuador.

-Enciclopedia de Practica Juridica del Dr. Gonzalo Merino Pérez, Tomo IX
— Afo de Publicacién 1998- Segunda Edicién, Editado por Libreria

Magnus — Guayaquil Ecuador.

-Pagina web www.peritos.com

-Corporacién de Estudios y Publicaciones, 2003 Constitucion Politica de

la Republica del Ecuador

-Costales, Bolivar. 2002, Disefio, elaboracion y evaluacién de proyectos,

segunda edicidén, Lascado, Quito-Ecuador

-David, Fred 1977, Conceptos de Administracion Estratégica, Editorial

Prentice, Hall, México, México

-Editorial Gonzalo Arias Barriga (GAB).2003, Cddigo Civil Quito-Ecuador

-Cddigo de Procedimiento Civil del Ecuador

-Cédigo de Procedimiento Penal del Ecuador

-Registro Oficial No. 177 del Viernes 30 de Diciembre del afio 2005

94



AUTORIZACION DE PUBLICACION

Yo, Williams Henry Gallegos Caiquetan, autor de la presente obra, autorizo al
Instituto de Altos Estudios Nacionales la publicacién de esta Tesis, de su
bibliografia y anexos, como articulo de revista o como articulo para lectura

seleccionada o fuente de investigacion.

Quito, junio de 2007




