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I. INTRODUCCTION

Es importante seflalar que existe una poblacidn que cada
vez va en aumento vy gue, en definitiva tiene gue consumir
alimentos de manera ininterrumpida y en cantidades que po-

drian regularse, pero no eliminarse.

En la actualidad todos los pueblos del globo estén sufrien
do las consecuencias de la falta de alimentos que se va
agudizando cada dfa, por interrupciones debidas a periodos
climatolégicos que se alternan y que se tornan alarmantes
cuando se combinan entre sequia o inundaciones que provo-
can la falta de alimentos en los lugares donde ocurren,

ya que no estd previsto los estudios para prevenir o evi-
tar estos desastres que han afectado al lugar, la regidn,
el pais vy el continente.

Igualmente serd menester considerar los estudics relativos
al Ecuador, pues se prevefa gue debiamos crecer en el or-
den del 3.6% anual, es decir tendrfamos que ser 9'200.000
habitantes, sin embargo solamente hemos crecido en el 2.3%
lo gue arroja un total de 8'300.000 habitantes de acuerdo
al censo de 1982, graclias a ésta realidad no tenemos sino
gue alimentar a é&sta poblacidén de ecuatorilanos gue totali-

zan ocho millones en términos redondos.

Este problema es preocupante en los paises en donde la ta-
za de crecimiento es 0 {cero} o negativo, porque el peli-
gro de extinguirse de ese estade ha llegado a limites pe-
ligrosos, pues no crecen, fendmeno geopolitico que consi-
dera gue los estados deben crecer entre otras de las fun-

ciones.

Por otro lado hemos de sehalar gque a nivel nacional, se
viene escuchando a las autoridades secclionales como: Pre-—
fectos, Alcaldes, Gobernadores y PGiblico en general, atri
buirle a la agro-industria como la gue solucionarad la ma-
yvoria de los problemas econdmicos y sobre todo los de la

alimentaclidn, lo gue ha motivado el gue la radio, prensa



y televisidn, le dediquen un tiempo para tratar cémo alimen

tar a la poblacidn ecuatoriana.

Con egstos antecedentes vamos a tratar de plantear los obje-
tivos de la presente Investigacidn Individual y que, pode-
mos mencionar las sigulientes hipdtesis:

1. Probabilidad de Implementar en el pais la industrializa-

cidn de las cosechas en general.

2. La industrializacldn de las hortalizas, procesadas,

transformadas o conservadas; Yy,

3. Generar manco de obra especialmente en el drea rural.



II. REVISION DE LITERATTURA
A. DEFINICION DE LA AGROINDUSTRIA

Se define como Agroindustria al primer procesamiento de
todo producto natural de origen vegetal o animal, aplicado
con el fin de transformarlo en productoc apto para el consu
mo directo o servir como insumo a otras industrias, asi co
mo aquellas actividades manufactureras gque producen los in

sumos mis importantes aplicados en la produccidn.

B. IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA

1. Desde el Punto de Vista de la Produccidn

El estableciniento de la Agroindustria a nivel nacio
nal permite . que todo el sector agricocla se desa-
rrolle, pues ocurre la despolarizacidn de los centros
de atraccidn como Quito y Guayaquil, se cuenta al
momento con un sinntmero de proyectos que se estable
cerdn con la participacidn de empresas agropecuarias,
con una adecuada organizacidn, asi como con la res-

pectiva financiacidn.

Cada proyecto establece la mecfnica para la implemen
tacidn de los centros de produccidn con los aditamen

tos importantes:

a. Asistencia té&cnica competente para ayudar a los
agricultores marginados, pero que trabajarén or

ganlzados.

b. Los correspondientes créditos dirigidos u orien
tados, debiendo el Banco de Fomento crear las
correspondientes lineas de crédito y que se de-

dicaran exclusivamente a &sta finalidad,.

c. Es menester que el Ministerio de Agricultura y
ganaderia estructure el Programa MNacional de

Eortalizas para preparar el personal de que ha-
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bla el literal primero.

d. Se utilizard los egtudics del Programa Wacional
de Regilonalizacitn a fin de aprovechar todos
los esfuerzos de &ste departamento, de todos
los estudios que se han generado y que tienen
gue ponérselos al servicio de los técnicos en
primer lugar v en segundo y ltimo a los agri-
cultores beneficiarios de todos los esfuerzos

del sector oficial.

De la Utilizacidn de la Mano de Obra

Luegoe de los iltimos problemas provocados por las
inundaciones en el pais, se ha aumentado el porcenta-
je de desocupados, por la inactividad obligada a la
que ha entrado una buena cantidad de ecuatorianos, en
tonces el proceso de industrializacidn aprovechard la
manc de obra desocupada, la subocupada por efecto de
las pocas posibilidades que tiene el hombre del agro
y finalmente la creacidn de plazas de trabajo gque ca-—
da unc de los procesos industriales prevee para el fu
turc, pues no s8lo la etapa productiva, sino la etapa
de la distribucidn vy comercilalizacidn emplear& otros
sectores interesantes de la poblacidn que no se ha-

bian previsto.
Fuga de Divisas

1 Ministerio de Agricultura acaba de anunciar ofi-
cialmente (Comercic 10 de mayo de 1982) la importa-
cidn de productos agricolas con destino al consumo
popular que cubririd la demanda popular, hasta que la
produccidén de verano comiense a entrar en los merca-
dos tradicionales v gue el invierno prdximo permita
la zafra de la cana de azflicar, porque de no permitir

lo la trajedia serd de prondstico reservado.

Estd previsto la importancidn de los siguientes pro-

ductos gue costard al pais:
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Al analizar el cuadro anterior, es importante sefialar cuéd-
les son los productos alimenticios gue estamos importando
v hemos tomado la dé&cada del 70 gue, cohincide con la época
petrolera, e irdnicamente hay algunas coincidencias en la
que los paises petroleros hacen ricos a muy pocos, y més po
bres a la mayoria de la pocblacidn, yva que la distribucidén
de la riqueza todavia no ha encontrado su momento ni el ca-
mino adecuado, pero que seguird constando como un objetivo

del pueblo en general.

Asi mismo es conveniente anotar que de un momento a ésta
parte nos hemos convertide en importadores de alimentos,
los mismos gque en el periodo estudiado inclusoc fueron subsi
diados por el Estado y lo que es més grave todavia se subsi
did la elaboracidn de harina, en la creencia de gue nos ha-
bian convencido gue estamos consumiendo pan barato, pero
gue en la actualidad vivimos una realidad va que el precio
continfia elevdndose a niveles incontrolables y el tamafo si
gue reduciendose, pero al parecer nadie quiere ¢ puede con-

trolar éste fendmeno.

Finalmente en cuanto a la elevacidn de precio de la harina
v la eliminacidén del subsidio, va lo decidid el Fondo Mone-
tario Internacional que, ha decretado el f£in a los subsi-
dios, debiendo los Gobiernos obedientes seguir los dictéame-
nes de éste organismo que desde fuera nos dice gué es lo

gue tenemos que hacer.

Vamos a ver las cifras totales que, estamos importando des-
de 1970~1982: 2'740.876 T.M. de diferentes alimentos entre
los que podemos contar: trigo, avena, cebada, leche en pol-
vo y arroz entre otros productos para irlos analizando uno

a unc.

El Trigo, no hemos sido suficientes en la produccibn de es-—
te cereal, ya que cada vez el &rea dedicada a este cultivo
se estd reduciendo de 130.000 hectdreas que veniamos culti-
vando a solamente 30.000 hectareas, parece irreversible es-

te fendmeno v a lo mejor no recuperemos el drea perdida pa-
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ra este cereal v por el momento nos hemos vuelto mis depen
dientes de los Estados Unidos de Norteamé&rica, que es el

pais que, nos sigue vendiendo todo el trigo que el pais ne
cesita y otros paises también se suman a la lista de impor
tadores de este producto que se ha vuelto estratégico; aca
ba la Unidn Soviética de negociar 10'000.000 de T.M. anua-
les y por un espacio de cinco afos, tiempo que estd conve-

nido para este tipo de transacciones comerciales.

Ecuador no se ha podido escapar de este fendmeno y hemos
importado 2'264.120 T.M. con un valor C.I.F. de US. §
401'335.000 para el periodo estudiado, esta cantidad segui
rd incrementando ano a ahno salvo que estimulemos al sector
agropecuario para la siembra de este cereal o gue estudie-~
mos algunas alternativas de posibles mezclas den?rigo—Sor—

go, Trigo-Maiz, Trigo-Yuca, en proporciones las mids conve-

nientes para la elaboracidn de un buen pan y evitar la in-

versidn de divisas que cada vez son més dificiles de tener

las disponibles para la importacidn de trigo.

En cuanto a la Cebada &sta se estd utilizando en la indus-
tria cerbecera y que debido a su revisidn continua de pre-
cio, permite que se siga importando pues de 5.160 T.M. en
1970 hemos llegado a 26.000 T.M. y de US. $ 283.000 hemos
gubido a US. $ 67149.000 valor C.I.F.

En lo relacionado con la Avena, la tendencia es la misma,
es decir de 8.190 T.M. v un valor de US. $ 716.000 estamos
en 24.600 T.M. con un valor de US. $ 4'602.000 precio C.I.F.,

con lo gue el pancorama de los Cereales es incierto.

Otro de los productos deficitarios para la alimentacidn po
pular es la leche que, el Gobilerno Wacional ha tratado de
mantenerlo a un precio bajo, en cuanto a cantidades de
1.295 T.M. y un valor US. $ 954.000, la tendencia es decre
ciente y por el mal uso que se ha hecho de este alimento
se liguidardn las importaciones, lo que nos obligard a so-
lucionar el problema de autosuficiencia en la produccidn

de leche natural para el consumc del pueblo ecuatoriano



_8....

con todas las dificultades que habri que irlas superando

cada dia para garantizar un producto apto para el consumo
humano.

Tambié&n nos hemos de referir a un producto que hasta hace
pocos afios hemos tenido superavit, trataremos de ana
lizar una graminea gue es uno de los productos insustitui-
bles en la alimentacidn a todo nivel. Hemos estado culti-
vando hasta 1982 mds o menos 131.720 hectéreas, con una
produccién de 384.356 toneladas métricas, gue ha estado ga
rantizando el consumo nacional, pero de un tiempo a esta
parte en condiciones climatol®dgicas por sequia en unos ca-
sos o por inundaciones el cultivo de esta graminea se esté
conviertiendo en una actividad muy riesgosa ya que no exis
te infraestructura gque garantice cualguiera de estos dos
fendmenos que se han convertido en ciclicos y a los cuales
hay que ponerles mucha atencidn para su solucidn definiti-
va. Es necesario que el Estado trate de soluclonar estos
problemas con una buena programacidn de infracestructura
con financiacidn adecuada a corto, mediano y largo plazo
para estimular al sector gue hoy mds que nunca necesita

de este apoyo estatal, para evitar que 51.272 T.M. en tres
ahos dejen fugar US. $ 17'716.000 valor C.I.F. en divisas
que por ser para alimentos se justifica para proteger a

la poblacidn de ecuatorianos que demandan de esta graminea
en su diario consumo, perc que requiere de acciones oOpor-
tunas, con toda la ayuda financiera y sobre todo que el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la asistencia téc
nica a través del Programa Nacional del Arroz y del sopor-
te técnico del resto de profesionales que dispone el Minis
terio en mencidn. Se han ensayado con &xito por los fendme
nos a los que nos hemos estado refiriendo, la canalizacidn
de la ayuda internacional para entregarle al agricultor
que se va a dedicar a reactivar el sector arrocero median-
te la entrega gratuita de: semilla, herbicidas, fertilizan
tes y sobre todo garantizdndole la comercializacidn que

permita recuperarse al sector, para continuar trabajando



en esta drea importante gque es la siembra y cosecha de
arroz. 0jald gque no tengamos que vernos abocados a estos
Giltimos problemas y que vayamos encontrando solucidn defi-

nitiva, para satisfaccidn de todos los ecuatorianos.

Por otro lado la produccidn de alimentos experimentd una
sensible reactivacidn durante el perido de los tres anos
en estudio, el indice de precios al consumidor crecidn dos
O tres puntos por debajo del Indice general, actuando de

moderador en todo caso del proceso inflacionario.

La tasa media anual en el afio 1982 a nivel nacional crecid
en 17.7% Indice que se elevd mis adelante, especialmente
en losg Gltimos tres meses por el anticipo del invierno que,
dand significativamente las cosechas veraneras en la Costa
ecuatoriana v la imposibilidad de preparar las tierras pa-
ra las siembras de invierno, a esto hay que agregar un fe-
némeno que se est& agudizando por la fuga de alimentos a
los pueblos fronterizos de Colombia y Pert, debido especial
mente al diferencial del sistema de precios de las econo-

mias de los dos paises v al desajuste a nivel nacional.

TASAS DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTACION BAST
COS% POR GRUPOS 1980-1982

GRUPOS DE ALIMENTOS CRECIMIENTO ANUAL

Cereales 1/

Tub&rculos v Rajces 2/

Legumbres 3/ -

Leche

Carne Bovina

Carne de Aves 1

B s DO U e ]
O I

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderla, Boletines

Estadisticos.
1/ : Incluye: Arroz, trigo, cebada, maiz duro y suave.
2/ : Incluye: Papa, y yuca.

3/ : Incluye: Tomate, cebolla, col, lechuga y zanahoria.
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La anticipacidn del invierno en el afic 1982 afectd a los
cultivos mis importantes gue forman parte de los productos
alimenticios de primera necesidad y que es necesario presen
tarlos en el cuadro siguiente, para saber en t@&rmincs con-
cretos qué es lo gue se perdid y sobre todo las medidas gue
deban tomarse.

ESTIMACION DE LAS PERDIDAS OCASIONADAS POR LAS EXCESIVAS
LLUVIAS EN LOS PRINCIPALES CULTIVOS DE LA COSTA l/
- Cctubre 1982, Diciembre 1982 -

SUPERFICIE PRODUCCION VALOR DE LAS
CULTIVO AFECTADA 2/ PERDIDA T.M. PERDIDAS §/
Ha. MIL SUCRES.
Consumo Interno
Arroz 39.350 153.550 4/ 2.065.0
Maiz duro 50.000 42.000 360.0
Sova 24,000 40.400 863.5
Algoddn 13.500 25.000 869.8
Cana de azficar 4,000 153.200 263.4
Exportacidn
Banano 22.700 760.000 3.378.6
Cacao 77.900 37.900 3.331.0
Café 34.600 4,800 344.0
TOTAL: 265.150 11.475.3
1/ : Las cifras corresponden a estimaciones de pérdidas
registradas.
2/ : Incluye &reas no cosechadas y/o sembradas.
3/ : Para el cédliculo del valor de la produccidn se consi

deraron los precios oficiales a nivel del productor.

Cifras en arroz cascara.

| b
~
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Primero en la recuperacidn de las &dreas afectadas y en Se-
gundc lugar, programay la importacidn en las cantidades

més convenientes y de aquellos productos agricolas que sean
estrictamente indispensables e insustituibles como: arroz,
azlicar para la alimentacidn humana y maiz para los balancea
dos del sector avicola que estd preocupado por el abasteci-
miento oportuno y adecuado, debiendo ser E.N.A.C. la que im
porte y convertirse en regulador de precios para gue ho se
especule con los mismes en el mercado nacional, ya gue uno
es el precio oficial S/. 380,00/qq y otro al gue se estéd

ofertando poxr sobre los mil sucres el guintal.

El Ministro de Agricultura y Ganaderia ha anunciado la im-
portacidn de 30.000 T.M. de maiz v el sector productor ha
cuestionado esta importacidn argumentandc que la produccidn
puede abastecer las necesidades de los avicultores {Comer-
clo, octubre 7 de 1982).

En cuanto a la Soya, la industria productora de aceite y

otros subproductos, estd presionando para su importacidn.

El Algoddn se estd convirtiendo en un problema, ya que por
motivos del invierno no se pudo sembrar las &reas que pu-
dieran garantizar a la industria manufacturera del pais,
la suficiente materia prima, por lo que tendrd gue impor-
tarse esta fibra.

La Caha de Azlcar sufrid las consecuencias del invierno ya
gque no pudo cosecharse aproximadamente unas 10.000 hecta-
reas, debiendo importarse para normalizar el consumo de un
producto de primera necesidad, por otro lado tambié&n ha
afectado a la pequena industria que estd reclamando la aten
cidn preferencial yva que se verlian obligados a paralizar la
produccidn con graves consecuencias para el sector de los
trabajadores dedicados a esta actividad.

En cuanto a los productos de exportacidn los mismos se han
deteriorado ostenciblemente a consecuencia del invierno y
una buena parte se ha perdido, llegando su monto a los S/.

7.053'600.000,00 anuales, se estd haciendo un esfuerzo esta
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tal y del sector privado para poder rehabilitar los culti-

vos de exportacidn.

A nivel de la Sierra las pérdidas fueron menos cuantiosas,
pero también fueron afectadas especialmente, papas y legu-
minosas de grano, principalmente arveja, fréjol y en el ca

so de las hortalizas la mayor parte de las sembradas.

La ganaderia resultd también perjudicada considerablemente
debido al exceso de lluvias, en donde alrededor de 450.000
hectdreas fueron destruidas parcialmente y en alguncs casos
en su totalidad, lo que afectd a los agricultores que no
tienen otros potreros donde llevar su ganado y se ven obli
gados a vender en el estado en gque se encuentran, fendmeno
gque provoca elevadas pérdidas, ya que en la mayoria de los
casos se ven obligados a vender hasta las vaconas que son
las futuras madres, perjudicando de esa manera la reproduc
cidn y repoblacidn gue son los problemas mé&s comunes en el
sector ganadero. Esta situacidn a nivel de la economia glo
bal del pais ha tenido mltiples significados durante el
presente afio, se ha producido una contraccibn en la oferta
de productos agricolas bdsicos; la disminucidn de ingresos
de divisas por el orden de los 130 millones de ddblares, de

bido a la reduccidn de las importaciones de banano, cacao

vy café.

Es necesario sefialar que nos encontramos importando alimepn
tos v tendrd el Ejecutivo que implementar una Politica a

través de los Organismos Estatales para sacar de la postra
cién en la gue se encuentra el sector agropecuario, es una
necesidad sentida por todos y con mayor razdn de los acto

res gque intervienen.

Si esta férmula se cumple podemos frenar la fuga de divi-
sas, las que se pudieran emplear en fomentar los Programas
de Produccidn de Semillas de Insumos, sobre todo qgue la

Planta de Produccidn de Fertilizantes particularmente de
Urea entre en produccidn, lo gue nos convertird en un pais

no dependiente de este componente de la produccidn.
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Redistribucidn del Espacio

Todas las provincias han iniciado la implementacidn
de los parques industriales, los mismos que se estén
haciendo con formacidén de Compafifas de Economia Mix-
ta, con la participacidn de los organismos secciona-
les gue con buen criterio est@n dando pasos seguros
en la infraestructura gue requiere el Ecuador, factor
importantisimo en la reestructuracidn de la Economia
gque, prevee las acciones a corto y largo plazo, gue
de cumplirse conforme estd revisto permitird la re-

distribucidn racional del espacio.
Redistribucién del Ingreso

Se cumpliria otro de los Objetivos del Estado en pro
curar la Redistribucidn del Ingreso del mayor nGmero
de ecuatorianos ya gque el trabajo permite solucionar
el problema de los desocupados y de los subocupados
v de que existan mayores ingresos para la masa traba
jadora, protegiéndolas con el establecimiento de co-
misiones de sefalamiento de precios especialmente de
los alimentos, contribuyendo de esta manera con la po
blacidn de escasos recursos econdmicos y gue su pre-
supuesto puedan dedicarlo a la adgquisicidn de la Ca-
nasta Basica Familiar, preocupacidn que debe ser pa-
ra el presente y para el futuroc de nuestros gobernan
tes.

El comportamiento del sector agropecuario en los
treg fltimos afios sefalan un incremento del P.I.B.
en relacidn con el P.I.B. global, exceptudndose en
el afio 1981 en el gue levemente el P.I.B. global de
4,29% supera al P.I.B. agropecuario gue es de 4.0%,
en cambio en el primer afioc y en el tercero la tasa
de crecimiento sectorial fueron mayores a la de eco
nomia en conjunto, segln lo demuestra el cuadro ad-

junto.
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TASAS DE CRECIMIENTO DEL P.I.B. GLOBAL Y AGROPECUARIO

1980-1982

CRECIMIENTO

-
ANO P.I.B. GLOBAL

CRECIMIENTO
P.I.B. AGROPECUARIO

% %
1980 4.82 5.20
1981 4.29 4.00
1982 * 1.40 2.00

FUENTE: C.0.N.A.D.E., Indicadores Socio-Econdmicos mayo 1982

*: Banco Central del Ecuador. Estimaciones.

Asf mismo tabe mencionar que la respuesta del sector ha si-
do positivo, sin embargo no se puede dejar de mencionar gue

existen ciertos problemas estructurales.

De no haber tenido este comportamiento la actividad agrope-
cuaria nacional, el impacto de la economia por efecto de la
contraccidn del sector industrial, construccidn, comercilo,

habria sido de mayor gravedad.
C. LIMITACIONES E INCONVENIENTES

1. Del Orden Agricola

Es necesario que establecido el Programa Nacional de
Hortalizas tenga el paquete tecnoldgico concluido a
fin de ponerlo a disposicidn de los agricultores. Es
te es el punto de partida mds importante, por due en
los planes a corto plazo tiene validez, ya dque estos
producen materia prima dque utilizard la agroindustria

en un primer momento,
2. Tecnologia Adecuada

Programada la produccidn de materia prima, es mas
adecuado poder seleccionar la maquinaria y la tecno-
logia para esta materia prima procurando en lo posi-

ble la instalacidn de plantas de capacidad adecuada
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evitando el montar plantas gque en corto tiempo deja-
rédn una capacidad ociosa que, por otro lado resulta
demasiado costosa vy que se convierten en verdaderos
problemas de financiacibn, utilizando este criterio
se puede instalar més industrias pequeias, que absor-
ban mds manc de obra y materia prima nacional que es-
tamos en capacidad de producir, aprovechando la expe-
riencia acumulada hasta la fecha de los técnicos ecua
torianos y expertos, ademnds habrd que contar con la
ayuda que en intercambio se pueda conseguir de afuera
para que coordinando esfuerzos, se disponga de la ade

cuada tecnologia.
3. En el Oxden Técnico

Uno de los primercs factores que es menester superar-
lo, es el pagquete tecnoldgico gue, necesitamos esté

a disposicidn de nuestros agricultores a fin de que
este produzca una materia prima de primer orden, esto
solamente gserd factible cuando conciletizemos & nues-
tro agricultor del rol que va a jugar en este proceso
productivo, en donde tendrd la opcidn de elegir el
campc en el gue puede desempeharse de acuerdo a sus
conveniencias y al proceso de la agroindustria a desa
rrollarse en su &drea, es decir gue no exista ni remo-
ta posibilidad de imposicidn sino de una sana autode-

terminacidn.

En lo posible se procurar@ instalar la planta o las
plantas en lugares estratégicos, pensando siempre que
es necesario darles facilidades y. comodidades a quien
luego de superar todos los problemas de campo, gue por
ciento no son pocos, todavia les resta el tener que
resolver los problemas de entrega de su materia prima
en cantidades y volumenes gue la agroindustria tiene
previsto, asi como la cancelacidn inmediata de los va
lores correspondientes a esa entrega, o que no exista

mucha diferencia entre la entrega y la cancelacidn de
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los valores por ese concepto, el momento gue se des-
cuide de solucionar este problema las consecuencias
tienen un alto e imprevisto costo social v el sector
en general se desalienta, creando los problemas con-
sigulentes de desabastecimiento en términos genera-
les, con la consiguiente disminucidn de la preoduccidn
vy la incapacidad de abastecer los mercados con 1los

productos de consumo masivo.

No debe desestimarse que la eleccidn de una adecuada
tecnologia, implica qgue su equipamiento tiene como es

natural canales entre los que podenos mencionar:

a. La que los fabricantes disponen al momento

v estd desarrcllada y gue por lo mismo tratan
de imponerla, generalmente en la financiacidn
estd incluida la imposicidn de la maguinaria,
ya que las clausulas contractuales siempre di=-
cen, les damos el crédito pero solamente se po
drd comprar maquinaria de la concesionaria del
pais que da el crédito y por lo mismo la agro-
industria tiene que aceptar por un signimero
de condiciones previamente establecidas en las
lineas de cré&dito al cual tendrd que someterse
si los capitales no se disponen en su totalidad
o por que en una parte de iniciadas las activi
dades agroindustriales gue bien pudieran ser:
materia prima, envases, almacenamiento, comer-

cializacidn v finalmente las importaciones, etc.

b. Cosa encomiable serfa ciento por ciento el que
se desarrolle una maguinaria o se ajuste al ta
mafio y las necesidades del mercado para el cual
se va a instalar, en relacidn directa a la ma-
teria prima, finalmente pudieran considerarse
condiciones especiales en las que puedan am-
pliarse siguiendo etapas de implementacidn
cuando las condiciones ameriten o cuando todos

los factores de la produccidn pueden dimensio-
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narse o manipularse las mismas.

Este asunto tratado asi va a impedir el gue se sobredimen-
sione una planta que, deje una buena capacidad instalada
ociosa que no guarde relacién con el mercado consumidor in
cidiendo en el precio de los productos finales gue, no los
va a poder manejar con oportunidad nuestro empresario,
creando una variacidn de problemas que no son de f&cil so-

lucidn,

4, De Carécter Legal

Se ha avanzado bastante en dar un marco legal a las
actividades agroindustriales, asi se encuentra en vi
gencia Leyes, Decretos y Resoluciones Ministeriales
encaminadas a permitir que estas actividades se desa
rrollen vy se hallen armonizadas para que puedan se-
gulr una secuencia en la que cada vez se incremente
el nimero de proyectos agroindustriales que, posibi-
liten el desarrollo tecnolbgico, evitando el gue se
incremente la importacidn de capital, equipos y afin
insumos secundaricos con los consecuentes efectos ne-
gativos de la dependencia que afecta a la economia

nacional.

La falta de armonia ha ocasionado el desordenado cre
cimiento y ha permitido un andrquico e insuficiente
sistema defectuoso en el financiamientoc y beneficio
al que debe acogerse la agroindustria y sobre todo
los proveedores de materia prima, si tomamos en cuen
ta la estructura econdmica del Ecuador, por lo que
deberfia optimizarse este sector y garantizar que lo
gue estén haciendo es lo que necesita el pais para
incrementar las inversiones y minimizar los costos
de produccidn, mantener un equilibrado precio al con
sumidor, procurando mantener a los productores de ma
teria prima potencial, a f£in de disponer de exceden-

tes de la produccidn primaria.
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Marco Interinstitucional

Son tantos y tan variados los organismos responsables
de alguna parte del desarrollo agroindustrial, no
existe como es natural la correspondiente coordina-
en la gue delimitara claramente las funciones y res-
ponsabilidades de los organismos que canalizan la 11
nea crediticia y controle el buen uso de los fondos
y rubros que se dedican tanto al equipamiento como
para la adquisicidn de la materia prima, este ciclo
bien controlado armonizard al sector, ya gque tanto
los agrocultores como los agroindustriales estarén
apoyvados esperando el decidido y verdadero apoyo del
consumidor integrante de este ciclo que no debe fa-

llar en ninguna parte.
Tamano del Mercado Nacional

Generalmente se ha tomado en cuenta para considerar
el tamafio del mercado para la produccidn de la agro-
industria dos sectores de altos ingresos, ya que es-
tos estédn en condiciones de pagar los altos precios
que tienen en los productos terminados, debido espe-
cialmente a la pegueha cantidad de producccifn que
estén en capacidad de procesar la agroindustria, en
contradiccidn con la gran capacidad instalada que en
carece los productos cuando la escala de produccidn
no es lo suficientemente eficiente y controlada que
permita corregir estos desequilibrios y finalmente
para evitar gue el pais por estas contradicciones no
estd en capacidad de instalar la agroindustria a ba-
se de materiaprima nacional, se correrd todo el ries
go de volver la industria dependiente de materia se-
mielaboradas o materias primas que requiera el tipo
de agroindustria seleccionada y la alternativa para
el pais es producir para este mercado, que es peque-
o y que tiene muchas posibilidades de ampliarse pa-

ra el mercado de la subregidn o terminar como todos
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los que no tomen oportunas medidas y convertirse en
importadores netos, cosa que no puede ocurrirle por
ningfin concepto al pais, si tomamos en cuenta gue no
disponemos de dblares para esta actividad y que en
todo caso corresponde a la empresa privada aprovechar
esta oportunidad gue histdricamente tienen los empre

sarios de iniciar esta actividad.
El Desarrollo de la Agroindustria

La agroindustria tiene un papel de singular importan
cla pues utiliza un alto porcentaje de mano de obra
que existe en todo el pais, ademds los subenpleados
y desocupados en general, al cual estd encaminada
esta tan importante actividad que emplearia ademis
materia prima de origen interno y en la medida que
se establezca una actividad con un alto valor agrega
do nacional, el pais logrard un ideal proceso agroin
dustrial que es motivo de puntualizarlo en el presen
te trabajo de investigacidn que, nunca tuvo tanta vi
gencia como ahora en que se va aclarando y centrando

la idea.



ITI. MATERIALES Y METODOS

A. LOCALIZACION

Esta Unvestigacién Individual se realizd en el Instituto
de Altos Estudios Nacionales, organismo adscrito a la Secre
taria General del Consejo de Seguridad Nacional, cuya sede
estd en la ciudad de Quito, capital de la Repfiblica del
Ecuador.

Se ha utilizado todo el material disponible en las distin-
tas Instituciones Estatales y otros Organismos de la Empre-
sa Privada, sin dicho material no hubiera sido posible es-

tos planteamientos.

Se han considerado o tomado en cuenta un muestreo de las ac
tividades més sobresalientes o de mayor impacto para el sec
tor al cual estd dirigido este trabajo y la trascedencia pa
ra los ecuatorianos que con las ideas planteadas pudieran
poner en vigencia algunos proyectos de los mencionados que,
mas bien tienen gue desarrollarse y a la gue deberd brindar
se todo el apoyo del Estado para el establecimiento de esas
actividades; de las financieras para dar soporte econdmico;
v, finalmente de parte de los usuarios que constituimos to-
do el pueblo ecuatoriano, tenemos el compromisc de apoyar

a la Agroindustria, sosté&n de la economia y la que prodiga-
rd una actividad gue velara por la alimentacidn en el &mbi-
to nacional y si cuidamos la calidad como otro objetivo po-
demos contar con el mercado natural gue lo cosntituye la
subregién andina, cuyos componentes filtimamente estén sien-
do revisados como lo ha demostrado la Reunidn de Presiden-
tes de la Regidn gue tuvo lugar en Caracas, donde firmaron
la Carta Intensidn de impulsar en todo sentido el Acuerdo
de Cartagena, que de tiempo en tiempo se viene estancando

v sobre todo se ha venido observado incumplinmiento de uno
de o mds Estados de la produccidn o lineas adjudicadas a
los distintos componentes del Acuerdo, pero que estos in-

cumplimiento o problemas gque se van suscitando no tenian
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donde ventilarse, ojald que no tengan gque tratarse en el

Tribunal Andino, cuya sede a partir de 1984 es Quito-Ecua-
dor, va que no cuenta el Tribunal con disposiciones o meca
nismos cohersitivos o punitivos para imponer las resolucio
nes del Tribunal, esperando gue la sabiduria de los magis-
trados en sus decisiones sean acatadas por los integrantes

de los paises miembros.

Con estos antecedentes el presente trabajo de Investigacidn
ha considerado que se puede plantear la realizacidn de una
serie de actividades agroindustriales gque quisieramos se
le adjudigue al Ministerio para que asuma las responsabili-
dades, al de Agricultura y Ganaderia por lo Agricola, o al
de Industrias Conercio e Integracidn por lo de Industrial,
para que traten fundamentalmente de las actividades o pro-
yectos especificos, de la mano de obra que generaria estas
actividades, del poltencial gue pudiera elaborarse en un
tienpo determinado o a un aho calendario y finalmente la
inversidn gue requiere cada proyecto en términos generales.
El detalle de inversiones en infraestructura y los capita-
les que se dedicardn a materia prima, pudiendo plantearse
al momento que deberian tomarse en cuenta todos los Proyec
tos de Riego gue estdn en ejecucidn a nivel nacional en
donde seria mAs facil iniciar los Proyectos en los gque se
utilizard u orientard la utilizacidn del suelo, agua y hon
bre vy en cuyo Proyectos pudieran ser comercializados las
hortalizas en estado verde o fresco y procesados o conser-—
vados en productos industrializados convirti&ndose en ver-
daderos polos de desgsarrcllo para que la idea de descentra-
lizacidn de pueda dar, debiendo tomarse en cuenta los tres

componentes fundamentales:

1. Con el Hombre

Porque es necesarioc ir concientizando al hombre del
papel gue va a jugar en el desarrollo de ese sector

en las préximas décadas, esta preparacidn comprende:



a. A los dirigentes para la adecuada conduccidn

administrativa gue asumird@ en cortoc tiempo,

b. De los agricultores que se dedicarén a las la-
bores especificas de emprender en cultivos que
van a proveer de alimentos a la poblacidn que

se asentard en esos sectores; v,

c. A los futuros empresarios de las actividades
que se implantardn para gue la armonia lleve a

un completo é&xito.

Con el Agua

Tendrd que utilizarse los cuadros técnicos y traba
ijadores especializados para utilizar el recurso
agua, deberd avanzar - la Legislacidn de manera
que esté& lista para el momento gue arrangque estos
programas de cobertura nacional. Paralelamente de-
bersd estar terminado el paquete tecnoldgico de los
requerimientos hidricos de los principales culti-
vos para la agroindustria, al servicio de los agri

cultores participantes de este Proyecto.

Ademi&s deberd conocerse con precigidn los métodos
que se utllizar&n para aprovechar este recurso

Agua, pudiendo sehalarse los siguientes:

Sistemas de riego, segln el tipo de cultivo, clase
de suelo, topografia, cantidad de agua disponible
y consideraciones de orden econdmico, se optard

por uno de los sistemas principales:

Por inundacidn, por surcos, por sifones, por as-

percidn, por compuertas; y, por goteo.
a) Por Inundacidn

Para realizar este método de riego es nece-
sario clertas obras de infraestructura como

nivelar el suelo y el trazado de canales
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principales, secundarios y los correspon-
dientes drenajes para evitar los excedentes

de agua.
Por Surcos

Previamente para realizar este tipo de rie-~
go es necesario trazar los surcos dependien
do del cultivo para regular el ancho del
surco del riego y la melga que se formard
con el otro surco, © la melga gue se forma
con el par de surcos. En la cabecera del lo
te o del terreno se traza un surco princi-
pal vy otro mds pequeno de cabecera desde el
cual se distribuird el agua por los surcos,
debiendc aprovecharse siempre para el mejor
manejo del agua, generalmente se realizan
siembras en surcos pariados con cultivo de
ciclo corto especialmente de hortalizas en

general.
Por Sifones

Para este tipo de riego es necesario trazar
previamente los surcos, bajo este método no
se destruye el canal principal en la utili-
zacién del agua que ha de emplearse en los

cultivesde ciclo corto, es decir los culti-
vos de los gue se han estado mencionando en
los Poyectos Agroindustriales, ya que sola-
mente con riego controlado se podra dar la

cantidad de agua que necesita el cultivo pa
ra levantar una cosecha y obtener los méaxi-

mos rendimientos.
Riego por Aspercidn

Para realizar este riego generalmente es ne
cesario tener un caudal de agua, unha bomba,
la tuberia de conduccidn y los aspersores,

se realiza previamente la siembray luego se
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instala el equipo de riego con la programa
cidén gue tiene que hacerse dependiendo de

la tuberfa de conduccidn y del di&metro.de
los aspersores para regularse el tiempo de
duracién que tendrid cada riego, debiendo

hacerse de tres a cuatro riegos por culti-
vo de siembra a cosecha, este tipo de rie-
go ha de implementarse en periodos secos o
cuando los inviernos tienen una precipita-
cidén que no cubririd los requerimientos del
cultivo, entonces se tendrd que dar uno o

mis riegos complementarios para garantizar
una cosecha qgue justifique las inversiones

del agricultor.
Riego por Pivote Central

Este tipo de riego estd constituido por una
bomba de succidn gue alimenta el sistema,
un tablero electrdnico y el pivote central
gue es una tuberia autopropulsada que des-
cansa sobre ruedas con un pegqueilo motor que
le da un movimiento a la tuberia gue compo
ne el sistema, al girar la tuberia 360 gra
dos se ha regado 50 hectireas de manera gue
bajo este sistema, primero se siembra y
luego el equipo queda instalado a perpetui
dad en el campo, nc es necesario moverlo

de un lado a otro como ocurxe con el de as
percidn gue requiere de algunos trabajado-
res dependiendo del tamaho del equipo vy de
la extensidn a regarse; con este equipo una
scla persona puede atender de dos a tres
equipos trabajando simultineamente, ademés
se puede aplicar insecticidas, herbicidas,

fertilizantes vy pesticidas en general.
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Por Compuertas

Consiste en Tuberias de Aluminio de las
tradicionales para el riego por aspercidn,
pero gque cada tramo se le acopla una com-
puerta que se abre manualmente y se cierra
a voluntad, de manera gue el agricultor
puede manejar con suma facilidad este siste
ma, economizando agua y esfuerzo ya que po-
cas personas se necesitan para trabajar a
la méxima eficiencia, ya gque la tuberia
puede gquedar instalada de siembra a cosecha
0 puede ser movida en caso de que se tenga
més de un cultivo y en sitios diferentes,
no se degrada el suelo y se lo puede en—
plear igualmente cuando es necesario dar
algflin riego complementario o instalarlo pa-
ra llevar adelante todos los riegos que ne-

cesita un cultivo de siembra a cosecha; vy,
Riego por Goteo

Finalmente en los lugares en donde el agua
es un limitante de la produccidn de los cul
tivos que estdn planteados para producir ma
teria prima para la agroindustria, puede
convertirse en imperiosa la utilizacién del
sistema de riego gque, consiste en una bomba,
una tuberiaque se la distribuye por todo el
campo gue se va a regar y dependiendo del
cultivo se colocan las boguillas a los res-
pectivos distanciamientos a los que se ha
colocado las plantas gque se va a regar, de
manera gue constantemente se le estd sumi-
nistrando agua a la planta, tiene un costo
inicial alto, pero el tipo de cultivo en
las zonas donde se lo aprovecha y en los
cultivos gue se los emplea tienen que ser

los més rentables, para que el agricultor
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pueda recuperar las altas inversiones gue
inicialmente hace el cultivador de hortali

zas, el equipo lo amortizarz a largo plazo.

3. Con el 5uelo

Para aprovechar los estudics del Programa Wacional de
Regionalizacidn que, tiene prevista la vocacidn del
suelo y los cultivos gque en este pueden desarrollarse
técnicamente el cultivador de hortalizas tendrd la me
jor guia para el establecimiento de los cultivos hor-
ticolas.

PROYECT OGS

PRODUCTOS ALIMENTICIOS

1.

SALSA, PASTA Y JUGO DE TOMATE

£l proyecto mas importante gue se puede desarrollar para
solucioconar log problemas de una demanda cada vez mayor,
especialmente para cubrir las necesidades de la indus-
tria del atlin que, requiere de pasta de tomafe para los
procesos posteriores de industrializacidn pasta que por
el momento se la estd importando por falta de produccidn
nacional de manera que esta constituye el principal mer-

cado para este producto semielaborado.

La salsa de tomate para consumo de los ecuatoriancs es

otro de los productos que en las estanterias todavia se
observa, salsa de tomate de marcas extranjeras en los su
permercados, en los mercados y tiendas en general, pero
asi mismo algunas marcas nacionales van sustituyendolas

con produccidn interna.

Finalmente Ecuador puede ser abastecedor para un intere
sante mercado que son las Compafiias de Aviacidn que tie
nen que reabastecerse de combustible y de alimentos con

lo gque se podria produclr jugo natural de tomate, para
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esta etapa utilizar la fabrica de latas que dispone el
pais.

Todo depende de precautelemos la calidad de estos tres
producteos, con lo que quedarian excedentes que se pue-
den exportar.

a. Localizacidn: Manabi, Loja e Imbabura.

b. Mano de Obra: 250 puestos de trabajo y mucha

gente a nivel de campo en el cultivo.
¢. Capacidad: 5.000 T.M./afio.

d. Inversidn Estimada: S/. 75'000.000

JUGO DE NARANJILLA

Es un producto verndculo y va muchas comisiones econdmi-
cas y técnicos de algunos paises, se han interesado en
el proceso de la industrializacidn de la naranjilla, so-
bretodo porgque es una fruta nativa de esta zona y no se

ha aprovechado convenientemente para jugos naturales.

hungue por otro lado se ha estado investigando sobre el
aprovechamiento de la naranjilla para jugos instanténeocs
procesados en sobres es necesario que a nivel de labora-

torio se solucionen los problemas técnicos.

Asi mismo para su conservacidn es necesario importar pre
servantes para su almacenamiento y poder disponer de ma-

teria prima para los proceso subsiguientes.

a. Localizacidn: Tungurahua, considerandc que la re-

gidn amazdbnica puede producir la materia prima.

b. Mano de Obra: 20 puestos de trabajo a nivel

de planta.
¢. Capacidad: 2.500 T.M./ano.

d. Inversidén: S/ 15'000.000.
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JUGOS DE FRUTAS NO TRADICIONALES

Pretende este Proyecto aprovechar con fines de indus-
trializacidn frutas poco utilizadas, debiendo interesar
se por el fomento del cultive de estas frutas que no se

han hecho en la escalacomercial o para la industria.

Se viene investigando con una pasifloracea, que puede

ser cultivada para preoducir jugo natural de taxo.

Otra fruta dque no se ha estado empleando en el proceso
de jugos naturales es la mora, la que al momento solo
se estd comercializando directamente y no se estd apro-
vechando esta fruta en todo el potencial, para lo cual
se estd programando ampliar las &reas actualmente sem-

bradas.

Con el mango ocurre lo. increible, pese a que no hay huer
tos comerciales de mango. solamente existen pies aisla-
dos de mango, es decir plantas de mango sembradas desor-
denadamente, sin embargo en el pais se pierde alrededor
del 30% del mango a nivel de la plantacidn, por la caida
de frutos que se sobremaduran o por la forma rudimenta-
ria con la que se cosecha la fruta, de manera que es muy
conveniente gue se aproveche al mdximo la produccidn na-

cional del mango.

Finalmente se estd@ haciendo intentos muy serios de pro-
bar las posibles mezclas gue se pueden hacer la convinar
el jugo de mango en proporciones adecuadas con estos
tres frutales, esto se puede resolver a nivel de planta

de procesamiento.

a. Localizacidn: Guayas y Los Rios para el mango. Pa-

ra el taxo y la mora Tungurahua e Imbabura.

b. Mano de Obra: 40 puestos de trabajo a nivel
de planta. A nivel de campc el cultiveo va a

dar ocupacidn a mucha mano de obra.

c. Capacidad: 2.500 T.M./ afio.
d. Inversidn: S5/. 45'000.000
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FRUTAS Y LEGUMBRES CONCENTRADAS

La idea bésica es la utilizacidn de los excedentes en
las épocas tradicionales de cosecha de frutas que ya es
tdn sembradas, es decir que no se necesita hacer inver-
siones en plantaciones, sino la utilizacidén luego de la
comercializacidn en fresco, el resto puede ser aprove-
chado en procesos de industrializacidn, en jugos natura

les, frutas conservadas, mermcladas, ctc.

Si ponemos mucho cuidado en la calidad puede aprovechar
se el mercado del Pacto Andino en donde el mercado se

ampliaria grandemente.
a. Localizacidn: Tungurahua

b. Mano de Obra: 100 puestos de trabajoc a ni-

vel de planta.
¢. Capacidad de Produccidn: 1.000 T.M./afia

d. Inversidn: S/. 16'000.000.

INDUSTRIALIZACION DE LOS CITRICOS

Este Proyecto tiene tres etapas de manera que progresi-

vamente se puede llevar este complejo.

~ En la primera etapa los agricultores entregarén a la
planta la cosecha de citricos en general. La planta
clasificard, lavard y seleccionard la fruta para enba
larla y mandarla a los mercados tradicionales. La fru
ta clasificada poxr tamaho ir& en cajas de primera, se
gunda y la de tercera y las mis pequeias serviran pa-
ra la siguiente etapa.

- Con la fruta de tercera y la peguehia se procederid a
elaborar los jugos naturales que, se embasarin en me-
dio litro, un litro v un galdn, aprovechando siempre
la fruta no utilizada para la comercializacidn en
fresco.
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~En esta etapa se utiliza la céscara de todos los citri-
cos para de la cédscara extraer los aceites escenciales
que se constituirdn en la materia prima para una linea

amplia de cosméticos.
a. Localizacidn: Los Rios (Caluma y Balsapamba)

b. Mano de Obra: 20 puestos de trabajo por ca-
da planta.

c. Capacidad de Produccidn: 1.500 T.M,/anho.

d. Inversidn: S/. 6'000.000.

CEBOLLA DESHIDRATADA

Cuando en las zonas tradicionales se impulsa las siem-
bras de cebolla, en corto tiempo ¢ mejor dicho en tiempo
de cosecha, no se pueden sostener los precios o la super
produccidn atenta contra los productores ya gue tampoco
se pueden sostener los precios, lo gque perjudica y desa-

lienta al agricultor dedicado a este cultivo.

Ademé&s se encuentran avanzadas experiencias muy consis-—
tentes y estéd listo un paquete tecnoldgico para la siem
bra de cebolla que pudieran servir para los fines de la
industrializacidn de la cebolla mediante procesos de
deshidratacidn, cuyo mercado preferencial puede ser el
de exportacidn. Desde luego que una buena parte se la
puede dedicar para consumo en fresco, el resto se some-
terd a los procesos de deshidratacidn la misma que, se
puede almacenar y conservar sin problemas con el esta-
blecimiento de cé@maras frigorificas gue en determinadas

Epocas estardn disponibles para la conservacidn.
a. Localizacidn: Cotopaxi y los Rios.

b. Mano de Obra: 35 puestos de trabajo y en

nfimero mayor a nivel de campo.
c. Capacidad de Produccidn: 4.000 T.M./aho.

d. Inversién: S/. 25'000.000.
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CONDIMENTOS ¥ SAZONADORES

Existe un grupo muy amplio de plantas que se vienen cul
tivando y la mayoria se logs emplea en estado verde o
procesado, entre las que podemos mencionar: La albaca,
perejil, culantro, or&gano, laurel, pimienta, comino,

achiocte, etc.

Un grupo de estas plahtas servirdn para la elaboracidn
de condimentos tratando en todo caso de mejorar la cali
dad y la presentacidtn de los productos terminados ya
que los que se encuentran en el mercado se los estd ela
borando muy rudimentariamente, de manera que superar es
ta etapa productiva es uno de los objetivos de este Pro
vecto.

Igualmente existe el grupo de plantas antes mencionadas
gue se las empleard para producir sazonadores, en ambos
casos existe un mercado potencial, nacional y de la sub
regidn, considerados como de primera necesidad o indis-

pensables.

Es importante porque por la falta de abastecimiento a
los supermercados, abacerias, tiendas de expendio de
alimentos en general, es necesario dotarlos de estos
productos, garantizandolos, cambiando de esa manera la

imdgen de nuestros productos.
a. Localizacidn: Loja, Manabi e Ibarra.
b. Mano de Obra: 100 puestos de trabajo.
c. Capacidad de Producci&n: 100 T.M./abo.

d. Inversidn: S/. 18'000.000.
ENLATADORA DE ESPARRAGOS
En las provincias centrales: Cotopaxi, Tungurahua,

Azuay, exlisten zonas aptas para el cultivo de esparra-

gos que, por el momento no se ha ampliado la explota-
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cidn en lotes semicomerciales y comerciales para los pro
cesos de industrxializacidn, aunque es necesario importar
preservantes para a nivel de planta completar el procesc,
en algunas plantas cultivadas sin embargo falta comple-
tar algunos estudios a nivel de campo, sobre procesos de
multipiicacidén para efectos de que el material vegetati-
vo pueda servir para enlatados en fresco, o en sobres pa
ra sopas instanténeas, que con licencias de Maggili de los
Estados Unidos se pueden elaborar y por gué no pensar en
ampliar el mercado de la Zona Andina, por lo que la Es-
cuela de Tecnologia de Chimborazo, se juega un papel im-
portante en el desarrxollo de la tecnologia para procesar
el espdrrago.

a. Localizacidn: Chimborazo y Tungurahua para enlata~
dos de esgparragoc v Azuay para sobres de Sopas ins-—
tantdneas.

b. Mano de Obra: 50 puestos de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 500 T.M./ano.

d. Inversidn: S/. 20'000.000.

HARINA DE YUCA

La Yuca es una planta nativa del Ecuador, y se la viene
sembrando desde hace muchisimo tiempo a tal punto que

en la Amazonia constituye una de las pocas plantas utili
zadas en la alimentacidn humana, particularmente entre
los aborigenes del Oriente, guienes la procesan en bebi-
das a la usanza de ellos y la emplean tanto en la alimen
tacidn humana como en la de los animales, siendo una
planta nativa, tiene un amplio rango de adaptacidn a los
climas vy suelos del pafg. El1 I.N.I.A.P. viene llevando
un Programa de mejoramiento de la Yuca, para lo cual se
han introducidc variedades degde el Centrc Internacional
de Agricultura Tropical C.I.A.T., con sede en Parlmira-

Colombia, en donde existen mds de 3.200 variedades de Yu
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ca, en este centro se ha conformado el Bancoe de Germo-
plasma de Yuca, para la regidn, con estos estudios pron
to el I.N.I.A.P., tendrd listo un paquete tecnoldgico
que permita al Agricultor aprovechar el producto de este
trabajo en la harina de Yuca, sin embargo existen varie

dades nativas que se han venido cultivando milenariamen
te.

El Proyecto contempla la produccidn de harina de Yuca
para consumo humano, especialmente para la produccidn
de Pan de Yuca y otros bocados a base de esta harina, y

como subproductos de esta elaboracidn de harina, pellets

de Yuca para alimentaci®dn animal.
a. Localizacldn: Napo-Pastaza, Zamora-Morona.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
¢, Capacidad de Produccidn: 2.000 T.M./ano.

d. Inversidn: 5/. 10'000.000.
HARINA PARA PANIFICACION DE YUCA, QUINOA, SORGO Y ARROZ

El pais es deficitario en produccién de trigo, para la

produccidn de harina que empleard en panificacién.

Lo gue se ha notado es que el sector productor de trigo
no ha reaccionado © no se ha estimulado mediante una

buena politica de trigo y revisibn constante de los pre
clos para de esa manera tener un sector armdnico de las
necesidades de producir trigo y evitar la fuga de divi-
sas, ya due por el momento el pals es deficitario de

aproximadamente 10'000.000 gg gue tienen gue importarse
y cuya fuga significa la salida de ddlares que cada vez
se hacen mis dificil de conseguirlos, de manera gue una
posibilidad es que una adecuada politica agropecuaria

estinmule al sector productor de trigo mediante la cons-
tante revisidn de los precilos, facilitar la adquisicidn

de insumos para la produccidn de trigo como: insectici-
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das, herbicidas, fertilizantes y maquinaria especializa
da para la cosecha, etc. Como este problema no es supe-
rable a corto tiempo y aungue se quisiera acelerar las
etapas, es urgente pensar en productos gue en mezclas
de trigo produzcan un pan de buenas caracteristicas de
panificacidn y gue el consumidor esté dispuesto a consu
mir un pan, producto de las posibles mezclas que en to-

do caso son de buena calidad y sabor.

Al momentc estas harinas estd@n a precios superiores a
la harina de trigo, peroc al promocionar el cultivo de
Yuca, Quinoca, Sorgo y Arroz, qgue ya se estén utilizando
en mezclas, debiéndose seflalar precios convenientes que
estimulen las siembras comerciales en los climas y sue-
los en los que ya existe informacidn bésica para el

agricultor.

a. Localizacidn: Cotopaxi para Quinoa, Los Rios para

Sorgo y Arroz.
b. Mano de Obra: 20 plazas de trabajo.
¢c. Capacidad de Produccidn: 1.000 T.M./ato.

d. Inversidn: s/. 6'000.000.
HONGCS FRESCOS Y EN CONSERVA

Es importante seiflalar el potencial gue tiene el pais
para cultivar Hongos, a nivel de invernadero el area
para esta actividad es muy amplio, ya que ademds permi-
tird el cultivo bajc condiciones controladas y que el
drea dependerd de las necesidades y programacidn para

la planta procesadora.

Existen variedades de Hongos, que se desarrollan de una
manera esponté&nea, pero asi mismo se buscara las varie-
dades convenientes para cultivar Hongos para consumo hu
mano. Una parte se procesard para consumo en fresco pa-

ra lo cual existe un mercado nacional importante y el
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resto se procesard en enlatados o conservas para un mer
cado de exportacidn inicial, que bien pudiera ser la Zo
na Andina, pero que bien se puede convertir en un merca
do que siendo de exportacidn dejard divisas al pais y

encontraremos una forma de diversificar las actividades

de los ecuatorianos.
a. Localizacidn: Caxchi.
b. Mano de Obra: 70 puestos de trabajo.
¢c. Capacidad de Produccidn: 500 T.M./ano.

d. Inversidn: S/. 60'000.000.

INGENIQS DE AZUCAR

En el pais se viene obsexvando un incremento inucitado
cada dia mayor en el consumo del azficar, porque nos he-
mos acostumbrado posiblemente debido al precio bajo a

consumir mas de este articulo que cada vez es més defi-~

citario.

Existen estudios concluidos de prefactibilidad y facti-
bilidad sobre la instalacidn de un nuevo ingenio de azQ
car en la provincia de Los Rios, particularmente en el
Cantdn Vinces, el proyecto a implementarse, luego de
bhuscar la financiacidn si se queria evitar el tener que
importar azficar, debilendo incluso cancelar todas las 1i
cencias gque tenfan los ingenios para exportar azficar
cruda, va que esta actividad estaba financiando a los

ingenios para cubrir los gastos presupuestarios.

Asi mismo es importante tener cuidado en la revisidn
del precio, ya gque constituye un producto estratégico,
yva gque si sube el azficar autom&ticamente suben todos
los articulos que en su formulacién contienen azficar,
de manera que es conveniente que se estudie todos los
argumentos que respalden la decisidn de subir de precio
a este producto tan necesario, pero que tambi&n es tan
caro.
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a. Localizacitn: Los Rios.

b. Manoc de Obra: 200 plazas de trabajo a nivel

de campo.
¢. Capacidad de Produccidn: 50.000 T.M. /afio.

d. Inversidn: S/. 200'000.000.

INDUSTRIALIZACION DEL MANT

Dos provincias en el pais se han dedicado a la siembra
de Mani, Loja y Manabi, por otro lado existe en el pais
cosechadoras combinadas para mani con cero horas de tra
bajo que pudieran utilizarse en este proyecto, para me-
canizar el cultivo de siembra a cosecha, a fin de que
el agricultor pueda hacerlo mds rentable en la medida
que adapte la tecnologia desarrollada para el cultivo
mds importante que se desarrolla en estas dos provin-
cias, asi mismo hay que ir posibilitando gue se emplee
la materia prima que se fuga al vecino pais, y que de
continuar habiendo demanda en ese mercado tendrin que
importar los productos terminados con lo que le damos
mucha confiabilidad a la actividad agroindustrial que
se va a montar en Loja y Manabi y ampliamos el mercado

para el resto de la regidn.
a. Localizacidn: Manabi, Loja.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 500 T.M./afio.

d. Inversidn: S/. 35'000.000.
INDUSTRIALIZACION DE LA PAPA

Las provincias del Norte han venido realizando grandes
esfuerzos por tecnificar el cultivo de la papa, a tal
punto que se han convertido en agricultores que dispo-
nen de una tecnclogia propia desarrollada mediante es~

fuerzo de todos los dias para convertirse en los prin-
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cipales productores de papa del pais. Por lo mismo es
importante aprovechar este fendmeno y la dedicacidn que
pudiera describirsela como integral, de manera que se
obtendria en el proceso: almidones, féculas, alcocholes
de papa y lo m&s importante adem&s de la Papa para con
sumo doméstico, la materia prima para la infinidad de

frituras a base de este tubérculo.
a. Localizacidn: Carchi,
b. Mano de Obra: 25 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 3.000 T.M./ato.

d. Inversidn: S/. 10'000.000.

INDUSTRIALIZACION DEL ARROZ

Es muy importante gue el pais tenga un despertar serio
para dedicar todo su potencial humano y econbmico, por
que asi lo exige el momento, v porgque histdricamente la
prdxima década, si la dedicamos al arrangque de la agro
industria, solamente aprovechando lo gque en cualguier
parte del mundo lo estarian empleando para producir un
producto terminado, que siendo para consumo popular
tiene mucha trascendencia porque se trata de cubrir un
sector mayoritario que por el costo final de los pro-

ductos tendri acceso a los mismos.

L,o que se trata de aprovechar eg el polvillo de Arroz
para la extraccibén de aceite, tratando por lo mismo de
aprovechar al mdxime los productos agroindustriales,

pudiendo ser estos supletorios de los principales.

Asi mismo, se trata de aprovechar los desechos que de-
ja la cosechadora luego de la cosecha de Arroz, con el
rastrojo se pueden elaborar pacas de heno que vienen

supliendo magnificamente para la alimentacidn del gana
do, especialmente para ayudar a los agricultores de es
casos recursos, para la alimentacidn de pegquenos hatos

ganaderos, siendo muchisimas las toneladas que se pier
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den en cada cosecha y que habria que intensificar este
Proyecto ya que el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria dentro del stock de magquinaria tiene enfardadoras,
la materia prima se pierde, de manera gue es un recurso

gue hay gue rescatarlo.

Finalmente es necesario concluir los estudios de mate-
riales gue pueden utilizarse en la industria de la
construccidn y que tienen que abaratarse y adem&s em-
plearse como planchas para cubiertas, tumbados falscs,
aglomerados de paja de arroz, para dividir ambientes o

paredes de viviendas.

Como podemos ver hay nwchos productos que se puede ela-
borar a base de los materiales que por el momento son
de deshecho luego de la cosecha principal que es el
Arroz v que el resto se pierde por falta de inciativa

y de aprovechar los subproductos de una actividad prin-
cipal.

Como pocas actividades agroindustriales estd en lo que no
es necesario sembrar el cultivo principal, fomentarlo,
sino que se empleard exclusivamente los materiales de

deshecho.
a. Localizacidn: Los Rios
b. Manc de Obra: 35 plazas de trabaijo.
c. Capacidad de Produccidn: 50 kls/hora.

d. Inversidn: S/. 25'000.000.

MIEY, DE ABEJA

Esta es una actividad que sdlo requiere de la localiza
cidn de las colmenas y que exista abundante cantidad
de flores, para darle trabajo a las abejas, que no re-
guiere de mucha técnica, pero que se la industrializa,
puede abastecer de un producto de primera calidad al

mercado nacional, para consumo en miel de abeja ligui-
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da, ilgualmente entrard en posibles mezclas en un sinnd
mero de productos que se pueden elaborar en donde en-—
tra la miel de abeja.

Asi mismo podemos mencicnar guizd una de las més renta
bles actividades, que es la extraccién de la jalea
real, que puede ser un producto de exportacidn gue in-
discutiblemente deja muchas divisas por los altos cos-
tos que tiene este producto.

a. Localizacidn: Azuay, Loja.
b. Mano de Cbra: 15 plazas de trabajo.
¢. Capacidad de Produccidn: 10.000 lts./afio.

d. Inversidn: S/. 7'000.000.

PURE DE FRUTAS ASEPTICAS

Hay zonas muy aptas para la produccidn de frutales que
no se han explotado en todo su potencial, va gue el
cultivo de frutales puede ampliarse y formarse huertos
semi-comerciales o comerciales que, por el momento no
se ha ampliado, debido a que al momento de la cosecha
se vende la mayor parte de la produccidn en fresco, pe
ro el resto se pierde a nivel de sitic de produccidn,
debiendo lo antes posible los Proyectos Agroindustria-
les que absorben por un lado los excedentes de la cose
cha mayor y otros cultivos que se hardn con esta fina-
lidad, es decir de producir materia prima para elabo-
rar puré de pera, papaya, pifia y manzana, cuya produc-
cidén tratard de cubrir al mercado nacional v de exis-
tir excedentes gque se prepararéan para el mercado de ex
portacidn.

a. Localizacidn: Tungurahua.
b. Mano de Obra: 70 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 6.000 T.M./afio.

d. Inversidn: 3/. 35'000.000.
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PURE DE BANANO ASEPTICO

Otra de las alternativas de utilizar el banao, es en
forma de puré para consumo de los nifios o en forma de
cémpota, cuyo mercado es a nivel mundial, siempre y
cuando cuidemos de la calidad, realmente existe un mer-~
cado inmensamente grande, tanto nacional como mundial,
en principio interesante que se cubra el mercado nacio-
nal y el del Pacto Andino realmente es un mercado
potencial, ademds deberd promocionarse y puede colocar-
se mucho producto, yva que nosotros podemos tener a mo-
mentos una superproduccidn de banano que es necesario
emplearlo en los procesos de industrializacidén, o el ba
nano que ha pasado de grade para la exportacidn, los mé&
todos se han perfeccionado variando siempre los métodos
de explotacidn, para utilizar al mdximo la materia pri-
ma de la cual nos preciamos que es la mejor del mundo,
cuyo mercado especifico es puré o cdmpota de banano,
otro renglén seria materia prima para heladeria y dul-
ces de banano, en estas confituras entrard como parte
de posibles mezclas en la fabircacidn de jugos en dife-
rentes proporciones que se establecerdn siempre a nivel

de planta.
a. Localizacidn: El Oro, Los Rios.
b. Mano de Obra: 35 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 3.000 T.M/afio.

d. Inversidn: 5/. 18'000.000.
PROCESAMIENTO DE HIERBAS ARCMATICAS Y MEDICINALES

Es importante el aprovechamiento de las hierbas aromé-
ticas, cuyas planlaciones ya existen y otras qgue habra
gue procesarlas en las &dreas aptas que ya se han iden-
tificado en el pais, especialmente en la Cuenca Amazd—

nica, ya existen plantas de procesamiento para el t8,
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en el Puyo, provincia del Napo, el resto de plantas ha
bria que desarrollarlas en Zamora con el establecimien
to de una planta para procesar algunas hierbas arom&ti
cas como: guayuza, toronjil, hierba luisa y cedrdn, en
tre otras que tienen usos mltiples y la presentacidn
seria en forma de bolsitas para prepararlas instanti-

neamente.
a. Localizacidn: Zamora y Napo.
b. Mano de Obra: 100 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 50.000 frnds/dia.

d. Inversidn: 5/ 2'340.000, en ins
talaciones y S8/. 500.000 para

materia prima.
SOPAS DESHIDRATADAS

Hay un grupo de hortalizas gue deben procesarse median-
e métodos de deshidratacidn gue permitan presentar al
mercado un producto de alta calidad para el mercado na-
cional, en épocas que no se pueden consumir estas horta
lizas en fresco o consumo directo y se pueden aprove-
char entonces comoc materia prima para sus excedentes o
siembras orientadas a la agroindustria, dependiendo de
la ubicacibn de la planta, debiendo utilizarse para es-—
te caso clerta infraestructura existente o desocupada o
semiocupada para la conformacidn de Empresas de Econo-
mia Mixta o las Empresas que tienen que formarse para
esta linea muy importante de alimentos como son las so

pas deshidratadas.
a. Localizacidn: Cotopaxi
b. Mano de Obra: 25 plazas de trabajo
c. Capacidad de Preoduccidn: 1.200 T.M./afic.

d. Inversidn: S/. 26'000.000.
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CAMATLES FRIGORIFICOS

Este tipo de instalaciones estimulard el consumo de
carne de primera calidad, con modernos métodos de pro-
cesamiento, lo que por otro lado sirve para regular los
mecanismos de comercializacidn, va gue la carne después
de ser faenada puede conservarse en camaras de frogori-
ficas, para poner en vigencia la politica de sustenta-
cibn de precios y por otro lado acostumbrar a los usua-
rios a compraxr la carne dependiendo de la parte que de-
sea la ama de casa o el comprador y del precio que se
fijard en cada caso. Igualmente este tipo de faenamien-
to permite ademds la utilizacidn de subproductos que ca
da dia requieren mayor valor como: cueros, suela de la
piel del ganado, las astas pueden ser empleadas en la
peguena artesania, para mencionar s&lo unos de los sub~
preoductos y los diversos usos que se les puede dar a

los mismos.

Estas instalaciones se las precisa en todas las capita-
les de provincia, va que los actuales camales estdn en
condiciones deplorables v se estd faenando la carne en
condiciones muy antihigié&nicas que ponen en peligro la
salud de los usuarios de este indispensable producto

alimenticio de primera necesidad.
a. Localizacidn: A nivel provincial.
b. Mano de Obra: 60 plagas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 3.0007.M./ afic.

d. Inversidn: &/. 12'000.000.
CARNES CURADAS, EMBUTIDOS Y CARNES EN CONSERVA

Este Proyecto trata de intensificar una serie de acti-
vidades ganaderas con una industria en forma de comple
jo integrado gque contempla desde la crianza de anima-

les menores y los subproductos de logs camales frigori-



~ 3

ficos para la elaboracidn de embutidos que, por el momen
to han llegadc a precios prohibitivos para la mayor par-
te de los consumidores, por otro lado es manifiesta la
mala distribucidn a nivel nacional que existe en estos
productos, debiendo implementarse una infraestructura co
mo vitrinas frigorificas para la mejor conservacidn y
pensando que &sta puede ser una buena manera de comercia
lizacidn, procurando gue la calidad sea lo que ofrezcan
los que se van a dedicar a esta actividad, deberia apro-
vecharse la Asistencia Técnica que los diversos Organis-
mos Internacionales ofrecen a los paises en vias de deég

rrollo y gue nosotros no hemos sabido aprovechar.

Por si esto fuera poco, existe déficit de estos produc-
tos a nivel nacional, pocas provincias como Pichincha,
Guayas vy Azuay pudieran estar aln incompletamente abaste
cidas, como serd el resto de provincias del pais, a las
cuales no llegan estos productos o no son abastecidos
periddicamente, lo gue va creando problemas en los usua-
rios.

No es descartable la idea de poder abastecer con los ex—
cedentes al Mercado Subregional Andino, los mismos que
son deficitarios ya que podemos sefialar el caso de Perd
el cual tiene una veda de 15 dias de cada mes comoc un
método de racionalizacidn, que por lo menos en el Ecua-

dor no existe.

Este Proyecto no trata de solucionar de una sola vez,
sino que debe ir cumpliendo etapas; en la primera pudie
ra aspirarse a cubrir el 30% del mercado nacional y el
resto en procesos de 5 aflos entre la segunda y la si-

guiente etapa.
a. Localizacidn: Pastaza, Morona Santiago y Loja.
b. Mano de Obra: 70 puestos de trabajo.
c. Capacidad: 1.500 T.M./aho.

d. Inversidn: S8/. 20'000.000.
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CONSERVAS O EMBUTIDOS DE GANADO CAPRINO

En el pais contamos con zonas aptas gue se pueden dedi
car a la explotacidn de ganado caprino, para lo cual se
han importado animales mejorantes y madres puras para

el mejoramiento de preferencia en las areas de la Costa
v los valles cdlidos de la Sierra, especialmente de las
zonas aridas, en donde estos caprinos han demostrado un

gran éxito en su adaptacidn.

No existen explotaciones comerciales con finalidad de
industrializacidn por lo que debe analizarse con mucho
cuidado esta alternativa gue tiene nuestro agricultor
de procesar la carne, debiendo estudiarse afin en la po-
sibilidad de formar cooperativas que podrén contar con
asistencia técnica oportuna y adecuada, asi como facili
tara etapas de financiamiento y el establecimiento de
plantas procesadoras de carne de caprino, que podrén
abastecer los mercados nacionales, para diversificar

el tipo de carnes para consumo popular, ya que en la

actualidad el costo es inferior que el de carne bovina.
a. Localizacidn: Manabi, Imbabura y Loja.
b. Mano de Obra: 40 plazas de trabajo.
c¢. Capacidad de Produccidn: 1.000 T.M./aiio.

d. Inversidn: 5/. 8'000.000.

EMBUTIDOS COCIDOS O SEMICOCIDOS DE LEGUMBRES O CARNES
QO SUS MEZCLAS.

Cudn importante resulta aprovechar los procesos de in-
dustrializacidn de cirnicos que, en los camales frigo-
rificos pueden dejar para la produccidn de carnes enla
tadas, de pollos enlatados como aguado o seco de galli
na, seco de chivo, sopas de menudencias, igualmente
puede pensarse en la elaboracidn de semi-cocidos que

requieren de procesos répidos para servir a la mesa es
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tos productos semielaborados.

Asi mismo contando con materia prima por los Proyectos
gue se van a implementar de siembras variadas de legum
bres, habréd la suficiente cantidad para procesar enla-
tados de hortalizas, que en momentos se venderia en es
tado verde y como la industria tiene mucha capacidad
para absorber las cosechas se torna verdaderamente in-
teresante para los agricultores y los industriales que
se multipliquen estas actividades, se vuelvan renta-
bles, produciendo una diversidad de alimentos para el
mercado nacional y para ir amplidndeolo cuando se en-

cuentre bien desarrocllada la agroindustria ecuatoriana.
a. Localizacidn: Loja, El Oro.
b. Mano de Obra: 65 plazas de trabajo
c. Capacidad de Produccidn: 2.000 T.M./afo.

d. Inversidn: 10'000.000.
PLANTA PROCESADORA DE CARNE EN NOR-ORIENTE

La gran poblacidn bovina en el Nor~Oriente debe aprovew-
charse de manera que el impulso que se viene dando para
la mejor utilizacidn de los pastos que existen en la re
gidn en donde se han establecido explotaciones bovinas

que, es necesario orientar su adecuada utilizacidn para
que pueda salir por carreteras desde donde existan es-

tos medios de movilizacidn o mediante procesos de faena
miento y transporte aéreo, gque estando haciendo abaste-
cimiento logistico bien puede ser utilizado para gque de
retorno transporte carne hasta el mercado de Quito que

tanto necesita de este abastecimiento de carne deshuesa
da, y ponerla en los mercados mayoristas, como centro

de distribucidn, al principio estos procesos son lentos
hasta que se vayan acondicionando los usuarios, pero po
co a poco el pliblico termina acostumbré&ndose a consumir

este tipo de carne faenadas que controlard por otro la-
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do el déficit de carne que existe en el pueblo consumi-
dor, o que por lo menos el porcentaje de consumc per ci
pita siga aumentando afo a aho, si se cumplen las poli-
cas para crear trabajo, alimentos v se haga una buena
utilizacidn de la Asistencia Técnica gque por efecto de
los convenlos multilaterales deberiamos utilizarlos,
hasta que estemos en condiciones de asumir la operatibi
lidad de todas las actividades que este proyecto contem
rla.

a. Localizacidn: Napo, Pastaza.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 1.500 T.M./aho.

d. Inversidn: S/. 9'000.000.
PLANTA PROCESADORA DE CARNE DE CERDC

Ultimamente se estén implementando pequehas explotacio-
nes porcinas gue necesitan que se les garantice que sus
actividades sean rentables y gue es conexa con un sinnfi
mero de otras actividades complementarias gque usan como
materia prima lo que hemos estado acostumbrados a hacer
con esta explotacibn gue tenian inversiones cuantiosas

por periodes demasiado largos, lo importante es resca-

tar lo de la costumbre de dedicarse con mucha facilidad
a la explotacidn de porcinos aunque sea en pequena esca
la, pero que filtimamente se han visto comprometidas es-
tag explotaciones por la falta de alimentos balanceados,
medicinas, asistencia té&cnica y buenos mecanismos de <o
mercializacidn que deberian corregirse para garantizar

estas actividades.

Hace falta igualmente gque se apoye a los agricultores
dedicados a estas explotaciones en la introduccidn de
animales mejorantes o reproductores y en las explota

ciones grandes la posibilidad de automatizarlos a efec-
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to de utilizar convenientemente los subpreoductos gue

se van a requerir para producir los alimentos balancea-
dos en cantidad y en calidad; con esto estaremos garan—
tizando gue realicen su trabajo confiados de gue a quie
nes les corresponde esta responsabilldad han tomado las
medidas precautelatorias para que coordinadamente todos
los sectores procuren abastecer de mails, soya, sorgo,

melaza, pasta de algoddn, pasta de soya, harina de pes-
cado, medicinas especificas para controlar las enferme-
dades de los porcinos y algunos materiales como: bebede
ros, comederos, maternidades, mientras estos artefactos

se los produzca en el pails.

Se han hecho algunos ensayos sobre alimentacidn de lo-
tes con balanceados que a las 16 semanas estén listos
para el camal, ya que solamente hasta esa edad transfor
ma el animal el balanceado, estos estudios se los ha he
cho utilizando 1la céscara del cacao como base en la die
ta con extraordinarios resultados, con lo que se estéd
aprovechando una materia prima que hasta hace poco se
perdia pero que debido a esta investigacidn se ha incor
porado este subproducto a la alimentacién de los porci=-

nos.

a. Localizacidn: Los Rios, Loja.

T

b. Mano de Obra: 40 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 2.000 T.M./afio.

d¢. Inversidn: S/. 10'000.000.
ACIDO CITRICGC

Los usos del Acido Citrico son mltiples especialmente
en las industrias de productos alimenticlos y farmacé&u-
ticos, en donde es indispensable producir este &cido en
cantidades que garanticen para que se pueda trabajar
continuadamente en estas dos actividades, ademids se van

a necesitar cantidades menores como acldulantes en las
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bebidas alcoh®licas, en las jaleas, en los bombones; es
decir siempre hay gque pensar en las fébricas conexas y
alin en la produccién de sustancias farmac&uticas, pues
que la mayoria de los laboratorios internacionales han
cedido a los laboratorios nacilonales la produccidn de
sus especialidades y esto ha incrementado la demanda de
ciertos productos que como en el caso del Actido Citri-
CO gue se extrae a partir de la melaza, que si dispone-
mos en cantidades suficientes y que se la obtiene a par
tir de la fermentacidn, es importante coordinar el es-
fuerzo para activar todas estas industrias que, ante-
riormente no se le dio ninguna importancia y nos acos-

tumbramos a importar todo.
a. Localizacidn: Tungurahua
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn:300 T.M./afio.

d. Inversidn: S/. 25'000.000.

ACIDO GLUTAMICO

Este Acido se extrae a partir de la melaza, lo gue hace
pensar que se pueden extraer una serie de &dcidos de la
misma materia prima. dependiendce del mé&todo de extrac-
cidn, asi como de la cantidad que se va a necesitar pa-
ra la industria farmac&utica, el otro insumo es el glu-
ten del trigo, para lo cual corrientemente se dispone
de cantidades suficientes de produccidn nacional de tri
go o del importado del cual debe tomarse y reservarse
las cantidades suficientes para esta insuperable indus-

tria, teniendo como base Melaza-Trigo.
a. Localizaci®n: Tungurahua.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 500 T.M./afio.

d. Inversidn: S/. 15'000.000.
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ACEITE DE HIGUERILLA

En los valles cdlidos de la provincia de L.oja, en la
del Guayas y Manabi existen &reas en donde la higueri-
lla se da expontadneamente, sin embargo se ha estado fo
mentando las siembras comerciales en la Costa ecuato-
riana, particularmente en Manabi y via a la Costa apro
vechando la época invernal, mds adelante aprovechando
el Proyecto de uso mltiple Daule-Peripa se podrd dedi
car una buena drea a la explotacidn tecnificada de la
higuerilla para continuar manteniendo la primacia de
ser los primeros exportadores latinoamericanos de hi-
guerilla, aunque tambié&n es conveniente sefalar que so
mos deficitarios en la produccidn de aceites vegetales

a partir de la higuerilla.

Ademds vamos a contar con una buena cantidad de torta
de higuerilla gque puede servir como fertilizante, para
nmezclas en los alimentos balanceados de la avicultura
y una de las materias como nutrientes para la produc-
cidn de hongos, a los que ya nos referimos en este Pro
yvecto anterior, o sea estamos tratando de engranar un
Proyecto con otro y si en uno de ellos hay algo que

puede ser empleado en otro Proyecto, seria lo ideal.
a. Localizacidn: Loja, Manabi.
b. Mano de Obra: 70 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 14.000T.M./ario.

d. Inversidn: S/. 55'000.000.
ACEITE DE AGUACATE

El Gobierno inglés a través de una Comisidn Comercial
estd interesado en la importacidn del aguacate y otros
frutales, algo m&s, el Gobierno Inglés estd financian-

do un estudio de factibilidad de las &dreas que se pueden
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dedicar a los cultivos de frutales cuyo interé&s han de-
nostrado los ingleses, pero aparte de estas magnificas
oportunidades otros paises tambié&n estén interesados en
abastecer sus mercados con frutas ecuatorianas, claro
gue no hay que perder o decuidar gue tenemos que dedicar
todos nuestros esfuerzos para abastecer el mercado nacio
naly que exista veriedad de productos, sin embargo los
agricultores productores de aguacates se estdn asociando
para enfrentar el mercado local y naclonal, dumenlar las
siembras semicomerciales o comerciales para abastecer
una industria que reguiere huertos para proveer de mate-
ria prima vy consguir que la asociacidn de productores pu
dieran entregar la fruta y una vez instalada la planta
de extraccidn de aceite de aguacate, pudiendc aprovechar
se los subproductos en la elaboracidn de otros productos

terminados.
a. Localizacidn: Imbabura.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 50.000 kls./ano.

d. Inversidn: S/. 15'000.000.

ACEITE ESENCIAL DE MENTA

El Ecuador es finico por los suelos y clima en donde se
pueden adaptar un sinnfimerc de plantas cultivadas en la
Sierra, plantas de cultivos templados o de paramo, los
cultivos o plantas de clima subtropical o de los valles
cdlidos que existen en todas las provincias de la Sie-
rra dispone y finalmente los cultivos tropicales gue se
hacen en la Costa en climas c&lidos o a nivel del mar,
en cualquiera de ellos las plantas se adaptaran al cli-

ma, suelo O temperatura.

As{ podemos mencionar el caso de la Menta Piperita, va-
riedad negra para la extraccidn de aceites escenciales

dedicados a saborizantes, aromatizantes para la fébrica
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de caramelos, gomas de mascar, etc., se trata de cubrir
el mercado nacional y es bueno mencionar gque existe una
apreciable aceptacidn a los productos ecuatorianos en
el exterior, por lo gue deberiamos aprovechar esta aper
tura para no solamente exportar productos semielabora-~
dos, sinc terminados con el consecuente aumento de

fuentes de trabajo para el pais.
a. Localizacidn: Loja y/o Imbabura.
b. Mano de Obra: 25 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 10 T.M./afio.

d. Inversidn: S/. 8'000.000.
ACEITES ESENCIALES DE ANIS

Se estén haciendo cultivos para garantizar materia pri
ma a una industria gue tiene mucho porvenir, va gue
tradicionalmente estamos enviando la materia prima bru
ta para los procesos de industrializacidn gue se llevan
a cabo en los paises que estidn efectuando estas impor-
taciones, por lo mismo estamos frente al aprovechamien
to de los productos que tradicionalmente nuestro agri-
cultor ha estado cultivando pero sin ningtn atractivo
para producir o cultivar comercialmente con un mercado
asequrado que es la industria. Es bueno recordar due
tradicionalmente se llevaban estos productos a Espaha
v que el nico trabajo de estos explotadores era el de
hacer recoger el anis por los indigenas, es decir es
una planta nativa v si no se hubiera cultivado antes
habria que buscar el sitio en &l cual se adapte y con-
tinuar con la labor de fomentar el cultivo con los
agricultores de esa zona, de esa manera se romperd con
el monocultivo y tendremos la tan esperada rotacidn de
cultivos que hemos estado recomendando a nuestros agri
cultores, tarea dificil de implantar y conseijo dificil

de acatar por parte de nuestros agricultores a los que
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hay que darles todo el apoyo técnico para una empresa
gue es un reto para todos.

a. Lwocalizacidn: Imbabura.
b. Mano de Obra: 25 plazas de trabajo.
c. Capacidad de Produccidn: 10 T.M./aho.

d. Inversidn: &/. 6'000.000.
33. CINCHONA

Tradicionalmente el Ecuador fue proveedor de extracto
de quinina, lo que en esa &poca constituia una de las
epidemias mas severas; epidemias y enfermedades a las
que s8lo le encontraron tratamiento nuestro indigenas
que lo hacian a través de los brujos, los mismos que
se transmitian sus secretos de generacidn en genera-
cibn v por 1lo mismo s8lo a& ellos pertenecian esos se-
cretos, vero que sirvieron para curar una de las en-
fermedades a las que fueron muy susceptibles los espa
noles y con suma facilidad la contrajeron y se difun-
did: tan terrible enfermedad con mucha facilidad, en-
fermedad gque ahora se conoce con el nombre de paludis
mo, pero también se conoce de algunos acasos de palu-
dismo gue se esté&n reportando en diferentes regiones
del pais, naturalmente que existen en otras latitudes
Y €8 necesario procesar la cinchona que, luego del re
finamiento puede ser empleado en la industria farma-

céutica.
a. Localizacidn: Morona Santiago.
b. Mano de Obra: 20 plazas de trabajo
¢. Capacidad de Produccidn: 10 T.M./afio.

d. Inversidbn: §/. 10'000.000.
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CUAJGC DE PASTILLAS

Generalmente nuestro agricultor dedicado a la industria
de la leche, se ha visto abocado a que generalmente pa-
ra esta peguefia actividad no cuenta con las pastillas
de cuajo que ha estado consiguiendo de las importadas

a costos muy altos dificultandose conseguir estas pasti-
llas en lugares aislados donde tienen que trabajar
nuestros agricultores que se ven impedidos de poder sa-
car la leche hasta los mercados locales, entonces exis-—
ten en el pais algunas misiones té&cnicas que estin tra-—
tando de dar apoyo a la industria de quesos, provocando
que se elabore las distintas clases de guesos para la
mesa, asi como para uso domé&stico de las amas de casa,
de esta forma se ha dado impulso a una actividad que
tradicionalmente hanvenido haciendo nuestros hacenda-
dos, por lo mismo para garantizar la pureza de los pro-
ductos que no cumplen las més elementales condiciones
de higiene, la Gnica forma de terminar con esta labor
antihigiénica justifica por si sdlo este Proyvecto y por
que nuestros agricultores podrén disponer de pastillas
de cuajo a nivel nacional, generalmente estos productos
se los elaborarid por concesidn o licencia de 1a fébrica

principal para elaborar en el Ecuador.
a. Localizacidn: Cotopaxi.
b. Mano de Obra: 30 plazas de trabajo.
c. Capacidad: 1'000.000 unidades/afo.

d. Inversidn: S/. 15'000.000
EXTRACCION DE DROGAS VEGETALES

La Medicina y las Instituciones de Salud, regquieren de
drogas vegetales, que elaboradas en laboratorios auto-
rizados se procesan en cantidad y calidad garantizados,

por lo mismo es necesario que dispongan de materia pri
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ma para poder mantener la produccién conforme la pro-—
gramacidn que se haga para este tipo de productos como:
alcaloides, estercides, excluyendo como es natural las
drogas heroicas que estéd prohibido su elaboracién, ya
que en los casos cuando éstas son decomisadas se las
incinera para evitar que se filtren estas drogas y cau
cen mds dano del que se podria hacer con el contraban-—
do.

a. Localizacidn: Pichincha.
b. Mano de Obra: 45 plazas de trabajo.
¢. Capacidad: 30 T.M./ aho.

d. Inversidn: S/. 25'000.000.

EXTRACTO DE PIRETRINA

Todas las &reas especialmente de los pdramos resulta-
ron ideales para el establecimiento del cultivo del pi
retro, se ha tratado de especilalizarlo y mecanizarlo
de siembra a cosecha, pu&s se ha desarrollado un equi-
po para el control de malezas muy pré&ctico gue consis-
te en una rueda de bicicleta, un manubrio v en é&ste un
tangue en el que lleva el producto preparado, luego
tiene una manguera que aprovechando el movimiento pe-
ristadltico de la rueda le da presidn a la manguera que
en su parte terminal lleva una boquilla de abanico con
el cual se hace el control de las malezas y una sola
persona puede operar el equipo, este se lo desarrolld
para el piretro, va que anteriormente no estaba en el
mercado ni lo tenian las fabricas de eguipos de uso
agricola.

La produccibn de extracto de piretro se la empleard co
mo base de la elaboracidn de insecticidas y por lo mis

mo toda la produccidn se la destinarid a la exportacidn.

a. Localizacidn: Imbabura.



37.

38.

-55m

b. Mano de Obra: 20 plazas de trabajo.
c. Capacidad: 50 T.M./afo.

d. Inversidn: S/. 15'000.000.
PAPAINA

Santo Domingo de los Colorados de la Provincia de Pi-
chincha ha estado aumentando considerablemente la siem
bra de la papava para consumo local y nacional, ha si-
do insuficiente el &rea para abastecer el mercado con-
sumidor de la papaya, llegando por lo mismo a disparar
se los precios para la comercializacidn, pero es nece-
sario gue se programe las siembras para abastecer a la
planta de extraccidn de papaina que se la emplea como:
ablandador de carne en donde puede tener un consumo ma
sivo por parte de las amas de casa, ademds la industria
cervecera lo emplea como estabilizador y generalmente
estédn importando la papaina, esta industria tiene un
mercado potencial y luego puede ser empleado en la in-
dustria del curtido de pieles gue, aungue no &g un mer
cado muy amplio se estardn importando la papaina para
esta industria, la produccidn ademés del mercado nacio
nal puede tener un mercado mundial, con la generacidn
de las correspondientes divisas por las exportaciones

de esta materia prima por el momento.

a. Localizacidn: Pichincha (Santo Domingo de los Co

lorados).
b. Mano de Obra: 50 plazas de trabajo.
c. Capacidad: 300 T.M./ aho.

d. Inversidbn: S/. 20'000.000.
ROTENONA

Es un producto que se lo obtiene a partir de las rai-

ces del barbasco, es decir que no sea s6lo un producto
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gque se lo emplea para la pesca, cuyo uso estéd prohibi-
do. Se lo puede emplear como insecticida de contacto y
de ingestidn; adem&s, hemos encontrado en la produccidn
de garrapaticidas para uso animal, evitando de esta ma-
nera depender de la importacidn de preoductos veterina-
rios cuando yva podemos iniciar la elaboracibén de produc
tos tan buenos como los importados y mantener los pre-
clos en condiciones ventajosas para los agricultores,
para gue no ocurra que cuando haya produccidn nacional
y se prohiba la importacidn de productos similares, no
suceda gue los precios sean superiores a los gue tenian

cuando los productos venfian de fuera del palis.
a. Localizacidén: Imbabura
b. Mano de Obra: 40 plazas de trabajo.
c. Capacidad: 300 T.M. / ano.

d. Inversidn: S/. 40'0C0.000

ALFARINA

La alfalfa ha sido cultive tan antiguo y tradicional
que se lo ha venido haciendo, como cultivo solo o como
intercalado, pero que sdlo ha servido para darlo direc
tamente como alimento del ganado o cortado, pero cuan-
do el drea sembrado era muy amplia no se podia consumir
toda la produccidn de este forraje. Asi se planificd

el establecimiento de una planta que produzca alfarina,
la misma que se puede inclulr en proporciones adecuadas
para alimentos balanceados, sobre todo que cuando esté
procesada la alfalfa, la alfarina se puede almacenar o
guardar en silos, lo cual puede garantizar este produc
to para que no falte en las proporciones de los balan-
ceados evitando poner en riesgo la produccidn de hue-
vos, cuando interviene en balanceados para planteles
avicolas su falta puede transformar los procesos de re

produccidn de los porcinos, cuando se alteran las mez-
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clas por ejemplo.
a. Localizacidn: Imbabura
b. Mano de Obra: 60 plazas de trabajo.
c. Capacidad: 3.000 T.M./afo.

d. Inversidn: S/. 25'000.000.
40. ALIMENTOS PARZ TERNEROS

Hoy que hace falta la produccidn de leche para abaste-
cer el consumo humano, se ha de procurar no alimentar
a los terneros con leche natural yva gue &sta tiene que
ser empleada en consumo fresco o utilizada en la indus
tria de productos l&cteos, esta puede ser una laterna-
tiva para aumentar lag disponibilidades para consumo
humano, debkeria seriamente pensarse en sustituirla por
suero, proteinas de origen vegetal, grasas de origen
animal y vegetal, ha de buscarse las posibles mezclas
gque sustituyan a la leche, evitando que los terneros
consuman directamente y por otro lado muchos hacenda-
dos no tenian a disposicidn estos productos sustituti
vos que sirvan para la alimentacidn de ganado y a la
poblacidn para gue pueda disponer de una cantidad ma-

vor de leche.
a. Localizacidn: Cotopaxi.
b. Mano de QObra: 10 plazas de trabajo.
¢. Capacidad: 3.000 T.M./ aho.

d. Inversidn: 5/ 3'000.000.
41 . FORRAJES DESHIDRATADOS

No se estd utilizando ni moderadamente los forrajes y
estamos en los niveles mé&s bajos del soporte de cabe-
zas de ganado por unidades de superficie de forraje,

el Indice para el Ecuador es de 0.85 por hectéarea,
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IV RESULTADOS

Este trabajo de Investigacidn Individual ha permitido que
se pueda agrupar una serie de actividades agropecuarias
procuradoras de materia prima nacional, para impulsar la
agroindustria que todavia sigue teniendo vigencia por lo
que hemos podido escuchar en los Gltimos paneles programa-
dos por el Instituto de Altos Estudios Nacionales, con la
presencia de distinguidos hombres pGblicos gquienes en sus
opiniones amparados en datos estadisticos y fruto de su ex
periencia profesional, coinciden que entre las soluciones
para superar la crisis econbmica del pais, el préximo go-
bierno tiene que incrementar la agroindustria; y, no es por
demds seflalar gue bien pueden emplearse para &ste propdsi-
to los Proyectos de Riego que estan por terminarse y como
es natural junto a &stos deber&n tomarse en cuenta los ele
mentos humanos que tienen gque organizarse, procurando con-
centizarlos del rol gue les toca jugar en el desarrollo de
su regidn y tiene que haber un esfuerzo nacional para cana
lizar la financiacidn y la ejecucidn de los Proyectos ha
desarrollarse que, en lo fundamental serd el abastecimiento
de los mercados locales y el mercado nacional, debiendo es

tar preparados para estas etapas finales.

La formulacidn de 41 Proyectos han permitido tomar en con-
sideracidn las actividades y productos mis sobresalientes
que pueden ser abordados particularmente o en su conjunto
- en Provectos que integrarén algunas actividades para lle-
gar al desarrollo de su regidn, no debe descuidarse la uti
lizacidén de los organismos yva existentes para que, con el
apoyo de estas instituciones el cumplimiento de los objeti
vos de la agroindustria tengan el més fiel cumplimiento al

cronograma que para el efecto se elaborari.

Asi mismo todas las provincias han sido involucradas para
el desarrollo armdnico del pais, procurando gue la descon-
centracidn se aplique en su mixima expresidn, aprovechando

las condiciones ecoldgicas, la especializacidn de ciertos
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cultivos y otros que se pueden iniciar sin ninguna dificul
tad, para lo cual puede iniciarse la investigaci®dn vy tener
listos los pagquetes tecnoldgicog con las recomendaciones

para ugo de los beneficiarios gue serdn los agricultores.

Para la ejecucidn de log Proyectos anterlormente menciona-
dos estd previsto el uso de 6.065 plazas de trabajo a ni-
vel de las instalaciones de la agroindustria por un lado,
v por otro las plazas de trabajo para las actividades es-
trictamente agricolas, conforme se ha ido senalando en ca-
da uno de los Proyectos, los gque solucionardn los proble-
mas de subocupacidn o desocupacidn de los ecuatorianos,
desde este punto de vista la cooperacidn con el Estado es—~
td& dada para incorporar esta mano de obra a la produccidn
agricola y el mejoramiento de las condiciones de nuestro

pueblo.

La produccidn, en té&rminos generales, considera la varia-
¢idn o rotacidn de cultivos, rompiendo el monocultivo co-
mo un problema que debe superarse a través de la diversi-
dad de actividades particulariente se contempla la produc-
cidn de 121.560 toneladas métricas de alimentos con una
gran variedad de éstos, asi mismo contempla el desarrollo
de agroindustrias gue permitirdn la produccidn de medidas
como: 50 kg./hora de aglomerados de arroz, por otro lado
estéd previsto 10.000 lts/afio de miel de abeja, asi misno
habrd una produccidn de 50.000 fundas diarias de condimen=-
tos y finalmente 1'000.000 de pastillas de cuajo, para el
mercado nacional y el excedente para el mercado de la sub-
regidn, cuidando siempre gque la calidad sea el denominador
comfin que nos servird para competir con los similares e
imponer los productos con buen abastecimiento de reposi-
cidn de los stocks, para gue no salgan estos productos del

mercado y del consumidor.

lLas inversiones son cuantiosas y es necesario recurrir al
capital externo o a los organismos internacionales gue dis

ponen de fondos no reembolsables para el estudio de facti-



-651-

bilidad e implantacidén de los Proyectos que para su ejecu-
cidn requieren de S/. 1.141'340.000 gue tendrén que darse
por un lado, por el incremento de los fondos del Ranco Na-
cional de Fomento con lineas de cré&dito especificas que de-
berdn utilizarse en lo gque pudieramos considerar cré&dito
dirigido o controlado, para que sea empleado exclusivamente
en estas actividades a fin de canalizar y que no se distrai
ga en otros menesteres. Finalmente las instituciones nacio-
nales deberdn tomar en cuenta para incluir en los planes fu
turos, debiendo implementarse en las Universidades particu
larmente en los Planes de Estudio la parte correspondiente
a la elaboracidn de Proyectos, Estudio de todos los Culti-
wsHerticolas, la Agroindustria, para que puedan servir en
todas las etapas de la agroindustria, esperando que su eje-

cucidn se inicie lo mds pronto posible.

El Banco Nacional de Fomento orientard al personal técnico
a dar atencidn preferencial a los usuarios de estas lineas
de crédito dando prioridad a las organizaciones gue se con-
vertirdn en empresas agropecuarias con capacidad para condu

clr estos Proyectos.

Asi mismo es necesario que los profesionales agropecuarios
reciban en I.N.I.A.P. reciclaije o cursos de actualizacidn
especialmente en cultivos horticolas y en produccidn pecua-
ria, para que con un profundo conocimiento de los paquetes
tecnoldgicos puedan transferir las recomendaciones a los
agricultores o a las organizaciones campesinas; de la misma
manera seri necesaric preparar a los cuadros de dirigentes:
Gerente, Presidentes, Secretarios, Consejos de Vigilancia

v a todos los Miembros de las Organizaciones a fin de pre-
parar el capital humano que esté listo y consciente para
participar en esta etapa importante del pais que es la Era
Agroindustrial.



V CONCLUSIONES

De ponerse en marcha el Plan Agroindustrial asumido por el

Gobierno Nacional y luego de definir a gqud Ministerio le

corresponde la gran responsabilidad de conducirlo, al de

Industrias Comercio e Integracidén o al de Agricultura y

Ganaderia, a cualquiera de ellos que se le adjudigue esta

tarea, podemos llegar a las siguientes conclusiones:

1.

Es beneficioso iniciar esta actividad agroindustrial ra

ra reactivar el sector agropecuario.

La mayor atencidn y dedicacidn merecerd la produccién

de alimentos.

Debe difundirse a nivel nacional el mayor uso y empleo
en la alimentacidn de una dieta equilibrada, a base de
productos horticeolas.

Bl pais dispondrd de una buena cantidad de alimentos
procesados y almacenados, para los periodos en los gque

no hay produccidn para consumo en fresco.

Se elevara considerablemente el P.I.B. agropecuario por

las actividades a las que se dedicard nuestro agricul-
tor.

Se bajard los niveles de desnutricién por la gran varie
dad de alimentos que entrardn en produccidn y estardn a

disposicidn de la mayor parte de la poblacidn.



vVI RECOMENDACIONES

Con la revisidn de la presente investigacidn merecen sefa-

larse que han de ponerse en vigencia las siguiente recomen

daciones:

1.

Que el Ministerio que asuma la Agroindustria, la imple-
mente a nivel del sector o regidn.

Que se busque la financiacidn para que estos proyectos

se pongan en ejecucidn.

Que se conforme un Comité al mé&ximo nivel para que dise

ne las politicas y escoja los Poryectos mis viables.

Que anualmente se reunan los Ejecutores, para intercam—

biar experiencias.

Que otra alternativa es entregar la Ejecucidn a las Ins
tituciones u Organismos Regionales o Seccionales, evi-

tando la creacidn de nuevos organismos.

Que las Unidades Ejecutoras tengan autonomia econdmica.



vV ITI RESUMEN

En Quito, entre abril de 1983 y febrero de 1984 se desarro
116 la Investigacidn Individual en el Instituto de Altos
Estudios NWacionales sobre el Tema: "EL PRESENTE Y EL FUTU-
RO DE LA AGROINDUSTRIA EN EL ECUADOR" gue pretende dar
cuenta de lo poco que se ha avanzado en esta &rea y mds
bien plantear como un reto a los dos Ministerios, al de In
dustrias, Comercio e Integracidn o al de Agricultura y Ga-
naderia, como el responsable de acometer esta actividad que
permita convertir al pais en productos de alimentos que a
la postre se convertirdn en productos estratégicos, va que
el pais que produzca alimentos en el futuro podrd disponer
de los mismos como estratégicos, ganando de esta manera un
sitio relievante a nivel mundial, rompiendo con la depen-
dencia a la que se ven obligados los gue no los produzcan,
garantizando la alimentacidn del pueblo ecuatoriano v los
paises vecinos que también se vera&n beneficiados por esta
actividad que es para el presente, pero que tiene grandes
Proyecciones para el futuro, para lo gue deberd contar con
la colaboracidn y la decisidn de todos los agricultores,
organizaciones empresariales, empresarios agroindustriales
vy el apoyc de la poblacidn consumidora gue, entrard a un

consumo selectivo de la produccidn nacional de alimentos.

Este trabajo trata de demostrar que la hipdtesis planteada
es factible de gue se cumpla. en toda su integridad si el
Estado asume la responsabilidad de implementar esta politi
ca agroindustrial que debe darse como coyuntural en el prd
ximo periodo de gobierno, ya que por un lado procura la
desconcentracidn de las actividades agroindustriales para
lo cual algunas provincias han avanzado en los pargues in~
dustriales v en la mayoria de las provincias lo estan tra-

tando como un imperativo a corto plazo.

Es generador de mano de obra a nivel de campo, asi como de
planta de las agroindustrias.
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Garantizard el abastecimiento de alimentos de primera cali
dad para el pueblo ecuatoriano vy de existir excedentes esg-
tarfamos en condiciones de exportar al mercado subregional
andino que ya le ha dado buena acogida a los productos
ecuatorianos como el caso de Ecuajugos S.A. productos del
que cada vez se estén incrementando las cantidades exporta
bles, lo gue nos hace pensar que si podemos incursionar en

el mercado internacional.

Se estd planteando la formacidn de Empresas de Economia
Mixta a fin de que exista una participacién del Hstado y
la intervencidn de los agroindustriales que asumirin estas

actividades.

Se prevee que se recurrir&@ a la apertura de los capitales
foréneos que quieran invertir en la agroindustria lo gque
demuestra su interé&s por importar los productos terminados

de las industrias a las que den financiamiento.

Podemos concluir categdricamente que la agroindustria toda

via tiene vigencia para el Ecuador de 1983 y del futuro.
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