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Futuro de la inversion sostenible en los Startups con criterios de innovacion
ambiental, social y de gobernacion corporativa: D.M de Quito al 2030.

Future of sustainable investment in Startups with criteria of environmental, social and
corporate governance innovation: D.M of Quito to 2030.

RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo visualizar los posibles escenarios de las
inversiones sostenibles aplicados en los Startups del Distrito Metropolitano de Quito. Los
Startups siendo empresas innovadoras marcan una disruptiva tendencial al hablar de nuevos
enfoques empresariales, pero la falta de inversiones a largo plazo en nuestro pais, identifica
una limitacion en criterios enlazados a ecosistemas sociales, ambientales y de gobernacién
corporativa. De tal forma que, partiendo de una linea de investigacion centrada en el
pensamiento estratégico prospectivo y organizacional para la toma de decisiones, que forman
parte de la escuela francesa prospectivista, se procedio al uso de herramientas tales como el:
DAFO prospectivo, Pestal y Arbol de Giget los cuales nos permitié identificar variables, que
con ayuda de expertos resultd en la construccién de escenarios posibles mediante los Ejes de
Peter Schwartz. El escenario posible permite visualizar el futuro de las inversiones sostenibles
en los Startups, identificando las variables claves que facilite a los emprendedores y la

comunidad en general una guia importante para la toma de decisiones.
PALABRAS CLAVE

Inversiones sostenibles, Startups, Criterios ASG (ambiental, social y gobernacion
corporativa), Prospectiva, Escenarios posibles, Emprendedores, Empresa, Objetivos de desarrollo

sostenible.
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1. Tema de investigacion:

Futuro de la inversion sostenible en los Startups con criterios de innovacién

ambiental, social y de gobernacion corporativa: D.M de Quito al 2030.
2. Planteamiento del problema

Las Mipymes' constituyen un importante sustento para la economia
latinoamericana, si bien, sélo algunas pasan la fase de crecimiento; el resto se estancan o

terminan desapareciendo.

Conjuntamente las nuevas empresas 0 Startups? ‘‘disefiadas para buscar un
modelo de negocio escalable de productos o servicios de gran innovacién y altamente
demandados por el mercado, suele operar con costes minimos, pero obteniendo ganancias

que crecen exponencialmente’” (Rodriguez Halcén, 2015, pag. 18).

Las Startups en Latinoamérica tienen mayores problemas en el acceso al financiamiento
que en los paises mas avanzados. Esto se debe a una baja madurez de los mercados
financieros en la region, y un menor interés por parte de los bancos a financiar empresas
innovadoras, lo que limita las posibilidades de crecimiento (Baque & Mero, 2019, pags.
12-107). En contraste en el Ecuador suma 101 Startups que se mueven en 12 sectores,
desde las (fintech)?, hasta comercio electronico, pasando por transporte, salud, bienes
raices, entretenimiento y otros (Maldonado, 2018, pags. 1-4).

Las empresas actualmente no solo estan orientadas en generar utilidades, la
calidad en propuestas equilibradas al medio ambiente, la sociedad y la gobernabilidad son
determinantes. En las inversiones sostenibles* o inversiones responsables este triple

criterio ha sido denominado ASG (Ambiental, Social y de Gobernacion corporativa).

1 Mypes: Comprende las microempresas, pequefias empresas, medianas empresas.

2 En la definicién de Startup (empresa emergente) desde el concepto de vision experimental del
emprendimiento y estado de innovacion en la empresa no existen restricciones tematicas. En los dltimos
afios ha tomado fuerza la concepcion de la empresa emergente como una etapa de innovacion que no
necesariamente debe tener base tecnoldgica ni ciertas dimensionalidades; puede ser una PyME o comenzar
directamente como una gran empresa. Particularmente en Latinoamérica, desde su definicién primaria, este
tipo de empresa es un pre-requisito para analizar y evaluar el crecimiento e impacto del tejido emprendedor
(Pineda, 2015, pags. 7-20).

3 Grupo de empresas que brindan servicios financieros apoyados en la tecnologia.

4 Se entiende por inversion sostenible y responsable (ISR) aquella filosofia de inversioén que desde una

9



El rol que cumple el gobierno ecuatoriano para fomentar los criterios ASG, en
analogia a las empresas es muy importante y méas cuando integramos los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS). Asi, como lo menciona el Programa de las Naciones Unidas

para el desarrollo de Ecuador:

Impulsar las capacidades y esfuerzos nacionales para construir una sociedad equitativa, a
través de la reduccion de la pobreza, promocion de los derechos humanos y la
gobernabilidad democratica. Vincular al pais con conocimientos, experiencias y recursos
en alianza con los asociados que permitan promover la ampliacion de las oportunidades

a las ecuatorianas y ecuatorianos (Ecuador P. , 2018, pags. 1-6).

Esta vision parte de la integracion de todos los actores como el gobierno, las
empresas y la sociedad, con el impulso de nuevas oportunidades que faciliten una
bldsqueda del crecimiento empresarial en un marco de sostenibilidad a largo plazo. Por
consiguiente, las inversiones sostenibles con criterios de innovacion ASG (ambientales,
sociales y de gobernacion corporativa) marcan una preeminencia en acuerdos como el de
Paris y los ODS®.

Especificamente, Ecuador es un pais que presenta una aproximacion del 99.5 %
Mipymes (las micro, pequefias y medianas empresas) segun datos del 2016 del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), muchas de estas empresas permiten la
reproduccion de empleo aportando al producto interno bruto.

El acceso a recursos es el mayor reto que tienen los Startups en el pais. Asi lo reconocen
emprendedores y lo confirman aceleradoras de iniciativas de base tecnoldgica que operan
en el pais. Tipti, Multidoctores.com, Cuestionarix y La Motora son cuatro actores del
ecosistema de emprendimientos de base tecnoldgica en el pais y forman parte del radar

levantado por Buen Trip Hub (Maldonado, 2018, pags. 1-4).

No tomar en cuenta un andlisis responsable de inversidn sostenible, asi como la
falta de estudios con vision prospectivista que facilite a los emprendedores comprender

el cambio tendencial de las inversiones que hoy en dia las empresas estan generando en

aproximacion a largo plazo integra los criterios ambientales, sociales y de gobernacion corporativa
(criterios ASG, en adelante) en el proceso de estudio, analisis y seleccion de valores de una cartera de
inversion. (Garayoa and Garcia 2018, pag.35).

5> ODS: Objetivos de Desarrollo sostenible. ONU 2015
10



su mainstream de produccion y servicios dificulta la transicion hacia un modelo de

economia circular ®.

Por otra parte, el declive econémico producido por la pandemia Covid 19 a escala
global y la carencia de politicas publicas que promuevan la inversion extranjera en
emprendimientos innovadores, dificultaria la expansion progresiva de las capacidades de

los Startups en la ciudad de Quito.

En el caso de los Startups en el Ecuador su informacion es limitada, esto se debe
a la escaza participacion empresarial en proyectos de innovacion. El ranking del indice
Global de Innovacion en Latinoamérica por sus siglas (G11 2019)7, ubica en el puesto 99
de la regién con un GlI del 26.56.

Como lo enfatiza la autora (Rivas, 2019, pags. 1-7) el caso de Ecuador, es critico recalcar
que existen tres grandes obstaculos para la innovacién: a) la falta de apoyo fiscal por
medio de politicas publicas, de forma permanente, b) la falta de inversion en la capacidad
de habilidades de largo plazo y c) la falta de resultados creativos derivando en una

insuficiencia de patentes.

Por esta razon ““las organizaciones se ven obligadas hacer un esfuerzo prospectivo
cada vez mayor para reaccionar con flexibilidad, pero sin perder el rumbo’’ (Astigarraga,
2016). La reflexién en la adopcion de un modelo de inversion sostenible, tomando en
cuenta escenarios que ayuden a los Startups en su competitividad a largo plazo y
facilitando a los inversores la adaptacion a criterios responsables en la sociedad, el

medioambiente y la gobernacion corporativa.

Pese a su potencial en el cumplimiento de los ODS, las Startups poseen poca
visibilizacion en los procesos de formulacion de politica econdémica y productiva

favorable a su desarrollo, generando dificultades ligadas principalmente al acceso de

6 El cambio de un modelo econdmico “‘tomar, utilizar y desechar’’ a un enfoque mas circular, que implica
el uso regenerativo de los materiales que ofrece grandes oportunidades para un mayor crecimiento
econémico, creacién de empleo e innovacion. (MacArthur, 2021).

" El Gl analiza y calcula 80 indicadores del desempefio de factores que fomentan la innovacién en 129
paises para el presente afio, en contraste de los 126 que se examinaron en el 2018, mostrando el nivel de
innovacion que las economias poseen. El Gl estd compuesto por siete pilares que se dividen en dos grupos:
Indicadores de Entrada e Indicadores de Salida. En el primer grupo, se examina el estado actual de las
Instituciones, el Capital humano e investigacion, Infraestructura, Sofisticacién del mercado y la
Sofisticacion de los negocios. En el segundo grupo, se evalla los resultados alcanzados en términos de
Conocimiento y tecnologia y la Creatividad en la implementacidn de los negocios. Los pilares reflejan las
diferentes aristas que deberia de contener un ecosistema para la innovacion.
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financiamiento econdémico. En este sentido, un analisis prospectivo de los Startups del
distrito metropolitano de Quito al 2030 puede contribuir a la construccion de escenarios
politico econdémico favorable a la expansion de este tipo de inversiones, al igual que la

consolidacién y mejoramiento de niveles de competitividad de las empresas emergentes

En este contexto esta investigacion parte de la siguiente pregunta de investigacion:
¢Como los Startups pueden generar inversiones sostenibles a largo plazo en el distrito
metropolitano de Quito al 2030?, por lo cual el presente articulo cientifico pretende
contestar las siguientes interrogantes especificas.

¢ Cuél hasido el desarrollo y comportamiento de los Startups en los Gltimos 5 afios
en el Distrito Metropolitano de Quito?

¢Como inciden los Startups en el desarrollo econémico del Distrito Metropolitano
de Quito?

¢ Cuales son los posibles escenarios futuros de las inversiones sostenibles en los

Startups del Distrito Metropolitano de Quito?
3. Objetivos:
3.1.0bjetivo general

Establecer los criterios de inversiones sostenibles a largo plazo en los Startups del
Distrito Metropolitano de Quito al 2030.

3.2.0Dbjetivos especificos

e Visualizar el desarrollo de los Startups en los Gltimos 5 afios en el Distrito
Metropolitano de Quito.

e Determinar el impacto positivo o negativo de los Startups en el desarrollo
econdmico del Distrito Metropolitano de Quito.

e Desarrollar los posibles escenarios futuros de las inversiones sostenibles en los

Startups del Distrito Metropolitano de Quito.
4. Justificacion de investigacion

Los Startups se encuentran en un mercado competitivo, si se intenta aumentar su

potencial hacia un modelo globalizado para lograr su crecimiento, es muy importante

12



considerar las ventajas de las inversiones sostenibles con vision a largo plazo.
Conjuntamente con criterios de innovacion (ambiental, sociedad y de gobernacion
corporativa) y en equilibrio a la rentabilidad permita una accion eficaz del compromiso
de todos los actores impulsando esa construccion complementaria empresarial en un

mundo Vica®.

Los riesgos de inversion generados por el cambio climatico, la falta de criterios de
responsabilidad social corporativa, o la falta de buenas practicas de gobierno corporativo
dan lugar a que se acelere de manera significativa la reasignacién del capital invertido
(Mufioz Arbeléez, 2020, pags. 1-46).

En la ciudad de Quito no se disponen de estudios prospectivos vinculados a las
inversiones sostenibles, lo que dificulta a muchos emprendedores visualizar escenarios
para la aplicacion de criterios de innovacién ASG (ambiente, sociedad y de gobernacion
corporativa) que fortalezcan sus actividades empresariales y facilite la toma de
decisiones. Este estudio aportara, desde el punto de vista tedrico - analitico, con la
revision de la literatura y la identificacion de categorias conceptuales sobre las

inversiones sostenibles en los Startups.

Por otra parte, desde un punto de vista metodolégico, con esta investigacion se
espera formular reflexiones que disefien y construyan los escenarios posibles de las
inversiones sostenibles en los Startups al 2030, alineados a los ODS como marco
referencial de temporalidad. De tal manera que permita convertir a la investigacion como

un insumo para construir politica pablica en favor de las Startups.

En particular el crecimiento econémico de un estado tiene un aporte circunstancial
por parte de la innovacion empresarial. Los Startups que se adaptan a la mutacion de
mercados y la produccién de innovacion, ciencia y tecnoldgica determinan la relevancia
de la aplicacion prospectiva sobre los posibles futuros de las inversiones sostenibles al

2030 en estas empresas.

Por ultimo, este trabajo tiene una justificacion practica. Los principales
beneficiarios del presente articulo lo conforman la comunidad académica interesada en el

tema de los escenarios futuros de las inversiones sostenibles en las empresas. Asi como

8 Mundo Vica: volatil, incierto, complejo y ambiguo.
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también estudiantes y emprendedores que necesiten informacion complementaria

facilitando su orientacion con respecto a la temética de inversiones sostenibles.
5. Metodologia
5.1. Delimitacion temporal, espacial y linea de estudio.

La investigacion se encuentra delimitada en el Distrito Metropolitano de Quito, la
linea de investigacion se centra en la generacion de pensamiento estratégico y prospectivo
para la toma de decisiones como también la prospectiva organizacional para las Startups.
Es importante definir que el articulo investigado forma parte de la escuela de prospectiva
francesa, cuya corriente voluntarista plantea varios futuros posibles en la construccion de

escenarios.

Por otra parte, este articulo plantea el futurible de los criterios de inversion
sostenible para los Startups con temporalidad de 10 afios, consideradas desde el 2020 al
2030 alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en los
puntos de: trabajo decente y crecimiento econdmico (8), industria de innovacién e

infraestructura (9), reduccién de desigualdad (10) y accidn por el clima (13).
5.2. Tipo de estudio

El modelo de la investigacion considerard método cualitativo ya que parte de una
justificacion teorica con la finalidad de generar reflexion académica y empresarial sobre
la temética de las inversiones sostenibles con criterios de innovacién Ambiental, Social y

Gobernacion corporativa.

El andlisis de informacion documental para determinar si las empresas conocen
sobre la tematica de inversiones sostenibles con criterios de innovacion se desarrollara
bajo una logica descriptiva - analitico, asi como hace referencia el autor (Bernal 2018)
“‘la capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio’’.

Verificando los criterios en el &mbito ambiental, social y la gobernacién corporativa.

En cuanto a la creacion escenarios futuros se realiza mediante la metodologia
prospectiva bajo una riguroso razonamiento analitico .Segun el autor (Godet 1995) ‘“El
futuro es multiple, existen varios futuros posibles y el camino que conduce a uno u otro
no forzosamente es Unico. La descripcion de un futurible y de la trayectoria asociada a él

constituye un escenario’’.
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5.3. Muestra:

Se determina un muestreo por bola de nieve; no probabilistico, ya que facilitara la
investigacion por el tamafio de muestra pequefio y limitado de empresas con naturaleza

Startups de la ciudad de Quito y la categorizacién cualitativa de datos.
5.4. Instrumentos.
La investigacion se soporta principalmente en:

- Avrticulos de sitios web y repositorios académicos.
- Informes de estudios realizados sobre la temética de inversiones sostenibles
y criterios Ambientales, Sociales y de Gobernacion Corporativa.

- Bibliografia académica de fuentes primarias como secundarias.

Para recopilar informacion se aplicard entrevistas a los Startups, Camaras de

comercio, Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca.

Se procedera a realizar un diagndstico minucioso (ver figura 1.) mediante FODA
prospectivo, conjuntamente con las herramientas de Pestal y Arbol de Giget con la
finalidad de identificar la situacion de empresarial de los Startups en la ciudad de Quito,
determinando las posibles variables que dimensionen la innovacion social, ambiental y
de gobernacion corporativa. Para la definicidon de las familias de variables se realizara
mediante al el Abaco de Regnier con la participacion de los actores principales de las
empresas Startups en el Distrito Metropolitano de Quito.

Figura 1. Resumen metodolégico

* Pelitica
* Econémice

Pestal — Arbol de

J_I:

Valoracién
familias de
wariables,

Ejes de Pater
Schwartz
¥ % %

Andlisis:

. Pasade Dafo Prospectivo Alhaco de Regnier

* Presente
* Future

Calificacion de
warlables con
EXpErtos

Posibles
escenarios

i

Variables

e

Construccian
de los posibles
escenaros.

Variables del
andlisis Dafo

Fuente: Elaborado por autor.
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Por ultimo, la aplicacion de metodologia de prospectiva para la generacion de
escenarios posibles mediante los Ejes de Schwartz ya que nos ‘‘permiten construir
escenarios objetivos identificando un foco, las fuerzas clave y tendencias del entorno, de
esta manera se logra elaborar escenarios Utiles para definir esquemas de decision posibles
y de contingencia’’ (Schwartz, 1991, pags. 12-32).

Capitulo 1. Marco teodrico: Conceptos de inversion sostenible en los Startups

Este capitulo tiene como proposito contextualizar el objeto de estudio, revisando
los principales conceptos relacionados con las inversiones sostenibles. Para ello, este
capitulo esta dividido en tres secciones principales. Como primer punto, se presenta el
estado de arte referente a las inversiones sostenibles y las empresas Startups en Ecuador.
En segundo plano se realizara la revision tedrica sobre los conceptos de inversion
sostenible y su enlace a los criterios ASG, asi como la definicion de empresas Startups.
Por ultimo, se desarrolla la vinculacién con la prospectiva estratégica, con la finalidad de
generar una discusién que facilite definir una estructura prospectiva enfocada al

financiamiento de los nuevos emprendimientos.
1.1 Categorias conceptuales.

El mundo empresarial debe adaptarse a los nuevos cambios y la volatilidad del
sistema de negocios. Las capacidades de formar un aporte significativo a la sociedad
partiendo de la perspectiva “sostenible” un concepto moldeado por primera vez en las
Naciones Unidas. Los inversionistas y emprendedores se ven en la necesidad de generar
estrategias que les permitan ser mas competitivos en sus negocios, y la dificultad de
potencializar sus actividades econdmicas por la falta de inversion largo plazo.

Para definir los principales conceptos que van a sustentar este articulo cientifico
y cuya categorizacion formulara la construccion metodoldgica prospectiva, se
implementa el siguiente “"Mapa visual’’ (ver fig.2) que describe las conexiones
conceptuales a tratar en la investigacion. Los conceptos mas relevantes para establecer
inversiones sostenibles con criterios ASG parten del enfoque del espiritu emprendedor,
el cual esta siendo priorizado por los nuevos emprendedores entendiendo la dindmica de
realizar inversiones a largo plazo enfocados en aspectos Ambientales, Sociales y de

Gobernacion corporativa.
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Figura 2. Mapa visual de los criterios ASG
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3 Infraestructura
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Fuente: Elaborado por autor.

Al generar criterios ASG, la permanencia de variables que posibiliten la aplicacion
a una transicion con sostenibilidad incorpora temaéticas referentes al cambio climatico,
gobernanza corporativa, innovacion social, inclusion social, derechos humanos,
corrupcidn, infraestructura, desarrollo sostenible, medioambiente y seguridad de los
recursos naturales, como sefialan los mapas de transformacién generados por el Foro
Econdémico Mundial (2021). Estos conceptos permitiran un andlisis completo por parte
de los actores en funcién a la valoracion metodolégica prospectiva y la posibilidad de
visualizar los futuros posibles de las inversiones sostenibles en los Startups de la ciudad
de Quito al 2030.

1.1.1  Espiritu emprendedor:

El emprendimiento en la actualidad a tomando fuerza, las capacidades de
innovacion se han visto reflejadas por la problematica de la pandemia Covid 19. Los
nuevos emprendimientos basados en plataformas tecnoldgicas han generado una apertura
mas amplia. Es asi como los Startups proponen disruptivas en los mercados de productos

Yy Servicios.
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El espiritu emprendedor es el impulsor mas importante de la creacion de valor econdémico,
ya sea que se manifieste como una nueva empresa emergente o como una fuerza
regeneradora dentro de una empresa establecida. A medida que descubren oportunidades
y movilizan los recursos necesarios para explotarlas, los empresarios liberan las fuerzas
de la destruccidn creativa para transformar a las industrias existentes y crear otras nuevas
(Poh Kam, 2020).

En este sentido los Startups de la ciudad de Quito pertenecen a un grupo de
empresas que con sus iniciativas promueven la participacion de emprendedores que
fortalece el progreso empresarial. En este sentido, el crecimiento econdmico mejora la

calidad de vida de la sociedad, dimitiendo la dependencia mediante ideas innovadoras.
1.1.2  Inversiones sostenibles:

Respecto a las inversiones sostenibles, inversiones socialmente responsables o
inversiones de alto impacto, cuyo aporte no solo radica en la responsabilidad social, sino
el crecimiento empresarial que aplica la sostenibilidad como eje principal de su esqueleto
organizacional, la innovacion en un equilibrio social, medio ambiental y la gobernacion
corporativa influye directamente a la estabilidad del desarrollo competitivo a largo plazo.

Se entiende por inversidn sostenible y responsable (ISR) aquella filosofia de inversion

gue desde una aproximacion a largo plazo integra los criterios ambientales, sociales y de

gobernacidn corporativa (criterios ASG, en adelante) en el proceso de estudio, andlisis y

seleccidn de valores de una cartera de inversion (Garayoa and Garcia 2018, pag.35).

En este contexto, esta nueva filosofia que parte de economias circulares genera
una disruptiva tendencial en su cometido empresarial. Los retos son muy diversos en
América Latina, el colectivismo de los nuevos emprendimientos gracias inmaterialidad y
la conectividad global, permite pensar en la adaptacion de modelos econdémicos de
inversiones estables, reformulando el concepto de inversiones tradicionales y cuyo
equilibrio forme parte de economias responsables al medio ambiente, sociedad y a la

gobernacion corporativa.

Por su parte, Fernandez, “et al.” (2018), definen a la inversion socialmente
responsable (ISR) como el proceso de inversion que combina objetivos de inversion
financiera y aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (criterios ASG) en
la toma de decisiones de inversion. Dentro de los mercados bursatiles, la ISR es un

segmento de la inversion que se estd desarrollando rapidamente mediante los
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instrumentos de inversion colectiva, como son los fondos de inversion y los planes de
pensiones socialmente responsables.

La revista Spainsif determina tres puntos importantes para la conceptualizacion
de las inversiones de sostenibilidad los cuales son; el analisis financiero que permite
medir la rentabilidad y el riesgo, como segundo punto un analisis extra financiero donde
predomina factores como el medioambiente, social y la gobernacion corporativa, y por
ultimo el tercer punto el didlogo entre empresas y los inversionistas. Lo que ‘‘permite
alcanzar una mayor eficiencia en la evaluacion de riesgos de las compaiiias en las que
invierte con el objetivo de obtener mejores rentabilidades en el medio y largo plazo de
forma sostenible, promoviendo las politicas responsables de las compaiiias’® (Spainsif,

2018).
1.1.3  Aspectos ambientales, sociales y gobernacion corporativa (ASG)

Como lo afirma el autor Bocconi (2021) , los inversores institucionales estan
buscando cada vez mas opciones como los bonos verdes y las inversiones de impacto. Un
cambio de paradigma que comenz6 después de la crisis financiera demostro
drasticamente la interdependencia de las opciones financieras individuales, los mercados,

las economias y los desafios globales como el cambio climético (véase Anexo 1).
a. Criterios Ambientales:

Comprendiendo que todos los objetivos que una nacién tiende a generar para su
sustentabilidad econémica varian en la importancia de contar con recursos naturales, las
nuevas industrias apuntan a un cambio estructural en la manera de explotacion de los
recursos naturales que se esta agotando poco a poco. Esto ha generado un impacto en el
cambio climatico que tiene como consecuencia sequias, destruccién de ecosistemas,

hambruna, extincidn de especies entre otros.

Los problemas ambientales estan estrechamente ligados a los modelos de desarrollo, y
por cierto a sus estructuras socioecondémicas. Esta vinculacion permanente se ha
transformado en un creciente reto. Es mas, uno de los grandes dilemas de nuestra época
es como equilibrar la satisfaccién de las necesidades y aspiraciones humanas actuales y
futuras con el mantenimiento de los sistemas biofisicos y sociales, pues sin la
sostenibilidad de estos no seré posible la vida misma en este planeta (Gudynas, 2003, pag.
182).
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En este contexto, la anticipacion de escenarios es relevante para afrontar los
problemas ligados al cambio climéatico, medioambiente y la seguridad de los recursos
naturales. La accion empresarial mediante métodos sostenibles y responsables requiere
grandes esfuerzos fomentando una cultura ecoldgica. Las imagenes empresariales
ilusionan nuevas maneras de generar productos y servicios amigables al medioambiente

e inspira la cooperacion para cumplir el compromiso alineado a los ODS.
b. Criterios Sociales:

Los inversionistas frente a esta evolucion econdémica no solo quieren tener
rentabilidad para las empresas. La integracion social ha modificado la visién de los

empresarios identificando el compromiso que va mas alla de los resultados econdémicos.

En este sentido la autora Bafiez (2020), enfatiza que la responsabilidad social
corporativa es precisamente ese compromiso de un modelo de gestion responsable y
pretende un elemento de competitividad, de sostenibilidad y también de cohesion social.
En los criterios sociales se considera los codigos éticos, las obligaciones con la

comunidad y no podemaos olvidar el &mbito de las relaciones laborales inclusivas.

El compromiso que adquieren las empresas demuestra la madurez en la que las
inversiones sostenibles concilian aspectos como la relacién laboral y personal, inclusion
y diversidad, beneficios sociales, prevencion de riesgos laborales, entre otros. Las nuevas
tendencias empresariales siguen incorporando cada vez mas factores extrafinancieros en
los analisis de inversién de esta manera la promocion de incluir aspectos que involucren
a toda la sociedad demuestra que el cambio sostenible es considerado una opcion éptima

para los empresarios.
c. Criterios de Gobernacion corporativa:

Las capacidades de gobernacién corporativa demandan un proceso de estrategias
diferentes que permitan visualizar el escenario posible en el desarrollo del sistema
financiero y el crecimiento econdmico. La dificultad con la que los Startups circulan en
el territorio ya no solo depende de la mala gestion de politicas publicas en inversion,
desarrollo tecnoldgico, inestabilidad y declive empresarial. Estas condiciones ineficientes

incrementan la inseguridad a los propios inversionistas.
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De tal forma como lo sefiala el autor (Lefort), el gobierno corporativo consiste en
el conjunto de relaciones que se establecen entre los diferentes participantes en la empresa
con el fin de garantizar que cada uno reciba lo que es justo. Esto es crucial para proveer
los incentivos adecuados para que se realicen las inversiones necesarias para el desarrollo

de la empresa.

El concepto de gobierno corporativo mantiene la caracteristica del sistema
complejo de las empresas, y en ese contexto los autores (Correa, Quintero, & Gomez)
enfatizan que este mecanismo ha venido solucionando los problemas que existen entre
los intereses de los directivos de una organizacion y sus stakeholders®, y permite el

descubrimiento de informacion financiera real por parte de la gestion.

El gobierno corporativo consiente la orientacion y compromiso encaminado a las
necesidades de todos los que se relacionan con la empresa como los inversores,
accionistas, acreedores, proveedores, clientes y empleados. En ese sentido la
responsabilidad de definir estrategias que regulen una cultura organizacional para los
Startups reinvierte la vision de nuevas maneras de generar productos y servicios
amigables al medioambiente e inclusividad social y facilita perspectivas econémicas en
circuitos de cooperacién que inspiren sociedades equilibradas, acentuando el compromiso
por los ODS.

1.1.4 Los Startups o empresas emergentes:

En un mundo VICA? y globalizado, las oportunidades de crear productos y
servicios de innovacion son cada vez més frecuentes. La cuarta revolucion industrial y el
auge del uso de tecnologias estan definiendo nuevos modelos de emprendimientos como

son los Startups.

En la definicidén de Startup (empresa emergente) desde el concepto de visidn experimental
del emprendimiento y estado de innovacion en la empresa no existen restricciones
tematicas. En los Gltimos afios ha tomado fuerza la concepcion de la empresa emergente
como una etapa de innovacién que no necesariamente debe tener base tecnolégica ni

ciertas dimensionalidades; puede ser una Pyme o comenzar directamente como una gran

® Stakeholder: En el ambito empresarial, significa ‘interesado’ o ‘parte interesada’, refiriéndose a todas
aquellas personas u organizaciones afectadas por las actividades y las decisiones de una empresa. (Freeman,
2021).

10 Mundo VICA: un mundo Volatil, incierto, cambiante y ambiguo.
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empresa. Particularmente en Latinoamérica, desde su definicién primaria, este tipo de
empresa es un prerrequisito para analizar y evaluar el crecimiento e impacto del tejido

emprendedor (Pineda, 2015, pégs. 7-20).

El modelo de desarrollo econdmico que intensifica las capacidades empresariales
brinda un valor agregado a los consumidores. Los modelos empresariales de los Startups
centran sus actividades en el desarrollo de aplicaciones e innovacion tecnoldgica lo que
facilita a este tipo de empresas adaptarse a 10s nuevos requerimientos de productos y
servicios en este mundo cambiante. Los Startups optimizan su actividad empresarial que
particularmente mejoran su competitividad en el mercado local como lo conceptualiza el
Ministerio de Economia en su propuesta de la Ley de fomento del ecosistema Startups

para consulta popular en la ciudad de Espaiia.

En ese sentido el Gobierno de Espafia (2021) en el anteproyecto de la “Ley de
fomento del ecosistema Startup”, lo define como una actividad econémica en alza que
parte de valores favorables al talento y la meritocracia, constituido por nuevas empresas
que cubren necesidades sociales y econdémicas en nichos de mercado anteriormente no
existentes, 0 aumentan la eficiencia y sostenibilidad de otros sectores. Del mismo modo,
contribuye a la internacionalizacién de la economia, atrae importante inversion financiera
y de talento extranjera, ofrece una salida profesional a los jovenes e incentiva las

vocaciones en capacidades y habilidades necesarias en el mercado laboral actual y futuro.
1.1.5 Economia circular

Segun La Fundacién para la Economia Circular (2021), define el concepto como
la interrelacionalidad con la sostenibilidad, el propoésito es que el valor de los productos,
los materiales y los recursos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible,
minimizando la generacion de residuos. La implementacion de una nueva economia,
circular no lineal, basada en el principio de cerrar el ciclo de vida de los productos, los

servicios, los residuos, los materiales, el agua y la energia.

En consecuencia, el cambio de un modelo econdmico en los Startups supone hacer
un contraste a diferencia de las empresas con una linea tendencial clasica. El proposito
de los inversionistas no solo posiciona la vision de ganar dinero, criterios asociados en
categorias tales como “tomar, utilizar y desechar”, implica un sistema de

aprovechamiento de productos, bienes y servicios, lo cual fomenta el uso regenerativo de
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los materiales. Su priorizacion radica en generar oportunidades para un mayor
crecimiento econdémico, creacion de empleo e innovacion a través la sostenibilidad

ambiental.

1.1.6 Vinculacion de las inversiones sostenibles en los Startups con la

prospectiva.

Los retos son varios para los emprendedores e inversionistas, estos se enfrentan a
un mundo con incertidumbre y riesgos. Formular una ajuste agil y efectivo en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), sumado al equilibrio
participativo entre actores tales como; el gobierno, los Startups, inversionistas y
emprendedores, y cuya orientacion marque el camino hacia los escenarios posibles de las
inversiones sostenibles.

Optimizar nuevas oportunidades empresariales para la conciliacion de estrategias
de inversiones sostenibles con criterios de innovacion ambiental, social y gobernacion
corporativa, radica en el aporte indispensable de la prospectiva estratégica, cuyo enfoque
comprende la planificacién a largo plazo y el vison de posibles futuros.

Como bien lo senala Miguel Godet “el futuro no esta escrito en ninguna parte,
queda por hacer” (Godet, 1999). La literatura prospectiva nos invita a pensar mas alla de
una planificacion cortoplacista, ilustra que el futuro depende de la accion humana ya que
disponemos de la capacidad de moldear escenarios tendenciales a escenarios posibles y

deseables respondiendo a una sincronia complementaria en un fin comun.

Pero que es la prospectiva, un significado que tomo fuerza a partir de la segunda
guerra mundial y que priorizé el desarrollo de econdmico y social en contraste a una
planificacion a largo plazo (10 afios en adelante). EI concepto de prospectiva en los afios
50 con la corriente voluntarista de la escuela francesa moldea la visualizacion de
diferentes futuros.

Gaston Berger definia la prospectiva como “la ciencia que estudia el futuro para

comprenderlo y poder influir en é1”. Es decir, se trata de que estudiando e imaginando el

futuro se sientan las bases para trans formar el presente. Asi es como nos encontramos
con que “el futuro es la razon de ser del presente”. Berger afladia y recalcaba que mediante
la prospectiva se debia “observar lejos, ampliamente y profundamente, pensar en el

hombre y asumir riesgos”. (Prospectiva estratégica: Origenes, 2016, pags. 13-29).
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El disefio del futuro no es predecirlo, asumir el reto de abrir las diferentes
posibilidades o los distintos escenarios que nos permitan tomar las mejores decisiones y
como complemento caracteristico de la prospectiva viene reflejado la creatividad, asegure
que los estudios de futuros permitan a las instituciones, empresas, gobierno e individuos
visualizar la mejor alternativa. “Se trata de volver a darle a la creatividad y al pensamiento
utopico el sentido genuino del que estdn imbuidos: dinamizar la accion de presente hacia

un futuro deseado colectivamente” (Uranga, 2007).

El siguiente articulo permitira la construccién de los posibles escenarios futuros
de las inversiones sostenibles en los Startups. Para ello es importante la participacion de
actores que sometan el estudio en base a sus conocimientos colectivos interdisciplinarios,
intersectoriales enfatizando un proceso que implique la suma de voluntades. Por otra
parte, la prospectiva a diferencia de la planificacion cortoplacista es condesciende a una
proyeccion a largo plazo, lo cual crea esa disruptiva tendencial en el Ecuador para la toma

de decisiones.
1.2 Estado del Arte
1.2.1 Inversiones sostenibles

En este primer acépite se presenta el levantamiento de informacion de la tematica
de las inversiones sostenibles en perspectiva global cuya influencia esta marcada por
criterios ASG. Para esto se procedié a recopilar informacion mediante un estudio
realizado por Organizaciones como la Asociacion de Inversores para Capital Privado en
América Latina - LAVCA y la Red de Emprendedores para el Desarrollo ANDE 2018

(LAVCA, 2018). En la figura 3. se muestra la dinamica de inversiones en la Regién.
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Figura 3. Numero de inversores y total invertido por Pais
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Fuente: Encuesta LAVCA-ANDE 2018

Por su parte, los autores Roure, DeSan & Seurado (2016), afirman que el Fondo
Multilateral de Inversiones del BID ha identificado la innovacién y el apoyo al espiritu
emprendedor como motores clave para el desarrollo de las economias y por ello ha
trabajado activamente en el apoyo al emprendimiento social en América Latina y Caribe.
El acceso a financiamiento en etapas tempranas es fundamental para la creacion de

empresas de alto impacto social en la region.

En este contexto, es significativo un analisis sobre la informacién de proyectos
financiados mediante las inversiones sostenibles por el Banco de Desarrollo
Interamericano (BID). En la figura numero 4 se presenta el Dashbord sobre el analisis
macro de la dinamica de inversiones sostenibles en la region. En este analisis, construido
a través de la data proporcionada por el BID, evidenciamos las perspectivas que
consideran los paises al momento de priorizar sus inversiones en proyectos asociados a

criterios de sostenibles.
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Figura 4. Inversiones asociadas a criterios ASG
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Fuente: Elaborado por autor.
https://public.tableau.com/profile/andr.s.noboa#!/

De acuerdo al indice Global de Innovacion en Latinoamérica (Gl por sus siglas
en inglés), Ecuador se ubica en el puesto 99, mientras que la region tiene un indice GllI

ponderado de 26.56 (GlI 2019)!. Esta informacion deja entrever que la innovacion en

1 El Gl analiza y calcula 80 indicadores del desempefio de factores que fomentan la innovacion en 129 paises para el
presente afio, en contraste de los 126 que se examinaron en el 2018, mostrando el nivel de innovacion que las economias poseen. El
GlI estad compuesto por siete pilares que se dividen en dos grupos: Indicadores de Entrada e Indicadores de Salida. En el primer grupo,
se examina el estado actual de las Instituciones, el Capital humano e investigacion, Infraestructura, Sofisticacion del mercado y la
Sofisticacion de los negocios. En el segundo grupo, se evalda los resultados alcanzados en términos de Conocimiento y tecnologia y
la Creatividad en la implementacion de los negocios. Los pilares reflejan las diferentes aristas que deberia de contener un ecosistema
para la innovacion.
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Ecuador podria presentar diversos obstaculos. Asi, para manifiestos del autor Rivas

(2019), en el pais existen tres grandes obstaculos para la innovacion:

a) La falta de apoyo fiscal por medio de politicas publicas, de forma permanente,
b) la falta de inversién en la capacidad de habilidades de largo plazo y c) la falta de
resultados creativos derivando en una insuficiencia de patentes. Basados en la
informacidn obtenida por la Data del BID y evidenciada en la figura nimero 5, se afirma
estos tres obstaculos que deben ser tomados en cuenta a la hora de hacer una planificacion

a largo plazo.
1.2.2 Tipos de inversiones en el Ecuador.

El mundo empresarial va de la mano con los inversores que facilitan el acceso
financiero a través de fondos semillas, capital de riegos e inversionistas angeles entre
otros. Por su parte el gobierno ecuatoriano prioriza las inversiones de entidades
extranjeras con el apoyo del Banco de Desarrollo para América CAF, el Banco mundial,

el fondo monetario internacional y el banco interamericano de desarrollo BID.

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (BCE), la Inversion Extranjera Directa
(IED) alcanz6 $ 897,2 millones hasta el tercer trimestre del 2020. Dicha cifra representa
un aumento del 44%, en comparacion con los $ 278 millones registrados en el 2019.El
BCE detall6 en un informe que entre julio y septiembre de 2020 ingresaron al pais $ 473
millones por concepto de IED. Este monto fue destinado en su mayoria a sectores como

construccion y explotacion de minas y canteras. (Angulo, 2021)

Segun la autora Gordon (2019), en su estudio “Revision general del estado de la
inversion de impacto en el Ecuador”, sefiala que los emprendedores buscan idealizar sus
negocios mediante créditos bancarios y otros mecanismos de financiacion. En este

contexto permite clasificar los tipos de inversiones utilizados para los Startup en Ecuador.
a. Inversiones tradicionales:
Financiamiento mediante la Banca.
b. Capital de riesgo:

Una Startup utiliza capital de riesgo proveniente de Fondos de inversion propia y
colectiva, que consiste en reunir fondos de distintos inversores, naturales o juridicos, para

invertirlos en estas empresas.
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c. Fideicomisos de Inversién Familiar:

Es un instrumento legal cuyo beneficio impera en utilizar una institucion sucesoria
que permite al testador encargar a una persona la administracion o conservacion de

determinados bienes para proteger los activos de la empresa.
d. Inversionistas Angeles:

Son personas naturales que cuentan con un gran poder financiero, el proposito de
un inversionista angel no solo se limita a otorgar capital semilla, sino que ayudar con su

experiencia en el mundo empresarial.
e. Firmas de Inversionistas de Capital Riesgo:

Empresas que administran los fondos de varios inversionistas angeles, fondos de
jubilacion y pensiones, entre muchas otras los cuales administran y maximizan la

rentabilidad de las inversiones de capital riesgo que otorgan a los proyectos 0 empresas.
f. Redes de apoyo en emprendimiento dinamicos:

El Municipio de Quito por medio de los Centro de Apoyo al Emprendimiento y

Desarrollo Empresarial en las administraciones zonales y en conjunto con el MIPRO.
g. Incubadorasy aceleradoras empresariales:

Centros de apoyo, que ayudan a darle estabilidad a las empresas en desarrollo e
inversion. Evaltan la viabilidad financiera, técnica y de mercado mediante asesoria
administrativa y legal. Entre estas aceleradoras tenemos a Auconsis, Conquito Impagto,

Kruger Corporation (Kruger Labs S.A), Working Up, Yachay E.P y Buen Trip.
1.2.3 Startups en Ecuador

Segun la ultima publicacién de Startups Ecosystem Rankings (2020), cataloga a
la ciudad de Quito en el primer puesto por su fortaleza de su ecosistema emprendedor en
el Ecuador y 272 a nivel global. Por tal razén, la motivacion por parte del sector publico
a este tipo de empresas innovadoras formaria parte de un impulso para que el Ecuador
continle incorporandose en mercados nacionales y globales. Hoy en dia el Ecuador

dispone de un total de 278 Startups a nivel nacional.
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En el anexo 1. mediante los datos proporcionados por el estudio de Radar Tech
Startup, se procede al anélisis de datos identificando la importancia que han tenido estas
empresas innovadoras. En la ciudad de Quito se visualiza un total de 165 Startups y de
estos 29 han logrado internacionalizarse esto refleja el grado competitivo de los

emprendimientos.

Las propuestas son varias de los Startups en Quito, segln datos proporcionados
por la empresa Radar Tech Startup de BuenTrip Hub!2. Cada emprendimiento se clasifica
por un segmento en particular ofreciendo productos y servicios amplios en un mercado

altamente competitivo como se visualiza en el anexo 2.

En la ciudad de Quito se generan 1503 empleos a través de estas empresas. La
inversion extranjera juega un rol muy importante ya que 40 Startups dependen

directamente de estos recursos.

Figura 5. Empleos generados en Quito e inversion extranjera
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Elaborado por autor.

1.3 Resumen del Capitulo

El proposito de este capitulo ha sido el identificar los principales conceptos
relacionados a las inversiones sostenibles y los Startups. Por otro lado, se pretende
explicar la relacion de las inversiones sostenibles en proyectos de sostenibilidad mediante
la base de datos del Banco Interamericano de Desarrollo. El dashbord facilita la

comprension de los proyectos invertidos a nivel regional y cuyo enfoque se encuentra

12 Radar Tech Startup de Buentrip Hub: Radar Tech Startup del 2022 en su versién 13.0 cuenta
con 278 emprendimientos distribuidos en 16 segmentos; lo que implica un incremento del 268% desde su
lanzamiento. En el siguiente link: https://www.buentriphub.com/startups-ecuatorianas podemos observar
los diferentes Startups y sus segmentos.
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determinado por criterios asociados al medio ambiente, la sociedad y la gobernacién

corporativa.

De igual manera mediante los datos proporcionados por Radar Tech Startup 10.0
de Buentrip Hub, se construy0 el dashbord que visualiza la dindmica de los Startups en la
ciudad de Quito facilitando la informacion que permita identificar variables que seran
tomadas en cuenta por los expertos en las tematicas relacionadas a las inversiones
sostenibles en este tipo de empresas innovadoras. Y como ultimo identificar la
vinculacion de la prospectiva estratégica en las inversiones sostenibles en los Startups,
esto permitird al investigador visualizar los posibles futuros al 2030 en el distrito

metropolitano de Quito.
Capitulo 2. Diagnostico.

El siguiente capitulo muestra un diagnostico que marca tres puntos esenciales para
la investigacion. Como primera parte es prudente identificar, ¢Cual ha sido el desarrollo
de los Startups en los ultimos afios en el distrito metropolitano de Quito? A continuacion,
se procede a identificar el impacto de los Startups en la ciudad de Quito. Por Gltimo, para
poder dimensionar los escenarios futuros se realiza un analisis metodol6gico prospectivo
con herramientas que nos permitan visualizar esos posibles escenarios para las

inversiones sostenibles con criterios ASG al 2030 en la ciudad de Quito.

2.1 ¢Cual ha sido el desarrollo y comportamiento de los Startups en los ultimos

5 afos en el distrito metropolitano de Quito?

Los Startups actualmente han marcado la diferencia en el mundo empresarial. El
internet a globalizado la forma de crear empresas, una nueva percepcion en productos y
servicios en condiciones de innovacion mediante tecnologia proporciona caracteristicas
de crecimiento exponencial para los emprendedores. La adaptabilidad condiciona a los
Startups a una frecuente transicion para ser mas competitivos en el mercado nacional

como internacional.

En este sentido en el Ecuador hemos podido palpar el mecanismo y

funcionamiento de las empresas. La falta de oportunidades laborales en un 82,7% segun
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la GEM?® (2020), crea automotivacion para los emprendedores, cuyo inicio de actividades

contribuyen en el desarrollo econémico del pais.

Por otro lado, el Covid 19 ha marcado la manera de hacer negocios. El uso de
tecnologia, el teletrabajo, la telemedicina, la educacion virtual, entre otros, cambia la
perspectiva tendencial de las empresas al momento de ofertar sus productos y servicios.
La figura de los emprendedores es significativa; segin la GEM presenta un crecimiento
en el indicador denominado TEA!* del 36,2% superior al 2017 el cual referia un
porcentaje del 29,62%. Esto significa que 3,6 millones de habitantes pusieron en marcha

algun tipo de negocio.

Los datos sobre el inicio de Startups son limitados, considerando el desarrollo de
innovacion tecnologica en el Ecuador no es uno de los puntos fuertes para la inversion y
la ejecucion de politicas publicas. Pero cuales son los factores que influyen en los nuevos
emprendimientos en relacion a Economias eficientes. En el anexo 3. podemos observar

la evaluacion de los ecosistemas de paises Latinoamericanos.

Al analizar el caso ecuatoriano se puede determinar los componentes que afectan
directamente al emprendimiento en las pequefias y medianas empresas: el apoyo
financiero es sin duda el de mayor relevancia ya que no se encuentra disefiado para brindar
un apalancamiento financiero dptimo, con tasas de interés que no corresponden a una
oferta coherente para su desenvolvimiento; la regulacion de politicas gubernamentales
mantienen barreras para la creacién y consolidacion de empresas, marcos juridicos rigidos
en el campo laboral, continuos cambios tributarios entre otros aspectos. (Camino &
Aguilar, 2017).

En referencia a lo expuesto, el financiamiento para emprendedores es uno de los
mas bajos al momento de evaluar los ecosistemas de paises Latinoamericanos. La falta
de inversiones contrasta con las respuestas derivadas a esta investigacion, donde los
expertos consideran limitaciones en el acceso de fondos de inversion, una limitada red de

inversionistas y que los fondos publicos no califican adecuadamente a los emprendedores.

13 GEM: Global Entrepreneurship Monitor’s
14 TEA: Actividad emprendedora temprana
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Especificamente en el DM. Quito, los Startups se posicionan el puesto nimero 17
referente a paises de América del Sur segin la revista StartupBlink (2020), con un
impulso prometedor hacia el futuro de estas empresas.

Pese a que los Startups permitan que ciudades como el Distrito Metropolitano de
Quito se conviertan en centros integrales de innovacion empresarial al ser parte del
ranking Global de los Startups, podemos sefialar un escaso seguimiento por parte del
gobierno a este tipo de empresas. Segun Buentrip Hub (2021) en su Gltima actualizacion
se evidencia un registro de 165 Startups operativas y el cierre de 22 empresas en la ciudad
de Quito, puesto que la falta de inversion a largo plazo, la baja demanda por
desconocimiento de los productos y servicios demandados y una tecnologia insuficiente

desmotiva a muchos emprendedores de los Startups a su cierre definitivo.

Por otro lado, el entorno relacionado a los Startups en el DM. De Quito se puede
identificar aspectos colaborativos, estrategias que crean disruptivas de los negocios
tradicionales que se complementan con la participacion de la academia. En ese sentido
los proyectos como el Coworking que segun el Instituto Universitario Esumer (2018) lo
define como una organizacioén laboral que permite la integracidn en un espacio fisico, en
el cual los emprendedores o profesionales de diferentes areas trabajan en un entorno
compartido, lugares donde se pueden desarrollar ideas o aspiraciones ya sean individuales
0 conjuntos. Este tipo de espacios han promovido los emprendimientos de los Startups
como Bootcamp 360 (programa de desarrollo de emprendedor) de la Universidad Técnica
Particular de Loja, el centro de emprendimientos por parte de la Universidad SEK
Ecuador y la empresa CoWorking, el programa de ecosistemas de innovacién y
emprendimientos de la Universidad San Francisco y por ultimo StartUps coworking de la

Universidad Politécnica Salesiana.

Adicionalmente las incubadoras y aceleradoras, que segun el autor Rodriguez
(2021) son organizaciones cuyo objetivo es el acelerar el crecimiento y asegurar el triunfo
de proyectos emprendedores a través de una extensa pluralidad de recursos y servicios
empresariales que pueden incluir alquiler de espacios fisicos, capitalizaciones y coaching.
En la ciudad de Quito basados en el registro de la secretaria de educacion superior, ciencia
tecnologia e innovacion evidenciamos incubadoras y aceleradoras privadas tales como:

Auconsis, ConQuito, ImpaQto, Kruger Lab, Yachay E.p.
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En este esquema nos preguntamos, ¢ Es suficiente la participacion privada para un
posicionamiento competitivo para las Startups? La escaza colaboracion del gobierno se
relaciona a temas muy importantes como la inseguridad financiera, falta de recursos para

el desarrollo de nuevas tecnologias e impuestos excesivos entre otros.

Figura 6. Taller de expertos: Dificultades para los nuevos emprendimientos
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Elaborado por autor.

De igual manera los participantes del taller de expertos aseguran que en el Ecuador
el gobierno no dispone de fondos de inversidn, educacion financiera, falta de capital
semilla y politicas que impiden instrumentos legales de inversion para que las Startups

mejoren su competitividad.

2.2 ;COomo inciden los Startups en el desarrollo del Distrito Metropolitano de
Quito?

La provincia de Pichincha registra un porcentaje de 24,43% del total de empresas
establecidas en el pais. Se estima que generan un 34, 27% de plazas de empleo en la segln
los datos proporcionados por el INEC®. Precisamente en el Distrito Metropolitano de
Quito se contabiliza un promedio de 165 Startups registradas en Radartech Startup en este
ultimo afio. La relevancia que tienen este tipo de empresas para la aceleracion en la
actividad econémica no solo influye localmente, como bien sabemos en un mundo
globalizado las oportunidades de expansion dependen de la vision de los emprendedores,
de tal modo que 31 de Startups han logrado internacionalizarse. Por otro parte, la

inclusividad e igualdad de género es cada vez mas amplio y como resultado se dispone

15 INEC: Instituto nacional de estadisticas y censos.
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de 20 mujeres fundadoras de empresas Startups generando oportunidades que suman un

total de 1503 empleos fijos.

Figura 7. Relacién Startups y ODS
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Elaborado por autor.

Los Startups por ser empresas altamente innovadoras influyen en segmentos
categorizados por los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS). En la figura.7 se

visualiza la importancia de los Startups para el cumplimiento de los objetivos al 2030.

2.3 ¢ Cuales son los posibles escenarios futuros de las inversiones sostenibles en

los Startups al 2030 en el distrito metropolitano de Quito?

Par poder visualizar los escenarios posibles de los Startups y el impacto de las
inversiones sostenibles en el DM. Quito partimos por un analisis mediante el instrumento
de planificacién estratégica PESTAL (véase Tabla 1.), priorizando el diagnostico a nivel
macro del entorno. Esta herramienta analiza los factores externos politicos, econémicos,

sociales, tecnoldgicos, ambientales y juridicos que pueden influir en el estudio a tratar.

Por otro lado, como lo menciona el autor Godet (2003), los arboles de
competencia pretenden representar a las empresas en su totalidad, sin reducirla
unicamente a sus productos y mercados. Sus raices representan las competencias técnicas
y el saber hacer, el tronco la capacidad de produccién y las ramas las lineas de productos

y los mercados. Formando parte de la metodologia para la construccion de escenarios, la
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finalidad de los arboles es establecer una radiografia del entorno para determinar sus
aspectos centrales, la dindmica y la elaboracion de opciones estratégicas. Para el
diagndstico a nivel micro de las inversiones sostenibles en los Startups se ha seleccionado
la herramienta “Arbol de Giget” (véase Tabla 2.). Esta herramienta examina el conjunto

de cualidades técnicas, organizativas de un estudio a lo largo de la historia.

Finalmente, mediante el Foda prospectivo (véase Tabla 3.) cuyo instrumento nos
facilite la construccidon fotografica del presente y la proyeccion de imégenes futuras. En
este contexto la priorizacién de variables permitira definir las acciones futuras para hacer
valoradas por los expertos mediante la herramienta del aboco de Regnier'®(véase Tabla
4.). Esta calificacion mediante escalas de colores definira las dos grandes familias a
trabajar para la visualizacion de los posibles escenarios mediante la herramienta de los

Ejes de Peter Schwartz.
A. Abaco de Régnier:

Para realizar el uso de la herramienta dbaco de Regnier, se cuenta con la
participacion de 8 empresas Startups de la ciudad de Quito tales como: Delivereo,
Cognitiva, Bou Company, SmartRealities, Wawa Technologies, Kruger y DOMINO IT.
Sumado al interés de los expertos Ing. Cristian Godoy (profesional trader), la ingeniera
medioambiental Mariana Duque, (consultora ambiental PNUD), Ing. Diego Carrera
(especialista en proyectos EP Petroecuador).

Se procede a realizar la valoracion de las variables establecidas en el Foda
prospectivo y su influencia en el sistema de las inversiones sostenibles en los Startups del
DM. de Quito.

El dbaco de Regnier permite reducir la incertidumbre al momento de confrontar
el punto de vista de los expertos, en este caso como visualizamos en la Figura. 15 se
estima el comportamiento de un grupo de factores estimando la intensidad de un
problema. De tal manera podemos identificar cuales son las variables més importantes

gue son considerados por los expertos al momento de valorizar su jerarquia.

16 Seguin el autor Dr. Francois Regnier, el instrumento Abaco de Regnier una metodologia que permite la
valoracién mediante escalas cromaticas de colores. Su objetivo se centra en reducir incertidumbre.
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2.4 Disefo de escenarios:

Finalmente, generado la lista de variables consideradas en el estudio de las
inversiones sostenibles con criterios ASG en los Startups del DM. Quito, se define el
mapa con los Ejes de Schwartz; cuya construccion establecen cuatro posibles escenarios
futuros. Para la aplicacion de esta herramienta se tiene en cuenta la informacién
relacionada a las variables claves y mediante una reflexion de los actores se establecen
dos ejes principales por un lado la gobernanza sostenible en el eje x, asi como la inversion

sostenible en el eje y; como se muestra en la Figura 8.

Figura 8. Disefio de Escenarios
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Elaborado por autor.
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Figura 9. Ejes de Peter Ejes de Schwartz
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Elaborado por autor.

Escenario 1: “En el afo 2030 el Distrito Metropolitano de Quito dispone de
inversiones sostenibles estables e incorporadas en las empresas Startups. De forma que
el espiritu de los emprendedores se encuentra alineado a los ODS mediante planes
estratégicos que facilitan establecer criterios ambientales, sociales y de gobernacion
corporativa para estructuras organizacionales sélidas. Esto contrasta con la gobernanza
sostenible organizada; que mediante nuevos acuerdos comerciales se priorizan modelos
de negocios innovadores. Las politicas publicas enfocadas a la sostenibilidad fortalecen
la justicia e infraestructura juridica reduciendo la corrupcion en temas politicos,

ambientales y sociales generando empleos solidos”.

Escenario 2: “En el afio 2030 el Distrito Metropolitano de Quito dispone de
inversiones sostenibles estables e incorporadas en las empresas Startups. De forma que
el espiritu de los emprendedores se encuentra alineado a los ODS mediante planes
estratégicos que facilitan establecer criterios ambientales, sociales y de gobernacion
corporativa para estructuras organizacionales sélidas. Pero la desorganizada gobernanza
corporativa; resalta los limitados acuerdos comerciales que dificultan a los inversionistas

la ejecucion de modelos de negocios innovadores que, sumados a la falta de politicas
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publicas enfocadas a la sostenibilidad, limitan el futuro de la produccion manteniendo

una tendencia en el desempleo y la corrupcion”.

Escenario 3: “En el afio 2030 el Distrito Metropolitano de Quito Se encuentra
limitado por inversiones sostenibles inestables y deficientes en las empresas Startups.
De forma que el espiritu de los emprendedores no esté alineado a los ODS, no se dispone
de planes estratégicos lo cual dificulta establecer criterios ambientales, sociales y de
gobernacion corporativa para estructuras organizacionales solidas. Por su parte la
gobernanza sostenible organizada promueve nuevos acuerdos comerciales y se priorizan
modelos de negocios innovadores. Las politicas publicas enfocadas a la sostenibilidad
fortalecen la justicia e infraestructura juridica reduciendo la corrupcion en temas
politicos, generando empleos solidos. Se visualiza la tendencia en la cual las empresas no

estan organizados para el cumplimiento de los ODS.”

Escenario 4: “En el afio 2030 el Distrito Metropolitano de Quito se encuentra
limitado por inversiones sostenibles inestables y deficientes en las empresas Startups.
De forma que el espiritu de los emprendedores no esta alineado a los ODS, no dispone de
planes estratégicos lo cual dificulta establecer criterios ambientales, sociales y de
gobernacion corporativa para estructuras organizacionales sélidas. La desorganizada
gobernanza corporativa; resalta los limitados acuerdos comerciales que dificultan a los
inversionistas la ejecucion de modelos de negocios innovadores que, sumados a la falta
de politicas publicas enfocadas a la sostenibilidad, limitan el futuro de la produccion

manteniendo una tendencia en el desempleo y la corrupcion”.

En el anexo 4. podemos visualizar el comportamiento de los Startups en el mejor
escenario (E1.) mediante el fortalecimiento en los criterios ASG por parte del estado y de

las mismas empresas en el afio 2030 en el distrito Metropolitano de Quito.
Capitulo 3. Discusion y conclusiones
3.1 Discusién:

En el distrito metropolitano de Quito existe incertidumbre por la tendencia
empresarial de los Startups. La globalizacion, la innovacién tecnoldgica y la exploracién
de nuevos emprendimientos relacionadas a los Startups evidencia el fortalecimiento de
muchos emprendimientos, y por otro lado el declive de otros por la falta de inversion

financiera.
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En el anélisis con los expertos se pudo identificar variables que consideran
influyentes al tratar la tematica de las inversiones sostenibles en este tipo de negocios. En
ese sentido como primer punto destaca la corrupciéon. Esta variable inestabiliza al estado
ecuatoriano y afecta directa a muchos emprendimientos limitando la relacion entre los
dos entes (publico y privado). Los Startups concuerdan en que los fondos publicos no
califican adecuadamente a los emprendedores y en algunos casos se beneficia Unicamente

a ciertos grupos en particular.

Por otro lado, los expertos identifican la falta de fondos de inversion que limitan
el desarrollo local de pequefios emprendimientos. De tal manera que no se dispone de una
adecuada educacién financiera con apoyo real de mentorias en inversiones para los

Startups.

Pese a que existe un interés en temas ambientales en la agenda de los Startups del
distrito metropolitano de Quito, el 50% de expertos sefialaron en el taller que no
consideran prioritario la relacion entre inversiones y medioambiente. Frente a esta
discusion muchos aseguraron que estan dispuestos a implementar o participar en
préximos proyectos relacionados con crecimiento verde y cambio climatico, pero deben

ser alineados a una participacion activa del estado en acuerdos medioambientales.

En el taller realizado con el grupo de expertos llama mucho la atencion el
desinterés de la variable revolucion tecnoldgica 4.0. Pese a que este tipo de empresas
disponen de un perfil que destaca la innovacion tecnoldgica el desconocimiento de esta
variable puede generar el futuro posible del cuadrante E3. En el cual las inversiones

sostenibles son inestables pese a existir una gobernanza sostenible articulada.

Por otra parte, los expertos consideran la necesidad de proyectar las inversiones
en los Startups a largo plazo. La finalidad de crear una tendencia que motive a los
inversores en acciones growth!’potencia una mejor participacion global enriqueciendo a

la falta de desarrollo empresarial en el Ecuador.

17 Growth: Las acciones clasificadas como growth son empresas en fase de expansion y que
consideramos que pueden continuar creciendo en los afios siguientes. Suelen operar en mercados
cambiantes y con mucha competencia como pueda ser el sector tecnoldgico.
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3.2 Conclusiones:

El papel de los Startups en la sociedad esta evolucionando. EI compromiso que
abordar los problemas ambientales, sociales y de gobernanza corporativa no
necesariamente significa sacrificar el rendimiento financiero. La certidumbre continda
para ajustar la integracion de Criterios de innovacion (ASG) en la gestion de inversiones.
En ese contexto los Startups ayudan a ofrecer un rendimiento superior y retornos
financieros a largo plazo. Por lo tanto, la innovacion en criterios ASG; consolida la
construccion de un sistema efectivo empresarial. EI futuro de los Startups sintetiza la
necesidad de centrar dentro de sus estrategias planificacion prospectiva que diferencie la
tendencia cortoplacista en los nuevos emprendimientos en el Distrito Metropolitano de
Quito.

No obstante, construir un ecosistema efectivo para los Startups en contraste a las
inversiones sostenibles es un esfuerzo de todos los actores tanto publicos como privados.
El proceso es tan complejo que dificulta que las empresas comprendan la importancia de
las inversiones a largo plazo. Adherirse a los estandares de inversiones con criterios ASG
simula la mejora del desempefio competitivo de los Startups. En el estudio realizado se
evidencio la escasa participacion de varias empresas alineadas a la tematica de Startups.
El fortalecimiento del movimiento emprendedor en el Ecuador es uno de los puntos
vulnerables al momento de idealizar un nuevo negocio, y para los inversionistas significa
mayor riesgo pues el empirismo se ve reflejado en la falta de interés en temas como la
Revolucion 4.0, politicas publicas alineadas a las inversiones sostenibles y el disefio

inclusivo.

Adicionalmente se puede concluir que la tecnologia empleada por las empresas
en la ciudad de Quito dispone de un mainstream de produccion y servicio que afecta a su
competitividad en el mercado local. La inadecuada infraestructura tecnoldgica y la
deficiente inversion en productos innovadores retrasan la competitividad tanto local como
global como lo muestra el resultado de la internacionalizacién de los Startups del Distrito
Metropolitano de Quito. En otras palabras, no existe una proyeccién adecuada para
incorporar nuevas tecnologias que permita darle un valor agregado al producto y servicio

que brindan los Startups.

Por otra parte, no se perciben esfuerzos suficientes de organismos

gubernamentales para influir en criterios de sostenibilidad empresarial, pues hasta ahora
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muy pocas empresas estan orientadas al desarrollo sostenible local. La falta de integracion
a proyectos complementarios a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) es uno de los
motivos que dificultaria alcanzar el futuro posible ya que estos se encuentran
estrechamente relacionados a las inversiones sostenibles como también a economias

circulares empresariales.

Suponiendo el poco interés de los inversores locales y extranjeros, los Startups
son débiles y carecen de estrategias que complementen estructuras organizacionales
solidas. Por afadidura al desinterés por parte del estado en priorizar programas de
inversion supone el declive de muchos Startups, y esto se ve reflejado a que la mayoria
de las empresas que generan valor agregado estan en el extranjero y tienen una mas amplia

gama de productos y servicios.

Una gran problematica que América Latina y en principal en el Ecuador es la
variable de la corrupcion que pese a los esfuerzos por minimizarla esta se encuentra
enraizada en varias aristas. Asimismo, la falta de politicas pablicas conjuntamente con
una restructuracion de gobernanza transparente, dificulta la relacion entre inversionistas

y emprendedores.

Adicionalmente, se evidencia que para generar inversiones sostenibles con
criterios ASG en los Startups del Distrito metropolitano de Quito, debe considerarse una
transicién empresarial la cual disponga de dptimas capacidades institucionales, técnicas,
econdmicas, financieras, politicas, socio-organizativas con los actores publicos y

privados.

Finalmente, los resultados del analisis DOFA prospectivo permiten establecer las
debilidades: (D1) Economias de inversion sostenible, (D2) Nueva mentalidad econdmica,
(D3) Direccionamiento de los ODS, (D4) Espiritu emprendedor, (D5) Estructuras
organizacionales solidas, las cuales deben ser priorizadas para alcanzar el mejor escenario
posible lo que refleja un alto impacto en todos los eslabones afectando la conformacion

del mejor escenario (E1).
4. Recomendaciones

Para generar inversiones sostenibles con criterios ASG innovadores, se debe
considerar que la transicion empresarial priorice esquemas de sostenibilidad econémica.

Las economias circulares captan ecosistemas de produccion y servicios que no solo
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diferencia los conceptos clasicos empresariales. El disponer de Optimas capacidades
institucionales, técnicas, econdémicas, financieras, politicas, socio-organizativas de los
empresarios privados y del gobierno condiciona el mejor escenario para los Startups en

el Distrito Metropolitano de Quito.

La organizacion de los emprendedores debe ser el resultado de identificar los
principales problemas que permita constituir un marco normativo que priorice la
planificacién gubernamental sostenible a largo plazo, con politicas pablicas claras que
beneficien a los inversionistas encaminado a los ecosistemas tecnolégicos de innovacion.
Asi se respondan a las necesidades y deseos cambiantes de los clientes, creando valor

tanto econdmico como social.

Por otra parte, es oportuno generar estrategias que permitan aumentar el indice de
desarrollo tecnoldgico, en ese sentido el uso de recursos publicos debe ser gestionados de
manera eficiente a fin de satisfacer las necesidades de los Startups en el Distrito
Metropolitano de Quito. Por tal motivo el diagndstico permite sugerir que, si los Startups
desean prosperar en los siguientes 10 afios, deberan comprender las fuerzas que daran
forma a la vision a largo plazo, anticipando los problemas emergentes de sostenibilidad

y cémo podrian afectar a una empresa y su desempefio.

No obstante, es de suma importancia para los Startups en el DM. Quito monitorear
nueva evidencia sobre los impactos ambientales y sociales en las practicas corporativas.
La exigencia de los consumidores hoy en dia se extiende al consumo equilibrado y en ese
sentido la innovacién en los modelos de negocio es una variable que deben priorizar los

emprendedores.

Por otro lado, las Startups en el DM. Quito no discurren en la variable de la cuarta
revolucién industrial. En un mundo globalizado cuyo propésito es sistematizar todo lo
que conocemos es de suma importancia priorizar temas referentes al auge de tecnologias
como la inteligencia artificial (1A), la cadena de bloques y la realidad virtual ya que si no
se considera importante la adaptabilidad a esta variable no consentira la produccién de
bienes y servicios de gran calidad. La idealizacion de inversores serd probablemente
escasa, los desafios que este tipo de empresas limitara los pilares del futuro donde

energias limpias sean parte del sistema de produccion.
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El material financiero esta evolucionando de manera acelerada. Las empresas
deben desplegar procesos més sélidos para controlar y tratar de forma proactiva los
problemas emergentes. Para estar preparados para esta nueva era de materialidad, los
inversores y las empresas deben priorizar la calidad financiera en las inversiones
sostenibles con ecosistemas de innovacion ASG a fin de lograr los mejores futuros

posibles.
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6. Anexos:

Anexo 1. Numero de Startup por provincia (165) y empresas que han

logrado internacionalizarse (29).

NUmero de Startups por Provincia

Descripcién Emergente 2

(® Startups internacional... o
s uaviare
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Caqueta
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Anexo 2. Tipos de Startups

Startups Extranjeras - Fundadores Ecuatorianos

26
Startups con Mujeres Fundadoras*
38
@ FinTech Empleos Generados*
eCommerce 2.200
@ Business
SO|Utions Han Recibido Inversion*
@ EdTech 21
PropTech
@ HealthTech Se han internacionalizado’
@ Logistica 77
@ Transpée
Cerraron
® RRHH 103

® otros ﬂ

Fuente: Radar Tech Startup

Anexo 3. Evaluacion de los ecosistemas

Tabla 3 Evaluacion de los ecosistemas de paises latinoamericanos seleccionados

Nivel de ingresos
. 2 2
o 3
o= E 2

I T A T B

o o (3] V] e 5 @ H <
Financiamiento para emprendedores 288 478 375 339 252 339 434 378 48
Politicas gubernamentales: apoyo y relevancia 331 392 4N 5 24 343 449 346 46
Politicas gubernamentales: impuestos y burocracia 266 225 479 m 353 318 391 358 422
Programas gubernamentales 3446 391 547 453 344 389 417 358 485
Educacion en emprendimiento: etapa escolar 349 203 254 305 188 249 319 278 339
Educacion en emprendimiento: postsecundaria 539 425 493 529 382 473 49 442 482
Transferencia de | + D 31 321 369 35 247 32 377 334 43
Infraestructura comercial y legal b4h 453 439 402 344 423 48 475 516
Dinamica del mercado interno 499 584 413 45 326 445 553 502 52
Apertura del mercado interno 37 386 394 394 379 372 443 388 458
Infraestructura fisica 697 549 mn 576 575 624 621 634 693
Normas sociales y culturales 592 372 521 44 48 488 508 466 526

Fuente: Elaborado por los autores con datos de la Encuesta Nacional de Expertos, Global Entrepreneurship Monitor 2019.

Elaborado por: Global Entrepreneurship Monitor (2020).
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Anexo 4. El futuro posible en el eje E1. de los criterios ASG.

Inversion Sostenible con criterios

ASG E1 al 2030

Y l hJ

Inversion Sostenible estable e Gobernanza sostenible

incorporada

En el afio 2030 los Startups:

* Respetan los derechos humanos, derechos de propiedad

Economias de inversion sostenible intelectual , y el derecho en comunidades lo cual permite
igualdad de condiciones laborales. Nuevos acuerdos comerciales

* Tienen una armonia laboral, la gestion de recursos
humanos promueve habilidades de los empleados;

Corrupcion

Espiritu emprendedor
Nueva mentalidad econémica
Participacion activa en inversiones

. . i i i i i izacid Innovacion de modelos de negocio

sostenibles alineados a los ODS |ncenl.:|\.rand0 la innovacion empresarlal_ep la organizacion. eg
+ Contribuyen en la entrega de servicios y productos Participacion activa del gobierno en
Planes estrategicos para economias inclusivos para personas con discapacidad vy acuerdos medioambientales
sostenibles vulnerabilidad. Empleos sostenibles
Criterios ASG * Mejora las condiciones de seguridad social, salud D o
. . . . Justicia e infraestructura juridica
D ] ocupacional y riesgos psicosociales.
S Lesm D s +  Promueven la contribucién al desarrollo socioeconomico [l b ALl LSk s L
en el DM. Quito. sostenibles a LP.

Estructuras empresariales solidas

Politica publica enfocada a la

Revolucion teenologica 4.0 sostenibilidad ambiental

El futuro de la produccién
Direccionamiento para cumplir los ODS
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Inversion Sostenible con criterios
ASG E1 al 2030

Criterios Ambientales

Economias de inversion sostenible
E spiritu emprendedor

Participacion activa en inversiones
sostenibles alineados a los ODS

Planes estratégicos para economias

sostenibles

Criterios ASG
Diseno inclusivo
Estructuras empresariales solidas

Revolucion tecnologica 4.0

Direccionamiento para cumplir los ODS

En el afio 2030 los Startups:

50

Corrupcién
Nuevos acuerdos comerciales
Nueva mentalidad economica

Innovacion de modelos de negocio

Participacion activa del gobierno en
acuerdos medioambientales

Empleos sostenibles

Justicia e infraestructura juridica

Politica piablica para inversiones
sostenibles a LP.

Politica piblica enfocada a la
sostenibilidad ambiental

El futuroe de la produccion




Inversion Sostenible con criterios
ASG E1 al 2030

l

Inversion Sostenible estable e
incorporada

Criterios gobernacion corporativa

l

Economias de inversion sostenible
Espiritu emprendedor

Participacion activa en inversiones
sostenibles alineados a los ODS

Planes estratégicos para economias
sostenibles

Criterios ASG
Disenio inclusivo

Estructuras empresariales solidas

Revolucion tecnologica 4.0

Direccionamiento para cumplir los ODS

En el afio 2030 los Startups:

Proporcionan informacion transparente tanto a sus
clientes internos como externos.

Se evidencia un trabajo en equipo donde el estado vy las
Startups integran criterios ambientales, sociales y de
gobernanza.

Mantienen politica que prioriza la gestion de proyectos a
largo plazo con tecnologia actualizada.

Establecen responsabilidad corporativa respaldada por
politicas puablicas e inversiones sostenibles por de los
actores de financiamiento.

Disponen de un fiel cumplimiento de finanzas
responsables acelerando su crecimiento con la ayuda de
inversionistas y de acuerdos comerciales.

Disponen de estabilidad organizacional cumpliendo el
marco juridico establecido por el gobierno central
permitiendo impulsar el indice de competitividad e
innovacion empresarial.

Elaborado por autor.
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Anexo 5. Taller de expertos

1. Conocimientos sobre el tema

1.1;Qué tipo de impacto genera las inversiones sostenibles en las empresas en el Ecuador? LD

10 respuestas

@ POSITIVO
@ NEGATIVO
@ DESCONOCE

POSITIVO
10 (100%)
100%

1.2 ;Qué dificultades considera usted que existe para generar nuevos emprendimientos en el
Ecuador?

10 respuestas

@ Politicas publicas

@ Corrupcion

@ Covid 19

@ Etica empresarial

@ Innovacion tecnolégica

@ Falta de recursos para el desarrolio d...
@ Competitividad empresarial

@ Transparencia

112¥

1.3 De la pregunta anterior, que otras dificultades considera usted que existen al momento de
realizar emprendimientos en el Ecuador.

10 respuestas

Falta de asesoramiento o de educacién financiera, falta de conocimiento en tecnologia e innovacion, falta
de organizacién y planificacién en los objetivos o metas de la empresa o negocio a formar.

Todas las de la lista
Otros paises tienen fondos de inversion. Aca no nay nada.

El acceso a financiamiento, ademas hemos visto que los fondos publicos no califican adecuadamente los
proyector.

La falta de capital y una buena red de inversionistas angeles, asi como la facilidad de la ley para
instrumentos financieros de inversion como notas convertibles y safes.

Financiamiento
Nueva mentalidad econdmica

Politicas que impiden o disentian la formalizacién
Falta de un apoyo real de mentorias e inversiones para los nuevos emprendedores

Falta de capital inicial
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1.4 ;Conoce o a escuchado sobre el tema de Inversidn sostenible?

10 respuestas
@ sl

@ NO
@ DESCONOCE

1.5 ; Estaria interesado en implementar inversiones sostenibles a largo plazo en su esquema
empresarial?

10 respuestas

@ sl
@ NO
@ Talvez

1.6 Justifique su respuesta anterior

10 respuestas

La razén es simple, si es sostenible a largo plazo va a generar resultados favorables sin necesidad de
preocuparse por los efectos negativos generados en corto plazo, de esta manera se promueve nuevas
formas de hacer negocios y de crear una tendencia que motive a mas personas a invertir en el futuro.
Veo oportunidad en inversiones sostenibles a largo plazo ya que no esperan retorno inmediato
Nuestra misma razdn de ser es |a sostenibilidad

Las startups estan disefiadas para un crecimiento sostenible

Me parece interesante comenzar a hablar de sostenibilidad en inversion no solo un crecimiento
desmedido, enfocados en GROWTH y no en RENTABILIDAD y salud de la empresa, porque enfocados en
GROWTH y agresivas rondas de inversion se vuelve una empresa global mas rapido y de mejor forma pero
al costo de perder tu empresa en pocos anos-}.

No pertenezco a esa &rea

La inversién a largo plaza determinaria una mejor participacion global enriqueciendo a la falta de
desarrollo empresarial en el Ecuador

Si mi enfoque es ayudar a la sociedad si, si el enfoque es llevar a flote a la empresa y generar mas
ingresos, no; porque considero que hay mejores metodologias para hacer eso

No estoy segura del concepto pero entenderia que son inversiones que permiten un ganar ganar a largo
plazo para las dos partes, por ello seria interesante conocer e implementar el modelo

Una andlisis de prefactibiidad previo a la inversion conduce a minimizar riesgos
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1.7;Considera usted que las inversiones sostenibles enfocadas en el ambiente, sociedad y
gobernanza tienen un impacto positivo en la rentabilidad de la empresa?

@®si
@ No
@ Talvez

1.8 ;Cree usted que las empresas emergentes en el Ecuador consideran el medio ambiente al

10 respuestas

momento de realizar inversiones?

10 respuestas

@ si
@ No

40%
l © Talvez

1.9 ;Cudl es el posicionamiento de los temas ambientales en la agenda de su empresa

empresa? (Escala)

10 respuestas

6 (60 %)

2(20 %) 2 (20 %)

1.10;La empresa esta dispuesta a implementar o participar en proximos proyectos
relacionados con crecimiento verde y cambio climatico?

10 respuestas

@ Si
@ No
@ Talvez
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1.11 En que escala considera usted que: Para el desarrollo econdmico de nuestro pais es

conveniente invertir en energia renovables y promover el ahorro energetico
10&nbsp;respuestas

1.12 En que escala considera usted que: Promover la igualdad entre trabajadoras y trabajadores de
una empresa es rentable para la propia empresa.
10&nbspirespuestas

4

1.13 En que escala considera usted que: Las empresas con mayor compromiso social tienen mas

posibilidades de obtener éxito en el mercado.
10&nbsp;respuestas

1.14 ;Conoce usted el termino referente a la gobernanza corporativa?
10&nbsp;respuestas

@ si
@ No
@ Talvez
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1.15 ;Cuales considera usted que son los elementos que prioriza la gobernanza corporativa en el

ambito empresarial?

10&nbsp;respuestas

Abaco de Regnier

@ Inversores

@ Consumidores
@ Acreedores
@ Proveedores
@ Empleados
@ Comunidad
@ Otros

Disefio inclusivo:

10 respuestas

0 |

0 1

El futuro de la produccion:
10&nbsp;respuestas

0 | |

2

Innovacion de modelos de negocios
10&nbsp;respuestas

10.0
7.5
5.0
25

0.0 | ‘

5 (50 %)
9 ﬁ
4 5

4 5

56



Participacion activa en inversiones sostenibles alineados a los objetivos de desarrollo sostenible.
10&nbspirespuestas

8
6
4
2 -_-
o | | \
0 1 2 3 4
Planes estratégicos para economias sostenibles
10&nbsp;respuestas
6
4
2
0 | |
1 2 3 4 5
El futuro del Gobierno
10&nbsp;respuestas
8
6
4
2
o | | |
0 1 2 3 4 5

Criterios ASG (Ambiente, Social y Gobernanza)
10&nbsp;respuestas

6
4
2
0 | |
1 2 3 4 5




Empleos sostenibles
10&nbsp;respuestas

Politicas publicas para la sostenibilidad ambiental
10&nbsp;respuestas

Politicas publicas de inversion de sostenible
10&nbspirespuestas

Economias de inversion sostenible
10&nbsp;respuestas
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Nueva mentalidad econémica
10&nbsp;respuestas

Direccionamiento de ODS

10&nhsp;respuestas
3
2
1
0 | |
0 1 2 3 4
Espiritu emprendedor
10&nbsp;respuestas
8
3
4
2 -
0 | | |
0 1 2 3 4
Estructuras organizacionales solidas sostenibles
10&nbsp;respuestas
6
4
2
0 | |
0 1 2 3 4
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Nuevos mercados mediante acuerdos comerciales
108&nbsp;respuestas

Revolucion tecnologica 4.0
10&nbsp;respuestas

Participacion activa del gobierno en acuerdos medioambientales
10&nbsp;respuestas

Justicia e infraestructura juridica sostenible
10&nbsp;respuestas

Corrupcién
10&nbsp;respuestas

10.0

7.5

5.0

2.5
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7. Tablas:

Tabla 1. Analisis Pestal (Macroentorno)

Autor
PRODUCTO 1
Andrés N.
ANALISIS MACRO: PESTAL | Oportunidad | Amenazas
Orientacion futura del Gobierno X
Politicas ambientales internacionales X
. Inversiones institucionales X
olitico
Ejecucion de politicas de gobierno con
integracion a los ODS X
Politicas de inversion sostenible X
Economias circulares X
Empresas emergentes o Startups X
COMico Inversiones sostenibles X
Economias socialmente responsables X
Mercados emergentes X
Nuevos modelos de negocios X
Inclusividad Social X
Derechos Humanos X
Espiritu emprendedor X
Criterios ASG X
ocial Organizacién
Etica Empresarial
Covid 19 X
Corrupcién X
El futuro del consumo X
Innovacion tecnolégica X
Desarrollo tecnolégico X
_ . |Faltaderecursos para el desarrollo de
eaologico nuevas tecnologias X
4ta revolucidn industrial X
Innovacion social X
Medio ambiente X
Seguridad de recursos naturales X
mbiental Contaminacién X
Cambio climatico X
Criterios Ambientales responsables X
Acuerdos internacionales para
mitigaciéon del cambio climatico X
Gobernabilidad empresarial X
Transparencia empresarial y
egal _ gubernamental __ X
Justicia e infraestructura juridica
sostenible X
Geopolitica X
Agenda 2030 X
Competitividad empresarial X

Elaborado por autor.
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Arbol de Giget:

Tabla 2. Arbol de Giget (Analisis del microentorno)

Frutos (Producto 3)

PARTE | No. ANALISIS DEL PASADO ANALISIS DEL PRESENTE ANALISIS DEL FUTURO
. o . Los Startups priorizan el disefio inclusivo de sus Dinamizacion del mercado en la ciudad de Quito con alta
Los Startups no priorizan el disefio inclusivo de . . ) L .
S - productos y servicios con alternativas de mejora demanda de productos y servicios inclusivos para personas
sus productos y servicios. La sostenibilidad no es ) ) -
1 continua en temas que incluyen la accesibilidad, la vulnerables. El enfoque de los Startups se centra en la
uno de los temas que estas empresas no . . e - - o o -
i . discapacidad, la sostenibilidad, la dignidad humana y la |accesibilidad, el disefio comunitario, la dignidad humana,
anteponen en su gestion empresarial . L : ; ) - o .
inclusividad social. inclusion tecnologica, la educacion inclusiva
Los avances en la conectividad movil, el internet de las cosas,
- . Los Startups se anticipan a los escenarios futuros, la inteligencia artificial, la robdtica, la impresién en 3D y los
Los Startups no se anticipan a los escenarios . ; ; . . L
o L ) implementando medidas a cambios que puedan materiales avanzados transforma los sistemas de fabricacion y
2 |futuros dificultando su transicién a economias . . L iy
eficientes v sostenibles producirse mediante el uso de tecnologias innovadoras |produccidn, lo que afecta las formas en que los Startups
y ' que permita el desarrollo de economias sostenibles. operan. El grado en que los paises pueden desarrollar sus
economias de manera sostenible.
) No existe un impacto positivo en ecosistemas " . . .
= . : Impacto positivo en ecosistemas sociales, ambientales . ) . )
o sociales, ambientales y de gobernanza en la . Los Startups en la ciudad de Quito; permite que los inversores
=) A . Iy y de gobernanza en la estructura empresarial. La ~ P -
=] estructura empresarial. La integracion de los : Iy . desempefien una funcién mas importante en la modelacion del
o 3 . - . integracion de los actores sociales fortalece las . . . ) .
5 actores sociales debilita las relaciones entre la . . o - futuro de diversas industrias, a medida que incorporen
o . S S ] relaciones entre la junta directiva y los accionistas, . . »
= junta directiva y los accionistas, promoviendo la ) ) . o Creterios ASG en sus carteras de inversion.
2 ) ) o promoviendo la confianza con inversionistas.
s desconfianza con los inversionistas.
S
Los Startups sostenibles generan un entorno propicio para el
Limitadas oportunidades de negocio para los Nuevas oportunidades de negocio para aquellas fortalecimiento de la oferta laboral en sectores como la
4 |Startups, con una debilitada estructura Startups que fomentan y desarrollen estructuras construccion, agroecologia,turismo, transporte, comercio al por
orgaizacional. organizacionales sostenibles. menor; con estructuras organizacionales sdlidas en la ciudad
de Quito.
Aumenta la competitividad y mejora el rendimiento de . e
o - P y mey " Los Startups cuentan con un ISG (indice de competitividad
Poca competitividad y rendimiento de las las Startups. La toma de decisiones es facilitado por la . . . »
. . - . " . . global ) superior, lo cual permite un mejor desempefio en temas
Startups. Sin una guia de gestion referente a guia de gestion referente a temas de inversiones g o o . )
5 como: inestabilidad politica, tasa de impuesos, corrupcion y

temas de inversiones sostenibles limita la
capacidad de confianza de los inversionistas.

sostenibles. El uso responsable de los recursos impera
en la administracion de riesgos del negocio lo cual
genera un aumento en la confianza de los inversores.

regulaciones laborales restrictivas, administracion de riesgos
del negocio.
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Tronco (capacidades 2)

TRONCO( CAPACIDADES)

No se dispone de estudios de planificacion
empresarial a largo plazo. La innovacion en los
nuevos emprendimientos es limitada, esto dificulta
explorar productos y servicios inclusivos.

Implementacion de estudios de planificacion
empresarial a largo plazo, cuyo enfoque priorice la
innovacion en los nuevos emprendimientos inclusivos
permitiendo explorar oportunidades en coordinacion a
una gestion equilibrada de recursos.

Los Startups adaptan a su negocio inversiones de impacto
sostenible a Lp, con un alto desemprefio tecnologico y de

servicios inclusivos, impulsando una economias circulares
como eje central para su desarrollo.

No existe plan de gobierno que desarrolle el
impacto empresarial en la tematica de inversiones
sotenibles con criterios ASG. Sumado a esto la
falta de interés del gobierno hacia proyectos de
innovacion

Implementacion de policas publicas para inversiones
sostenibles con criterios ASG en los Startups. Permite
una transicién a largo plazo mediante incentivo
gubernamental a proyectos de innovacion.

Las acciones del gobierno son claras y objetivas en proyectos
de innovacion, permite a las Startups impulsar sus negocios
mediante un esquema de inversiones sostenibles.

Startups sin capacitacion en temas referentes a
las inversiones sosteibles, lo cual influye en su
capacidad de planificacion a largo plazo
mateniendo su esquema organizacional con
procesos de gestion ineficientes.

Capacitacion y adaptacion de inversiones sostenibles
enlos Startups y todos sus actores. Permite el cambio
de paradigmas a corto plazo y complementa un nuevo
esquema organizacional en las empresas.

Startups aplican inversiones sostenibles en su proceso del
desarrollo de nuevas ideas de negocio rentable. Su aplicacion
enfocada a criterios ASG permite optimizar los recursos a
largo plazo, optimizando los prosesos de gestion empresarial

Deficiente coordinacion de una gestion de
recursos sostenibles, sin tomar en cuenta la
competitividad en el mercado ecuatoriano

Exploracion de oportunidades en coordinacion de una
gestion equilibrada de recursos sostenibles,
aprovechando un estructura organizacional evaluando la
competitividad en las Startups.

Empresas altamente competitivas con gestion resposable de
SUS recursos y prestaciones de servicios valorados con
criterios ASG.

Los Startups no disponen de métricas con
criterios basados en ambiente, sociedad y
gobernanza; alineados a los ODS en los Startups
de Quito.

Desarrollo de métricas con criterios basados en
ambiente, sociedad y gobernanza; alineados a los ODS
enlos Startups de Quito.

Eficiente sistema de inversiones sostenibles con estandares
solidos en ecosistemas ASG a largo plazo, que permiten su
valoracion en mercados globales competitivos, minimizando el
riesgo y cierre de las Startups.
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Raiz (conocimiento 1)

RAIZ( CONOCIMIENTO)

Debilitado Adn empresarial para la generacion de
productos sin innovacion técnologica y servicios
deficientes.

Transformacion del Adn empresarial y de su
Mainstream de produccion con tecnologias de
innovacion y servicios de alta calidad que respondan a
las necesidades y deseos cambiantes de los clientes,
creando valor tanto econémico como social.

Desarrollo de nuevos productos y servicios. Mejora la ventaja
competitiva y las capacidades de una empresa para innovar,
permite la supervivencia a largo plazo.

El gobierno central no coordina politicas piblicas
para el desarrollo de economias e inversiones
sostenibles en el pais.

Articulacion de politicas publicas para el desarrollo de
economias e inversiones sostenibles.

Desarrollo empresarial con iniciativas en coordinacion de
empresarios y el gobierno para economias e inversiones
sostenibles con criterios ASG de estandar internacional.

Limitado conocimiento sobre la tematica de
inversiones sostenibles con criterios sociales,
ambientales y de gobernanza; en los Starups de la
ciudad de Quito.

Amplios conocimientos sobre la temética de
inversiones sostenibles con criterios sociales,
ambientales y de gobernanza; en los Startups de la
ciudad de Quito.

Incremento de la participacion de los Startups en inversiones
sostenibles con criterios sociales, ambientales y de
gobernanza, en la ciudad de Quito.

No se dispone de plan estratégico para una
estructura organizacional enfocada a las
inversiones sostenibles en los Startups en la
ciudad de Quito.

Plan estratégico para una estructura organizacional
enfocada a las inversiones sostenibles en los Startups
enla ciudad de Quito.

Los Startups de la ciudad de Quito cuentan con plan
estratégico, facilitando el impulso a economias circulares y
sostenibles.Esto implica un eje de desarrollo en la ciudad.

Los Startups en la ciudad de Quito, no disponen
de un direccionamiento de los ODS.

Direccionamiento de la Agenda 2030 de los ODS en los
Startups de la ciudad de Quito.

Los Startups de la ciudad de Quito cuentan con un
direccionamiento de la agenda 2030 de los ODS.

Elaborado por autor
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Foda Prospectivo:

Tabla 3. FODA Prospectivo

ANALISIS MICRO Y MACRO: FODA PROSPECTIVO

Andrés Noboa

PARTE | No. ANALISIS DEL PASADO ANALISIS DEL PRESENTE ANALISIS DEL FUTURO VARIABLES
. o . Dinamizacion del mercado en la ciudad de Quito con
Los Startups priorizan el disefio inclusivo de sus L .
. . . alta demanda de productos y servicios inclusivos
productos y servicios con alternativas de mejora
. ) - para personas vulnerables. El enfoque de los . .
1 N/A continua en temas que incluyen la accesibilidad, L o Disefio inclusivo
. . [ . Startups se centra en la accesibilidad, el disefio
la discapacidad, la sostenibilidad, la dignidad o . . .,
. . . comunitario, la dignidad humana, inclusion
humanay la inclusividad social. L o .
tecnoldgica, la educacion inclusiva.
Los avances en la conectividad movil, el internet de
Los Startups se anticipan a los escenarios las cosas, la inteligencia artificial, la robética, la
futuros, implementando medidas a cambios que |impresién en 3D y los materiales avanzados
2 N/A puedan producirse mediante el uso de transforma los sistemas de fabricacion y produccion, |El futuro de la produccion
tecnologias innovadoras que permita el lo que afecta las formas en que los Startups
%) desarrollo de economias sostenibles operan. El grado en que los paises pueden
f\(j desarrollar sus economias de manera sostenible.
w
-
lji Transformacion del Adn empresarial y de su
% Debilitado Adn empresarial para la Mainstream de produccién con tecnologias de  |Desarrollo de nuevos productos y servicios. Mejora
TS 3 generacion de productos sin innovacion y servicios de alta calidad que la ventaja competitiva y las capacidades de una Innovacién de modelos de
innovacion técnologica y servicios respondan a las necesidades y deseos empresa para innovar, permite la supervivencia a negocios
deficientes. cambiantes de los clientes, creando valor tanto  |largo plazo.
econémico como social.
Eficiente sistema de inversiones sostenibles con C .
. - L 1 ) Participacion activa en
En septimebre del 2015 se pone en  |Desarrollo de métricas con criterios basados en |estandares sélidos en ecosistemas ASG a largo . : .
L . o . . . . I inversiones sostenibles
4 linicio la agenda 2030 que identifica 17 |ambiente, sociedad y gobernanza; alineados a  |plazo, que permiten su valoracién en mercados alineados a los obietivos
objetivos para el desarrollo sostenible. |los ODS en los Startups de Quito. globales competitivos, minimizando el riesgo y cierre ! .
de desarrollo sostenible.
de las Startups.
Plan estratégico para una estructura Los Startups de la ciudad de Quito cuentan con plan
5 N/A organizacional enfocada a las inversiones estratégico, facilitando el impulso a economias Planes estratégicos para

sostenibles en los Startups en la ciudad de
Quito.

circulares y sostenibles.Esto implica un eje de
desarrollo en la ciudad.

economias sostenibles
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Orientacion futura del Gobierno con Startups

Planificacion gubernamental sostenible a largo plazo

organizacional.

ecologia,turismo, transporte, comercio al por menor
y estructuras organizacionales sélidas en la ciudad
de Quito

N/A . . . El futuro del Gobierno
organizadas para Startups en la ciudad de Quito
(g N/A Inversién sostenible Empresas con criterios ASG regulados. Criterios ASG
< — . -
Limitada competitividad empresarial . : .
=) P P Nuevos modelos de negocio Empresas generadoras de empleos sostenibles Empleos sostenibles
% en el Ecuador
. i P S P o NT
o Lo . Generacion de Politicas publicas con criterios Politicas publicas para la
N/A Criterios ambientales responsables . L L .
9_ P ambientales de Sotenibilidad sostenibilidad ambiental
(¢}
N/A Politicas de inversién sostenible EjeCUC.IOH de politicas publicas para las inversiones .Polltlc.e}s publicas dg
sostenibles. inversion de sostenible
El gobierno central no articula politicas publicas |Desarrollo empresarial con iniciativas de gobierno , . .,
. . A . . . . Economias de inversion
N/A para el desarrollo de economias e inversiones  |para economias e inversiones sostenibles con .
. B L . . sostenible
sostenibles en el pais. criterios ASG de modelo internacional.
Limitado conocimiento sobre la temética de S .
. . . . i Incremento de participacion en criterios ASG e )
inversiones sostenibles con criterios sociales, : . . Nueva mentalidad
N/A . inversiones sostenibles por parte los Startups en la _
ambientales y de gobernanza; en los Startups . . econdmica
. . ciudad de Quito
de la ciudad de Quito.
En septiembre del 2015 se pone en . . . . .
=N sep - pone Los Startups en la ciudad de Quito, no disponen |Los Startups de la ciudad de Quito cuentan con un | _. . .
0 inicio la agenda 2030 que identifica 17 L . S . Direccionamiento de ODS
L - . de un direccionamiento de los ODS. direccionamiento de la agenda 2030 de los ODS.
2 objetivos para el desarrollo sostenible.
o Lo
= Los Startups cuentan con un ISG (indice de
E Poca competitividad y rendimiento de las competitividad global) superior, lo cual permite un
a Startups. Sin una guia de gestion referente a mejor desempefio en temas como: inestabilidad -
N/A . . . . o~ . . Espiritu emprendedor
temas de inversiones sostenibles limita la politica, tasa de impuestos, corrupcion y
capacidad de confianza de los inversionistas. regulaciones laborales restrictivas, administracién
de riesgos del negocio.
Los Startups sostenibles generan un entorno
- . . ropicio para el fortalecimiento de la oferta laboral
Limitadas oportunidades de negocio para los propicio p - Estructuras
- en sectores como la construccion, agro- o .
N/A Startups, con una debilitada estructura organizacionales solidas

sostenibles

66




Mercados Cautivos, las empresas no
se diversificaban ocasionando una
tendencia lineal en los productos y
servicios establecidos en el pais.

Mercados Emergentes (Empresas Startups)

Nuevas alternativas de mercados, a través de
acuerdos comerciales; Asia Pacifico, Unidn Europea.

Nuevos mercados
mediante acuerdos
comerciales

Revolucion tecnoldgica

N/A Innovacién tecnoldgica Revolucion 4.0 tecnol6gica 40
Ausencia de los estados en la vinculacion de temas
referentes al cambio climatico, riesgo climatico, Participacion activa del
N/A Cambio Climatico energias limpias, proteccion y conservacion de gobierno en acuerdos
ecosistemas y beneficios economicos de la accion  |[medioambientales
climatica
No existe una aceptacion de las empresas para la L
o - . . Lo o Justicia e infraestructura
N/A Justicia e infraestructura juridica sostenible vinculacion juridica en temas referentes a criterios

(ASG) sostenibles.

juridica sostenible

Sistema permeado por la corrupcion

Corrupcion

Desinstitucionalizacién de los organismos del estado
que regulan las practicas empresariales

Corrupcion

Elaborado por autor.
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Tabla 4. Valoracion de expertos de Variables.

Tema

Disefo inclusivo

El futuro de la produccién

Innovacion de modelos de negocios

Participacion activa en inversiones sostenibles
alineados a los objetivos de desarrollo
sostenible.

Planes estratégicos para economias
sostenibles

El futuro del Gobierno

Criterios ASG

Empleos sostenibles

Politicas publicas para la sostenibilidad
ambiental

Politicas publicas de inversion de sostenible

Economias de inversién sostenible

Nueva mentalidad econdmica

Expertos

Direccionamiento de ODS

Ing. Cristian Godoy - Profesional Trader

Espiritu emprendedor

Delivereo-Startup

Estructuras organizacionales solidas
sostenibles

Cognitiva | Paul Rivera- CEO

Bou Company- Startup

Nuevos mercados mediante acuerdos
comerciales

Bou company - Alexis Martinez- CEO

Ing. Mariana Duque - Org. Ambiental

Revolucién tecnoldgica 4.0

SmartRealities - Startup

Participacion activa del gobierno en acuerdos
medioambientales

Wawa Technologies /Adrian Armijos
Kruger - Startup

DOMINO IT - Startup

Justicia e infraestructura juridica sostenible

Corrupcion

Ing. Diego Carrera - Especialista
Proyectos
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Calificacion de expertos resultados:

Importante
Duda
Poco Importante

Sin Respuesta

20 Corrupcion

16 Nuevos mercados mediante acuerdos comerciales

12 Nueva mentalidad econémica

03 Innovacion de modelos de negocios

06 El futuro del Gohierno

18 Participacién activa del gobierno en acuerdos medioambientales

08 Empleos sostenibles

11 Economias de inversién sostenible

02 El futuro de la produccién

14 Espiritu emprendedor

04 Participacion activa en inversiones sostenibles alineados a los objetivos de desarrollo sostenible.

05 Planes estratégicos para economias sostenibles

07 Criterios ASG

15 Estructuras organizacionales sélidas sostenibles

19 Justicia e infraestructura juridica sostenible

10 Politicas publicas de inversidn de sostenible

17 Revolucién tecnoldgica 4.0

09 Politicas publicas para la sostenibilidad ambiental

01 Disefio inclusivo

13 Direccionamiento de ODS
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Importante
Duda

Poco Importante

Sin Respuesta

08 Wawa Technologies
/Adrian Armijos Kruger
09 DOMINO IT -
Startup

10 Ing. Diego Carrera -
Especialista Proyectos

Startup

06 Ing. Mariana Duque -
Startup

Org. Ambiental

01 Ing. Cristian Godoy -
Profesional Trader

Alexis Martinez- CEO

02 Delivereo-Startup
03 Cognitiva | Paul
Rivera- CEO

04 Bou Company-
Startup

05 Bou company -
07 SmartRealities -

01 Disefio inclusivo

02 El futuro de la produccion

03 Innovacion de modelos de negocios

04 Participacién activa en inversiones sostenibles alineados a los objetivos de
desarrollo sostenible.

05 Planes estratégicos para economias sostenibles
06 El futuro del Gobierno

07 Criterios ASG

08 Empleos sostenibles

09 Politicas publicas para la sostenibilidad ambiental
10 Politicas publicas de inversién de sostenible

11 Economias de inversion sostenible

12 Nueva mentalidad econémica

13 Direccionamiento de ODS

14 Espiritu emprendedor

15 Estructuras organizacionales sélidas sostenibles
16 Nuevos mercados mediante acuerdos comerciales
17 Revolucion tecnolégica 4.0

18 Participacion activa del gobierno en acuerdos medioambientales
19 Justicia e infraestructura juridica sostenible

20 Corrupcién

Elaborado por autor.
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