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MANUAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS
(PROVISIONAL)

i. Bl presente Manual tiene como propésito determinar en forma

pormenorizada lae actividades académicas seleccionadas por
2] Instituto de Altos BEstudios Nacionales para la realizacion,
de su Plan de Estudios v los procedimientos a segulr en la

ajecucldn.

Z. Las actividades académicas vy los procedimientos de
ajecucidén establecidos en este Manual v Bus anexoe son de
aplicacién v uso obligatorio en este Instituto.
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En todas las actividades académicas del Instituto de Altos

Estudios Nacilonales (IAEN) se observardn las siguilentes
normas:e:

1. Las actividades académicas del IAEN se conduclirdn, en todos

sus aspectos, en'un ambiente de amplia libertad acaddmica y
metodoldgica, 1o que permitird a directivos, asegores,
conferenciantes, consultores, asesores, raneligtas V
cursantes, degarrcllar sus trabajos y actividades dentro del
. marco més adecuado y propicioc para el logro de los objetivos.

[}

2. Ninguna oplnidén o concepto expresados en cualesquiera de

los documentos y actividades académicas, constituird una
opinidn oficial del IAEN, a menos gue se dejfare constancila
escrita de ello.

3. E1 IAEN se rige por un principlo de libertad académica (de

pensamiento y de expresidn) el mismo gque debe funcionar
dentro del dmbito de respeto ¥ vconsideraclildén a los
Iinterlocutores y participantes en las diferentes actividades
académlcas gue se desarrollan en el ITAEN.

4., La seleccidn de material de lectura pretende presentar

diferentes opiniones sobre cada tema, a fin de ampliar y
actyalizar la informacidn proporcionada a los cursantes en las
diferentes actividades académicas.

5. Las personas desilgnadass como cursantes del [AEN, durante =su

participacién en las actividades académicas, no actuardn en
representacién o a npombre de sus entidades u organismos
-auspiciladores, sino en Yforma personal.

8. Los trabajos académicos de los cursantes, en general, no
son documentos callficados, pero su utilizacldn deberd  ger
autorizada por la Subdireccidén del IAEN.

7. E1 TAEN, en bhbase de los estudios gue reallza, podrd

presentar recomendaciones de solucién a los problemas que
en los diferentes campos hayan sido Iidentificados, a la
autoridad competente.

8. EI IAEN en el contexto de su desarrolla académico

Ffacillltard todos los medios que la tecnologia educativa
pone al servicio del cukrsante para el logro de los objetivos
del curso y de la Institucidn.












Cada una de lasa actividades académicas cubre diferentses
Finallidades. La Jefatura de Estudios emite la direetiva &
incluye en los planes coprrespondientes con la debida
anticipacién. Laz caracteris- ticas y normas que las regulan,
gon las sigulentes:

1. CLASKS (ChL)
1.1. DEFINICICN:

Clagse es Jla actividad  académica en la gue un
catedrdtico expone los contenidos de una determinada materia,
de acuerdo al programa contemplado en el Flan de Estudios, con
el objeto de ofrecer una Informacidn bdslca y necesaria para
el logro de Ios objetiveos del Curso.

1.2. ORGANIZACICH
La clase se Integra de manera fundamental, con l1os

cursantes y el profesor catedrdtico. Aportard al logro ds los
objetivos el Asesor Asistente.

1.3. PROCEDIMIENTO

El Catedrdtico presentard los contenidos con el midximo
de fidelidad al pensamiento cientifico prevaleclente.

Debe favorecer la critiva y la participacidn de los cursantes.
1.4. EVALUACION
Los econocimientons adoulridos en las clases serdn
evaluados mediante ejercicics aplicativos o trabajos
ampllatorios sobre Ia asignatura o exdmenes escriftos segiin el
cago. :

El agesor asistente evaluard la participacidn de los cursentes

en este pProcveso académico, en base al Instrumento de
evaluacidén respectivo Yy qgque se determlna en el Manual
correspondiente.

2.1. DEFINICION

Conferencia ez la exposicidn gque sobre un tema
propuesto en el programa de estudios del Curso Superilor de
Seguridad Nacional y Desarrollo por el Instituto de Altos
Estudios Nacionales, presenta a los cursantes un conocedor,
esgpecialista o experto, gque por el dominio de l1a materia es
Invitado para gque desarrolle el contenido del tema.



2.2. ORGANIZACION
Las conferesncias serdn dictadas por pe?éﬂﬂﬁiidédéa
naclonales ¢ .extranjeras previamente seleccionddas, en virtud
de pgus conoaimieﬂtos, experiencias y funclones espeeifﬁcas
vineuladbs ocﬁ al tema a tratarse.

E1: Institu%a de Altos Estudios Naclonales, al ftnvitap al
coﬁf@r&nci&ﬂﬁe ddndole & conocer el tema, objetives y su
alcﬁnce, leé advertird de la necesidad de somaterse & ellag v
le- éf?eceré de ser necesario, ayudas diddeticas.

La vonferencila egtard normalmente dividida en un periodo de
exposicldén de 68 ninutos, un Iintervale de 10 minutos de
descanso y luego se realizard un periodo de preguntas y
respuestas cuya duraclidn serd de 5@ minutos.

2.3. PROCEDIMIENTOS

Los conferenciantes serdn presentados a los cursantes
por el director, subdlrector, Jefe de estudios o por el asesor
asignado, quien actuard por delegacidn de Ila Direccidn como
anfitridn. En la presentacidn deberd mencionarse el tema gque
ge va a desarrollar y su respectivo alcance. Se dard lectura
a una sintesis del curriculum del conferenciante.

Los cursantes no interrumpirdn al conferenciante durante el
degarrollo de su Intervencidn con ninguna manifestacidén de
aprobacidén o desaprobaciodn, reservando los aplausocs para el
momento en gue termine su conferencia, después del periodo de
preguntas y respuesgtas.

E] asesor asignado contard con la colaboracidn de wun asesor
aglsatente, quien se encargard del control de la participacidn
de los cursantes.

Los cursantes expresardn los aspectos mds significativos gque,
a su criterio, caracterizaren a la conferencia en Ia hoja des
evaluacidn, que les serd entregada y gue deberdn depositarla
en los casilleros respectivos a las 7h20 del dia sigulente
(Ver Anexos).

Cuando el tems de la conferencia, por su amplitud o por Ia
vardedad de su alcance, regulera la participacidn de dos o més
pergonas, el Instituto optard por el tipo de conferencia
compartida, cuya duracidn serd de tres horas.

2.8.1.

El asesor apignado serd gquilen tenga a su cargo
loz sigulentes aspectos:

2.5.1.1. Recibir y presentar al conferencian-
te, salve en los casos en  gue
particlipa un Directive del Instituto.
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2.3.1.2. FRecabar de los cursantes las solici -
tudes de preguntas y realizar el
sorteo correspondiente.

2.83.1.3. Dirigir el periodo de preguntas,
aplicando estrictamente las normas
sefialadas en el presente manual.

2.3.1.4. Bvaluar y ¢alificar al conferenciante
Vv la participacion de log cursantes.

£2.3.1.8. A la finalizacidn de la conferencia,
agradecerd al conferenciante y hard
un comentario sobre el desarrollo de la misma.

2.3.1.8. Entregard la evaluacidn en la Jefatu-
tura de Bvaluacidn.

Corresponde al asesor asistente, lo siguiente-

2.3.2.1. Cooperar con el asesor aslgnado en
todo lo necesario para el mejor de -
desarrollo de la conferencia.

Z2.53.2.2. Controlar y registrar la asistencia
de los cursantes (ficha de control
de asgistencia de cursantes).

2.83.2.83. Reemplaszar al asescr asignado en su

ausencia.

El periodo de preguntas tiene por finalidac:

2.3.3.1. Aclarar conceptos enunciados por el
conferenciante.

2.3.3.2. Lograr ampliacidn de algiin aspecto
del tema.

2.3.3.3. 'Presentar dudas para aclaracién sobre

aspectos del tema, surgidas de su

propio conocimiento, de las lecturas seleccionadas o de Ia
exposicldén reallzada.

Por ninguna razon la pregunta debe convertirse en un medio
para la polémica, hacer declaraciones, sentar posiciones o
crear divergencias con los conceptos expuestos por el
conferenclante, ya gile 1la conferencla es una actividad gue
permite al expositor dar a conocer su punte de vista que, en
forma respetucsa, deberd ser receptada por el cursante para
uso y aplicacidén posterior, de acuserdo & su buen critesrio.
Lag posibles alusiones scobre asuntos gque pudieran molestar la
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gensibilidad de cualgquier persona, las preguntas capcilosas,
expresiones irdnicas o gestos enfdticos, asi como las muestras
de apoyo, agradecimiento o discordancia con las Iideas
expuesgtas, son manifestacilones que pueden romper el eguiiibrio
y la armonia de conjunto, raszdn por Jla cual deben los
cursantes ahbstenerse de hacerlo.

Los cursantes pueden formular una sela pregunta  a cada
conferenciante, para lo cual depositardn en el dnfora colocada
en la mesa del asesor asignado wuna papeleta adecuadamente
llenada, firmada y doblada. Bl asesor asignado extraerd al
asar una a una las papeletas y concederd lJla palabra al
cursante gue haya salide sorteado, a excepcliodn de los casos en
gue la pregunta ya hayva sido planteada por otro cursante.

La pregunta gerd formulada en forma concreta, con la
Ffundamentacidn previa gque se considere necesaria para una
mejor comprensicn, ain gque exceda el limite de dosg minutos
para la argumentacicon o fundamentacidn y exposicién de la
misma, recomenddndose a tal efecto gue sea redactada con
anterioridad.

El personal directivo y los asesores dJdel TAEN podran también
formular preguntas cuando lo estimen necesario, las mismas que
deberdn ser hechas a continuacion de haberse agotado aguellas
formuladas por los cursantes. Igualmente podrdn hacerlo los
visitantes o invitados.

Cuando las preguntas gean contestadas por reprsonas gue
conformen un  panel o una conferencia compartida, lasz
indicaciones sefaladas anteriormente s0n igualmente
aplicables, deblendso indicarse la persona a guien va diriglda
la pregunta.

2.4. BEVALUACION DE LA CONFERENCIA

Se realizard de acuerdo a instrumentos de evaluacidn
gue constan en el manual respectivo.

3.1. DEFINICION

Bl taller as una modalidad participativa de
transferencia de conoecimientos en el que Interactian
dindmicamente el profesor-asesor, Ilos coordinadores cursantes
1 los cursantes. Constituye una forma dindmica de ensefianza,
en la gque el conocimiento es impartido por las siguientes
vias:

- enseflanza directa del instructor o profesor;

-~ Investigacidn inducida por el grupo de trabajo;

~ dintercambic de informaciones y opiniones de los parti-
cipantes del grupo, v

- la presentacién de los Informes escritos y exposicio-
neg orales realizadss en la asamblea del taller.
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En el taller, el profesor o asesor juega el papel de guia y
ayuda en la Investigacldn de la materia o conjunto de
conocimientos previamente programados.

J.2. ORGANIZACfON

FEl taller como evento académico, se halla supeditado
al Plan de Estudios, forma parte de la metodologia de trabado
académico y se estructura de la siguiente manera:

J.2.1. Direcoidn

La dirececicon del taller estd a ecargo del
profesor de la mater.a o asesor.

El Curso se divide en grupos pegquefios de
tirabajo. Cada grupo de trabajo es coordinado o dirigido
internamente por un cursante coordinador.

3.2.3. Pariticipanies

Los cursantes son lIos elementos activos del
taller e intersctian tanto en la Iinvestigacidon del tema
rropuesto, cuanto en la preparacién del PRODUCTO ESFERADO.

3.3. PROCEDIMIENTO

3.3.1. Dias antes de iniciar el taller, el profesor o
asesor distribuye la Iinformacion bibliogrdfica bdsica sobre la
materia gque s8e tratard en el evento.

J.3.%2. Bl taller se inicila con una sesidn ¢ asamblea

general, en la que participan todos los

cursantes, coordinadores o lideres y el o los Instructores.

En esta sesldn se orienta a los participantes sobre los

aspectos scbresalilentes del concocimiento gue se ftrata de

transferir y sobhre la biblicgrafia existente y a disposicidn
de los cursantes.

3.3.3.Una ves concluida 1la asamblea, los cursantss se
dividen en grupos de trabajo previamente establecidos e
inician sus actividades en salas independientes, contando con
todas las ayudas diddcticas necesarias y el material de
consulta preparado para el efecto. Los coordinadores de grupc
conducen la lectura inicial del material bibliogrdfico y abren
la discusidn del tema o subtema, evitando en Jo posiblse el
formalismo o rigidez en los procedimientos pariamentarios,
procurando siempre la activa participacién de los cursantes en
la discusidn del tema o subtemas propuestos ¥y en la
praparacidn de las conclusiones o recomendaciones que se deben
obtener.

En sintesis, la dindmica del grupo se reflejard en la
discusicon del tema o subtema; en la preparaclién de las
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conclusiones correspondientes; A Finalmente, an la
elaboracicon de un informe escrito gque,bajo la respronsabilidad
del coordinador del grupo, reflejard el trabajo ¥y pensamiento
de los participantes.

J.3.4. Concluidasn las sesiones de trabajo de grupos, el
taller iniclard la segunda asamblea plenaria o sesicdn final.
para recaudar las CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES elaboradas
por los grupos en sus respectivas aulas. DPirige esta asamblea
el profesor o asesor de la materia. Intervianen como
expositores los coordinadores dea los grupos y pueden
intervenir los demds ocursantes, para aclarar o ampliar el
contenido o alcance de las conclusicones ¥y recomendaciones
expuestas.

3.4, EVALUACION

El profesor de 1a materia consolidard los informes de
los grupos para evaluar =21 rendimiento obtenide, utilizando el
Instrumento de evaluacidn establecido para el efecto.

4. SIMPOSIO (SI)
4.1. DEFINICION

s una actividad academica eminentemente activa que
exige el midximo de participacidn de l1os cursantes en la
discusidn de un tema previamente propuesto.

El objetive de este procedimiento de trabajeo es establecer un
amplio intercambhilo de opiniones y puntos de vista sobre
determinados asuntos relativos a ftemas ya desarrollados en
clases, conferencias, lecturas seleccienadas. visitas y otras
actividades académicas; asi como tambidn del conocimiento
personal gque tenga el cursante sobre el tema a tratarse. El
propdsito de este ejercicio es profundizar su conocimlento,
sin que Impligque establecer proposiciones, unificar congeptos
ni Iograr consenso del grupo sobre el particular.

4.2. ORGANIZACION

El simposic consiste en la reunicn de cierto nimero ds
cursantes bajo la direccidn de unc de ellos que, con la
denominacidn de director de discusion, tiene la
responsabilidad de orientar el andlisis del tema.

Esta actividad contard con la aslstencia de un asesor en
calidad de moderador y se designard un Secretario de entre los
prarticipantes.

4.3. PROCEDIMIENTO

Los simposios se organizan normalmente a continuacion
de haberse desarrollade un tema o serie de temas establecidcs
en el Plan de Estudios, cuyo Interés especial Justifique la
necesidad de profundizar su conocimiente. Deberdn considerarse
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los siliguientes aspectos:

4.3.1. A la iniciacivn Jde un simposio, el director de
discusidn, con 4asistencia del secretario y Ia
colaboracidn de Jos integrarntes del grupo, procederd a
establecer la agenda de discusicon, la gus, en pripneipio Jdeberd
tener no mids dJde tres puntos a ser discuitidos y contendrd
fundamentalmente agquellcs aspecitos del tema gue por ser mds
controvertidos y dudoscs se han seleccieonado para la discusidn
{ver ansxos).

4.3.2. Una vez que el grupo ha llegado a conformar iz
agenda, el director de discusion abrird Ias participacicnes,
orientando el trabajeo de tal manera gue todos los Iintegrantes
del grupo tengan la poaibilidad de manifestar sus opiniones
sobre los aspectos considerados, procurando que del conjunto
de las diversas sexposiciones sea posible Ilograr una idea mds
clara y un juicio mds completo sobre el asunto.

4.8, 3. Asimismo. procurard que todos los puntos
seleccionados en la agenda sean discutidos, en tal sentido le
cabe la responsabllidad de orientar al grupo hacla otro punto
cuandc considere gue el anterior ha sido suficientemente
discutido. Por 1o tanto. deberd limitar las exposiciones de
log Iintegrantes del grupo en funcidn del tiempo disponible.

4.3.4. Al término de cada simposin se elaborard un
informe de cuya redacoidn es responsable el secretaric y
deberd contener las opiniones mds generalisadas sobre cada uno
de los topicos tratados.

Eil informe y un ejemplsr de la agendsa, deberd ser entregade al
asesor asignado al aimposioc dentro de  las 48 horas
subsiguientes a su realizacidn. El asescor, previa revision,
lo entregard en &! plazo de 24 horas al departamsnto de
Evaluacidn para Sz registro, avaluacidn, publicacidn v
distribucicon. Iebe responder al esguema establecido para el
efecto ¥ no tendrd una sxytensicon menor a cinco pdginas.
4.3.5. Fupnciones del Asesar Asignado

Le compate las siguientes tareas:

4.3.85.1. Verificar el cumpiimiento de las
aarmas ¢ técnicas a emplearse en  este

}

tipo de actividad.

- Fagl o3
=

G N 1

L Asistir al grupo en is redaceoidn de
la agenda y cooperar para superar
las dificultades gue se presentaren en el Jdesarrolio del

simposio.

4.3.5.35. Coordinar todos aguelios aspectos de
apoyo acministrative necesarios.

4.3.5.4. Controlar la asisitencia de los miem-
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brog del grupo.

4.3.5.5. Formular la critica final exponisndoc

s opinion scbhre los aspectos forma -
les dei *rabsjo de Erupo.

£.5.5.6. EBvaluar el desarrcilo, participacidn
¥ producecidn académica del =simposio.

4,4, EVALUACION

El Asesor Asignado, en base al instrumento de evalua-
cidn respectivo, verificard la pariicipacidnr, producecidn
academica, Iforma y fondo del informe y de la actividad
académica cumplida.

5.

5.1. DEFINICION

&5 una actividad acadsmica gqus se orienta a la
informacicén y a la Fformacidn, al uso de Instrumentos dJde
trabajo intelectual, a la reflexidon y al rpansamiento original.

5.2. URGANIZACION

El seminaric es la reunidn de un grupo de cursantes
con unoc o varios consultores, hajJo la direccidn de un asesor,
rara debatir, aclarer y ampiiar conceptos sobre Gtemas ya
desarrollados en clases, econferencias, Jlecturas seleccic
nadas, visitas y otras actividades acadédmicas. Uno de los
participantes serd designado Secretario.

5.53. PROCEDIMIENTO

El tema del seminario, los puntos de discusién y sus
Iintegrantes determina Ia JeFfatura de Estudios, con la debida
anticipacicn, en la directive correspondiente.

La actividad se caraciteriza por una amplia Intercomunicacidn
entre £l o Ios consultores v los Integrantes del grupo. Los
cursantes expondrdn sus opiniones, sometidndolas al
comaentario, ampliacidén o correccidn de los obros cursantes ¥
de los consultores, enriqueciendo de eses modeo el conocimiento
general del grupo.

Fs vcorveniente gue la discusicon se inicie mediante la

exposicidn por parte de un  cumrsants de  igs aspactos

conceptuales sobre el primer punte & debatir, manifestande su

opinidn., exprosando sus dudas =i las g
yor

g Tuviere  efectuando
reguerimisntos de ma informacidn &3 0 egtimare nece-—
garios, a fin de motivar asi el intercami.c de Idsas deseado.
Loz consultores serdn parsonas gque por 0 versacidn sobre los
asuntos & discutir, estdn capacitados pars SﬂQVEﬂﬁa: las
dudas, ampillar y profundizar ics comencarios realizados por
ilos cursantes o rebatir o roplaeaad las= ODiHiOﬁéﬁ
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sustentadas.

El Secretario deberd redactar un informe y lo entregard al
asegor-director de discusidn dentro de lag 48  horas
subsiguientes, para su revisidn (ver anexos). El informe debe
ser firmado por todos los miembros.

Al asesor-director le compete orientar este proceso, motivando
la dinamica del grupo, procurandoe gue se anallcen todos lIos
puntos de Interds y gue los cursantes tengan Jla mézima
oportunidad de participar.

A la Iniciacidn del seminaric, el asesor-director de discusidn
hard la presentacidn del o los consultores, destacando
aquellos asgpectos de su conocimiento afines con los temas a
tratarse y delineard Ios punteos fundamentales de Interds a
debatir.

Durante el desarrollo de la discusidn, el asesor-director de
disrusisn realizard una adecuada distribucidn del tiempo ¥y de
las oportunidades para que los cursantes expresen s
opiniones.

Una vwvez que el asgsor reciba el informe de parte del
secretario, en el plazo de 24 horas lo entregard al
departamento de Evaluacidn para su registro y trdmite a Ia
Jefatura de Estudios pare su publicacldén y distribucidn. Debe
responder al esquema establecido para el efecto y no tendra
una extension inferiocr a cinceo pdgines.

Le corresponde al asesor hacer la evaluacidn y callficacidn de
la actividad académica y el respetiveo Informe.

5.4. EVALUACION

Se realizard en base al Iinstrumento de evaluacidn gue
considera la participacidn, produccidn académica y el informe
en forma y contenido.

6. PANEL (PA):
6.1. DEFINICION

FEs el procedimiento académiceo que conglste en una
exposicidn compartida y dirigida, para aclarar o ampliar
determinados temas con la presencia de un Erupo de
egpeciallstas.

6.2. ORGANIZACION

Los miembros seleccilonados para el panel serin
escoglidos de la ndémina de especlalistas que dispone el IAEN.
Como moderador de Ila discusidén actuard el asesor  del
regpectivo campo. La duracidn serd de tres horas.
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6.3. PROCEDIMIENTO

El panel se desarrolla de la siguiente manera:

Primera parte: Ekpbsicidn del tema; cada uno de lps sBefiores
panelistas hace su eéxposicidn, en el orden y tilempo gque consta
en el programa de realizacién del panel.

Segunda parte: Luego de un receso de 10 minutos, se realiza
una ampllacidn de la exposiecidn: de lgual manera en el orden v
tiempo preestableclidos.

Tercera parte: Periodeo de preguntas y respuestas; ze desa-
rrollard con la modalidad establecida para la conferesncia.

Bl cursante podrd dirigirse a todos los panelistas o & alguno
de ellos en partilcular, con una sola pregunta y por tna sola
ocaslidn. )

&.4. EVALUACTON

Se reallizard en base al instrumenteo diseflado para el
proposito.

7.1. DEFINICION

Es= el procedimiento académico gue permite la
digscusién; es una competicidn intelegctual, . es una
confrontaclén de ideas, criterios y opinilones entre dos’ bandos
de cursantes sobre temas controvertidos vy traseendeutes,
previamente definidos por el IAEN.

La preparacidn y desarrcllo del debate permite &l ocursante
exponer sus conocimientos y puntos de vista con capacid&d, ya
que pondrd en prdctica no sdélo su preparacidn. ¥ versaclon
sobre el tema, sino también sus dotes de oratoria.. . -

El debate es un ejercicio académico gue, &l ilgual que Ios
anteriores, garantiza la total libertad de exprezsidn.

7.2. ORGANIZACION
E]l debate se desarrolls bajo las siguientes normds:

¥.2.1. Para cada debate se designard, en lo posible,
wun  mimero lgual de cursantes que Integrardn los
dos bandos., los que estardn compuestos por debatientes y
asesores (cursantes), en tal forma gque cada cursante egjerclte,
& su debido tiempo, la actividad de debatisnte y miemb#o: del
Erupe asesor.

En ausericia de uno de los debatientes, intervendrd uno de los
asﬂsorea'cursantes elegido por el Jjefe de estudio#.
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7.2.2 Se designard un asesor responsable por cada
bando debatiente Kl asesor del campo al gue
corresponde el debate serd el consultor general del grupo.

7. 2.3. 8Se designard un tribunal calificador el gue, de
sger posible estara integrado por personas expertas V
conocedoras del tema a debatirse.

7.2.4. Los bandos debatientes deberdn integrarse como
grupos interdisciplinarios, los mismos que sostendrdnr. puntos
de vista divergentes sobre el tema propuesto an su
oportunidad.

7.2.5. Los temas y las fechas en laz gue g8
desarrollardn los Debates serdn establecidos por la Jefatura
de Estudios y sorieados entre los bandos conformados, coh un
Ses de anticipacidn a la fecha de ejecucion.

7.3. PROCEDIMIENTO

El debate se desarrollard en tres etapas: prepara
cidén, realizacicon y evaluacidn.

7.3.1. EFreparacidn

7 3.1.1 El asesor asignado a cada bando
organlizard y orientard a los cursantes
sobre la mecdnica del debate y los alcances del tema

Dpropussto.

7.3.1.2. La prepar&éién se la realiszard en
forma continua. El grupo elegird un
director, gulien reunird a sus integrantes periddlicamente.

7.3.1.3. El director del grupo distribuird el
trabajo ¥y determinard el orden de las
intervenciones de los debatilentes.

7.3.1.4. Cada debatiente deberd eleglir su

compafero asesor, gin perjuicleo de

servirse de los demds del bando, 81 la oportunidad lo
requiere.

7.3.1.5. Los asesores cursantes participardn en

la preparacidn del debate, asistiendo

a las preuniones y recopilando el material para asegurar el
éxito del ejercicio.

7.3.2. Bilscucldn

Exposicidn del Asesor Asignado, dando a conover
lasg condiciones en que se desarrcollard el debate y presentando
a los Milembros deld Tribunal.

7.3.2.1.  Sorteoc del orden de intervencidn Jde
los bandos. por parte del Asesor Asignado.
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7.3.2. 2. Iniclard la exposicicn el bande que
resulte favorecido en el sorteo, von
la participacién sBucesiva de todos los miembros en el orden

gue haya decidido el bando. Luego inicia el otro bando. con

la misma modalidad del primero. Cada bando dispone de 48
minutos.

7 3.2.3. £l bande favorecido en el sorteo

iniciard la réplica. Se reallzard con

la participacicn alternada de un debatiente de cada bando. en
el orden en el que los bandos establezcan. con un tiempo ds 18
minutos para cada particilpante.

7.3.2.4. La contrarrédplica se realilzard con la
misma modalidad de Ila réplica. con un
tiempo de 6 minutos para cada debatiente

7.3.2.5. El asesor asignado advertird con el

timbre a cada bando expositor tres

minutos antes que termine el tiempo aslignado bara la

exposicidén; a& cada debatiente dos minutos antes del tiempo

asignado para la rdplica y un minuto antes del tiempo asignado
para la contrarréplica.

7 3.2.68. Los debatientes expondrdn exclusiva

mente argumentos ¥ razones para

fundamentar y defender su punto de vista sobre el tema
propuesto.

Lag Intervenciones nco podrdn ser leidas, a excepcidn de citas
textuales, anotaclones de fechas, autores y lugares. Los
miembros del grupc asesor (cursantes) realizardn una labor
complementaria, proveyendo a Jlos debatientes de eltas,
razehes, ebe., antes y en el momento del debate.

7.3.2.7. El debate, por ser un procedimiento

académico esrecial, reguliere de

énfasis y motivacidén en su particlpacidn. mas ella no deberd

conducir de ninguna mansera a una actbitud de ofensa a 5sus

compafierog del bando contrario o asistentes. El respeto y

conslderacién serdn la norma y la pauta gue regule el
desarrollo del debate.

7 4. EVALUACION

7.4.1. Terminado el acto. el tribunal calilficador se

retirard a evaluar y emitird su veredicto sobre

el bando triunfador y el mejor debatiente. Se callficard por

separade en un formulario especial a cada debetlente pop le

forma y el fondo de sus Iintervenciones, en la escala de uno ¢

velnte. La suma de las calificaciones de los debatientes
detérminard el bando triunfador.

7.4.2. La calificacidn reflejard la forma y fFfondo de
lag Intervenciones, el planteamiento del tema,
la corrececicn y calidad de la oratoria empleada. Tanto e.
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fondo como la forma se calificardn en la exposicidn, réplica y
contrarréplica, de manera adecuada a la importancla de esta
actividad académica.

8. COMITE (CHM):
8.1. DEFINICION

El comité es la reunidén de varios cursantes bajo la
direccién de uno de ellos, que actia como presidente, con el
objeto de encontrar una soluecion o extraer conclusiones a un
problema planteado en la respectiva directiva, que en cada
caso emite 2] TAEN.

8.2. ORGANIZACION DEL COMITE

La organizaoién hdsica del comité comprends 1o
aliguiente:

8.2.1. Preasidente

Es deslgnado por la Jefatura de Fstudios del
Instituto y le compete las siguientes actividades:

B8.2.1.1. Presidir los trabajos del comité.

8.2.1.2. Tomar conocimiento de le directiva

correspondiente e Interlorizarse del

problema que le incumbe al comité. Una coordinacidén previa
con el asgesor asignado es indispensabile para ello.

8.2.1.3. Definir la organizacidn adecuads del
comité. Este proceso de estudico culmina en un documentoc gue se
denomina agenda de trabajo, el mismo que debeprd estar l1isto
para ser conocido en la primera seslidn plenaria.

g.2.1.4. Dirigir los debates del comité y
servir de moderador.

8.2.1.5. Supervisar el trabajo y. conjfuntamente

con el secretario, perfeccionar la

redaccion de los documentos finales; informar al asesor

asignado sobre su desarrcllo y plantear Ilos reguerimientos

necesarios. Mantener concocimiento de todeos los aspectos

adminigtrativos gque tengan relacidén con el comité, tales comp

la presencia de los integrantes del grupo, horarios,

necesldades materiales y ubicacidén de los distintos lugares de
trabajo.

8.2.2. Secretario del Comifé
Es un cursante designado por la Jefatura de

Estudiosm en la Directiva. Sus funciones generales incluyen
los siguientes aspectos:
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8.2.2.1. Llevar anotaciones de todo lo que se
trate, para usarlas como base de Jos
temarios de discusién futuros y para la redaccidén del informe.

8.2.2.2. Ser depositario de la documentacidn
recabada y producida por e] comits.

8.2.2.3. Organizar y dirigir la reproduccidn de
documentos ¥y ayudas graficas
necesarias para el trabajo de comité.

8.2.2.4. Preparar Ilos documentos de btrabajo a

ser discutidos por el Comité v

distribuirleos a tilempo a guienes corresponda, para su estudio
previo.

8.2.2.5. FPreparar los materiasles p@ﬁa log
trabajos, Inecluyendo el biblioppds
fico y obtras ayvudas.

8.2.2.6. Llevar un registro actualizade del

desarrollo del comité. En  gensral,

los aspectos a reglstrar serdn: la enunciacidn del tems y el
programa de trabajo.

Cuando la Iimportancia del problema a resolver,
su complejidad yo0 el nimerc de los integrantes: del comltéé ast
lo requieran. el presidente podrd designar un vicepresidente
para gque colabore en la coordinacidn de Ia ejecucidn del
trabajo, y /0 un ayudante gue cumplird Ias tareas de registro
atribuidas al secretario.

A continuacidn se mencionan algunas subdivi-
giones en lag gue puade fraccionarss el pomité para
determinadas tareas, aungue habrd cocasionss en gue lo mds
convenientc deberd ser el estudio por el comité en pleno o.
cuando mds, sefalar algiin aspecto para su andlislis por
separado. Enn todo caso la organizacidn funcional serd
determinada en Ia sesién plenaria. Estas Fraccionas se
denominan SUBCOMITES, que funcionardn bajo la direccidn de un
Jefe de Subcomité a excepcidn del Subcomité EBditorial cuyo
Jefe es el Secretario del Comlté.

B.2.4.1. Subcomité de iniciativas

Este organismo estard Iintegradoe por
varios miembros del comilté. Sus funciones especificas serdn
las de colaborar con el presidente en el estudic del problema,
elaborar la agenda de trabajo ¥y perfecclonar los documentos
finales previa esntrega al respectivo asesor.
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8.2.4.2. Subcomité de estudio

En ila sesién plenaria se podra
determinar Ia necesidad de dividir el estudioc en partes o
dreas a sger IinVestigadas por. grupos de trabajo gue sSe
denominan subcomités de egtudio, los gque deberdn rendir su
informe y conclusiones a la plenaria.

8.2.4.3. Subcomité editorial

Lo presidird el secretaric del comité,
con la finalidad de recopilar los Informes de 1oz distintos
subcomités de estudio ¥y redactar el Informe final en borrador
para su aprobacidn en la plenaria.

En el camo de gue’ el comitéd estuviera dividido en wvarios
subcomltés de estudio. una eflcaz constitucidn del subcomité
editorial, podria ser integrarlo con un miembro represgntante.
de cada uno de esos grupos de trabajo. Tal subdivisidn del.
trabajo no debe distorsicnar el concepto de solucidn %gﬁob&l
que corresponde al problema planteado, por 1o gue debard ser
rreocupacion del presidente gque cada uno de sus miembros
aproveche al mdximo la labor de todos los grupos.

8.3. PROCEDIMIENTO
8.3.1. Directiva del Comité
Las normas para realizar este Gilpo de trabado
ze especlficardn en la correspondientea directiva gue
egsencialmente contendrd:

g.3.1.1. Asunto

Fs la materia de que se trata. Da el
marco general de referencia del problema planteado.

8.3.1.2. Enunciacidn
Es el planteamiento del problema, la
expresidn precisa de Ilo que se guiere resolver, hacer o
estudliar.
8.3.1.3. Objeto
Es establecer las Instrucciones,
procedimientos, actividades a ejecutar durante el desarro-
110 del Comité, a fin de lograr su objetivo.

8.3.1.4. Factores relacionados con el problema

Hechos, Ffundamentos, guposiciones,
definiciones y alcance, referentes al problema.

8.3.1.5. Constitucidn y organizacicon primaria
del grupro.
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Nominacidn de los Integrantes del
comité y designacidon del asesor, presidente y secretario.

g.3.2. 2 o) faio comil b

Sin perjuicic de que el comité pueda manejar
todos Ios documentos gue estime necesarios para su estudlo., su
documentacion bdsica serd:

8.3.2.1. Antecedentes

Serdn preparados por los cursantes con
la debida antelacidn al inicio del cecmite y entregados.
escritos a mdgquina, al asesor gue Iluego de revisarlos.
dispondrd que sean procesados como documentos definitives. La
preparacicon de estos antecedentes obliga al . cursante a
Investigar la temdtica a &1 asignada para presentar un trabajo
actualizado, evitando meras transcripciones o0 coplas e
trabajos antericres.

FEl trabajo de antecedentes neo excederd de ocho hojas por cada
tema tratado.

8.3.2.2. Agenda de Trabajo

Este documento serd elaborado por el
Presidente. Vicepresidente, Secretario y el Subecomité de
Inieiativas, 81 se ha constituldo, en funcidn de la directiva
correspondiente y constituye la gufa para el desarrollo total
del trabajo. Fundamentalmente debe contener los sigulentes
aspectos:;

8.3.2.2.1. Todos los elementos del
prroblema astablecidos an la directiva, méas aguellos
adicionales gue se consideren.

8.3.2.2.2. La organizacidn del comitée.

8.3.2.2.3. La Interpretacion del
problema acordado por el comité como resultante de las
consideracliones anteriores.

8.3.2.2.4. La secuancia de la
discusion.

8.3.2.2.5. El programa de trabajo.

La agenda de trahkajo debe
ser expuesta y aprobada en la primera sesidn plenaria del
comité, ya que constituye la guia para el total desarrcllo del
problema; el presidente, con la suficiente antelacidn. con el
concurso del subcomité de iIniciativas, 21 acasc se ha
integrado y bajo la orientacidén del asesor aalignado al comité
o del coordinador general. elaborard el indicado dociumento.

Se debe tener en cuenta que la agenda de trabajo consitituye
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“una guia y en ningitin caso debe significar una Imposiclén para
alcanzar una solqpién preestablecida.

La agenda de trabajo debe ser un Instrumento flexible gque
pueda contener todos los aspectos bdsicos gue se Iincluyen en
el modelo gque figura en el anexo correspondiente, o solamente
los necesarios para tratar el problema especifico. No hay que
descuidar que realmente lo importante y bdsico del trabajo es
la solucidn del problema y no la agenda como tal; por lo
mismo, podrd ser ocbjeteo de modificaciones 21 demuestra ne ser
el Instrumento adecuado para su finalildad especifica.

8.3.2.2.6. Finalidades de la agenda de
trabajo

Como sintesis =56 puade
establecer que la agenda de trabajo tiene las siguientes
finalldades:

- Dilucidar el problema gue debe ser resuelto.

- Hacer conocer a cada cursante la constitucion del comité al
gue pertenece )3 la funcidn gue le compete dentro de &£1.

— Determinar horaricos y lugares disponibles para &1 trabajo.

- Establecer pautas gue faciliten el arribe a una determina-
da solucion.

- La elaboracidn de la agenda de trabajo debs estar acordecon
v dentro del tilempo asignado en la directiva correspondiente.

g.3.2.3. Informe del Comitée

= un documento desarrolladoe de
acuerdo al proceso sefialado en la agenda de trabajo: deberad
materializarse en un Iinforme gue Iinvolucra dos aspectos: un
documento escrito de cardcter formal,. redactado de acuerdo con
una légica secuencia y una exposicidén oral con ayudas, gque se
prepara en forma de sintesls del primero y que serd expuesta
ante el cuerpo directive y los demds cursantes. También y 51
fuere del caso, el informe de comité podrd incluir no de
minoria.

El formato del informe escrito serd de iniciativa del comité.
Sin perjuicic de ello. el modelo gue se presenta en el anexo
respectiveo puede conatlituir upa gufia para su desarrcllo.

8.3.2.3.1. Informe escrito

El informe escrito deberd
incluir los sigulentes puntos:

- Agenda de trabajo
- Sintesis del andlisis ¥ discusidn del problema
- Ceonelusiones v recomendaciones
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- Informe de minoria (éi hubiere)

Este documento no deberd sobrepasar de cliento cincuenta
pdginas mecanografiadas a doble espacio. Incluyendo los anexos
necesarios. Deberd ser concilsc, con la mayor claridad posible
en s8u redaccidn y entregado al asesor asignado, Jlusgo de la
exposlclidn oral, para gsu revisidn y callficacidn.

8.3.2.3.2. Informe de minoria

La solucidn que se Jogra
normalmente en un trabajo de comité es de compromiso, desde el
momento que es el .resultado del criterioc de un cenjuntoc de
personas, guienes, sin embargo, deberdn esforzarse por lograr

un consensoc. Sin perjuicio de ello, puede suceder gque uno o
méds miembros del grupo no puedan concillar sus criterics con
la solucidén adoptada. En tal caso, el o loz miembros

dieidentes disponen del arbitrio de presentar Informe de
minoria, el gue debe cumplir con los siguientes reguisitos:

- Contener todos los puntos que retine el informe escrito.

- Seflalar los puntos de divergencia y su correspondiente
Fundamento.

- Ser conocido por el grupo. .

Este Informe, cuando exlsta, serd leido por el o los
disldentes dentro del proceso de discusidn y antes que el
expoglitor del trabajo presente las conclusiones finales o
soluciones correspondientes.

8.3.2.3.3. Informe oral

La gxposicldn opral
normalmente debe inclulr los sigulentes aspectos:

- Exposicidn del problema
~ Resumen de la discusidn
- Caonclusiones

La exposicicén oral tilene la finalidad exclusiva de hacsr
conocer al cuerpo directivo, asesores y cursantes los trabajos
producidos por cada uno de los subcomltés, por Jo gue a su
pregentaclidn no debe ddrsele un cardcter de competencia entre
los diferentes grupos. La forma de c¢dmo realizar esta
exposicldén queda a criterio del comité, el gue dispondrd del
usc de las ayudas claras gue estime necesarias, dentro de los
limites de tlempo disponibles para tal efecto. Bl informe
serd presentado por el presidente del comité o del subcomités,
pudiende, segiin Ios criterfios adoptados, dividir la tarea ds
exposicidn entre sus miembros. cuya duracidn mdxima serd de
cuarenta y ceclnco minutos: Iuego se abrird un periodo de
preguntas con una duracidn de quince minutos para permitir al
anditorio aclarar dudas sobre loz aspectos tratados.
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8.4. EVALUACION

Se evaluard en base al instrumento diseflado para el
efecto, el mismo gue contempla los diferentes momentos de la
actividad académica, la participacidn, produccidén y calidad
del producto académico elaboradeo y cuyos pardmetros se hardn
conaocer. oportunamente a Ilos cursantes.

8.1. DEFINICION

: El trabajo .de Iinvestigacidn constituye una actividad
académica bdsica, ejJecutada por el cursante paralelamente =a
las actividades del curso, bajo la orientacidn y control de un
agesor. '

La trascendenclia de este trabajo de Iinvestigacidon radica en
gue constituye un aporte positivo y prdctico a la solucidn de
problemas de interds institucional o nacional. Es de cardcter
obligatorio para la aprobacidn del curso. : propedimlantos

E]l Instituto de Altos EBEstudios WNacionales (ITAEN) envia una
lista de los temas tratados en los’ trabajos de Investigacidn
Individual a los organismos e instituclones estatales o
privadas que pudieran Iinteresarse en ellos y un ejemplar a
cada una de las instituciones auspiciadoras.

lg. VISITAS (VI)
l1e.1. DEFINICION

Son actividades académicas destinadas a observar.
evidencilar y recolectar Iinformacidén gque permita complementar,
confrontar, analizar, valorar oon mayvor objetividad
determinados aspectos del Plan de Estudios y complementar el
acerbp cultural del cursante. Su duracidn serd midximo de ui
dfa.

10.2. ORGANIZACION

FPara las visitas, la Jefatura de Estudios smitird una
Directiva que osganizard a los cursantes en grupos de trabajo
con la asisternaia de un Asesor y Cursante responsables de
orientar la actividad académica.

1¢.3. PROCEDIMIENTO

Ests ppacedimiento brinda la opeortunidad de asistir =&
conferencias. orientaciones y lograr una apreclacidn cbhjetiva
orientada al mejor conocimiento de la realidad nacional. Se
mantendrd la compostura adecuada., s5e permitird la
participacidén ¥ un cursante designado agradecerd a nombre del
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Lo La
TAEN popr la Iinformacidn y atenciones recibidas.

El asesor asignade evaluard la participacion del ouprsante en
base al instrumente respective.

11. VIAJES (VE)
11.1. DEFINICION

Esta actividad rermite  una confrontacidin abjetiva v
concreta entre la teoria v la realldad nacional en todos los
campeos del poder nacional: los cursantes de manera organizada
participan activamente en la observacidn y recoleccidn de
datos. en base de la utilizacidn de los mds variados
procedimientos de Investigacidn de campo.

Eeta actividad tendrd una duracidén variable, seglin  su
finalldad. Sus objetiveos generales son: '

Il1.1.1. Conocer en el drea la problemdtica regional 3
su repercusion en los problemas nacilonales.

11.1.2. Esgtabhlecer relaciones con las autoridades
civiles, militares y eclesidsticas con los dirigentes de Ias
Instituciones piblicas y privadas, con los cliudadanos
deatacadog de la regicon 3y el pueblo en general. oon el
prroposlito de obtener informacidn en los diferentes campos de
la vida y desarrollo del sector visitado.

11.1.3. Obtener datos actuallisados y vdlidos para Ilos
trabajos académicos, en especial para los relativos a la

Apreciacidn Eatratégica de la Situacidn Nacional e
Internacicnal.
11.1.4. Identificar los aspectos Ffavorables o

desfavorables, especificos de las dreas visitadas.
1l1.2. ORGANIZACION

11.2.1. Los Viages serdn dJdentro del palis y fuera de

11.2.2. Los cursantes se organizardn en Hrupos
académicos, correspondientes con los campos del Foder Nacional
y administrativos para el transporte, prelatoria, relaciones
ptiblicas, eto.

11.3. FROCEDIMIENTO

Con anterioridad a la realizacion de los viajes ¥ &n
que se estime pertinente. Ak} Fol 2

la forma

mmmﬁmwumm " Los anfec,edentes serdn

elaborados sirviégndose de la Guia para FEstudio de Areas
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Adilcionalmente a la Iinformacidn general, la directiva
emitida con tal | objeto contendrd los puntos gue deberdn
observarse para el mejor cumplimiento de la misidn asignada.

De los estudios realizados en Ios viajes. los grupos
degslgnados en Ia directiva presentardn i rhe psoprltc
ung expeosicion oral. de acuerdo con la dlrectiva emitida por
la Jefatura de Estudios. El informe aserd complementado con
Informaclones obtenidas en documentos, textos, etc.. a fin de
preparar un documento dtil para los fines académicos. como
base importante de trabajos posteriores.

11.4. EVALUACION

Se evaluard el desarrcllo de las actividades de in -
vestigacidén, participacién, informe oral y eserito dentro de
cada una de las expresiones en las gue se agrupardn a los
cursantes. &e hard uso de los instrumentos de evaluacidn
disefiados para el efecto.

12.1. DEFINICION

El TAEN dJd&d especial Impeortancia a la preparacicén del
Manual Semanal de Lecturas Seleccionadas, en el gue =e
inecluyen articulos, monografias, estudios especlializados,
ensayos, con la Informacidn mas Iimportante, relativa a Jlos
temas que sSerdn tratados en las conferencias en cada semana.
La lectura de este documento es obligatoria.

12.2. ORGANIZACION

Las lIecturas recomendadas son de responsabilidad de
los seflores Asesores, segin el periodeo, la temdtica y la
trascendencia de su contenido.

Log cursantes reciben este documento, normalmente el tltimo
dia de labores de la semana previa a las conferenclas.

12.3. PROCEDIMIENTO

Al filnal de cada lectura seleccionada 1ird la hoja de
evaluacidn, la misma gque serd llenada por el cursante, en su
domicilio y retirada del Manual para ser depositada en sl
regpectivo casillero al inicio de la actividad del dia.

12.4. EBEVALUACION

La realizacidon de la lectura, se evaluard en base a un
instrumento diseflado para el efecto.



En determinadas actividades académicas es . negesarlo
conformar grupos de trabado. Para ello sBe observardn las
siguilentes normas generales:

i3.1. Los grupos de trabajo estardn Integrados en Fforma
rotativa, considerando en lo posible la especlalizacidn de los
curgantes.

18.2. Para la seleccidn de presidentes, directores des
digeusidn y BsBecretariocs, el reguisito minimo serd que cada
cursante haya sldo seleccionado en alguna oportunidad para
cada una de esas funciones.

MR /mha.
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S S CIO 5
(Para ser contestadoe por los cursantes)

Las Iecturas seleccionadas por parte de los asesores, buscan
entregar a los cursantes elementos de reflexidn gue sirvan
para un acercamiento al conocimiento del tema, el cual serd
desarrollade por el conferencista.

..................
----------------------------

.............................................................

..........................................

i. SEGUN SU OFPINION, CUALES SON LOS TOPICOS MAS IMPORTANTES
DE LA LECTUHRA.

........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------
.........................................................

.........................................................
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Z. EXPONGA SU CRITERIO SOBRE LA LECTURA.

.........................................................

NOTA: SI CONQCE UN LIBRC O PUBLICACION SCOBRE EL TEMA DE LA
LECTURA, SIRVASE ANCTARLC.

.........................................................
.........................................................
.........................................................

.........................................................

FIRMA DEL CURSANTE



------------------------------------------------------------

INSTRUCCION: Margue con una equisg (X)

1.

MATERIA

Sus conocimientos son:

IEMA Y ALCANCE

El conferenciante cubrld el tema

METODO

El método del conferenciante es:

Todos sus datos informativos son
actualizados a nivel:

CONTENIDQ

La conferencia contribuyd para co-
nocer mds a fondo la materia:

........

--------------

-------------

---------------------

.....................

.....................

excelentes
muy buenos

buencs

en su totalidad
en buena parte

en parte

excelente
muy bueno

bueno

totalmente
en mucho

medianamente

totalmente
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en mucho
medianamente
6._PREGUNTAS Y _RESPUESTAS

Sus respuestas fueron: precigas v
claras

medlanamentes
precisas Yy poco
claras

imprecisas
confusas

- Invitarlo en 1o futuro

-~ Mantenerlo comeo alternativa

- No invitario

1
8. HAGA UN BREVE COMENTARIO SOBRE EL CONFERENCIANTE
|

£)

EL ASESOR ASIGNADO O CURSANTE
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i ENDA DE DT YL ON B INEOREM [}
(FPara ser llenado por el Secretario)

...............
....................................
..................................
..............................................
.....................................................
........................................
L T R N AL L I R B R A
.............................................

..............................................
..............................................
.............................................
.............................................
---------------------------------------------
.............................................
.............................................
.............................................
.............................................
..............................................

.............................................

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------
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SINTESIS DE LAS OPINIONES VERTIDAS EN LA DISCUSIUN:

--------------------------------------------------------------

..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
..............................................................
P R T I . T T T R . T T T T I T T L T T T R R A
..............................................................
--------------------------------------------------------------
..............................................................

..............................................................

DIRECTOR DE DISCUSION SECRETARIO
FIRMAS DE LOS PARTICIPANTES:

ASESOR ASIGNADO



1.

----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------
..........................................................

----------------------------------------------------------

FIRMAS DE LOS FPARTICIPANTES:

FIRMA DEI SECRETARIO FIRMA DEL ASESOR
DIRECTOR DE DRISCUSION
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CORIGO Y TEMA DEL COMITZ:

Al v oo ow

................................

....................................

ASESOR ASIGNADD: . . o e e i e oo e e e e e e e e e m e e e
1. Qa (F@M[ZQFIQN QET (ﬂ;:irr")Q

Fresidéente

Vicepresidente (s5i es designado)

Secretario

Participantes (s8I rno se han designado Subcomités o Subgru-
pros de trabajo, establecer aqui la relacidn nominal de los
participantes. £rn case contrario. especificar los Subcomi
tes o Subgrupcos con las personas que los integran).

2. ASUNTO
Es la materia de  cue se trata. Da el marco general de
refencia del probisms »lanteado. Es establecido en la

irectiva correspondiente y debe ser transcrito textualmente.
J. ENUNCIACION

Be la que conscicvuyve el "QUE?" del problema Y debe
obtenerse Jde la Directiva.

4. ETTS

E= el esbozo del fin por alcanzar. de 1la Intencion
perseguida, la expresidn evacta de lo gue se guiere obtener
con el estudio en cuesticon y constituye el "FARA QUE?" del
probiema. Se establece en la Directiva correspondiente y debe
ser ampliado y complementado, después de ser analizado con el
Asesor asignade al grupo, en el proceso de elaboracidon de la
Agenda de Trabajo.

5. PREPARACION ESPECIAL

Sin perjuicio de los conocimientos previos de los
Integrantes del grupec y Jos obtenidos Je las conferencias 3
lecturas seleccionadas gue tengan relacid con el probliema. a

W
Py
fiy

veces zerd necesario sers r fuentes especiales de Iinformacidn
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tales como guias bibliogrdficas. documentos o determinad:
Investigacidn scobre algin aspecto del problema.

6.1. HECHOS Y FUNDAMENTOS

Constituye 1~ enumeracidn de todos agquellos aspectos,
circunstancias, factores, cuya vigerncia es posible comprobar.
Configuran el fundamento bdsico de discusidn y en general soi
los seleccionados y consideradeos come de mayor importancia ei
relacion al problama.

6.2. ALCANCE

Tiende a limitar el campo de la discusidn cuande poi
al cardeter deal roblama bajo estudic. se prevé gue seprd de
excesiva amplitud o que alcanzard dreas que no son de rea.
Iinterds desarrollar. El establecimiente de un alcanct
apropiado. canaliza 1a discusidn k% hace viablie S1
ordenamiento. Desde lIuego., debe evitarse gue lIos alcance:
estrechen excesivancente los campos de discusidn y conduzcan
soluciones obvias.

Aungue sme considere gue 21 alcance puede ser Impussto a trave:
de la correspondients Directiva, le compete al grupi
seleccionar el adecuado. haciendo las ampliaciones ;
adecuaciones convenientes. cifisdndose a los limites Impuesto:
en la Directiva. :

7. JINTERPRETACTON

A esta altura dei proceso, es decir establecido el problen.
¥y todos los factores relacicnados con &1, el grupo estard e
condiciones de formarse uhn concepto olaro de "EL QUE de
problema en cuestidn v de lo gque se desea alcansar en =
andlisis v discusidn. Estard entonces en situacidn Ffavorabl
para encarar la interprstacion a fondo del problema.

Es Importante gue esta Interpretacidn sea bien dJdefinida
claramente redactada, pues ella dard las pautas hecesaria
prara la comprension comiin del problema por parte del grupo.

8.

Consiste en establecer una Idgica vy sucesiva subdivisid.
del ¢trabajo a realizar, de manera tal gue en forma ordenad
culmine en la conclusién o solucidn.

Siempre serd util considerar tentativamente un programa o
trabajo, gue serd flexible para adaptarse a las contingencia
de la tarea. pero gue dJdeberd respetarse para lograr u
desarrolle normal y evitar asi apresuramientos de uUltim
momento, gue desde luegce conspirardn contra la eficiencia de
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trabajo. Un adecuade programa y su cumplimiento, significan
una buena organizacidén para el trabajo. En general el
programa podrd incluir el tiempo asignado a cada uno de los

pruntos establecidos en el proceso de discusion: las fechas en
gue ge deben producir los informes de Subcomités; cuando =e
debe finalizar la discusidn; el momento para considerar el
Informe final; tiempo para preparar el material de trabajo y
para organizar la exposicicn del mismo ante el Curso.

FIRMA DRI, SECRETARIC FIRMA DEL PRESIDENTE
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Agenda de Trabajo. [oe agregard un ejJemplar de la mismal.

{8e seguird Iz Guia de Evaluacio

Fstablecer las conclusiones finales del grupo. gue de
mAanera general corresponden a Ilos aspectos faverables méEs
importantes y los facteores adversos.

FIEMA DEL PRESIDENTE FIRMA DEL SECRETARIC

VTe. BNO. DEL ASESOR APRORADQ. EL COORDINADOR GENERAL

mha.






VIAJE DE ESTUDIOS

ANTECEUENTES IKV. DE CAHFPO INFORME - ESCRITO TNFORME: ORAL
~ Antacedentes Sobre el tema o INFORME ESCRITO: Exposicidn de 1a
del afio temas del campo Invegtigacidn de

anterior listos.

- Entrega de los
antecadentes
para ser actua-
lizados por los

cursantes.

- Los cursantes,
gstudian, in -
vestigan,
actualizan los
antecedentes an-
terioras.

- Imtroduccidn
al sistema
computarizado.

- Revigidn, pro-
Iundizacion y

amplicacion por

los asesares.

que lg corres-
rondes.

Fodrd utiiizar:
1. - Guias de
ohservacidn
gobre los aspec—
tog del ftema y
sobre Jos aspec-—
tos gue contem—
prla en el Marco
Tedrico.
2.~ Feslizar la
Irnvestiga—
cidn de campo
onda uso de
la ohservacidn
directa. de la
ohsepvacicn Iin -
direciéa.

institucicines
miblicas o pri -
vadas ¥ & la oo—
mmidad sobre el
rema o temas de
811 ragponsahili-

dad.

4, - Cuando sea

rogibls uti-
lizar la encues-
ta

&.- Kecolectar

informacidén
bibliogrdrica,
estadistica o
publicaciones
sobre o] tema de
la responsabili-
dad especifica
an el lugar vi -
gitada.

1) Antecedentes
actualizados.

Z) Informe es -
erite de la
Investigaciin
de campo reali-
zZada {integra-
do), estable -
ciendo Conglu-
siones ¥ Keco-
mendaciopes.

HATERIALES
RECOPITADOS

Adjuntar como
ANEXOS o mate -
rial dJde referen-
& sSoporie.

los Antecedentes
¥ la Realidad
Ohservada, enfa-
tizande las Con-
clusiones y Re-
comendaciones.

- Conclusicnes
¥ Recomanda -
cionas.







