ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE POTENCIALES AGENCIAS
A CREARSE EN EL PAIS

El presente estudio, se lo ha efectuado con el propésito de tener una herramienta para
tomar decisiones acerca de poder implementar una nueva agencia donde la
Administracion Central crea conveniente tanto a los intereses del contribuyente como
de la Institucion. Para ello se han previsto algunas variables que inciden directamente
en la creacion de potenciales nuevas agencias como: numero de contribuyentes
inscritos, recaudacion del ultimo afio, poblacion econdmicamente activa, distancia a la
oficina mas cercana, disponibilidad de instituciones financieras y disponibilidad de
imprentas. El sistema de calificacion de los cantones que demandan una Agencia del
SRI, se ha basado en la aplicacion del “Teorema Central del Limite”, con un intervalo
de confianza del 95%, tomando como referencia su intervalo inferior. La calificacién a
los cantones se los realiza por medio de categorias y en forma alfabética; siendo “A” los
cantones que tienen oficinas; “B” los cantones que cumplen con todas las variables para
su aprobacion e implementacion; “C” aquellos cantones cercanos en distancia a
oficinas; “D” los cantones que no disponen de imprentas; “E” Cantones con
recaudaciones que no justifican su creacion; y, “F” aquellos cantones que no cumplen
mas de un pardmetro.

De 174 cantones a nivel pais que no poseen oficinas, y bajo el sistema aplicado
sefialado anteriormente, se han considerado 8 (ocho) cantones que mediante este
proceso de andlisis han cumplido con todos los parametros como potenciales agencias
para su aprobacion e implementacion, estos cantones son: Quinindé en la provincia de
Esmeraldas, Shushufindi en la provincia de Sucumbios; El triunfo, milagro y Playas
(General Villamil) en la provincia de Guayas; Vinces en la provincia de Los Rios:
Calvas (Cariamanga) en la provincia de Loja; y , Huaquillas en la provincia de El Oro.

Los cantones que por sus distancias cortas no cumplen con los requisitos como
potenciales agencias a crearse, por encontrarse debajo del intervalo inferior permitido
por el analisis efectuado, son:

e En la provincia de Pichincha, los cantones Mejia y Pedro Moncayo se
encuentran a 40 y 45 Km. respectivamente de la ciudad de Quito; y, Cayambe a
51 Km. de Ibarra;

e En la provincia del Carchi, el canton Montifar (San Gabriel) se encuentra a 50
Km. de distancia de Tulcan;

e En la provincia de Imbabura, el canton Antonio Ante (Atuntaqui), se encuentra
a penas a 8 Km. de distancia de la ciudad de Ibarra; y, Otavalo a 24 Km. De
distancia de Ibarra.

e En la provincia del Guayas, los cantones Daule y Durin se encuentra a 27 Km.
y 7 Km. respectivamente de la ciudad de Guayaquil,

e En la provincia de Los Rios, el cantén Buena Fe (San Jacinto) se encuentra a
20 Km. de distancia de la ciudad de Quevedo;

e En la Provincia del Azuay, el canton Gualaceo se encuentra a 39 Km. de
distancia de la ciudad de Azoguez:

e En la provincia del Cailar, el canton Caiiar se encuentra a 33 Km. de distancia
de la ciudad de Azoguez;



En la Provincia de Tungurahua, el cantéon San Pedro de Pelileo se encuentra a
13 Km. de distancia de la ciudad de Ambato.

En la provincia de Cotopaxi los cantones: Pujili y Salcedo, se encuentran a 10
Km. y 15 Km. de distancia de la ciudad de Latacunga respectivamente; y La
Mani a 36 Km. de la ciudad de Quevedo (Los Rios);

En la provincia de Loja, el canton Catamayeo, se encuentra a 35 Km. de
distancia de la ciudad de Loja; y,

En la provincia de El Oro, los cantones: El Guabo y Santa Rosa, se encuentran
a 18 Km. y 27 Km. de distancia de la ciudad de Machala respectivamente, y el
canton Zaruma a una distancia de 17 Km. del canton de Pifias recientemente
creada.

Cantones que no han cumplido con otros parametros:

El cantén Naranjal en la provincia del Guayas, no dispone de los servicios de
imprenta por lo que es calificada con la categoria “D”.

El cantén Balzar, en la provincia del Guayas, aunque cumple con todos los
demas parametros, su recaudacion se encuentra por debajo del limite inferior,
por lo que es calificada con la categoria “E”.

Los demds cantones del pais son calificados con la categoria “F” ya que
incumplen en mds de un parametro disefiados en el presente estudio

SOLICITUDES INGRESADAS A LA INSTITUCION DE NUEVAS AGENCIAS

En lo referente a las solicitudes de creacion de nuevas agencias que han ingresado a la
Institucion, se detallan a continuacion por orden de fecha de ingreso:

1.

Cantén Milagro, provincia del Guayas, (Si cumple con todos los
parametros).

Cantén San Pedro de Pelileo, provincia del Tungurahua, (No cumple un
parametro, su distancia es corta, a 13 Km. de la ciudad de Ambato).

Cantén La Mana ( No cumple un pardmetro, pese que se encuentra muy distante
de la ciudad de Latacunga (134 Km.), se encuentra cerca al cantén Quevedo (36
Km.), aunque de otra Regional (Los Rios);

Cantén Mejia, provincia de Pichincha, ( No cumple un pardmetro, su distancia a
la ciudad de Quito es de 40 Km.);

El Carmen, Provincia de Manabi, (No cumple dos parametros, su distancia a
Santo Domingo de los Colorados es de 35 km. y no dispone de servicio de

imprenta;

Quinindé, provincia de Esmeraldas, (Si cumple con los parametros).



7. Durén, provincia del Guayas, (No cumple con un parametro, su distancia a la
ciudad de Guayaquil es muy corta, apenas de 7 Km.).

8. Otavalo, provincia de Imbabura, (No cumple con un parametro, su distancia a la
ciudad de Ibarra es de 24 Km.)

Al momento el nimero de Agencias en todo el pais suman 42, distribuidas de la
siguiente manera:

Regional Norte: Quito 7: Santo Domingo 1; Tulcan 1; Ibarra 1;
Esmeraldas 1; Nueva Loja 1; Orellana 1; y, Tena 1.

Regional Litoral Sur: Guayaquil 3; La Libertad 1; Babahoyo 1;
Quevedol; Puerto Baquerizo Moreno 1; y, Puerto Ayora 1.

Regional Austro: Cuenca 2; Azoguez 1; La Troncal 1; y, Macas 1.

Regional Manabi: Portoviejo 1; Manta 1; Bahia de Caraquez 1; Chone
1;y, Jipijapa 1.

Regional El Oro: Machala 1; y, Pifias 1
Regional Centro 1: Ambato 1; Bafios 1; Latacunga 1; y, Puyo, 1.
Regional Centro 2: Riobamba 1; Guaranda 1.

Regional Sur: Loja 1; Zamora 1.

(Ver mapa de distribuci6én)

Nota: Acerca del pedido de creacién de una nueva agencia en la Man4, se sefiala que
por su jurisdiccion administrativa, los trdmites son enviados a la capital de provincia
Latacunga para ser procesados y devueltos a Quevedo, ocasionando de esta manera
cierta demora y costos a la administracién tributaria, causando ademds malestar y
pérdida de tiempo a los contribuyentes.

DEFINICION DE LAS VARIABLES POR ORDEN DE IMPORTANCIA

» Numero de contribuyentes inscritos: Son aquellos contribuyentes que se
encuentran registrados en el RUC por cada uno de los cantones del pais,
hasta el 31 de diciembre del 2006. Su importancia para el estudio es
gravitante ya que de ello depende el esfuerzo que despliegue la Institucion
para atender masivamente y de mejor manera a todos los contribuyentes.

» Recaudacioén: La variable recaudacion, es todo el dinero que un cantén ha
percibido en su jurisdiccion durante el periodo fiscal (2006) e influye por su
monto directamente en la toma de decision.



ESTUDIO TECNICO EVALUATIVO PARA CENTRO

ESTION TRIBUTARIA

ANO 2006
# Contribuy. D D Danésit L 5
Agancias . Mo | pea | onema mas | Bancos | Coopera e Iovecineién | OBSERVAGIONES g | mieo
Insatisfecha) cercana (Km)| (en miles] | (en miles) . g.
PICHINCHA
Cay 6812| 3011.007] 34528 51 11.824 5| 9,342 73%  |AS51Km de lbarra [4]
Mejia 7561] 3658643 30483] a0 14.750 2 27 73%  |A40Km. de Quito [
Pedro Moncayo 1,856 1.967.152|  12.953 a5 1.184 5.075 76%  |A 45 Km.de Quito C
San Miguel Bancos 907 160.617 4.532 76 102 80% F
P.V. 805 231.478] 449 69 1.490 1 227 81% F
Puerto Quito 311 171.754|  €.833 &5 187 86% F
CARCHI
Bolivar 681 114.751) 6472 58 89% F
|espeio & Angen 1.065 167.799] 5818 54 1,644 321 81% F
Mira 518 131.798] 5843 49 1 98 91% F
Gfar (San Gabriel) 2.061 408.403| 12331 50 3189 2 478 83%  |A50Km. de Tuican C
San Pedro de Huaca 454 98.623 2.588 26 33 82% F
ESMERALDAS
Muisne 524 61.121]  9.268 53 814 89% F
Quinindé 6.662 1.680.355| _ 35.890 91 4668 881 81%  |cumpte sl B
San Lorenzo 1.409 272.181] 11.715] 186 1.344 480 87% F
2432 656715 12310 31 1.993 519 79% F
Rio Verde 550 71.365|  7.970 33 404 93% F
IMBABURA
[
Antomio A.( 4.348) 926377 16.982 8 2951 i 1,292 72% |ABKm. de lbara (&5
c 2722 935.347|  15.868 14 21477 1 981 82% F
Otavalo 10314 3216.852| 33.504 24 24,303 5 2310 31% |A24Km. De Ibara C
Pimampiro 819 103634] 6337 52 1 220 87% F
Sn. M. Urcuqui 741 247073 6360 18 3816 71% F
NAPO
Archidona 1.208 167.956|  8.540 1 147 86% F
Ei Chaco 634 248330 2925 82 43 78% F
Quijos (Baeza) 7 528.732 3.054 59 1 234 73% F
C. J. Arosemena 156 86.383|  1.393 23 13 89% F
ORELLANA
Joya de tos Sachas 1878 716.730| 10133 47 3.046 1.154 79%  |A47 Km.de Orellana
Loreto 538 210016| 5957 59 196 21%
sucumeios
b 785 107.180)  3.183 55 92 75% F
Putumayo 429 149.736|  2479] 198 75 82% F
sh 2717 1.119.384|  15.154 74 2874 1.003 81% _ |Cumple s B
Sucumbios 166 65621 1319] 121 87% F
Cascales 33 72.400f 3082 36 162 87% F
Cuyabeno (tarapoa) 379 146.273 3.614 109 82 89% F
GUAYAS
Baquerizo Moreno 1.056 89517]  8.200 14 2 87% F
{Batao 1.182 287.368| 8019 107 1.200 82% F
[eatzar 2221 127.148] 18633 74 2234 140 86% E
Colimes 569 37.430] 8594 42 12 93% F
Daule 5.452 1206585 33822) 27 10.033 5 84%  |A27Km. [4]
Duran 18.780]  17.281.236| 77.856 7 9.642 3175 1,871 75%  |A7.Km. de Guayaquil [
No Recaudacion ni
El Empalme (Velasco) 3.327 307.039| 24973 23 4.519 150 87% dist. F
El Triunfo 2.940 485602 14,606 56 11.065 1.285 78%  |cumple req sl B
Milagro 14.809 3562234 58993 98 30.665 8 75% |cumple requisitos S| B
Naranjal 3,661 801382 23841 92 7.747 1.738 '83% ___|No tiene imprenta {1 D
Naranjito 2787 161.218| 13.456 60 2195 75% F
Palestina 646 24091 5769 55 28 B9% F
Pedro Carbo 1.476 132.318)  14.798 51 146 90% F
Salinas 4.088 1267878  19.284 10 3.858 932 78% F
samborondén 5.889 6.879.970 20418 29 16.376 760 70% F
Santa Elena 5.665 1.192.423|  42.417 8 859 86% F




" # Contribuy. goil
. |'Recaudacién D Dep | Dep y E
Agencias [ED 2006 PEA | Oficinamés | Bar | coop Relacion de || Brachade | ;o0 oycionEs TIPO
{Demanda’ - = dependencia | inscripcién v o
cercana (Km}| (en miles) | (en miles) (<3
_Insatisfecha). d z
Santa Lucia 791 132.283| 134.779 42 34 99% F
Salitre 1.701 156.087| 20.512 48 161 92% F
‘Yaguachi (San Jacinto) 2688 424 349 19.550 56 122 86% F
Playas (Gral Villamil) 2,635 569.227|  12.063 94 4.219 200 78% Cumple requisitos Sl B
Simon Bolivar 861 68.991 8.804 27 36 90% F
Marcelino Manduedia 942 1.664.897 4.464 54 1.880 64% F
Lomas de Sargentillo 850 134.576 5.846 28 36 85% F
Nobol(Narcisa de Jesus) 767 309.271 5.968 20 50 87% F
General Elizalde 1.018 150.867 3673 105 2.420 1.074 61% F
Isidro Ayora 337 441.247 3.321 51 412 88% F
Los RiOS

[

g

354.761 F
Montalvo 922 102.313| 8455 48 1,818 54 89% F
Pueblo Viejo 1.428 205349  1.207 31 957 877 F
Urdaneta 1.112 84.021] 10620 39 120 89% F
Ventanas 3435 754.312|  28.965 46 8.731 411 88% F
Vinces 2.568 413862| 25202 52 3.527 232 20%  |Cumple reg sl B
Paleng 455 205655]  8.320 7 11 95% F
|Buena tesan Jacinto) 3741 706.370]  18.609 20 3.966 309 80%  |A20Km. Quevedo C
Valencia 1,693 310541 14170 15 1.260 582 141 88% F
Mocache 982 102.446| 13,647 22 13.655 20 93% F

AZUAY

Giron 1.333 187.585| 5179 a7 F
Gualaceo 3.050 487.728| 13767 39 17.769 755 77%  |Aa39Km. Azoguez C
Nabén 623 148.104| 5712 79 90 89% F
Paute 1.428 467.510] 9011 146 8.769 700 83% F
Pucara 265 62214|  7.941 58 1.088 28 97% F
San Femando 288 41549  1.485 74 85 79% F
Santa Isabel 1.566 332619  7.129 47 4.681 184 77% F
Sigsig 979 163.478|  9.317 102 442 89% F
oa 169 65202| 1.282 44 25 87% F
Chordeleg 608 105814  4.531 a4 86 86% F
£ Pan 142 22449 1136 31 a2 87% F
Sevilla de 338 98.177| 205 36 193 82% F
Guachapala 186 33344 1215 25 34 84% F

1.6872 277.389 7 3.902 846 76% F

3.902 1.176.004 33 19,399 84% A 33 Km. de Azoguez (o]

El Tambo 713 118.988 38 3.741 84 77% F

Déleg 306 51.007 19 49 88% F

Suscal 289 97.351 67 51 85% F
MORONA

1.385 263281 6674 268 350 78% F

Limon Indanza 1.018 147.478]  4.409 209 307 75% F
Palora 647 112.468)  2.902 40 159 76% F
749 237.444| 4267 87 286 81% F

Sucia 1.830 301.813] 5916 23 5.175 507 66% F
Huamboya 452 52550  2.308 75 8 80% F
San Juan Bosco 266 61238  1.49 218 104 81% F
Logrofio 398 67.374] 1510 57 55 73% F
Pablo VI 181 54.828 441 80 27 56% F

TUNGURAHUA

Cevallos

}A 36 Km. Quevedo.

594 2.986 11 79% F

Mocha 326 3275 18 92 90% F

Patate 936 6.376 22 1634 137 B5% F

Quero 843 9.634 14 126 91% F

|petten 3673 27230 13 2,575 546 8% |A 13 Km. de Ambato C
Pillaro 3.716 297.264|  18.135 11 4618 5.420 720 79% F

Tisaleo 459 75430 5873 20 77 92% F

COTOPAXI

|Puii

387.118

A 10 Km. L




-# Contribuy. | = L Ehm_ | 2
Agencias: e, R Vi [Rreneh (onele mas | Bancos | Cooperat. | imprantas z‘:::m:; merivcion | OBSERVACIONES g TIPO
Insatisfecha) cercana (Km)| (en miles) | {en miles) g
Salcado agse4|  1132388| 25.060] 15 3.559 asie| 2 43 84%  |a15km.L C
Saquisti 1.183 205232| 10447 18 1657 548 88% F
Sigchos 434 94957 9708 45 220 95% F
PASTAZA e
Mera 1.587 213.835| 3839 30 120 539 285 55% F
Santa Clara 215 49312|  1.440 a0 28 85% F
CHIMBORAZO
Atausi 1723 204246| 19,581 47 6.202 490 91% F
Cotta 1.182 154010 27753 21 228 96% F
Chambo 977 126.745| 5376 10 309 175 81% F
Chunchi 661 118643) a710] 104 228 B5% F
JGuamote 992 247.626) 18.768 47 172 95% F
Guano 1.767 234873 19.288 8 242 91% F
F 482 92707 4912 80 100 90% F
Penipe 323 83505  3.005 25 3s 89% F
Cumanda 664 135406|  3.894 59 1 134 82% F
BOLIVAR
Chitlanes 838 129.907|  7.889 80 231 89% F
Chimbo 1.850 224.166|  6.509 15 294 70% F
| 802 141008 4602 85 193 82% F
San Miguel 1,846 227.910] 11138 19 1 1.188 B1% F
Caluma 1.032 102944 4621 54 1614 101 77% F
Las Naves 241 52261 2204 80 1.096 78% F
MANABI

Bolivar (Calceta) 1.418 512.368| 12.337 20 997 87% F
El Carmen 4.501 608.397| 26.898 35 4.921 619 83% Sto.Dominga F
Flavio Alfaro 451 24.166]  9.433 45 27 95% F
Junin 686 123.839) 6926 31 168 90% F
Mantecristi 3.842 4.797.529| 15763 11 1272 73% F
Pajan 630 148.235)  13.579 40 292 95% F
Pichincha 614 96.726| 10.867 43 1,256, 94% F
Rocafuerte 1.776 179.929)  11.437 29 320 84% F
Santa Ana 1.456 339.854| 15.791 36 825 557 90% F
Tosagua 1.415 184.771]  19.957 29 2029 139 93% F
24 de Mayo 924 242344 12477 27 12 93% F
Pedernales 1.600 477.030 17.018 103 1 517 90% F
Olmedo 166 76.695|  3.536 75 72 95% F
Puerto Lopez 759 306.875] 5727 a7 797 85% F
Jama 365 121.947| 8313 102 92 96% F
Jaramijo 891 1.053.269|  4.080 8 95 78% F
San Vicente 1.010 130.894|  7.356 46 153 86% F
LOJA

Calvas (Cari 1.607 349.471|  10.133 110 4.940 5.238 1 238 84%  [cumple req Sl B
Catamayo 2.065 612.757|  10.149 35 3.166 2.959 1 784 78%  |A 35Km.deloja (o
Celica 589, 98.563]  5.413 221 101 89% F
c 369 65.809]  3.085 60 42 88% F
Espindola (Amall 359 121340  5.967 175 728 25 94% F
4 559 130.034|  6.043 80 128 91% F
1.432) 239.512| 7376 195 2.751 378 80% F
Paltas 1.150 196.196| 9546 57 1.454 411 87% F
Puyango (Alamon) 805 166.020) 6048 83 1.280 631 76 87% F
Saraguro 918 300026 11.751 85 2.010 129 92% F
Sozoranga 200 546 651 2.985 181 103 93% F
Zapotillo 440 115047  4.831 178 43 91% F
Pindal 234 61.767| 2667 106 53 91% F
[Quilanga 177 56.824 1.774 96 30 90% F
Olmedo 97 48621 2201 72 72 95% F
ZAMORA
Chinchipe 425 76.378]  3.460 126 21 88% F
250 54793)  2.146 80 189 87% F
Yacuambi 258 59.663)  2.280 78 54 88% F




# Contribuy. - . = L g
= &;‘: ::: ” Rmz:ao:cwn PEA | Oficina més | Bancos | Cooperat. | 'tmprentas ;‘p‘::m:; l:"::':c;: oBservaciones | 2 | Tipo
Insatisfecha) cercana {(Km){ (en miles) | (en miles) g.
Yanzatza 1.457 283.057| 5544 58 2.580 1.502 1 264 72% F
El Pangui 440 112.927] 2951 98 287 155 84% F
Centinela del Sur 274 84.328 2.576 41 110 89% F
[Palanda 248 91.203| 2948 131 85 9% F
EL ORO I
Arenillas 1.640 384.151|  10.086 40 189 281 83% F
Atahualpa 273 50247| 2213 21 167 1.328 65% F
|ealsas 421 83.823] 2158 49 137 25 80% F
IChiIIa 90 40.195|  1.048 66 27 91% F
|ei Guabo i 3.418 2128335| 18787] 18 7.915 T 47 81%  |A 18Km. C
Huaqui 3.691 1.061.625|  17.462 65 9.732 2 287 79% Cumple i Sl B
Marcabeli 306 74452  1.806 49 66 82% F
Pasaje 6.944 1.579.550]  27.901 20 15.573 4 1.300 74% F
Portovelo 1.053 107.996]  4.655 15 6.967 74 7% F
Santa Rosa 5218 2.082.002) 28344| 27 | 8213 mszt| a3 | 1369 79%  |A 27 Km. Machala C
Zaruma 1.843 377.004] 9835 17 6.832 1 st 80%  [A.17Km.de Pifas C
intervalo Inferior’ || 1:300, | 310,946 | 9,139 52 | 4.760_ || 1322 | 1 | 317
NOMENCLATURA: CANTONE:
Tienen Oficinas ﬁ
B Si Cumple parametros 8
C Distancia corta a Oficina mas cercana 19
D No tiene imprenta 1
E No Justifica su Recaudacion =
F No justifican mas de dos parametros 146
207

Elaborado por: Departamento de Planificacion y Control de Gestion
Fuente: BDD del SR, BDD del INEC,
Fecha: Dic 2006



