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RESUMEN

La investigacion que ha sido realizada se orienta al estudio de
Factibilidad para la implementacién de un Centro de Desarrollo Infantil
para la poblacion de escasos recursos econdémicos que habitan en el
barrio Oton de Vélez de la Parroquia de Yaruqui. Se inicié evaluando las
condiciones socio econdmicas de la poblacion objeto del estudio mediante
la investigacion de fuentes bibliograficas que proporcionan informacion
estadistica de las condiciones de vida de la poblacion con el fin de
establecer que el Centro de Desarrollo Infantil estara orientado a la
poblacién de menores ingresos del Barrio Otén. Para la evaluacion de la
viabilidad de la implementacion del Centro de Desarrollo Infantil, se
realizdé una investigacion de campo para recolectar la informacion que
determind si es viable o no su implementacion. Para evaluar el interés de
la comunidad y su aporte econémico para la apertura de dicho Centro, se
aplic6 una encuesta de campo y se efectuaron visitas al barrio,
permitiendo establecer la capacidad del Centro de Desarrollo infantil y el
aporte de los padres de familia a la operacién del mismo. Se visitd
ademés un Centro de Desarrollo Infantil orientado a nifios de escasos
recursos econémicos con el propésito de establecer las condiciones
operativas y las necesidades de mobiliario y alimentacion que permitieron
estimar los costos directos e indirectos de la operacion del Centro para
Yaruqui. Por otra parte se realizaron visitas al Ministerio de Inclusién
Econdémica y Social, con el propésito de conocer el aporte del Estado
ecuatoriano a los Centros de Desarrollo Infanti. Con toda esta
informacion se ejecutd la evaluacion financiera del proyecto desde dos
puntos de vista: analisis del flujo neto de caja operativo y un analisis que
incluye la inversion inicial requerida para la apertura del Centro de
Desarrollo Infantil. Con toda la informacion recolectada y analizada se

establecieron las Conclusiones vy Recomendaciones para la
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Parroquia de Yaruqui.
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INTRODUCCION

Los nifios y nifias tienen derecho a la proteccién integral y a tener una
educacion de calidad, es decir, que partiendo de sus reales necesidades y
ritmos de aprendizaje, se desarrolle en un entorno de afecto y seguridad.

Asi, la presente monografia tiene como objetivo la realizacion de un
estudio de factibilidad para la implementacién de un Centro de Desarrollo
Infantil para las personas de escasos recursos econdémicos del barrio

Otoén de la Parroquia Yaruqui.

El presente estudio esta constituido por cuatro capitulos. ElI Capitulo |
contiene la identificacion del tema investigado, los objetivos que se
deseaban cumplir y las razones que justifican la realizacion del estudio
de factibilidad.

En el Capitulo Il, se describe la metodologia de la investigacion que
incluye: disefio de la investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos a ser utilizadas, identificacion de las fuentes de informacion,
procesamiento de la informacion y andlisis de los resultados obtenidos.

En el Capitulo Il se desarrolla el Estudio de Factibilidad del Centro de
Desarrollo Infantil, en donde se analizar4 la viabilidad de la

implementacion del Centro.

Finalmente en el capitulo IV se incluyen las conclusiones vy
recomendaciones obtenidas en base al analisis de los resultados
obtenidos.

El presente estudio pretende ser una herramienta util de andlisis que
puede servir como base de estudio para la implantacion de otros Centros
de Desarrollo Infantil en todo el pais.
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CAPITULO1

EL TEMA

IDENTIFICACION DEL TEMA INVESTIGADO

El tema investigado esta en el campo educativo. Es necesario sefialar que
la educacion es la base fundamental para el desarrollo del pais, de la

misma manera que lo es la salud.

La educacién inicia cuando el nifio o nifia nace en el hogar, en donde
padre y madre son los primeros guias, pero en las edades comprendidas
entre uno y cuatro afios ingresan en la primera institucion educativa
llamada Centro de Desarrollo Infantil (antes conocido como Guarderia)
hasta llegar al primer afio de educacion basica (antes conocido como
Jardin de Infantes).

Este estudio se realiza en el barrio Oton de la Parroquia Rural de Yaruqui
gue se encuentra ubicada al nororiente de la ciudad de Quito, a 32 Km.
de la ciudad capital. De acuerdo al ultimo censo poblacional del afio 2001,
Yaruqui tiene una poblacion de 14760 habitantes y una densidad
poblacional de 63 habitantes por kilbmetro cuadrado. Tiene una tasa de
crecimiento anual de 5,97%, la misma que es una tasa muy superior a la
media de crecimiento poblacional del Distrito Metropolitano de Quito que
es de 2,43%.

De acuerdo a evaluaciones del SISE (Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)), se han determinado los indices de evaluacién de la poblacion

de Yaruqui relacionados con las areas de desarrollo econémico, salud,
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educacion e infraestructura en una escala entre 0 y 100%, donde el mayor

valor indica mejores condiciones de salud, determinando que:

El 64,48 % de la poblacion de Yaruqui se encuentra bajo la linea de
pobreza, es decir, que no esta en capacidad de acceder a la canasta
basica que permita satisfacer sus necesidades basicas de

alimentacién, educacion, salud, servicios basicos y vivienda.

El nivel de indigencia corresponde al 25,09%, lo que quiere decir que
aproximadamente la cuarta parte de la poblacibn no estd en
capacidad de cubrir las necesidades en materia de nutricién.

El indice de desarrollo educativo apenas alcanza el 53,94%; esto
refleja un escaso nivel de escolaridad de casi la mitad de nifios en
edad escolar y por lo mismo un escaso acceso a la educacion media y

superior.

El indice de desarrollo social alcanza un 48,62%, es decir menos de
la mitad de la poblacion vive en malas condiciones nutricionales, alta

mortalidad infantil e inadecuada calidad del agua potable.

El indice de infraestructura esta en un 49,49%, dado que la poblacion
de Yaruqui carece de servicios de agua potable, recoleccién de

basura y eliminacion de aguas servidas.
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Proyeccion de la poblacion

De acuerdo a las proyecciones de crecimiento establecidas después del
ultimo censo de vivienda, la poblacién de Yaruqui crece de acuerdo lo
establecido en el Cuadro siguiente:

CUADRO N° 1. PROYECCION POBLACION YARUQUI 2001-2008

PROYECCION DE LA POBLACION DE YARUQUI
2001 - 2008

ANOS TOTAL |[CABECERA | PERIFERIA
2001 13774 6193 7581
2002 14720 6953 7767
2003 15763 7806 7957
2004 16915 8764 8152
2005 18190 9839 8252
2006 19602 11046 8556
2007 21167 12401 8766
2008 22903 13922 8981

FUENTE: PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 2002-2012 PARROQUIA
YARUQUI. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA.

La distribucion de la poblacion por sexo es muy equitativa, con un 50,3%
de poblacion femenina frente a un 49,7% de hombres. Estos datos
serviran para estimar la poblacion femenina del barrio Oton; que se

convertiran en madres en un futuro inmediato.

Situacion Econémica

En la poblacion existen actividades productivas que han incrementado el
requerimiento de mano de obra, especialmente producido por el aumento
de la industria agricola, tanto de exportacion como de aprovisionamiento
local de alimentos. De acuerdo a los datos del censo de poblacion y
vivienda del INEC de 2001, la poblacibn econ6micamente activa se
distribuye segun los indicadores que se muestran en Cuadro N° 2:
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CUADRO N° 2. DISTRIBUCION PEA YARUQUI

PORCENTAJE DE TRABAJADORES EN LA PEA
INDICADORES PEA PORCENTAIJE
TRABAJADORES ASALARIADOS 54%
TRABAJADORES AGRICOLAS 38%
PORCENTAJE DE POBLACION FEMENINA 35%

FUENTE: PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 2002-2012 PARROQUIA
YARUQUI. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA.

Donde se puede apreciar que la presencia de la mujer representa mas de
la tercera parte de la Poblacion Econdémicamente Activa Total de la
Parroquia de Yaruqui. Esto demuestra que un importante porcentaje de
mujeres debe dejar de cuidar a sus hijos pequefios para ayudar

econdmicamente al sustento del hogar.

El Barrio Oton de Vélez se encuentra ubicado a seis Km. de la cabecera
parroquial. No existen datos exactos de su poblacion, pero se estima en
alrededor de 400 habitantes. El barrio nace en 1980 como consecuencia
de la reubicacion de la poblacion que habitaba en el area que actualmente

comprende el nuevo aeropuerto internacional de Quito.

La poblacion de Otdén cuenta con cobertura de los servicios bésicos
descritos en el Cuadro N° 3:

CUADRO N° 3. Cobertura Servicios Basicos Barrio Otén
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COBERTURA SERVICIOS BASICOS OTON

TIPO COBERTURA| CALIDAD
AGUA POTABLE NO CUENTA
ALCANTARILLADO | NO CUENTA
ELECTRICIDAD 100% BUENO
ALUMBRADO
PUBLICO 80% REGULAR
TELEFONO NO CUENTA
TRANSPORTE 100% REGULAR
RECOLECCION
BASURA 100% MALO

FUENTE: PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 2002-2012 PARROQUIA
YARUQUI. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA.

En lo referente al aspecto educativo, el barrio tnicamente cuenta con una
escuela de educacién basica y carece de colegios y Centros de Desarrollo
Infantil, razén por la que se justifica la realizacion del Estudio de
Factibilidad para el desarrollo del Centro de Desarrollo Infantil.

El barrio cuenta con una casa comunal construida en 2003, la misma que
requiere acabados, mobiliario y servicios higiénicos. Actualmente la Casa
Comunal no es utilizada de manera regular sino para reuniones en

algunos fines de semana.

OBJETIVOS

Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad desde el punto de vista financiero,
técnico, operativo y legal para la implementacion de un centro de
desarrollo infantil para la poblacion de escasos recursos econdmicos del
barrio Otén de la parroquia de Yaruqui.
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Objetivos especificos

- Efectuar el Estudio de Factibilidad para la implementacion del Centro
de Desarrollo Infantil en el Barrio Otén de la Parroquia de Yaruqui.

- Estudiar las condiciones econdmicas de la poblacién del barrio Otén
a fin de establecer el aporte que los padres de familia estarian en
capacidad de solventar para que sus hijos ingresen al Centro de
Desarrollo Infantil.

- Determinar las condiciones que se deben cumplir para subvencionar
los gastos por medio de ayuda de organizaciones gubernamentales y

no gubernamentales.

JUSTIFICACION

La educacién es un factor fundamental en el desarrollo de una poblacion,
gue permite mejorar la calidad de vida en su lucha contra la pobreza. El
estado ecuatoriano ha dado mucha importancia a la educacion y es asi
gue esta en plena vigencia el plan decenal de educacion, que en uno de
sus objetivos reza que “la totalidad de la poblacién tenga acceso a la

educacion basica en los préximos afios”.

Sin embargo, las condiciones de la poblacién de edad preescolar no han
sido consideradas en los planes de desarrollo educativo. Muchos de los
nifos llegan a las instituciones con deficiencias en su desarrollo
fisioldgico y psicologico producto de malas condiciones alimenticias, de
salud o de desarrollo psicomotriz. Es por ello la necesidad que existe de
crear Centros de Desarrollo Infantil para la gente de escasos recursos
gue permita ayudar a que la poblacion menos favorecida no solo acceda
a la educacion, sino que ademas llegue al primer afio de educacion
basica en condiciones Optimas que le permita tener un buen
aprovechamiento dentro de los aspectos cognoscitivo, afectivo y

psicomotriz.
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En el presente caso, la implementacion de un Centro de Desarrollo
Infantil ayudara a solventar la problemética de los nifios mal alimentados
y descuidados que son dejados solos en los hogares sin cuidado de un
adulto mientras los padres salen a trabajar. EI Centro de Desarrollo
infantil  brindara un cuidado integral, ofreciéndoles proteccién,

estimulacion, alimentacion y control de la salud a los pequefios.

Es por ello que a través del presente estudio se ha determinado la
factibilidad de implementar el Centro de Desarrollo Infantil en el Barrio
de Oton de Yaruqui, para lo que ha realizado una investigacién de
campo sobre las condiciones de vida de la poblacion, a fin de establecer
gue fuentes de financiamiento necesita el Centro; dependiendo de la
demanda de infantes que requieran los servicios del Centro de
Desarrollo Infantil. Del tamafio del Centro dependeran los recursos que

se necesitan.

El Centro cuya finalidad es el beneficio social, tendra fuentes de
financiamiento que puedan otorgar entidades gubernamentales y no

gubernamentales.

Por lo mismo, es indispensable que los Ministerios de Inclusion
Econdémica y Social y el de Educacién se preocupen por dar una

atencion 6ptima a este nivel educativo.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Definicion de centro de desarrollo infantil

El Centro de Desarrollo Infantil es un lugar de reunién de nifios y nifias en
donde ellos pueden jugar en libertad, recibir proteccién, cuidados,
estimulacién y una adecuada alimentacion y cuyo fin es el formar a los

nifios y nifias como seres integrales.

Funciones de un centro infantil

De proteccién. Los infantes menores de 5 afios, por estar en desarrollo,
necesitan de cuidados especiales para satisfacer sus necesidades vitales.

De prevencion. Detectar tempranamente problemas en el desarrollo que
pueden darse por salud, nutricién, problemas familiares o falta de

estimulacion.

Educativa — Formativa. Brindar un programa de estimulacion oportuna y
adecuada que incluya actividades significativas y secuénciales
equilibradamente sin descuidar ningun aspecto de su desarrollo.

Si un Centro Infantil no cumple con sus funciones, esta atentando contra

los derechos del nifio y de la nifia.
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Principios fundamentales de un centro infantil

Principio del Juego. Todas las actividades deben tener el caracter de
juego, ya que el juego es la actividad primordial en los primeros afos de
vida.

Principio de la actividad. Es el protagonista de su aprendizaje, de forma

dinamica siete, piensa y actua; es decir aprende haciendo.

Principio de Libertad. Significa elegir y decidir conociendo las propias
posibilidades y limitaciones.

Principio de individualidad. Todos los nifios y nifias son diferentes y se
debe generar actividades educativas que respeten su singularidad.

Principio de autonomia. Posibilidad de los parvulos de lograr el dominio
de si mismos, de hacer cosas solas y de sentirse seguros y utiles.

Principio de realidad. Toda situacién educativa debe tener un significado
extraido de su cotidianidad, por que el nifio vive en un medio fisico, social

y cultural que despierta su interés.

Caracteristicas de un centro de desarrollo infantil

Caracteristicas del servicio

Previo a la implementacion de un centro de desarrollo infantil, es
necesario determinar algunos aspectos importantes que determinaréan la

orientacion del centro de desarrollo infantil.
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Segmento de poblacion a la que se va a ofrecer el servicio

Cada nifio proviene de una familia, la misma que posee cualidades
Unicas, tales como sus costumbres, su religion, sus ingresos econémicos,
y cada una tiene necesidades especificas respecto al centro de desarrollo
infantil. Entre otras cosas, un centro de desarrollo infantil debe ofrecer los

siguientes servicios:

o Proteccién: Los nifios necesitan cuidados béasicos y sentirse
protegidos de cualquier peligro, tanto fisico como psicolégico.

. Estimulacion: Los nifilos requieren realizar actividades que les
ayude a desarrollar fisica y mentalmente y su continua evaluacion a

fin de determinar su evolucion.

. Salud: Deben existir elevadas condiciones de salubridad, controles
periddicos de la salud de los nifios y nifias, brindar primeros auxilios

y detectar problemas psicologicos.

. Alimentacién: Brindar alimentacion balanceada.

Existen otros servicios complementarios como son transporte, orientacion
familiar, seguros, que dependeran exclusivamente de las condiciones del

segmento de poblacion.

Estudio de Factibilidad

Obras Fisicas

10
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El local donde funcionara el centro de desarrollo infantil debe cumplir con
determinadas caracteristicas tales como la amplitud, la higiene,
seguridad, ventilacion, espacios verdes para el desarrollo de actividades
al aire libre.

La distribucién del espacio es importante considerar ya que de acuerdo a
la edad a la que pertenezcan los nifios, las actividades que permiten

desarrollar a los infantes, entre los que se debe tener en cuenta:

Sala de actividades: de acuerdo a las edades de los nifios, areas para
gateo, cambio de pafnales, biberones para los nifios menores a un afio,

areas dedicadas a los nifios de acuerdo a su edad.
Sala para descansar: Se requiere la utilizacion de colchonetas.

Comedor: Se requieren mesas y sillas de acuerdo al tamafio de los

nifos.
Baterias sanitarias: De facil acceso para los nifios y nifias.

Cocina: de tipo industrial ubicado lejos de las areas donde tienen acceso

los nifnos.

Mobiliario

Los nifios requieren materiales que les permitan aprender y desarrollar
habilidades. Las caracteristicas de los juguetes deben ser no téxicos, no
tener bordes puntiagudos, deben ser de facil manipulacién, no ser
pesados 0 muy grandes y deben pertenecer a nuestro medio social y
cultural. Para los nifios menores a un afio se requieren objetos de colores
llamativos, sonajeros, pelotas, objetos blandos. Para los nifios de mas de
un afo hasta dos, se requieren carros que puedan arrastrar, cajas en las

gue puedan guardar objetos. Para los nifios de dos a tres afos, se

11
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requiere material de construccion (bloques, cajas), rompecabezas, titeres.
A partir de los tres afios se requiere materiales para clasificacion y a partir

de los cuatro materiales para seriacion.

Aspectos Legales

El Ministerio de Desarrollo Infantil y Social (MIES) es el ente regulador
gue permite y ayuda al funcionamiento de los Centro de desarrollo infantil
existiendo dos diferentes formas de realizarlo. La primera es un centro de
desarrollo infantil con fines de lucro, regulado por el Programa de
Atencion Integral a la Nifiez y Adolescencia (AINA). La segunda es de
ayuda social y con participacién de la comunidad, cuyo ente regulador es
el Programa Operacion Rescate Infantil (ORI).

Para el funcionamiento legal del Centro de Desarrollo Infantil se requieren
permisos del Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES), Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, Cuerpo de Bomberos del Distrito
Metropolitano de Quito y Ministerio de Salud Publica.

Una vez realizado el respectivo estudio, se presenta el proyecto adjunto a
una solicitud en el Ministerio de Inclusién Econémica y Social, quien
analizard y aprobara el proyecto, ademas enviara supervisores de forma
periodica para que verifiguen el cumplimiento de las normativas asi como

con los estandares de calidad.

Existen dos formas de conseguir convenios con el MIES para cooperacion

econémica;

12
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Programa de Atencion Integralala Nifiez y Adolescencia

(AINA) - Desarrollo Infantil.

El Programa de Atencion Integral a la Nifiez y Adolescencia regula las
actividades de los Centros de Desarrollo Infantil privados y no entrega

ningun tipo de asistencia econémica a los Centros de desarrollo Infantil.
Los requisitos son:

e Solicitud dirigida al Ministro de de Inclusion Econémica y Social.

e Base legal de la organizacién: copias certificadas de: Estatuto y
Acuerdo Ministerial.

e Copia del RUC de la organizacién

e Registro actualizado de la directiva.

e Nombramiento actualizado del representante legal.

e Copia de la cédula de ciudadania, papeleta de votacion del
representante legal.

e Propuesta de proyecto, donde conste el aporte como contraparte de
la organizacion.

e Permiso de funcionamiento y/o registro de la entidad.
El procedimiento a seguir es el siguiente:

e Presentar la carpeta con la documentacion solicitada en AINA,
Subsecretarias Regionales o Direcciones Provinciales segun
corresponda.

e Andlisis y revision de documentos por técnicos/as de las é&reas
correspondientes.

e Inspeccidén del programa o servicio que se va a apoyar.

e Informe técnico favorable (AINA ubicard financiamiento); en caso de
no favorable, se informard al interesado con las recomendaciones

pertinentes.

13
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e Entrega del 5% del monto total a asignar como garantia de fiel
cumplimiento.

e Suscripcion del convenio.

e Apertura de cuenta bancaria exclusiva para la transferencia de

recursos

El trdmite es interno sin costo, puede demorar hasta 6 meses y no

necesita de formato o instrumento.

Operacion Rescate Infantil (ORI).

El programa Operacion Rescate Infantil, estd destinado a atender las
necesidades de los centros de desarrollo infantil para la poblacion de

menores recursos econémicos.

Los requisitos para firmar convenios de participacion social son:

e Firma de convenios de participacion social (posterior al cumplimiento

de todos los requisitos).

NOTA: En el Distrito Metropolitano de Quito, para abrir un Centro de
Desarrollo Infantil se debe respetar la distancia de 400 metros con otros
Centros de Desarrollo Infantil, disposicion que consta en Ordenanza

Municipal.

El procedimiento a seguir es el siguiente:

e La comunidad crea la necesidad de un centro comunitario (Asamblea

Comunitaria).

14


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

CI)'ck Here to upg

Unlimited Pagegi

Your complimentary

- use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

e Solicitud a la Coordinacion de su Provincia para la implantacion de un
CCDI, (cada provincia tiene una coordinacion).

e La Coordinaciéon Provincial informara la existencia o no de cobertura.

e Presentacion de los documentos requeridos en la Coordinacion

Provincial del ORI.

El trAmite es interno sin costo, tiempo de trdmite 15 dias, en base a las
fechas de presentacion de los requisitos, se utilizara el formato de

convenios de participacion social.

Balance Personal

De acuerdo a los requerimientos del reglamento para el establecimiento
de centros de cuidado diario vigente del MINISTERIO DE INCLUSION
ECONOMICA Y SOCIAL, se requiere un numero de profesionales y
personal para el establecimiento y funcionamiento del Centro de
Desarrollo infantil. Se requiere del siguiente personal:

Director.- Responsable de la direccién del centro. Debera planificar,
coordinar y proporcionar todos los elementos que requiera el personal

para el normal funcionamiento del Centro.

Medico pediatra.- Responsable de controlar periédicamente la salud de
los nifios y dicte las politicas de nutricion del centro.

Psic6logo.- Responsable del desarrollo psicoldgico de los nifios.

Parvularias.- Sus funciones son estimular y atender de forma integral al
nifio. También deberan evaluar el desarrollo de los nifios y coordinar las

actividades

Auxiliares.- Son los encargados de atender a los nifios en todas sus
necesidades e intereses.

15
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Se recomienda ademas establecer responsables de acuerdo al nimero
de niflos y de acuerdo al grupo de edad al que pertenecen, de acuerdo al

siguiente cuadro:

Un responsable por cada cinco nifios y nifias entre 4meses y un afno.
Un responsable por cada ocho nifios y nifias entre uno y dos afios.

Un responsable por cada quince nifios y niflas entre dos y tres afos.
Un responsable por cada veinte nifios y niflas entre tres y cuatro afios.

Un responsable por cada veinte nifios y niflas entre cuatro y cinco afos.

Se requiere personal adicional para los servicios adicionales tales como:
Cocina: un cocinero y un ayudante.
Limpieza: un conserje.

Para el caso de Centros de Desarrollo Infantil destinados a la poblacion
en extrema pobreza, que tienen firmados convenios con el Programa
Operacién Rescate Infantil, los requerimientos de personal son diferentes
ya que en este Programa las personas encargadas de cuidar a los nifios
se llaman madres comunitarias y son madres de familia que son
capacitadas por el MIES para desempefiar mencionada labor. Reciben

una ayuda econdémica en retribucién a sus servicios.

EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera de proyectos tiene como proposito el determinar
si es que un Proyecto es rentable o por lo menos sustentable desde el

punto de vista financiero.

16


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
- use period has ended.
B 3 CO m Iete Thank you for using
p PDF Complete.
Click Here to upgr:
Unlimited Pages an
El Flujo de caja

El flujo de caja, es un registro numérico de los ingresos y egresos de
dinero que ocurren durante la vida de un proyecto; se consideran
ingresos a las ventas, utilidades o ganancias y egresos a los
desembolsos, costos de operacion y gastos corrientes.

En cada uno de los periodos de vida del proyecto, se debe establecer el

flujo de caja neto (FNC) como la diferencia entre los ingresos y egresos

ocurridos en ese periodo.

Valor actual neto

El Valor Actual Neto (VAN) de una inversion, es la suma del Valor Actual
de cada uno de los flujos de caja de los periodos de la inversion, tomando
como fecha focal el inicio del proyecto; recordando que el Valor Actual
para un numero determinado (n) de periodos, esta dado por:

VA=M@+i)™"

El Valor Actual Neto de una inversién, con n periodos esta dado por:
VAN = —Inversion+ > FNC(1+i)™
k=1

Es decir:

VAN=—Inversion +FNG(@+i)* +FNC,0+i)? +FNC,A+i)°+..+ FNC @+i)"

17
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El Valor Actual Neto puede ser positivo 0 negativo; si el Valor Actual Neto

a una tasa de mercado (i) dada es positiva, entonces la inversién es

rentable; si el Valor Actual Neto es negativo, entonces no es conveniente

realizar dicha inversion.

Si se presentan varias alternativas de inversion, todas ellas con el mismo

namero de periodos, la alternativa mas conveniente es aquella que

presenta el Valor Actual Neto mas alto.

Si las alternativas de inversion tienen diferentes periodos de duracion,

hay que tomar en cuenta lo siguiente:

1. Se debera calcular el Valor Actual Neto, de todas las alternativas, para

un numero de periodos igual al minimo comun multiplo de los

periodos.

Se debera establecer un ciclo periédico de flujos de caja, para igualar
el tiempo de duracién de todas las alternativas; es decir: si se
presentan dos alternativas con 2 y 3 periodos respectivamente, el
namero de periodos a ser analizados serd 6 (minimo comun mdaltiplo
entre 2 y 3), por lo que, en la primera alternativa tendra tres ciclos
periddicos de flujo de caja, y la segunda alternativa tendra dos ciclos

periddicos de flujo de caja.

La alternativa mas conveniente sera aquella que presente el Valor

Actual Neto méas alto.

Tasa interna de retorno

18
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La Tasa Interna de Retorno es el porcentaje, en el cual los ingresos o
ganancias se igualan a los egresos o desembolsos; en otras palabras, la
Tasa Interna de Retorno, o tasa de rendimiento (i) es el porcentaje en el
gue el Valor Actual Neto es igual a cero, es decir:

TIR = — Inversion + Z FNC, (1+i) =0
k=1

Si la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa de mercado,
entonces, la inversién es rentable, si la Tasa Interna de Retorno es
menor que la tasa periddica de mercado, entonces, la inversion no es

conveniente.

CAPITULO III
METODOLOGIA

DISENO DE LA INVESTIGACION

Para determinar la factibilidad de la implementacion del Centro de
Desarrollo Infantil en el Barrio Oton y tomando en consideracion los
objetivos y caracteristicas del presente trabajo, cuyo propésito fue

19
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determinar la factibilidad de la implementacion de un Centro de Desarrollo

Infantil en el Barrio Oton de la Parroquia de Yaruqui.

El estudio se apoyd en una investigacion de campo tipo descriptiva y
exploratoria con la intencién de determinar la necesidad y comprobar la

factibilidad de la apertura del Centro de Desarrollo Infantil.

A través del diagnostico se indago6 la situacion real de los padres de
familia de escasos recursos con el fin de conocer el grado de interés que
tenian para la implementacion de implementar un Centro Educativo para
sus hijos, el mismo que se realiz6 a través de una encuesta tipo

cuestionario que fue aplicada.

Poblacion

En la visita realizada a la poblacién de Oton, se calculé una poblacién
aproximada de 400 habitantes, pero en los alrededores existe también
una poblacion de alrededor de 200 personas que también se podria
beneficiar de la implementacion del Centro de Desarrollo Infantil, razén
por la que se determinara en 600 la poblacidn total objeto del estudio.

Tamaiio del Centro de Desarrollo Infantil

Se realiz6 el estudio de factibilidad para la implementacion del Centro de
desarrollo infantil, determinando el tamafio del mismo de acuerdo a la
demanda del servicio existente en el sector de Oton de Vélez. El tamafio
del proyecto incide directamente sobre el nivel de inversion y los costos
gue produzca la operaciéon del Centro de desarrollo infantil.

Calculo de la muestra

La poblacién objetivo de la encuesta es el segmento de mujeres en

edades comprendidas entre los 15 y los 65 afios de edad, ya que en ese
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grupo de edades se encuentran tanto las madres de familia como las
abuelas de los niflos que potencialmente podran ser los usuarios del
Centro de Desarrollo Infantil.

De acuerdo al diagnostico socio- economico de la parroquia de Yaruqui,
existe un alto porcentaje de la poblacién (25,09%) que se encuentra por
debajo de la linea de extrema pobreza.

De los datos estadisticos obtenidos a través del INEC, se establece que la

poblacién de la parroquia la componen en un 50, 3% mujeres.

Con estos datos se calcula el Total del universo de la muestra, de

acuerdo a los siguientes parametros:
Para la poblacion de 600 personas, se tiene una poblacién de muestra de:

Poblacién muestra= 600 x (50,2%) x (25,09%) x (64,48%) = 33,94% = 34

personas.

Con esta poblacion universo se calcula el tamafio de la muestra de

acuerdo a la ecuacion 1:

_ N*(2"2)*p*q

i (E"2)*(N—1)+(Z"2*p*q) (Ecuacién 1)
Donde:

n: Tamano de la muestra.

N: Tamafio de la poblacion

Z: nivel de confianza de la muestra

p: probabilidad poblacional

q: 1-p.

E: Error aceptado.

21
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El tamafio de la poblacién ha sido ya calculado en 34 personas. El nivel
de confianza asociado a esta encuesta se ha determinado para un 90%
de confiabilidad de la encuesta en 1,64.

Los datos de proporcion poblacional se determinan de estudios previos.
Cuando no se tiene este dato, se coloca el valor de 50%, que maximiza el

tamafo de la muestra.
El error aceptado de la muestra se estima en un 10%.
Con estos valores se calcula el tamafio de la muestra.

_ 34%(1,6412)*0,5%0,5
(1,6472)*(34-1)+(1,6472*0,5%0,5)

n = 23

De alli que se determind y se aplicaron 23 encuestas para el estudio de
factibilidad. La encuesta realizada se encuentra detallada en el ANEXO
1.

La Encuesta

Se realizaron las siguientes preguntas a la poblacién del Barrio Otén:

1. ¢TIENE USTED HIJOS CON EDADES COMPRENDIDAS ENTRE 1 Y 5 ANOS?
¢, CUANTOS?

2. ¢DEJA USTED Y SU CONYUGE A SUS HIJOS SOLOS AL CUIDADO DE
OTRAS PERSONAS? SI RESPONDE SI PASE A LA TRES, CASO
CONTRARIO FIN

Sl NO

3. ¢CON QUIEN DEJA USTED A SUS HIJOS?

- ABUELO/A DE LOS NINOS

- OTROS FAMILIARES

22
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- EMPLEADA
- VECINOS.

-  SOLOS

4. ¢(DEJARIA USTED A SUS HIJOS EN UN CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CERCA A SU HOGAR? SI RESPONDE SI PASE A LA
PREGUNTA 5, CASO CONTRARIO FIN.

5. ¢(CUANTO ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR CADA NINO
PARA SU CUIDADO EN EL CENTRO?

Resultados de la encuesta

El Cuadro N° 4 resume los resultados de la encuesta realizada para medir
el tamafio del Centro de Desarrollo infantil y determinar si existe el interés

en la Comunidad por implementar el Centro de desarrollo Infantil.

CUADRO N° 4. RESULTADOS DE LA ENCUESTA
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RESULTADOS ENCUESTA APLICADA
PREGUNTAS
NUMERO
ENCUESTA 1 2 3 4 5

1 1 Sl OTROS FAMILIARES Sl 10
2 2 Sl ABUELA NO

3 1 Sl ABUELA NO

4 1 Sl OTROS FAMILIARES Sl 10
5 2 Sl ABUELA Sl 40
6 1 Sl EMPLEADA NO

7 2 Sl ABUELA Sl 30
8 2 Sl SOLOS Sl 22,5
9 1 Sl ABUELA Sl 30
10 2 Sl OTROS FAMILIARES Sl 15
11 1 Sl VECINOS Sl 10
12 1 Sl ABUELA Sl 15
13 1 Sl OTROS FAMILIARES Sl 20
14 2 Sl OTROS FAMILIARES Sl 20
15 1 Sl ABUELA Sl 15
16 1 Sl VECINOS Sl 15
17 NO

18 1 Sl OTROS FAMILIARES Sl 20
19 1 Sl ABUELOS NO

20 2 Sl OTROS FAMILIARES Sl 30
21 1 Sl OTROS FAMILIARES Sl 10
22 1 Sl ABUELA NO

23 NO

24 2 Sl VECINOS Sl 15
25 1 Sl SUEGRA Sl 20

FUENTE: ENCUESTA REALIZADA

Analisis de los Resultados

De las respuestas a la pregunta nimero cuatro, se establece el porcentaje
de la poblacion que requiere la apertura del Centro de Desarrollo Infantil,

los mismos que se describen en el Cuadro siguiente:
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CUADRO N° 5. ACEPTACION CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL

ACEPTACION CENTRO DESARROLLO INFANTIL

Sl

18

72%

NO

7

28%

FUENTE: ENCUESTA REALIZADA A LA POBLACION DE OTON

m Sl
HNO

GRAFICO N° 1. ACEPTACION CENTRO DESARROLLO INFANTIL

De acuerdo a los resultados se tiene que 18 de las 25 personas
encuestadas dejaria a sus hijos en un centro de desarrollo infantil, que
representa un 72% del total de los encuestados. En cambio, el 28% de la

poblacion no requiere dejar a sus hijos en un Centro de Desarrollo Infantil.

De las respuestas a la pregunta niumero tres, se determina que personas

se encargan del cuidado de los infantes en ausencia de sus padres.
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CUADRO N° 6. PERSONAS QUE CUIDAN A LOS NINOS DE EDAD PREESCOLAR

PERSONAS QUE CUIDAN ASUS HUOS EN EL
BARRIO OTON

ABUELA 10 40%

VECINOS 3 12%

OTROS

FAMILIARES 8 32%

SOLOS 1 4%

EMPLEADA 1 4%

CONSU

MADRE 2 8%
TOTAL 100%

FUENTE: ENCUESTA REALIZADA

HABUELA
mVECINOS

m OTROS FAMILIARES
H 50L0S
HEMPLEADA

= COM SU MADRE

GRAFICO N° 2. DISTRIBUCION CUIDADO DE NINOS EN EL BARRIO OTON
De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede establecer la distribucion

de quien se queda a cargo de los nifios mientras los padres trabajan.

Proyectando los datos de la encuesta, se tiene que los padres de familia
interesados en dejar sus hijos al cuidado de un Centro de Desarrollo

Infantil son:

Padres Interesados en apertura de Centro de desarrollo infantil= 72% x
poblacion total de mujeres objeto del estudio= 72% x 34= 24,48 = 24.
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De la primera pregunta de la encuesta realizada se puede establecer el
promedio de hijos en edad preescolar (de 1 a 5 afios) es de 1,34.

En consecuencia, el nimero potencial de nifios que ingresarian al centro
de desarrollo infantil es: 24familias interesadas x 1,34 nifios por familia,
es decir 32 niflos. Como la encuesta tiene un error del 10%, el nUmero de
ninos a ingresar al centro de desarrollo infantil puede variar entre 29 y 36

nifios a ingresar al centro de desarrollo infantil.

La evaluacion de los resultados determina que Unicamente un 8% de los
nifios de edad preescolar esta al cuidado de su madre, mientras que el
resto estdn mayoritariamente al cuidado de otros familiares, aunque
también existen otras opciones como el cuidado de vecinos, empleadas o

como en una de las encuestas los nifios quedaban solos.

Otro de los resultados obtenidos de la encuesta es que gran cantidad de
las madres de familia trabajan actualmente, dado que 23 de las 25
encuestadas indican que ninguno de los dos padres cuida a sus hijos de
edad preescolar y deben dejar con otras personas a sus hijos mientras
trabajan.

Localizacion del Centro de Desarrollo Infantil

En base a la informacién obtenida, para la implementacion de un Centro
de Desarrollo Infantii para servir a personas de bajos recursos
econdmicos es necesario contar con el espacio fisico ya construido, que
constituye el rubro més alto de inversién para el funcionamiento del

Centro.

El barrio de Oton de Vélez cuenta con una Casa Barrial que se encuentra
practicamente en desuso con un area de aproximadamente 150 ma2.
Cuenta con varias éareas, lo que permitira adecuar el espacio segun la
edad de los nifios y ademas contar con un area de la cocina con acceso

restringido para los nifios.
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Para su funcionamiento, el Centro de Desarrollo Infantil requiere varias
adecuaciones: arreglo de pisos y adaptacién de servicios higiénicos,
considerado como un rubro de inversion previo al inicio del

funcionamiento del Centro.

Inversiones

Obras Civiles

Las visitas realizadas a la casa Barrial del barrio de Otdbn como a la
guarderia “Los Amiguitos de Jesus” del barrio de la Magdalena, se pudo
determinar que la inversién requerida para obras civiles del Centro de

Desarrollo Infantil se detalla en el Cuadro N° 7.

CUADRO N° 7. DETALLE OBRAS CIVILES REQUERIDAS

DETALLE DE OBRAS CIVILES

DESCRIPCION Cantidad Precio Unitario [Precio Total
Arreglo de piso Varios S 250,00 S 250,00
Acondicionamiento drea de cocina |Varios S 700,00 S 700,00
Lavavos e inodoros para nifios 3 S 200,00 S 600,00
Lavavos e inodoros para adultos 3 S 250,00 S 750,00
Obras civiles varias Varios S 200,00 S 200,00

TOTAL $ 2.500,00
Mobiliario

Realizada la visita al Centro de desarrollo Infantil de La Magdalena, se
pudo apreciar que el mobiliario previsto para la implementacion del Centro
de desarrollo infantil deberd incluir los equipos y materiales para la
alimentacién de los nifios tales como: cocina, refrigeradora, utensilios de
cocina y para las actividades recreativas, aprendizaje y descanso de los

ninos, la misma que se resume en el Cuadro N° 8.

CUADRO N° 8. COSTOS MOBILIARIO
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COSTOS MOBILIARIO
COCINA Y COMEDOR

Precio
Item Descripcién Cantidad | Unitario [Precio Total
1 |Cocina industrial 1 $ 500,00 | S 500,00
2 |Refrigeradora 1 S 400,00 | $ 400,00
Ultensillos de cocina en general como
3 [talas de picar, contenedores plasticos, 20 $ 5,00 $ 100,00
ralladores entre otros
4 |ollas grandes 3 $ 100,00 | $ 300,00
5 |Licuadora 1 S 50,00 S 50,00
6 |vaijilla plastica por 4 puestos 9 $ 5,00 S 45,00
Juego de Cubiertos cuchara cucharilla
7 ltenedor 35 S 1,00 S 35,00
cuchillos, cucharones y cucharas de
8 |madera 10 S 1,00 $ 10,00
9 |vasos 35 $ 0,30 $ 10,50
10 |Jarros 35 $ 0,30 $ 10,50
11 |larras 5 S 1,00 $ 5,00
12 |Bandejas 6 S 1,00 S 6,00
13 |Mesas infantiles 3 S 50,00 S 150,00
14 |sillas pequefias 30 $ 5,00 S 150,00
Implementos de limpieza escobas,
15 |Capilos, impiones, recogedores de 10 | $500 | $50,00
basura, basureros.
SUBTOTAL $ 1.822,00
Aulas por grupo de 10 nifios
Precio
Item Descripcién Cantidad | Unitario [Precio Total
1 |Colchonetas 10 $ 10,00 S 100,00
2 |sillas pequefias 11 $ 5,00 $ 55,00
4 |Mesas de trabajo 2 S 50,00 $ 100,00
Anaquel de madera grande guardar
5 |juegos 1 $ 200,00 | $ 200,00
6 |Anaquel de madera con percheros 1 $ 200,00 | $ 200,00
7 |Juegos didacticos de 3 tipos distintos 30 S 6,00 $ 180,00
SUBTOTAL $ 835,00
SUBTOTAL x 3 AULAS $ 2.505,00
TOTAL AULAS $ 4.327,00
TOTAL MOBILIARIO $ 6.149,00

FUENTE: VISITA OBSERVACION GUARDERIA LA MAGDALENA

Costos Variables

Los costos directos son aquellos que varian en forma proporcional a la
prestacidn del servicio, en este caso, los costos que cambian de acuerdo
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al nimero de nifios que ingresen al Centro de Desarrollo Infantil. El
principal rubro es la alimentacion de los infantes, la misma que consta de
desayuno, refrigerio 1, almuerzo y refrigerio 2. El Cuadro N° 9 describe el

costo unitario de la alimentacion por nifio.

CUADRO N° 9. COSTOS VARIABLES

COSTOS UNITARIOS ALIMENTACION
DESCRIPCION [canTIDAD [PRECIO
DESAYUNO
Colada o leche 1| s$0,15
Pan 1| $0,08
Huevo 1| s$o0,10
REFRIGERIO 1
Jugo o fruta | 1| $ 0,10
ALMUERZO
Sopa 1| $0,30
Plato fuerte 1| $0,50
Jugo 1| $0,10
REFRIGERIO 2
Colada 1| $0,10
pan 1| $0,08

TOTAL $1,51

FUENTE: VISITA OBSERVACION GUARDERIA LA MAGDALENA

Costos Fijos

Los costos fijos son aquellos en los que se incurre y que no varian

dependiendo del numero de nifios que ingresen en el centro.

Entre estos se encuentran el pago por servicios basicos: agua y luz,
gastos varios como transporte, materiales de oficina, entre otros, salarios

de auxiliar de nutricion y personal de limpieza.

CUADRO N° 10. COSTOS FIJOS
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Costos Fijos
Pago Agua. S 15,00
Pago Energia eléctrica. S 15,00
Otros costos. S 30,00
Salario mensual Limpieza S 80,00
Salario auxiliar de nutricidn $ 170,00
Bonificacion madres
comunitarias S 300,00
TOTAL COSTOS FIJOS
ME NS UAL $ 610,00
TOTAL COSTOS FIJOS ANUAL $ 7.320,00

FUENTE: VISITA OBSERVACION GUARDERIA LA MAGDALENA

Los salarios del personal requerido para el funcionamiento del Centro de
Desarrollo Infantil representan los costos fijos mas significativos para el
funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil.

Personal Requerido

Al estar el Centro de Desarrollo Infantil orientado a los niflos de escasos
recursos econémicos, contard con la asesoria del Programa Operacion
Rescate Infantil (ORI) del Ministerio de Inclusion Econdmica Social
(MIES), el mismo que capacitara al personal que administrara el Centro
de desarrollo infantil y a las madres de familia (madre comunitaria) que se

encargaran de cuidar a los nifios del Centro.

De acuerdo a los requerimientos del programa Operacion Rescate Infantil
(ORI), se requiere una madre comunitaria por cada 10 nifilos que
ingresan a la guarderia. Las madres comunitarias reciben una
bonificacibn mensual de $100,00, los mismos que son financiados por el
Estado a través del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social.

Se requiere atencion médica y odontoldgica para los nifios, la misma que

para abaratar costos se la realizara por medio del personal médico del
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hospital de la parroquia de Yaruqui, con una frecuencia de atencion
mensual para realizar chequeos de medicina preventiva y se brindara

atencion en caso de emergencias cuando sea requerido.

Ingresos para el Funcionamiento del Centro de Desarrollo

Infantil

Los ingresos con que cuentan para el funcionamiento del Centro de
Desarrollo Infantil son aquellos obtenidos de los aportes de los padres de
familia, los mismos que fueron determinados en la encuesta. De acuerdo
ella, el ingreso promedio que estan dispuestos los padres de familia a
aportar al funcionamiento del Centro es de $19,31 por cada nifio que

ingrese en el Centro.

Otra fuente de financiamiento seria la que entrega el Estado Ecuatoriano
a través del Programa Operacion Rescate Infantii del Ministerio de
Inclusién Econdémica y Social. Este programa entrega $1,13 por cada nifio
ingresado en el Centro, que cubre los gastos de alimentacién y
mantenimiento del Centro de Desarrollo Infantil.

De existir déficit en el financiamiento para el funcionamiento del Centro,
existen alternativas como la donacién y los aportes privados, que pueden
financiar parte de la inversién inicial o en su defecto se puede contribuir
para la operatividad del Centro. El aporte requerido por concepto de
donaciones se debe calcular una vez realizado el flujo de efectivo del
proyecto, a fin de buscar diversas fuentes de financiamiento que permitan

sostener el funcionamiento del Centro.

Como conclusién general, la encuesta ha permitido justificar la necesidad
de implementar el Centro de Desarrollo Infantil, porque existe un alto
interés de la poblacion por abrir un Centro de Desarrollo Infantil en la
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localidad, teniendo en cuanta que un alto porcentaje de los nifios son
cuidados por personas no calificadas como vecinos, empleadas,
familiares e inclusive algunos menores son dejados solos encerrados en
sus casas, lo que constituye un peligro para la seguridad y la vida de los

nifos.

CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
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En el capitulo 1l se ha recopilado la informacion que permitié determinar la
viabilidad de la implementacion del Centro de Desarrollo Infantil en el
Barrio Otén de Vélez. La Factibilidad del Proyecto ha sido analizada
desde los puntos de vista técnico- operativo, legal y finalmente el punto de
vista financiero que determinaran la viabilidad de la realizacién del

Proyecto.

Factibilidad Técnica Operativa

La Factibilidad Técnica- Operativa tiene relacion con la existencia de los
medios fisicos y de personal para la implementacion del Centro de
Desarrollo Infantil. De acuerdo a lo descrito en el Capitulo Il, el espacio
fisico para la implementacion del Centro ha sido ya determinado y
ademas el personal requerido para la atencién del Centro de Desarrollo
Infantil serd capacitado por el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
a través del Programa Operacion Rescate Infantil. El personal de limpieza
y cocina debe ser contratado pero no representa ningun impedimento al

desarrollo del Proyecto.

Factibilidad Legal

El dnico requisito legal que se debe cumplir para la implementacién del
Centro de Desarrollo Infantil es la obtencién de una personeria juridica
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gue le permita al Barrio obtener los permisos, el financiamiento y la
capacitacion del Ministerio de Inclusiobn Econdmica y Social. Este requisito
legal si es factible de conseguir, por lo que se puede concluir que el
Proyecto de implementacién de Centro de Desarrollo Infantil si es viable
desde el punto de vista legal.

Factibilidad Financiera.

Para determinar si el Proyecto es sostenible financieramente se debe
analizar el flujo neto de efectivo para un horizonte de cinco afos, en el
gue se consideran como ingresos los aportes de padres de familia y del
Estado, por ser aportes seguros. Como egresos se considera la inversion
inicial para el funcionamiento del Centro y los costos directos e indirectos,
con un horizonte de 5 afios de funcionamiento del Centro con un costo de

reposiciéon cero de los equipos y mobiliario adquirido.

Analizando los resultados del flujo neto se determinara cuan importante
es el financiamiento por medio de donaciones al desarrollo del Proyecto.

No se considera para este analisis depreciaciones ni amortizaciones
porque en este tipo de instituciones no se considera utilidades ni pago de

impuesto a la renta.

Se considera para el analisis una inflacion anual del 4%, la misma que

afecta tanto a los ingresos como a los egresos.

Considerando que el Ministerio de Inclusion Econémica y Social paga a
las madres comunitarias el bono de ayuda, no se considerara este rubro

en el flujo neto.

CUADRO N° 11. FLUJO DE EFECTIVO CON INVERSION INICIAL
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FLUJO NETO DE EFECTIVO INCLUIDA LA INVERSION
INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aporte padres de familia $ 7.200,00 $7.488,00] S 7.787,52 $8.099,02| $8.422,98
Aporte MIES $ 12.414,00] $12.910,56] S 13.426,98] S 13.964,06] S 14.522,62
TOTAL INGRESOS $ 19.614,00| $20.398,56| $21.214,50] $22.063,08| $22.945,61
EGRESOS
Costos Fijos $ 7.320,00 $7.612,80] $7.917,31 $8.234,00] S 8.563,36
Costos Variables $11.778,00] $12.249,12] $12.739,08] $ 13.248,65| $ 13.778,59
TOTAL EGRESOS $ 19.098,00| $19.861,92| $20.656,40| $21.482,65| $22.341,96
FLUJO BRUTO $ 516,00 $ 536,64 $ 558,11 $ 580,43 $ 603,65
INVERSION INICIAL -$ 8.649,00
FLUJO NETO DE
EFECTIVO -$ 8.649,00 $ 516,00 $ 536,64 $ 558,11 $ 580,43 $ 603,65
TASA DE DESCUENTO 8%
VAN -$ 6.430,63
RBC 0,26

FUENTE: MONOGRAFIA

En el Cuadro N° 11, se observa el andlisis Financiero del Centro de
Desarrollo Infantil, el mismo que incluye la inversion inicial necesaria para
su apertura. El resultado es un Valor Actual Neto (VAN) negativo, el
mismo que indica que el Proyecto NO es rentable. La causa por la que el
Proyecto no es rentable es que las fuentes de ingresos del Centro de
Desarrollo Infantil son Gnicamente para la operacién del Centro y no para

cubrir la inversion inicial requerida.

Para corroborar lo afirmado en el parrafo anterior, se realizé el Flujo de
Caja Neto unicamente considerando la operacién del Centro de Desarrollo
Infantil, el mismo que se puede apreciar en el Cuadro N° 12, en el que se
aprecia que la operacién del Centro de Desarrollo Infantii se podra
solventar con los aportes de los Padres de Familia y del Estado
Ecuatoriano; esto se confirma con el valor positivo del VAN.

CUADRO N° 12. FLUJO NETO DE EFECTIVO OPERACIONAL
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FLUJO NETO DE EFECT

IVO OPERACION CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL

FUENTE: MONOGRAFIA

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aporte padres de familia $7.200,00] $7.488,00] $7.787,52| $8.099,02| $8.422,98
Aporte MIES $12.414,00] $12.910,56| $13.426,98| $13.964,06| $14.522,62
TOTAL INGRESOS $19.614,00| $120.398,56| $21.214,50| $22.063,08| $22.945,61
EGRESOS

Costos Fijos $7.320,00] $7.612,80] $7.917,31] $8.234,00] $8.563,36
Costos Variables $11.778,00] $12.249,12| $12.739,08] $13.248,65 $ 13.778,59
TOTAL EGRESOS $19.098,00| $19.861,92| $20.656,40| $21.482,65| $22.341,96
FLUJO BRUTO $ 516,00 $ 536,64 $558,11 $ 580,43 $ 603,65
INVERSION INICIAL $0,00

FLUJO NETO DE

EFECTIVO $0,00 $ 516,00 $ 536,64 $ 558,11 $ 580,43 $ 603,65
TASA DE DESCUENTO 8%

VAN $2.218,37

Con estos resultados obtenidos, se determina que es necesario buscar

fuentes de financiamiento alternativas para financiar el Centro de

Desarrollo

Infantil

para que este pueda comenzar

a funcionar.

Considerando que el Gobierno ya financia parte de la operacion del

Centro a través del ORI, es necesario buscar Organizaciones sin fines de

lucro que puedan financiar la inversién inicial.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A partir del estudio realizado se comprobé que si es factible la
implementacion del Centro de Desarrollo Infantil en la poblacion de

Otoén desde el punto de vista técnico, operativo y legal.

La contribucion del Estado a través del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social ayuda Unicamente a financiar la operacién de los
Centros de Desarrollo Infantil, y no se ocupa de la fase de inversiéon
gue representa el rubro mas significativo para la implementacién del
Centro de Desarrollo Infantil. Esta falta de presupuesto inicial provoca
gue éste y posiblemente muchos proyectos similares no se lleguen a

ejecutar.

Del andlisis efectuado se pudo comprobar que es necesaria la
contribucion econémica de los padres para financiar la operacion del
Centro de Desarrollo infantil, teniendo en cuenta que de su

participacion y apoyo dependera el éxito del mismo.

De la encuesta realizada se pudo concluir que los padres de familia si
estan en capacidad de aportar econémicamente para la operacion del
Centro de Desarrollo Infantil, aunque no financia por completo el

funcionamiento del mismo.
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RECOMENDACIONES

- Serecomienda que el barrio de Otén obtenga una personeria juridica,
ya sea a través de su dirigencia barrial, algan tipo de movimiento
cultural o deportivo, ya que es indispensable este requisito para la
obtencién de recursos econdmicos para el financiamiento del Centro

de Desarrollo Infantil.

- Se recomienda que otras instituciones como el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, el Consejo Provincial de Pichincha y la Junta
parroquial de Yaruqui colaboren con la infraestructura basica para
gue la inversién inicial se reduzca y pueda estar al alcance de la

comunidad vy lograr la implementacion de este proyecto.

- Con el propésito de reducir el impacto de la inversién inicial, es
necesario incrementar el nimero de nifios que ingresen al Centro de
Desarrollo Infantil. Esto se lograria con la participacion de un mayor
segmento de poblacién que se beneficia de este proyecto, es decir
integrando a mas de dos barrios contiguos. De esta manera se puede
llegar a reducir el aporte de los padres de familia.

- El financiamiento a través de Organizaciones No Gubernamentales
debe ser considerado para mejorar las condiciones operativas del
Centro y no para financiar su operacién diaria, ya que al ser aportes
de tipo voluntario, estos pueden ser reducidos o eliminados en
cualquier momento, lo cual provocaria el cierre del Centro de

Desarrollo Infantil.
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INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

ENCUESTA PARA TRABAJO DE MONOGRAFIA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UN CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL.

6. ¢TIENE USTED HIJOS CON EDADES COMPRENDIDAS ENTRE 1Y 5 ANOS?
¢, CUANTOS?

7. ¢DEJA USTED Y SU CONYUGE A SUS HIJOS SOLOS AL CUIDADO DE
OTRAS PERSONAS? SI RESPONDE SI PASE A LA TRES, CASO
CONTRARIO FIN

SI NO

8. ¢CON QUIEN DEJA USTED A SUS HIJOS?
- ABUELO/A DE LOS NINOS

- OTROS FAMILIARES

- EMPLEADA

- VECINOS.

- SOLOS

9. ¢DEJARIA USTED A SUS HIJOS EN UN CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CERCA A SU HOGAR? SI RESPONDE SI PASE A LA
PREGUNTA 5, CASO CONTRARIO FIN

Sl NO

10. ¢, CUANTO ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR CADA NINO
PARA SU CUIDADO EN EL CENTRO?
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