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Resumen

El presente trabajo realiza un analisis de la realidad del Ecuador y de Arabia
Saudita, hace una revision de los flujos en los sectores de importaciones y
exportaciones, para conocer cuales son los productos que mueven con mayor volumen a
fin de determinar los intereses de cada pais en sus actividades comerciales. También
hace una revision de las actividades de cooperacion del Gobierno saudi con el afan de
determinar si es posible que el Ecuador pueda acceder a los flujos que por esta causa
concede dicho pais a Estados necesitados. De igual manera, analiza las oportunidades
comerciales y de inversion que brinda el Ecuador y que pueden emanar de la relacién
entre ambos Estados, al igual que las limitaciones existentes en el Ecuador y que pueden

influenciar de una u otra manera en la captacion de la inversion saudi.
Palabras claves

Cooperacién, Inversion, Producto Interno Bruto, Comercio Exterior, Relaciones

Comerciales
Abstract

The present paper performs an analysis of the reality of Ecuador and Saudi Arabia,
makes a review of the flows in the import and export sectors, to know which are the
products that move with the higher volume in order to determine the interests of each
country in their business activities. It also makes a review of the cooperation activities
of the Saudi Government in order to determine if it is possible that Ecuador can access
the flows that for this reason that country grants to States in need. In the same way, it
analyzes the commercial and investment opportunities that Ecuador offers and those
that can emanate from the relationship between both States, as well as the existing
limitations in Ecuador and that can influence in one way or another in attracting

investment Saudi.
Keywords

Cooperation, Investment, Gross Domestic Product, Foreign Trade, Trade Relations
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"Analisis sobre las limitaciones y oportunidades comerciales y de cooperacion
entre el Ecuador y Arabia Saudita™

Capitulo 1
Introduccion y plan de tesina

1.1. Introduccion

Como es bien conocido a nivel mundial, el Reino de Arabia Saudita es una de las
economias mas poderosas del planeta, esto debido a los ingresos que por explotacion de
sus recursos naturales no renovables (es lider en la exportacion mundial del petroleo) le
representan. Sin embargo, debido a la geografia de su territorio nacional (2 149 690 km?
de superficie), la cual es mayormente desértica, hace que le sea complicado mantener su
seguridad alimentaria explotando sus propios recursos agricolas, por lo que se le hace
necesario la adquisicion de productos alimenticios, en especial todo tipo de granos y
aves de corral, con el fin de asegurar la alimentacion para sus mas de 35 millones de

habitantes.

Por su parte, el Ecuador es un pais de renta media, que, por su posicion geografica
privilegiada tanto en el planeta como por ser un Estado riverefio de la costa del Pacifico,
es un pais de tierra sumamente fértil, que en sus 256 370 km?2 el 25% de su poblacién
econdémicamente activa se dedica a las faenas del agro, tiene los medios para poder
afrontar una negociacion con el Gobierno saudi a fin de que éste pueda garantizarse el
abastecimiento de productos alimenticios que puedan ayudar a la seguridad alimentaria

saudi.

Con estos antecedentes, en este estudio se hace en primer lugar una revision
académica y tedrica de los conceptos centrales fundamentados necesarios para el
planteamiento y desarrollo del tema propuesto en esta Tesina; y en segundo lugar hace
una revision y analisis de las estadisticas de cada uno de los paises parte de esta
investigacion, a fin de determinar las oportunidades comerciales y las limitaciones que
el Ecuador pueda tener a la hora de presentarse la oportunidad de negociacién con
Arabia Saudita en aras de obtener ingresos de divisas que fomenten el desarrollo
nacional asi como el mejoramiento de la economia de sus habitantes y por consiguiente

la consecucion de un buen estado de bienestar para su poblacion.



1.2. Plan de tesina
1.2.1 Titulo/tema

Analisis sobre las limitaciones y oportunidades comerciales y de cooperacion

entre el Ecuador y Arabia Saudita.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Analizar las limitaciones y las oportunidades en los campos comerciales y de

cooperacion entre el Ecuador y Arabia Saudita.
1.3.2. Objetivos especificos

Analizar los intereses de las importaciones y exportaciones del Ecuador y Arabia
Saudita.

Analizar los intereses de las inversiones del Ecuador y Arabia Saudita.
Analizar los intereses de cooperacion del Ecuador y Arabia Saudita.
1.4. Pregunta de investigacion

¢Cuales son las limitaciones y las oportunidades que se pueden observar en los
campos comerciales y de cooperacién entre la Republica del Ecuador y el Reino de

Arabia Saudita?
1.5. Justificacién

Luego de haber sido parte del territorio denominado “La Gran Colombia™ el
Ecuador se erigio como republica el 13 de mayo de 1830, mientras que por su parte el
estado moderno de Arabia Saudita, tras un periodo de unificacién iniciado a principios
de 1900, se fund6 como tal en septiembre de 1932. Sin embargo, y a pesar de haber
tenido relacion como Estados miembros en la OPEP -Arabia Saudita es pais fundador,
mientras que el Ecuador desde 1973 ha tenido dos periodos como parte de la misma:
1973 a diciembre de 1992 y de octubre de 2007 a enero de 2020 (OPEC.ORG, 2020)-
no es sino hasta el 23 de enero de 2009 que estos dos Estados, basados en los principios

y propositos de la Carta de las Naciones Unidas, el Derecho Internacional y la



Convencién de Viena sobre Relaciones Diplomaticas del 8 de abril de 1961,
suscribieron el protocolo para el establecimiento de relaciones diplomaéticas en la ciudad
de Nueva York — EEUU (MREMH, 2009).

Desde ese entonces y hasta la presente fecha, estos dos paises Unicamente han
suscrito un unico acuerdo adicional denominado “Memorando de Entendimiento entre
las Autoridades Aeronduticas del Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno
del Reino de Arabia Saudita”. Lo cual se dio en Bali el 19 de noviembre de 2014 y se
encuentra registrado en el sistema de tratados de la Cancilleria del Ecuador -SITRAC.
(MREMH)

En este sentido, la pertinencia de la presente investigacion, se da ante la
importancia que reviste la necesidad de crear/generar oportunidades comerciales -e
incrementar relaciones comerciales- y/o de cooperacion con diversos paises a fin de que
el Ecuador genere ingresos econémicos que coadyuven en mejorar la situacion
econdmica interna no solo como pais sino también para sus connacionales, lo cual
ayudaria con la reduccion de la pobreza -por ingresos a nivel nacional se ubico en
24,5%, a nivel rural en 43% y a nivel urbano en 15,9% (INEC, 2018) a junio de 2018,
asi como también mejoraria el producto interno bruto —P1B- que en el afio 2019 registrd
108.108 millones de ddlares de los Estados Unidos de América (FMI, 2019).

Mientras que por su parte Arabia Saudita en 2019 registré un PIB nominal de
USD 759.219 millones y un PIB per cépita de USD 22.538 (FMI, 2019), lo que para el
Ecuador que es un pais eminentemente primario exportador (OCARU, 2020) y cuya
economia ha dependido de la exportacion de sus principales productos podria significar
un excelente aliado y mercado para la exportaciones de tales productos, esto debido a
que las condiciones geogréaficas de la meseta saudi es mayoritariamente arenosa y
desértica (The World Factbook, 2020).

El presente estudio pretende hacer una revision y analisis de las caracteristicas
de la explotacion, produccion de los recursos naturales de produccion agricola del
Ecuador y Arabia Saudita y sus similitudes en caso de existir, revisar y analizar los
intereses de importacién y exportacion de ambos paises, asi como de inversiones a fin
de determinar cuéles serian las oportunidades y las limitaciones de los campos

comerciales y de cooperacion entre el Ecuador y Arabia Saudita.



Recordemos que la situacién econdmica ecuatoriana se ha visto muy afectada
debido a la caida del precio del petroleo desde junio de 2014 (ABC, 2016) y los
diferentes actos de corrupcion en los cuales se vio inmerso el pais en el tltimo gobierno
(MSN, 2019), lo que hace necesario para el Estado ecuatoriano la busqueda de distintas
vias que permitan la implementacion de programas y planes de desarrollo, puesto que
nuestro pais se caracteriza por ser primario exportador (OCARU, 2013).

1.6. Marco Tebrico
1.6.1. Comercio
1.6.1.1. Definicidn de comercio

De conformidad con lo sefialado en la segunda regla del articulo 18 del Codigo
Civil ecuatoriano, las palabras sefialadas en una Ley se entienden en su sentido natural y
obvio pero a aquellas palabras que se hayan definido de manera expresa en una
“materia” se les debe dar a dichas palabras su significado legal, siendo asi, al existir en
el Ecuador un Codigo de Comercio, éste al ser un cuerpo legal para la materia de
Comercio en el territorio nacional debe definir al comercio y aunque resulte dificil de
creer, en el sistema juridico ecuatoriano no existe la definicion de “Comercio”. El
Cadigo Civil recoge esta palabra en 13 ocasiones, y el Cddigo de Comercio en 279

ocasiones, pese a ello no existe la definicion en ningun articulado de dichas normas.

De conformidad con lo sefialado por la Real Academia Espafiola la definicién de
comercio es “Compraventa 0 intercambio de bienes o servicios” (RAE, 2020). Por otro
lado, para Andrés Sevilla, el Comercio es “el intercambio de bienes y servicios entre
varias partes a cambio de bienes y servicios diferentes de igual valor, 0 a cambio de
dinero” (Andrés Sevilla, 2019). Lo que lleva a pensar que por ser una definicion muy
simple y muy clara se la haya omitido en el sistema juridico ecuatoriano, y en su lugar
en el articulo 8 del Cddigo de Comercio se haya procedido a detallar todos y cada uno
de los actos de comercio. Sin embargo, no solamente a nivel local sino también a nivel
internacional desde siempre se ha considerado al comercio como un factor clave para
todas las economias, lo que vuelve a esta rama un factor fundamental para el desarrollo
de la economia ecuatoriana al igual que a los nacionales, residentes y en especial a las

arcas de nuestro pais.



Por afios el Ecuador ha sido reconocido como el mejor y mayor exportador de
banano a nivel mundial, también es importante reconocer el papel que desempefian el
camaron, el cacao, el atdn, las flores, los sombreros de paja toquilla, entre otros, lo cual
nos ubica en la palestra del comercio internacional como un ente destacado y atractivo
para la realizacion de operaciones comerciales y debemos buscar la manera de potenciar

ese interés por parte de otros Estados.

Como y con quién comerciamos es una pregunta que mayormente se hacen los
ecuatorianos a la hora de querer iniciar un emprendimiento con el animo de
independizarse econOomicamente, resultando complicado para unos encontrar esa
respuesta y para otros, en cambio, muy facil de hallar. En todo caso, comerciamos
nuestra oferta exportable en el siguiente orden considerando de mayor a menor
comprador: 32% Estados Unidos, 17% la Unién Europea, 17% los paises asiaticos y en
especial China, 7% Chile, 6% Per y Colombia; el 15 % restante se comercializa con

otros paises alrededor del globo terraqueo (Oriente Negocios, 2017)
1.6.1.2. Comercio exterior

En la pagina 3 de la obra Introduccién al Comercio Internacional de la
Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM se da
una definicion muy completa de lo que es el Comercio Exterior, la misma sefiala que
“Se define como aquella parte del sector externo de una economia que regula los
intercambios de mercancias, productos y servicios entre proveedores y consumidores
residentes en dos mas mercados nacionales y/o paises distintos...” (UNAM, 2020). Por
otro lado, distintas organizaciones manejan/comparten una definiciébn mas simple la
cual sefiala que comercio exterior es “...el intercambio de bienes y servicios que realiza
la economia de un pais o area regional con las economias de otros paises 0 mas areas
regionales”. Sea que utilicemos una definicion mas extensa U otra mas simple, el
comercio exterior comprende o involucra a todas las relaciones comerciales (actos de
comercio) que un pais mantiene 0 genera con otro pais sean esta actividades relevantes
0 menos relevantes y siempre que involucren un intercambio de bienes y/o servicios
mientras tenga como punto comun el cruzar los limites fronterizo o jurisdiccionales de

un Estado a otro Estado.

En este punto se hace necesario tener presente a los dos enfoques que, de

conformidad con la teoria pura del comercio internacional, agregan valor aplicado al



comercio internacional, y estos son el enfoque positivo y el de anélisis del bienestar. El
primero investiga y explica los acontecimientos que dan respuesta a las interrogantes
que se desarrollan al momento de la investigacion; y el segundo, investiga “...el efecto
que tienen en la demanda sobre la relacion del intercambio real que hacen en un pais, ya
que un enfoque monetario es importante para explicar la teoria del comercio

internacional” (Rengifo Latorre, 2017)

Como sefialo en la justificacion del presente trabajo, el Ecuador se ha
caracterizado por ser un pais primario exportador y a lo largo de su historia ha
sustentado su economia en la produccion y exportacion de banano, camaron, cacao, y de
petroleo —que a pesar de haber sufrido una gran caida en su precio desde hace ya varios
afios en esta Ultima década, sigue siendo el un factor importante de ingresos en nuestro
PIB- generando alta vulnerabilidad en la estabilidad econdmica ecuatoriana haciendo
necesaria la busqueda de una produccién diversificada de productos no tradicionales.
Ante el hecho de generar esta diversificacion se generaria un problema debido a la poca
manufactura local que caracteriza a todos y cada uno de tales productos, ademas del
hecho de competir con los productos del resto de paises a fin de ganarse un espacio en

el mercado internacional.

Por otro lado, no debemos olvidar que el Ecuador, por el mismo hecho de ser
productor de materias primas, se ha convertido en un pais con un alto grado de
importaciones —de enero 2020 a mayo 2020 el Ecuador exportd 7,870.9 millones de
dolares e importd 6,993.6 millones de délares- lo cual demuestra que a pesar de
mantener una balanza comercial positiva para el Estado ecuatoriano genera a su vez una
salida muy importante de divisas (BCE, 2020). De igual manera debemos recordar que
el Ecuador no emite la moneda circulante en el territorio nacional, sino que la importa.
Esto nos lleva a deducir que a fin de mejorar los ingresos de nuestra balanza comercial a
nivel pais debemos encontrar la manera mejorar el “residuo o el indice de
productividad” —determinado por Solow en 1957, citado por José Reyes Bernal (José
Reyes, s.f.)- y para ello no solamente debemos concentrarnos en el capital y el trabajo
como contribuyentes al crecimiento de las economias sino que ademas se debe mejorar
la productividad lo que exige un aumento en la cantidad/calidad de materiales/insumos
que utilizamos para la produccién de nuestros productos y/o a su vez una mejora en la
tecnologia que utilizamos para la produccion dichos productos, para de esta manera

mejorar la competitividad a la que puedan estar atados nuestros productos en



comparacion con aquellos que son exportados por otros paises con igualdad de materias

en produccion a los nuestros y que buscan mantenerse e innovar en el mercado global.
1.6.1.3. Relaciones comerciales

Desde que concluyo la Segunda Guerra Mundial, la tendencia de los paises ha
sido la de unirse o relacionarse comercialmente. Si bien es cierto que esta tendencia se
daba desde antes de la citada guerra, es a partir del final de la misma en que se
incremento el deseo por el relacionamiento comercial y asi incrementar los ingresos en
las diferentes arcas de cada nacidén y por consiguiente obtener mejores y mayores
ingresos que puedan ser distribuidos a través de diferentes programas para mejorar el
estado de bienestar de la ciudadania de cada pais, por ello, en este caso el Ecuador ha
firmado acuerdos para facilitar los procesos de exportacion —y por ende de importacion-
con dichos paises con los cuales se busca cierto tipo de preferencia para que los

productos ecuatorianos sean atractivos para los ciudadanos extranjeros.

Partiendo del significado simple de la palabra relacion que es “la exposicion que
se hace de un hecho” (RAE, 2020), podemos sefialar que las relaciones comerciales son
las exposiciones que se hacen de los hechos comerciales existentes entre dos 0 mas
entes econdmicos, entendiéndose a éstos como personas naturales y personas juridicas,
y a su vez las personas juridicas pueden ser empresas, municipios, Estados,
organizaciones regionales, organizaciones multilaterales u organizaciones no
gubernamentales. Estas relaciones estdn dadas por el hecho generador de las
operaciones econdmicas con sus respectivos detalles y que va plasmado en un
documento. Para Francisco Coll Morales, las relaciones comerciales son aquellas
actividades  productivas que se desarrollan entre dos 0 mas agentes
econdmicos (compradores y vendedores) cuyo propdsito es mantener el producto dentro
del mercado, al igual que el de satisfacer sus respectivas necesidades (Coll Morales,
2020).

Las relaciones comerciales buscan a través de acuerdos alcanzar un beneficio en
favor de las partes suscriptoras de los mismos, traduciéndose en que los contratantes
reciben ciertos beneficios y no deben cumplir las reglas que se aplican a las demas
naciones de manera general, a fin de generar un incremento en las transacciones

producto de las relaciones comerciales (importaciones y exportaciones) entre dichos
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Estados. Ya que el solo hecho de suscribir un acuerdo comercial con otra nacién crea un
ambiente de mayor confianza y seguridad en los negocios.

Con este afén el Ecuador ha suscrito diferentes acuerdos comerciales entre ellos:
-Comunidad Andina de Naciones —CAN-

-Acuerdo de Libre Comercio de las Américas ~ALCA-

-Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio ~ALADI-

-Acuerdo de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de Drogas —
ATPDEA-

Debido a que el crecimiento de la economia comercial ecuatoriana siempre se ha
encontrado ligada a sus exportaciones, ha sido necesario a través de los afios buscar
alternativas relacionadas a las exportaciones. EIl problema ha radicado en que las
autoridades Unicamente se han centrado en la ampliacién de mercados receptivos para
los productos tradicionalmente exportados por nuestro pais dejando muy poco espacio
para la diversificacion de la produccion ademés de no buscar mercados no tradicionales

sin observar el poder econdmico que dichos mercados pudieran o no tener.

Con la ampliacion en la suscripcion de acuerdos comerciales con diferentes
actores internacionales y sobre todo con poder econémico el comercio internacional ha
sido significativo para el crecimiento de la economia de diferentes Estados y por
consiguiente lo seria para la economia ecuatoriana, ya que el Ecuador no solamente
exporta y recibe productos sino también la transferencia de conocimientos y tecnologias
lo cuales son necesarios para mejorar y ampliar la produccion nacional (Sanchez,
Zambrano, Bocca, 2020)

1.6.1.4. Libre comercio

13

Para Alberto Acosta y Eduardo Gudynas, el libre comercio “...es una idea
defendida desde los mas diferentes ambitos: la politica, la academia y el empresariado.”
(Acosta y Gudynas, 2004), sin embargo, el libre comercio en el &mbito mundial no ha
sido posible pese a que cada pais busca en el exterior todo aquello que le resulta costoso
de proveerse/adquirir en el interior de su territorio nacional. Es una relacién que se da

entre paises que data desde “...al menos, la primera revolucion industrial de fines del



siglo XVIII...” (Gazol Sanchez, 2016), paralelamente con el nacimiento de la economia
como ciencia. El libre comercio, en normas basicas comprende la eliminacion/supresion
de barreras arancelarias —tributos que cada pais genera de conformidad con las
disposiciones de su legislacion interna al comercio (importaciones y exportaciones)
entre empresas e individuos de diferentes paises- a través de tratados/acuerdos mediante
los cuales las partes (paises firmantes del acuerdo) se comprometen a dejar sin efecto —
eliminar- los aranceles de todos los productos comerciales, de tal manera que dichos
productos no aumenten su precio en el comercio interno de la otra parte. En otras

palabras, el libre comercio es la oposicion a las restricciones arancelarias.

Como he sefialado, el ejercicio del libre comercio no es una préctica de las
ultimas décadas, sin embargo, debido a la globalizacion en estas ultimas décadas —valga
la redundancia- se ha venido hablando bastante de esto por la bdsqueda de la
suscripcion de tratados de libre comercio -TLC- por parte de Estados Unidos con
diferentes paises de América latina y el caribe, al igual que las negociaciones de los
paises de esta misma regién con la Unién Europea -UE. Préctica que, como sefialan
Acosta y Gudynas, son “...un mito, rodeado de aspectos positivos...” puesto que la
situacion de libre comercio que se observa en América Latina no es del todo libre y no
todo hace referencia al comercio. Y es que a pesar de los TLC, Estados Unidos y la UE
mantienen vigente en su legislacion barreras no arancelarias tales como las cuotas de
exportacion, normas fitosanitarias, y, subsidios agricolas para sus agricultores. Estas
barreras no arancelarias “...producen los mismos efectos que los aranceles sobre el
comercio...” (Giraldo Isaza, 2006) son un constante obstaculo que impiden el comercio
ya que al ser exigidos encarecen los precios de los productos que ingresan a dichos
mercados generando desigualdad en la competicion en relacion con los productos
locales y a su vez, deteniendo el crecimiento de los paises en desarrollo. Al final, los
unicos favorecidos con la suscripcion de este tipo de acuerdos son los paises
desarrollados puesto que protegen a sus productores locales y al mismo tiempo colocan

los productos de éstos en el mercado de sus socios comerciales y a menor costo.

En otras palabras, la suscripcion de este tipo de acuerdos para paises como el
Ecuador, so6lo resulta conveniente por cuanto permite el ingreso de sus productos en
mercados internacionales de paises desarrollados a fin de que éstos lleguen a las perchas
de sus establecimientos comerciales y los connacionales de dichos paises tengan

conocimiento de la existencia de los mismos, sin embargo, los exportadores



ecuatorianos deberian invertir bastante dinero de forma perenne en la promocién y la
propaganda para que sus productos se posesionen en esos mercados y mejorar la
comercializacion de los mismos. Pese a esto, por las barreras no arancelarias sefialadas
anteriormente seguirian siendo una desventaja econdémica muy significativa para

nuestros productores y exportadores.
1.6.2. Inversioén
1.6.2.1. Definicion de inversion

En las Gltimas dos décadas la situacion econémica mundial cambio rapidamente
y en su panorama los paises denominados emergentes han obtenido mayor
protagonismo y todo esto a causa de los golpes que han sufrido las economias
avanzadas debido a los procesos de crisis que de igual manera se han presentado en los
ultimos afios. Si bien el cambio econdmico ha resultado favorable para estos paises
emergentes, en especial a los del grupo denominado BRICS, éstos no son los Unicos que
han venido a ser parte de la actividad econémica mundial, sino que también han
aparecido otros protagonistas o actores. Llevando la participacion de los paises en
desarrollo en el total de inversiones en el extranjero del 10% al 39% entre el 2003 y el
2013. En estas operaciones de inversion extranjera directa -IED- destacan los paises del
este y sudeste asiatico como las mas activas concentrando mas del 50% de las salidas de

capital y a la region de América Latina y el Caribe de manera rezagada (CEPAL, 2013).

Con estos datos nos lleva a reflexionar sobre qué es lo que se considera
inversion y cémo se diferencia de lo que ahora vemos y que desde hace unos afios se
conoce inversion extranjera directa. Empezando en este punto a decir que inversién es
cualquier instrumento en el que se depositan fondos con la expectativa de que se genere
ingresos positivos y/o conserve o incremente su valor (Gitman & Joehnk, 2009). En
otras palabras, inversion es la colocacion de recursos econdmicos financieros que se
realizan para obtener beneficios de los mismos. Cabe sefialar que al referirse al hecho de
ser una expectativa se deja claro que no se refieren a resultados afirmativos
consumados, sino que los mismos implican riesgos que pueden evitar el retorno de los

valores invertidos en su totalidad, asi como perder los mismos.

1.6.2.2. Tipos de inversion
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Existen varias formas de clasificar los tipos de inversién. Puesto que se hacen

observando distintos puntos de vista, debo decir que cada uno de ellos son validos y no

puedo sefialar si uno u otro es correcto. Es asi que intentaré enunciar a aquellos que

considero necesarios para el presente trabajo:

1. Las inversiones temporales que pueden ser a corto, mediano y largo plazo,

siendo estas: corto plazo menor igual a 6 meses; mediano plazo entre 1y 3
afios; y largo plazo mayo a 3 arios.
Las inversiones segun su naturaleza pueden ser publicas y privadas. Segun el

ambito pueden ser empresariales, personales y financieras.

Pero se debe sefialar que sin importar que clasificacion sea la que nos sirva de

guia debemos tener en claro que las inversiones se realizan de tres maneras: capital,

bonos y valores o acciones.

Las inversiones de capital son las que se desarrollan en cualquier institucion
financiera legalizada para tales ejercicios a cambio del pago de intereses
fijados en una tasa debidamente regulada. Estos ejercicios implican un
menor riesgo, asi como también una poca o nula ganancia.

Las inversiones en bonos se utilizan para financiar deudas en una renta fija
previamente definida pagaderos en intervalos de tiempo y tasas de interés
definidos desde la emision de los mismos. Los bonos, generalmente, son
emitidos por los Gobiernos de los Estados.

Las inversiones en valores o acciones se expresan como los activos mas
riesgosos debido a su alta volatilidad a corto plazo, pero genera un alto valor
de retorno (ganancia). Sin embargo, de hacerse a largo plazo se ve reducida
su caracteristica de volatilidad brindando mayor estabilidad, pero generando

un porcentaje, asimismo reducido de retorno.

1.6.2.3 Inversion Extranjera Directa —IED-

De conformidad con lo sefialado por José Lopez Jiménez, la inversion extranjera

directa, de acuerdo con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), “...es aquella

que realiza un inversionista radicado en un determinado pais (el pais de origen) para

adquirir una cierta participacion en la administracion, posesion o control de empresas

localizadas en otro pais, la nacion receptora” (LOpez, 2010). En otras palabras, cuando
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el inversor (Estado/ONG/empresa/persona natural), debido a las imperfecciones que se
dan en el mercado global, observa que en un pais distinto del suyo se puede generar un
dinamismo econdémico con el objetivo de capitalizar su inversion, provee de recursos -
no solamente de capitales, sino que también pueden ser tecnologias y capacidad de

gestion empresarial- en una economia distinta a la de su nacionalidad.

Este tipo de inversion se debe tener muy en consideracion sobre todo en los
paises en vias de desarrollo como lo es el Ecuador debido a que a traves de estas
inyecciones/aportaciones —distintas de las tradicionales- se generan oportunidades y
ofertas en turismo, capital humano, infraestructura y tecnologias. Por lo que es un rubro
que en nuestro Ecuador se deben de desarrollar politicas para la atraccion del mismo.
Asimismo, Lopez sefiala que las IED van intimamente relacionadas con el fenémeno de
la globalizacion de la economia mundial, de la cual no es posible separar ya que esta
ultima se manifiesta principalmente en cuatro &reas: el comercio internacional, las

corporaciones transnacionales, las corrientes financieras y los marcos regulatorios.

Esto debido a que quienes realizan IED lo hacen también por efectos de mejoras
en los procesos productivos como costos reducidos; porque a su vez se destina parte de
este flujo para transferencia 0 mejoras de las tecnologias y conocimientos hacia estas
economias receptoras; servicios nuevos; y, adicionalmente son una fuente generadora de
empleo (Delgado, Vergara, 2019). Todo este conjunto mejora la competitividad
empresarial al igual que la competitividad ecuatoriana en el mercado internacional,
genera un poder de negociacion de salarios més fuerte a nivel local, y mejora la calidad

de vida para los nacionales del Estado receptor.

Segun consta en el “Informe sobre las inversiones en el mundo 20207, de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo -UNCTAD, los flujos
mundiales por IED en el 2019 ascendieron a 1,5 billones de doélares, en 2009 —luego de
la crisis financiera- este flujo alcanzo el nivel mas bajo 1,2 billones de dolares. Y pese a
que luego de un afio de covid-19 la proyeccion para el 2021 representaria una
disminucion del 60% pasando a menos de 900.000 millones de dolares, estos valores
nos indican la importancia que la IED representa por su flujo en el comercio mundial
(UNCTAD, 2020). Por otro lado, tenemos como ejemplo a los paises de la Organizacion
de Estados del Caribe Oriental -OECO- que, pese a que el clima mundial se mantiene

inestable, la inversion extranjera directa “...ha sido fundamental para facilitar el
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crecimiento y la transformacion econdmica en los paises en desarrollo, incluidos los de
la OECO, que han atraido grandes flujos de inversion en las tres Gltimas décadas”
(Mamingi y Martin, 2018)

Grafico 1.-

Organizacién de Estados del Caribe Oriental (6 paises): la inversion extranjera directa
y algunas estadisticas macroeconémicas agregadas, 1988-2007 y 2008-2013
(En délares corrientes y porcentajes)

Promedios del periodo
PIB per capita  Crecimiento del Cremuenb real Etgnadam 'o: 150“ deowe:u;?ta Wu
m (;me ) o deddlares  (en porcentajes  (en porcentajes
P""’“"”’ comentes) del P18) del PB)*
Periodo 1988-2007
Antigua y Barbuda 8885 3.0 45 88,6 -10,31 1016
Dominica 3843 2.7 26 215 -14.99 68.5
Granada 4020 34 36 448 -16,49 58.5
Saint Kitts y Nevis 7315 33 43 532 16,7 115
Santa Lucia 4221 34 48 725 -13,21 39,6
San Vicente y las Granadinas 3278 41 37 46,7 -15,13 55.6
Periodo 2008-2013
Antigua y Barbuda 13744 -39 28 1108 15,83 90,7
Dominica 7008 06 08 298 -18,388 67,0
Granada 7 598 -11 -0.7 74,4 -23.39 98.1
Saint Kitts y Nevis 13 806 -1.2 00 1230 -17,61 138,2
Santa Lucia 7039 08 04 1141 -16,94 66,3
San Vicente y las Granadinas 6 298 03 0,2 1157 -30,19 66,6

Fuente: Banco Mundial, indicadores del Desarrolio Mundial; y Fondo Monetarnio Internacional (FMI), base de datos Perspectivas
de la Economia Mundial,
& Solo se dispone de datos a partir de 1990.

Como hemos visto en el presente acapite, una de las mejores opciones y
oportunidades para el Ecuador, al igual que la mayoria de paises en desarrollo, a fin de
conseguir el ingreso de divisas no solamente en su erario nacional sino también en la
actividad econémica de sus connacionales es a través de la IED debido al mecanismo y

la operatividad de la misma y a los multiples beneficios que conlleva.
1.6.3. Cooperacién
1.6.3.1 Definicidn de cooperacion

Es dificil definir qué se puede entender por cooperacién porque el vocablo se usa
para diversos campos de manera muy diferentes. Podemos considerar imparcialmente
entre nosotros y a través de las practicas especificas de las relaciones internacionales, el
definir gradualmente con mayor precision lo que es o se puede convertir en una relacion



de cooperacion. Esta cooperacion puede ser la realidad y el comdn de las soluciones a
los problemas de los pueblos en el mundo. La cooperacion es lo opuesto a la
competencia. Sin embargo, hay que sefialar que, en ocasiones, cuando los individuos
estan en competencia, diferentes grupos en conflicto deben utilizar la cooperacion entre

sus miembros para enfrentarse a los competidores (EUROSUR, 2020).

Para desglosar los principales conceptos y paradigmas asociados al campo de la
cooperacion en las Relaciones Internacional es necesario primero partir de la definicion
castellana de la palabra cooperacion: EIl diccionario de la real Academia de la Lengua
Espafiola menciona que cooperar es: <<obrar juntamente con otro u otros para un
mismo fin>> (RAE, 2020). Cuando se menciona la palabra otros, para el concierto
internacional podemos inferir que son aquellas figuras tales como: Estados, organismos
publicos o privados, entes supranacionales y mas recientemente instituciones

subnacionales.

Sobre esa base linguistica, podemos pasar a revisar los enfoques teoricos de las
Relaciones Internacionales que toman parte en la materia de estudio y que podrian
coadyuvar a definir el tema de este acépite. De todas las teorias consultadas se han
considerado que las que tratan directamente este tema son: El realismo, el
institucionalismo neoliberal y el constructivismo, visiones que nos permitiran tener una

perspectiva global de lo que se entiende como cooperacion.

Para Morgenthau, los Estados intentan maximizar su supervivencia y el poder
para dominar a otras naciones (Barbe, 1987) aquella concepcidn es la base del realismo.
Segun esta vision clasica los Estados al estar compuestos por seres humanos tienen
conductas de tipo egoista, dada la naturaleza que tiene la especie por la defensa de sus
intereses o la busqueda del poder. En los trabajos de Waltz sobre el neorrealismo el
comportamiento de los Estados se explica mas en las imposiciones estructurales del
sistema que en los particularidades o caracteristicas de cada una de ellas (Solomén
Gonzalez, 2014). Para ambas visiones las relaciones de los Estados utilizan diferentes
mecanismos para alcanzar sus objetivos de aumento de poder y seguridad. En el
realismo los Estados estan limitados por el miedo a la anarquia internacional, para ellos
el uso de la fuerza permite que no exista la confianza, y al no haber la confianza la

cooperacion tampoco es posible que se sostenga.
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Por su parte el institucionalismo neoliberal propuesto por Robert Keohane, a
diferencia del realismo, cree que la gobernanza global se puede lograr a través de: las
reglas, las normas y las redes institucionales, elementos que pueden coordinar la
competencia entre paises y evitar la violencia para perseguir sus propios intereses. Esta
teoria acepta dos supuestos realistas, a saber: 1) que la esfera internacional es anérquica
y; 2) que el comportamiento del Estado estd impulsado por el célculo racional de sus
intereses (Keohane, 1993). De este modo entra en accion la figura de la reputacion de
los Estados, lo que coloca presion de los paises para cooperar esto como consecuencia

de la politica internacional.

Los costos colectivos de transaccion, las asimetrias y el déficit de informacion
puede ocasionar situaciones donde el comportamiento egoista de los Estados, no les
permita obtener beneficios, en concordancia con el conocido dilema del prisionero. En
este caso, el sistema o institucion internacional permite a los paises que cooperan
proporcionar informacion, limitando la incertidumbre. El costo de transaccion, se refiere
al costo de formular, controlar y aplicar estdndares. Las instituciones promueven la
cooperacion porque afectan los calculos de los paises sobre la rentabilidad de diferentes
acciones. En su férmula Keohane comentaba que el principio basico del
institucionalismo neoliberal era la cooperacion entre paises, la cual no requeria de una

organizacion internacional formal para mejorar su efectividad (Keohane, 1988).

El institucionalismo neoliberal enfatiza el sistema de cooperacién internacional
descentralizado, disiente ademé&s fuertemente con el neorrealismo porque niega la
proposicion del Estado como unico actor internacional en la toma de decisiones. Critica
la idea de la autonomia estatal absoluta, para el institucionalismo neoliberal la

interdependencia es innegable entre los Estados y otros actores no convencionales.

Finalmente, el constructivismo, como el realismo y el institucionalismo
neoliberal, cree que el Estado es un egoista racional, es decir, no se preocupa por el
bienestar de los deméas como un fin en si mismos. Segun esta vision la cooperacion debe
responder a sus intereses a largo plazo. Por lo tanto, los Estados no responden a sus
valores comunes, obligaciones y ningun horizonte de afecto, sino que sus relaciones se
entienden través de la construccién social en la que la cooperacion no es una respuesta a
la naturaleza, sino una respuesta a la practica social. EI punto de partida del

constructivismo es que la politica internacional es una construccion social. El
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constructivismo cree que la identidad y el interés son factores que inciden en las
decisiones de politica exterior, porque con la estructura cultural que se establece entre
los actores, la identidad y el interés pueden abrir o cerrar la posibilidad de cooperacion o
conflicto. La visidn constructivista entiende los intereses e identidad nacionales como
factores internos que interactlan, es decir, son variables dependientes y no estan fijas,
por lo que pueden evolucionar (Kubalkové, 2001).

Luego de haber recorrido las visiones teoricas, podemos entender entonces que
cuando nos referimos a la cooperacion en las relaciones internacionales, indicamos las
diversas interacciones que se establecen entre varios agentes del sistema internacional,
por ejemplo: cuando dos paises llegan a un acuerdo en mdltiples temas de interés

mutuo. Se llama entonces cooperacion internacional a:

<<Las acciones llevadas a cabo por Estados-nacion u organizaciones de éstos,
actores subnacionales u ONGs de un pais, con otro/s de estos actores perteneciente/s a
otro/s pais/es, para alcanzar objetivos comunes en el plano internacional y/o en el

nacional de uno o méas actores>> (Chiani, 2009).
1.6.3.2. Cooperacion Internacional para el desarrollo

Desde un punto de vista liberal, la cooperacion entre paises ha disminuido la
posibilidad de conflictos, especialmente en escenarios econdémicos, y medio
ambientales, por lo tanto, el papel de las instituciones internacionales radica en prevenir
la posibilidad de engafios entre miembros del sistema internacional (Mearsheimer,
1994). Keohane sostiene que diferentes intereses impulsan a cada participante hacia la
cooperacion en el que pueden encontrar relaciones mutuamente beneficiosas, donde Los
costos son iguales y los beneficios no estan equilibrados (Robert O. Keohane y Joseph S
Nye, 1998).

Al partir de estas concepciones la cooperacion para el desarrollo puede ser

concebida como:

“El intercambio de recursos humanos, econdmicos, técnicos y experiencias que
permiten alcanzar sus objetivos bajo criterios de equidad, eficacia, solidaridad, interés
mutuo, corresponsabilidad y sostenibilidad; practicados por un conjunto de actores
internacionales, cuya intencion es mejorar los desequilibrios sociales y econémicos a

través de la capacitacion, e intercambio de especialidades como también la entrega de
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recursos financieros o tecnoldgicos para el desarrollo y bienestar de los actores
receptores; los cuales son otorgados en condiciones preferenciales, gratuitos o
concesionales” (SELA, 2010) citado por Rosero en (Rosero, 2016, pag. 17)

Es necesario realizar un recuento historico para comprender el contexto actual de
la Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Su historia ha ido evolucionando
conforme el paso del tiempo, de acuerdo al pensamiento y los valores dominantes que
se han tenido sobre el concepto de desarrollo y a la visién asumida por los paises
desarrollados sobre la situacion de los pueblos no desarrollados. Podemos encontrar el
origen de la cooperacién internacional para el desarrollo en el afio de 1945 cuando
finaliz6 la Segunda Guerra Mundial, 50 paises decidieron firmar la carta de las
Naciones Unidas y establecer el inicio de una cooperacion internacional ordenada, un

primer intento de gobernanza mundial.

Estas acciones tuvieron una influencia determinante en la cooperacion
internacional, por un lado, su establecimiento durante la Guerra Fria fue decisiva para
que Estados Unidos y la Unidn Soviética aportaran recursos a terceros paises con el
objetivo de atraerlos hacia su esfera de influencia, al mismo tiempo los paises europeos
se comprometieron a impulsar politicas de cooperacion con aquellos que habian sido sus

colonias en el pasado.

Un punto de quiebre importante fue la conferencia de Bretton Woods en 1944,
en donde las naciones mas fuertes de la época se reunieron con el fin de establecer
mecanismos de cooperacion conjunta para las naciones menos desarrolladas, asi fue

como nacieron el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2019).

Mas tarde el Acuerdo General Sobre Aranceles De Aduanas Y Comercio dio
origen a la Organizacion Mundial para el Comercio en los afios 60, donde se fundaron la
mayoria de las agencias de cooperacién para el desarrollo. Apareceria también el
Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico con sede en Paris. Sus paises miembros eran los paises mas poderosos del
mundo y se desarrollaron para organizar los grupos de recursos financieros y técnicos
entre los paises del centro y de la periferia. Aquello se conoce como ayuda oficial para
el desarrollo, este tipo de cooperacién se ha basado en una vision sujeta a mucha

dependencia de parte de los paises que han recibido dicha cooperacion (Rosero, 2016).
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En contraposicion a estas visiones otro grupo de paises se reunieron en la
conferencia de Bandung Indonesia. En este evento 29 jefes de Estados en su mayoria de
paises recién independizados participaron de esta reunién. Como fruto de la conferencia
de Bandung se cred la constitucién del movimiento de los paises no alineados que
plante6 una logica distinta a la politica internacional haciendo énfasis en la
autodeterminacion de los pueblos no adhesion a pactos multilaterales militares y la

lucha contra el imperialismo en todas sus formas (Rey, 2016).

Pese a estos esfuerzos para crear una cooperacion internacional horizontal y
menos dependientes, la vision impuesta acentud su accionar a la par de los planes de
ajuste estructural del consenso de Washington impulsados por el FMI y el Banco
Mundial en toda América Latina y el Caribe Durante los afios 80-90.

Esta década en particular estuvo marcada por politicas que actuaron en
detrimento de las condiciones sociales de la poblacion incrementando las inequidades
del continente hasta llegar a convertirse en el mas desigual del mundo. La principal
critica de la cooperacion norte-sur es que suele implicar situaciones de poder control e

injerencia en otros paises ademas de ser poco efectiva o no ser sostenible en el tiempo.

Un hito importante a recalcar fue el establecido por la Organizacion de las
Naciones Unidas, en septiembre del afio 2000, con la firma de la Declaracion del
Milenio en donde se propusieron los Objetivos de Desarrollo del Milenio. A través de
este instrumento los paises se comprometieron a traveés de metas cuantificables a
cumplir con 8 objetivos que ayudarian a resolver problemas de indole universal que
afectan al mundo. La fecha establecida para la revision de dichos objetivos fue el afio
2015, gracias a esto la mayoria de los gobiernos del mundo incluyeron en sus planes

internos lineamientos que remitieran la concrecion de dichos objetivos (Chiani, 2009).

En el afio 2005 en Paris se reunieron Ministros de Estados, Presidentes,
Directores de Agencias de Cooperacion y altos funcionarios que se adhirieron a un
acuerdo internacional que tenia 5 puntos para mejorar la eficacia de la ayuda al
desarrollo (OCDE, 2005). Este documento también fue suscrito por Ecuador como
herramienta de exigibilidad a los paises donantes. Sin embargo, a pesar de todos los
esfuerzos sobre cooperacion internacional llevados a cabo durante mas de 50 afios en la

region, la pobreza e inequidad ain continda existiendo.
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Para julio de 2014, el Grupo de Trabajo Abierto de la Asamblea General de las
Naciones Unidas presentd un documento con 17 objetivos y 150 metas cuantificables
para que la Asamblea General lo aprobara en septiembre de 2015. En este instrumento
se delimitan los principios rectores para futuras negociaciones y aprobacion de los
nuevos objetivos de desarrollo sostenible y la agenda de desarrollo global 2015-2030.
De esta manera los Objetivos del Milenio se transformaron en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y sera el marco que gestionara el bienestar humano y las

actividades de proteccion de la tierra durante los proximos 15 afios (SDGF, 2020).

En la actualidad vivimos una nueva era en las relaciones internacionales
marcada por los siguientes elementos: 1) El fendmeno de la globalizacion donde el
capital prima sobre lo politico; 2) Un proceso de transicién entre la unipolaridad y un
mundo pluripolar sostenido desde varios ejes internacionales o bloques regionales; 3)
Nuevas economias e intentos de integracion que abren abanicos de diversos tipos de
cooperacion. En consonancia con estos procesos América Latina y el Caribe ha
intentado por abogar por mas procesos de este tipo bajo la influencia de los gobiernos
de turno. Precisamente alli radica su principal problema, pues la gran mayoria de estos
intentos no han logrado concretarse, proyectos que han ido muriendo en el camino o

evolucionando hacia nuevos entes del sistema internacional.
1.7. Metodologia

El presente estudio se desarrollard bajo el enfoque exploratorio y adoptara una
metodologia cualitativa. Se utilizaran analisis cuantitativos para analizar los volimenes
de cooperacion y comercio que caracterizan a los dos paises como donantes y
receptores. También se realizaran analisis cualitativos, para evaluar la valoracién de los
actores respecto a las potencialidades de la relacion entre los dos paises considerados. El
disefio de esta investigacion es flexible y abierto, puesto que el curso de las acciones se
rige por los participantes y la evolucion de los acontecimientos, y en la teoria
fundamentada debido a que su planteamiento surgird de los datos que se obtengan

durante la investigacion (Salgado Lévano, 2007).

Su principal proposito es examinar, explorar, describir las realidades del
Ecuador, asi como de Arabia Saudita, ademéas de explorar las potencialidades que
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ambos paises pueden desarrollar, fortaleciendo su relaciébn mutua. Para esto se decidio

analizar tres ambitos privilegiados: comercio, inversion y cooperacion.

1.8. Fuentes: primarias y secundarias

La presente investigacion recopilara la informacién de fuentes primarias y
secundarias. Las fuentes primarias seran funcionarios de la cancilleria ecuatoriana y de
la embajada saudita. La informacion secundaria se recabara para tener un estado del arte
de la cooperacion saudita en general y reconstruir la relacion con el Ecuador, a través de
documentos de proyectos, informes, convenios de proyectos, textos, publicaciones,

estudios previos, entre otros documentos.

Capitulo 2

Cooperacion

2.1. Concepto de cooperacion y rasgos historicos

Debido a que me he referido a este respecto (cooperacion y rasgos histéricos de
la cooperacion) en el marco teoérico constante en el capitulo 1 de este estudio, procederé
en este momento a hacer referencia a la parte de la cooperacion que no fue considerada

en dicho marco tedrico, la cooperacién sur — sur y los rasgos histéricos de esta.

En este contexto, de manera tradicional podemos resumir que la cooperacion
internacional es asociada a la idea/concepto de ayuda al desarrollo y esto a la accion de
transferir y/o intercambiar recursos y asistencia técnica entre Estados, De igual manera,
podemos sefialar que este término es actualmente mas amplio y conjuga el interés
politico asi como el econdmico, combina politicas, suma esfuerzos en pro de alcanzar
en un problema concreto objetivos comunes a nivel internacional entre las partes

involucradas en un proceso de ida y vuelta entre donantes y receptores.

Lo dicho en el parrafo precedente describe lo que es la cooperacion y por ende a
lo que es la cooperacién sur-sur -CSS. En otras palabras, la cooperacién sur — sur nunca
ha sido ajena ni una novedad en la cooperacion internacional, la Gnica diferencia es que
se realiza entre paises en vias de desarrollo. Conforme lo sefialado por Gladys Lechini y
Carla Morasso, el concepto de CSS presenta diversas aristas, con diversas facetas y es

utilizado con mudltiples contenidos. Asi, por ejemplo, la FAO sefiala que <<la
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Cooperacion Sur-Sur es el intercambio de soluciones clave de desarrollo —saber,
experiencias y buenas précticas, politicas, tecnologia y conocimientos técnicos,

recursos— entre los paises del Sur del mundo.>> (FAO, S/F).

Esto genera que de manera comun se encuentre diferentes conceptualizaciones
en igual nimero de autores y que la mayoria se oriente en la cooperacion técnica
horizontal “...la cual refiere a la transferencia de recursos y capacidades entre paises en
desarrollo, y otros que dan cuenta de los vinculos multidimensionales entre estados
periféricos” (Lechini & Morasso, 2015). Lechini y Morasso ubican el inicio de la CSS
en la Conferencia de Bandung de 1954, en la cual se acord6 un grupo de principios que
debian regir las relaciones internacionales entre los integrantes del Movimiento de
Paises de los No Alineados, especificamente el principio de “Promocién del interés y de
la cooperacion reciproca”. Por su parte, Ayllon, también ubica los mediados de los afios
50’s como el inicio de la CSS, pero a diferencia de Lichini y Morasso, éste la ubica en
Tailandia, en donde “...ejecutaron acciones puntuales de cooperacién técnica que
fueron imitadas y reproducidas por Corea, India y Singapur, todos ellos paises que
compatibilizaron su rol como receptores de AOD con el de incipientes cooperantes en
sus entornos proximos.” (Bruno Ayllon, 2013). Y que estas acciones fueron las bases de

lo que se desarroll6 posteriormente y en el mismo afio en la Conferencia de Bandung.

En todo caso, lo cierto es que a partir de la Conferencia de Bandung y el
surgimiento del Movimiento de Paises No Alineados lleva a plantear en 1959 en el seno
de las Naciones Unidas la necesidad de una reorientacion de la cooperacion norte-sur
que se daba en ese entonces, sustituyendo el concepto de “asistencia técnica” por el de
“cooperacion técnica” y con ello se presuponia de la existencia de paises mas
desarrollados, asi como de paises menos desarrollados, y que a su vez estos
interactuaban entre si en una relacion de intercambios de diferente indole movidos por

intereses mutuos.

Otras acciones que influyeron en lo que actualmente se conoce como
Cooperacidn sur-sur son: la creacion de la Conferencia de Naciones Unidas sobre el
Comercio y Desarrollo -UNCTAD- en 1964; la constitucion del G-77 en 1964; la
creacion de la Unidad Especial para la Cooperacion sur-sur en 1974, del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD; la reunion de Naciones Unidas en Buenos

Aires -Argentina- de 1978, que dio como resultado el Plan de Accién de Buenos Aires -
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PABA- y en cuyo documento aprecid por primera vez la expresion “cooperacion
horizontal”; la Cumbre del Milenio donde se establecieron los Objetivos de Desarrollo
del Milenio -ODS- en el 2000; la Conferencia de Alto Nivel sobre CSS o | Cupula del
Sur en Marrakech -Marruecos- en el 2003; la Conferencia de Alto Nivel sobre CSS o Il
Cupula del Sur en Doha -Catar en el 2005; y, la Conferencia de Nairobi -Kenia- sobre
CSS en el 2009 (Ranucci, 2016).

Sin embargo, algo que no podemos dejar de lado en lo que ha significado el
desarrollo de la CSS es la aparicion de las economias nacionales emergentes a
principios del nuevo milenio, la posterior creacion del grupo denominado BRIC -
acronimo de Brasil, Rusia, India y China, y que mas adelante se conoceria como BRICS
por el ingreso de Sudafrica a dicho grupo- y su injerencia en el sistema de cooperacion

en el ambito internacional.
2.2. Cooperacion saudita

El sistema de cooperacion o la manera de cooperar que tiene el Reino de Arabia
Saudita es compleja. Esto se debe a que en dicho pais no existe una institucién o
agencia especializada que compute las acciones de cooperacion que se originan en el
mismo y también por el sistema monéarquico absoluto de dicho pais, el cual permite a
los miembros de la casa/familia real, entre otras cosas a obrar practicamente segln sea
su voluntad, ocasionando que la ayuda que ofrece Arabia Saudita sea principalmente

bilateral, sea esta de Gobierno a Gobierno o la que da a organismos internacionales.

De sus acciones y operaciones de cooperacion, Arabia Saudita ofrece los datos
de los mismos a la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos -OCDE,
al Banco Mundial -BM, asi como también al Servicio de Seguimiento Financiero -FTS-
de la Oficina de la Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios. Sin
embargo, debido a lo acotado en el parrafo precedente <<... el sistema monarquico
absoluto de dicho pais, el cual permite a los miembros de la casa/familia real, entre otras
cosas a obrar practicamente seglin sea su voluntad...>> origina que dicha informacion
sea a veces cuestionada “...Por ello, los datos sobre las contribuciones de ayuda saudies
son bastante incompletos y se puede decir que mucha de la informacion es sesgada por

lo que se quiere contar desde el pais” (Luchas Morillas, 2016).

Gréfico 2.- Ayuda oficial al desarrollo neta de Arabia Saudita
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Saudi Arabia -

Net ODA

017 2018 Change 201?.‘1?
Current (USD m) 19315 47780 147 4
Congtant (2016 USD m) 19315 45835 1373
Mational Currency * (million) 7.2431 17.9237 147 .5
ODAGHNI (%)
Bilateral share (%) 33 9

Fuente: OCDE-CAD Libro de trabajo: AAAA nonDAC (tableau.com)
Graéfico 3.- Top ten de los paises beneficiarios de la AOD saudi
Top Ten Recipients of Gross ODA (USD million)

1 Yemen 189345
2 Egypt 3857
3 Morocco 2690
4 Pakistan 697
5 Tunisia 473
G West Bank and Gaza Sirip 451
T Philippines 344
8 Bangladesh 30,7
9 Jardan 25,5
10 Cuba 25,1

Fuente: OCDE-CAD Libro de trabajo: AAAA nonDAC (tableau.com)

Pese a las opiniones de las instituciones sefialadas, se debe resaltar que el Reino
de Arabia Saudita se ha dado a conocer como un donante de asistencia por razones
humanitaria por excelencia, en mas de una ocasion sus contribuciones han llegado a
superar a aquellas provistas por los donantes tradicionales, y como ejemplos se
describen: en 2007 dond 158 millones de ddélares a Bangladesh tras el desastre
provocado por el ciclén Sidr; en 2010 entreg6 50 millones de ddlares al Fondo de
Respuesta a Emergencias establecido por las Naciones Unidas como respuesta al
terremoto sufrido en Haiti; en 2008 aport6 500 millones de ddlares al programa mundial
de alimentos -considerada la mayor aportacion en la historia de dicho programa. Por
otro lado, entre 1975 y 2005, la ayuda saudi a los paises en desarrollo ascendié a 90 mil
millones de dolares equivalente al 3,7% de su PIB -Producto Interno Bruto- anual,
sobrepasando el objetivo fijado por la ONU del 0,7% para la asistencia al desarrollo
(Al-Yahya y Fustier, 2011).
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En este mismo contexto de donante humanitario, el Ecuador también se ha visto
favorecido por este tipo de labores altruistas que realiza Arabia Saudita, y es que a
través de la Fundacién Al Waleed Philanthropies realiz6 una donacién por un valor de
$100.000 via transferencia SWIFT a la cuenta “CCU MIES Varios Donantes
Internacionales Covid 19 TE —Banco Central del Ecuador”. Cabe sefialar, que la
Fundacion Al Waleed Philanthropies pertenece al principe saudi Al Waleed Bin Talal, y

la Secretaria General de la fundacion en referencia es la princesa Lamia Al Bint Saud.

En otras palabras, mediante la presente informacion se observa por parte de
Arabia Saudita que, a pesar de que existan personas o instituciones que duden de las
cifras/datos de cooperacion que los saudies comparten o hacen publicos, los valores que
son reportados y recogidos por la OCDE reflejan que este pais es realmente una
potencia mundial que genera y mueve grandes capitales en inversiones al igual que a la
hora de cooperar y/o de actuar en actividades de indole humanitario, lo que para paises
como, en este caso de estudio, el Ecuador le significaria una excelente opcion como

socio econdémico/comercial con quien se deberia mantener una relacion constante.

Capitulo 3
Relacion comercial entre el Ecuador y Arabia Saudita e inversiones saudies
3.1. Relacion comercial entre el Ecuador y Arabia Saudita

Primero, demos un vistazo a lo correspondiente a Arabia Saudita:

De conformidad con los estudios realizados por parte de la Direccion de
Inteligencia Comercial de Inversiones -PRO ECUADOR, del Ministerio de Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador, el Reino de Arabia Saudita al afio 2016 posee

una balanza comercial superavitaria en todos los afios:

Tabla 1
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Balanza Comercial Arabia Saudita 2012 -2016
(en miles USD)

234 113 470

|
[=]
o0
o

| IS
()
~
o

2012 2013 2014 2015 2016

M exportaciones M importaciones balanza comercial

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzalez
Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca -PROECUADOR

Aunque el periodo analizado muestre un decrecimiento en las exportaciones en
un 14,44%, también muestra que sus importaciones decrecieron, pero tan solo en un
3.75%. Esto se debe a que el territorio saudi es mayoritariamente desértico, lo cual
dificulta la plantacion y la crianza de animales domésticos (necesarios para la
alimentacion de la poblacion), asi como también escases de industrias. Por esta razon, si
revisamos la lista de los 15 principales productos no petroleros importados por dicho
pais, observaremos que entre ellos se destaca la importacion de productos
industrializados y tecnoldgicos como lo son los vehiculos, teléfonos moviles y
medicamentos, al igual que “gallos y gallinas de especies domésticas sin trocear
(congelados), y de arroz semiblanqueado o blanqueado (pulido o glaseado)” (PRO
ECUADOR, 2018).

Respecto de la relacion comercial entre el Ecuador y Arabia Saudita, la balanza
comercial es positiva para nuestro pais. El banano, el camarén y las flores son los

principales productos que exporta el Ecuador a ese mercado y las principales



importaciones desde ese pais se concentran en: polietileno, polipropileno, bombas

centrifugas entre otros.

Tabla 2

Balanza Comercial Ecuador - Arabia Saudita
2016 - 2020 (en miles de USD)

103.474,30

80.931,20
87.473,20

67.183,20
d 810,+0
|

2016 2017 2018 2019 2020

m Exportaciones M Importaciones Balanza Comercial

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzalez
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2021)

Graéfico 4.- Arancel cobrado por Arabia Saudita a los productos exportados por

Ecuador
DESCRIPCION ARANCEL %
BANANO FRESCO O SECO 0

ALIMENTO PARA ANIMALES
CAMARONES Y LANGOSTINOS

ROSAS FRESCAS CORTADAS

CHICLE Y GOMA DE MASCAR
PREPARACIONES DE VEGETALES N.C.O.P.
PIMIENTA SIN TRITURAR NI PULVERIZAR
PREPARACIONES DE PAPA

FLORES FRESCAS CORTADAS

PREPARACIONES DE FRUTA

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzélez
Fuente: Pro Ecuador (PRO ECUADOR, 2018)
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Desde el 2009 (afio en que los dos Estados iniciaron relaciones diplomaticas) los
dos paises han mantenido contactos en foros de alto nivel como la Cumbre del Foro
América del Sur Paises Arabes -ASPA, que tuvo lugar en Riad en 2015, asi como en el
Movimiento de Paises No Alineados -MNOAL. En el ambito comercial, el ex-Ministro
de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, Pablo Campana se reunid en
Dubai en marzo de 2018, con el Ministro de Comercio de Arabia Saudita, con quien
analizo las posibilidades de inversion saudi en sectores estratégicos (EI Telégrafo,
2018). Por otro lado, en relacion con el campo de las inversiones, Arabia Saudita no

registra inversiones en el Ecuador.

En este punto, me permito reflexionar sobre las oportunidades en las que
representantes de ambos Estados, desde que se iniciaron las relaciones diplomaticas, se
han reunido y no han logrado concertar ninguna inversion en la que capital proveniente
de Arabia Saudita ejecute proyectos en el Ecuador. En este contexto, no puedo evitar
formular preguntas tales como: ;qué pasd? ¢por qué no pudimos concertar ningdn
acuerdo de inversion? ¢si brindamos facilidades para las inversiones, por qué no
logramos despertar el interés saudi para concretar proyecto alguno? Etc., o es que
simplemente cuando nos sentamos a negociar como pais nos limitamos a la agenda
prevista, a tratar los temas que son de nuestro interés y no damos oportunidad a los
intereses que la contraparte pueda presentar mas alla de la agenda prevista. Por lo que se
hace necesario que cada vez que como pais nos sentemos a negociar, no lo hagamos
simplemente con un limite de puntos conforme a Unico tema previsto, sino que nos
presentemos a las negociaciones con un abanico abierto de temas que puedan
presentarse con el afan de aprovechar oportunidades comerciales que generen ingresos
monetarios a nuestro pais. Y con mucha mas razon, cuando los intereses de la
contraparte correspondan a proyectos que si podria realizar el Ecuador por las

caracteristicas innatas de nuestro pais y su gente.

3.2 Comercio e inversiones ¢Por qué son importantes para el Ecuador y qué

aportan al desarrollo?

Respecto de la importancia del comercio y las inversiones para un pais, y en el
caso especifico de este estudio, el Ecuador, ya me he referido al respecto en el marco
teorico del presente trabajo, por lo que a modo de resumen sefialaré que no solamente a

nivel local sino también a nivel internacional desde siempre se ha considerado al

27



comercio, asi como también las inversiones, como un factor clave para todas las

economias, lo que vuelve a estas ramas en factores fundamentales para el desarrollo de

la economia ecuatoriana al igual que a los nacionales, residentes y en especial a las

arcas de nuestro pais.

Tal es su importancia que desde 1992 el Ecuador ha ido eliminando barreras

comerciales, asi como reduciendo aranceles para el comercio con Bolivia, Colombia,

Perd y Venezuela, y por ende buscando el fortalecimiento de dichas relaciones.

A fin de captar inversiones, el Ecuador ofrece incentivos para los inversores, lo

que se muestran a continuacion y que son recogidos por Connect Americas del Banco

Interamericano de Desarrollo -BID:

El pais cuenta con una de las tasas de Impuesto a la Renta mas bajas de la

region.

Reduccidén de 10 puntos de la tarifa del Impuesto a la Renta por reinversion

en activos productivos.

Exoneracion de pago del Anticipo Minimo del Impuesto a la Renta por 5

afios, para las nuevas empresas que se constituyan en el pais.

Exoneracién del pago del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) para los
pagos al exterior por créditos externos, con un plazo mayor a un afio y con
una tasa no superior a la autorizada por el Banco Central del Ecuador,
excepto para paraisos fiscales.

Deduccion del 100% adicional para el calculo del Impuesto a la Renta, los
gastos en sueldos y salarios por generacion de nuevo empleo en zonas

determinadas, por 5 afios.

Deduccidon del 100% adicional para el calculo del impuesto a la renta, de la
depreciacion de maquinaria que se utilice para produccién mas limpia y para
la implementacion de sistemas de energias renovables (solar, edlica o

similares) o la mitigacion del impacto ambiental.

Beneficios adicionales para medianas empresas, tales como capacitaciones y

asistencia técnica. (BID, s.f.)

3.3. Elemento geogréfico ecuatoriano
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La Republica del Ecuador se encuentra ubicada en la parte noroccidental de
América del Sur. Limita al norte y noreste con la Republica de Colombia; al sur y el
este con la Republica del Peru; y, al oeste con el Océano Pacifico. Y tiene una
Extension: 256.370 km2 (PNUD).

El Ecuador debe su nombre a que se encuentra atravesado su territorio por la
linea equinoccial o ecuador, el cual fue tomado con el afan de lograr la unidad e
integracion dejando de lado posibles actos de resistencia por parte de los ciudadanos
pertenecientes a los departamentos de Guayaquil y Cuenca respecto de que el territorio
comprendido en el naciente pais -13 de mayo de 1830- llevara el nombre de Quito, tal
como venia dandose en la época colonia como herencia de los pueblos indigenas que
habitaron el territorio previa a la conquista espafiola: <<...se resolvié llamar al nuevo
Estado como lo habian hecho los sabios franceses que lo visitaron afios atras para hacer

estudios sobre la linea equinoccial>> (Ayala Mora, 2008).

Debido a que es atravesada de norte a sur por la cordillera de Los Andes -
formando a su vez dos cordilleras paralelas: la occidental y la oriental- (Gobierno de
Espafia) en el territorio ecuatoriano se da la conformacion de tres regiones continentales
diferenciadas entre si: la Region Litoral o Costa, la Region Interandina o Sierra, y la
Region Amazonica u Oriental. También forma parte del Ecuador una cuarta region, que
a su vez es una provincia, la Region Insular o Galapagos, conocida como Provincia de

Galépagos, Islas Galapagos, Islas Encantadas Galapagos y Archipiélago de Colon.

Mapa 1
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Fuente: http://www.geoportaligm.gob.ec/portal/index.php/descargas/geoinformacion/

Ecuador esta ubicado en una de las areas agricolas mas productivas del mundo;
posee un clima excepcional, mega diverso con mas de 81 microclimas. Cuenta con
condiciones climéticas estables con temporadas himedas y secas definidas; su posicion
geografica en el planeta lo favorece con la mayor cantidad de horas de luz solar directa
al dia. Ademas, es el pais con la mas alta concentracion de rios por kilometro cuadrado

en el mundo.

3.4. Elemento econdmico ecuatoriano

Como ya sabemos, el Ecuador es un pais primario exportador cuya economia se
encuentra dolarizada y abierta que se basa en la agricultura, la ganaderia y la pesca, y
desde la década de 1970 es muy dependiente de la exportacion del petroleo. Es el mayor
exportador de banano el mundo. También exporta camarén, café, cacao, pescado, asi
como arroz, azucar, rosas, entre otros. Guayaquil es el principal centro industrial, el
segundo es Quito. En estas areas se concentran casi las tres cuartas partes de la

economia del pais (Maps of World, s.f.).
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Al ser un pais primario exportador, debemos tener en claro de que al mismo
tiempo es un pais mayormente importador de productos terminados. Al tener conciencia
de este hecho es facil deducir que la balanza comercial ecuatoriana reflejara valores

negativos:

Tabla 3

Balanza Comercial No Petrolera (Millones USD)
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m 2015 exportacion m 2015 importac n 2015 balanzaaercial
m 2016 exportacion m 2016 importacion 2016 balanza comercial B
W 2017 exportacion m 2017 importacion m 2017 balanza comercial
m 2018 exportacion m 2018 importacion ® 2018 balanza comercial
m 2019 exportacion m 2019 importacion 2019 balanza comercial
= ENE-FEB 2020 exportacion ENE-FEB 2020 importacion ENE-FEB 2020 balanza comercial

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzalez
Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca -PROECUADOR

Pese a tener una balanza comercial negativa, la Republica del Ecuador ha tenido
ingresos significativos los cuales demuestran que la actividad econdmica interna es

positiva y se ve reflejado en los reportes del PIB (Nominal) y PIB (PPA):

Tabla 4.-



PIP NOMINALY PIB PPA ECUADOR 2015 - 2020

m 2015 PIB NOMINAL = 2015 PIB PPA 2016 PIB NOMINAL = 2016 PIB PPA
= 2017 PIB NOMINAL = 2017 PIB PPA m 2018 PIB NOMINAL m 2018 PIB PPA
= 2019 PIB NOMINAL = 2019 PIB PPA m 2020 PIB NOMINAL = 2020 PIB PPA

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzalez
Fuente: FMI (FMI, 2021)

Y es gue esto se debe a que los ingresos que tiene un Estado, tal como lo sefiala
el Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica del Ecuador << ...son los
recursos que obtiene el Estado por la recaudacion de tributos como el Impuesto a la
Renta, el IVA,; por la venta de bienes, como del petréleo y sus derivados; transferencias
y donaciones que se reciben; el resultado operacional de las Empresas Publicas entre
otros>> (Finanzas, 2021). Los mismos que se utilizardn para cumplir con las
obligaciones que tiene el Estado a fin de asegurar las prestaciones de bienes, asi como

de servicios publicos.

Cabe sefialar, que el 2019 fue el dltimo afio normal/regular (por asi decirlo) en
relacién con el acontecimiento de escala mundial debido a la pandemia del COVID-19,
lo cual afect6 a cada pais y no es una situacion indiferente para el Ecuador, que
mediante Decreto Ejecutivo No. 1017, de 16 de marzo de 2020, se declaro el estado de
excepcion por calamidad publica en el territorio nacional suspendiendo de manera
temporal todas las actividades productivas.

A esto se debe sumar, que los socios comerciales del Ecuador también tuvieron
sus medidas temporales de suspension de actividades, con lo cual se suspendi6 en el
pais no solamente la actividad comercial interna sino también la externa. También se
debe recordar, que la economia nacional se habia visto afectada por la precipitacion del

precio del barril de petréleo, que en abril 2020 lleg6 a cotizarse en USD 14,22. Por



ultimo, y no por ello menos importante, el Oleoducto Transecuatoriano -SOTE- y el
Oleoducto de Crudos Pesados -OCP- sufrieron roturas y dafios en las tuberias en el
mismo mes de abril de 2020, provocando una disminucion en la produccion del 12.06%
de petroleo entre enero y septiembre del 2020, en comparacion con el mismo periodo
del afio 2019 (BCE, 2020).

Y es que la actividad econdmica interna ha sido positiva en parte gracias a la
agricultura, que es la base de la economia y la alimentacion en el pais. Cada dia miles
de personas salen a realizar sus jornadas laborales en el campo ecuatoriano (més de 1.6
millones de personas trabajan en este sector, lo que equivale al 25% de la poblacion
ecuatoriana econdmicamente activa (UTN, 2017), acudiendo a campos de papas, maiz,
verduras, habas, hortalizas, frutales, plantaciones de café, banano, cacao, entre otros,
suministrando productos de calidad para una alimentacién buena y saludable, los cuales
también sirven para la exportacion generando fuentes de empleo, asi como también un
ingreso de divisas en la economia nacional, aportando con un 8% al Producto Interno
Bruto (MAG, 2019)

Tabla 5.-

SUPERFICIES CON USO AGROPECUARIO
(HECTAREAS)

2.379.042

1.985.494

2018 2019
® CULTIVOS PERMANENTE ® CULTIVOS TRANSITORIOS Y BARBECHO
PASTOS CULTIVADOS m PASTOS NATURALES

Elaborado por: Abg. Bernardo Burgos Gonzalez
Fuente: INEC -Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2019)

Capitulo 4

Oportunidades comerciales y limitaciones en el Ecuador



4.1. Oportunidades comerciales en el Ecuador

Tal como he sefialado en el desarrollo del anterior capitulo, el Ecuador es un pais
que, ademas de tener una ubicacion geografica excelente, provee de varios incentivos
para los inversores, de igual manera tiene una buena infraestructura (red de aeropuertos
— puertos maritimos) que puede ser aprovechada. Es, asimismo, de los mas competitivos
en la regidn en cuanto a tarifas eléctricas para el sector comercial (BID, s.f.). Adicional
a esto, El Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones -COPCI- norma
las actividades de inversion al igual que los derechos que tienen los inversores con un
trato igualitario (sin discriminacion) tanto para los inversores nacionales como los
extranjeros, garantizando que no seran objeto de medidas arbitrarias o discriminatorias y
que <<Las inversiones y los inversionistas extranjeros gozardn de proteccion y
seguridades plenas, de tal manera que tendran la misma proteccion que reciben los

ecuatorianos dentro del territorio nacional>> (COPCI, 2018).

Adicionalmente, el Estado Ecuatoriano a través de su entidad PROECUADOR,
la cual es parte del Viceministerio de Promocién de Exportaciones e Inversiones, del
Ministerio de Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, ha desarrollado un catalogo de
inversiones, el cual esta a disposicién de toda aquella persona natural o juridica,
nacional o extranjera, que desee realizar actividades de inversion en el territorio
ecuatoriano, los cuales se dividen en dos grupos: 1. Alianza Publico-Privadas, 2.

Inversién Privada; y estos a su vez se descomponen en otros subgrupos:

Grafico 5

Infraestructura
Alianzas Publico Privadas | Energia

Mineria

Agroindustria

Industria

Acuicola

Inversién Privada :
Turismo

Tecnologia

Inmobiliario

Entre estos proyectos podemos enunciar:

e EI Metroférico de Quito — Aeropuerto Tababela
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e Terminal Multiproposito del Puerto de Esmeraldas

e Proyecto Fotovoltaico Conolophus

e Interconexion Sistema Petrolero

e Bloque Ciclo combinado Gas Natural

e Comercializacion, Optimizacion y Extraccion de Materia Prima Derivados del
Cacao para el Sector Farmacéutico y Cosmetoldgico.

e Planta Reductora de Aluminio, entre otros

Para mayor informacion respecto de los proyectos de inversion de interés nacional se
puede consultar accediendo al catdlogo de inversiones contenido en el enlace siguiente:
https://sites.google.com/view/inversiones-ec/espa%C3%B1ol/catalogo-de-inversiones
(PRO ECUADOR, s.f.)

4.2. Limitaciones en el Ecuador

Como se ha sefialado, el Ecuador es un pais que brinda muchas facilidades para
las inversiones. Pero, al igual que cada Estado, tiene en su ordenamiento juridico
(especificamente en la Constitucion, articulos 190 y 422) limitaciones relacionadas con
el arbitraje, lo cual genera un problema o un inconveniente para los Estados que
politicamente no son parte del continente americano, puesto que en todos los convenios
a suscribir o que se suscriben existe un acapite que determina que en caso del

surgimiento de algun conflicto las partes se someteran a un arbitraje internacional.

Lo que incomoda a los inversores de otros paises puesto que antes de realizar
actividades de inversién en un determinado pais se aseguran de que exista un acuerdo
bilateral entre su pais y los Estados con los que pretenden negociar, y en caso de no
existir tal instrumento, los posibles inversores solicitan suscribir un acuerdo con el

Estado como un medio de aseguramiento de su inversion.

“Art. 190.- Se reconoce el arbitraje, la mediacion y otros procedimientos
alternativos para la solucion de conflictos. Estos procedimientos se aplicaran con

sujecion a la ley, en materias en las que por su naturaleza se pueda transigir.
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En la contratacion publica procedera el arbitraje en derecho, previo
pronunciamiento favorable de la Procuraduria General del Estado, conforme a las

condiciones establecidas en la ley.

Art. 422.- No se podra celebrar tratados o instrumentos internacionales en los
que el Estado ecuatoriano ceda jurisdiccion soberana a instancias de arbitraje
internacional, en controversias contractuales o de indole comercial, entre el Estado y

personas naturales o juridicas privadas.

Se exceptuan los tratados e instrumentos internacionales que establezcan la
solucién de controversias entre Estados y ciudadanos en Latinoamérica por instancias
arbitrales regionales o por 6rganos jurisdiccionales de designacion de los paises
signatarios. No podran intervenir jueces de los Estados que como tales o sus nacionales

sean parte de la controversia...” (Constitucién, 2008).

Sin embargo, las personas naturales o juridicas que estén interesadas en realizar
inversiones en la Republica del Ecuador, a través del Ministerio de Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca del Ecuador ha desarrollado un formato de contrato de inversiones
para inversiones, valga la redundancia, en el sector de la produccion, el cual puede ser
suscrito sin necesidad de que estos deban contar con la aprobacion de la Asamblea
Nacional ecuatoriana, ni la Procuraduria General del Estado, asi como tampoco por la

Corte Constitucional (ver anexo 1).
Conclusiones

El objetivo de esta investigacion es analizar las limitaciones y las oportunidades
en los campos comerciales y de cooperacién entre el Ecuador y Arabia Saudita, y de
esta forma, con un andlisis sobre los datos obtenidos en el presente estudio puedo

sefialar que:

1. Debemos mejorar los ingresos de nuestra balanza comercial a nivel pais;
debemos encontrar la manera mejorar el “residuo o el indice de productividad” y
para ello no solamente debemos concentrarnos en el capital y el trabajo como
contribuyentes al crecimiento de las economias sino que ademas se debe mejorar
la productividad, aumentar la cantidad y calidad de materiales e insumos que
utilizamos en la produccion de nuestros productos; mejorar la tecnologia

utilizada en la produccion dichos productos y de esta manera mejorar la
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competitividad a la que puedan estar sujetos nuestros productos en comparacion
con aquellos que son exportados por otros paises con igualdad de materias en
produccién a los nuestros.

La economia comercial ecuatoriana siempre se ha estado ligada a sus
exportaciones, por lo que ha sido necesario a través de los afios buscar
alternativas relacionadas a las exportaciones. El problema radica en que las
autoridades de turno Unicamente se han centrado en la ampliacion de mercados
receptivos para los productos tradicionalmente exportados por nuestro pais
dejando muy poco o nada de espacio para la diversificacion de la produccién
ademaés de no buscar mercados no tradicionales sin observar el poder econémico
que dichos mercados pudieran o no tener.

La situacion de libre comercio que se observa en América Latina no es del todo
libre y no todo hace referencia al comercio. A pesar de los TLC suscritos,
Estados Unidos y la UE mantienen vigente en su legislacion barreras no
arancelarias tales como las cuotas de exportacion, normas fitosanitarias, vy,
subsidios agricolas para sus agricultores. Estas barreras no arancelarias son un
constante obstaculo que impiden el comercio ya que al ser exigidos encarecen
los precios de los productos que ingresan a dichos mercados generando
desigualdad en la competicion en relacion con los productos locales.
Transformando esta opcion en algo poco viable para el Ecuador.

La IDE es el tipo de rubro que se debe tener muy en consideracion sobre todo en
los paises en vias de desarrollo como lo es el Ecuador debido a que a traves de
estas aportaciones —distintas de las tradicionales- se generan oportunidades y
ofertas en turismo, capital humano, infraestructura y tecnologias. En nuestro
Ecuador se deben de desarrollar politicas para la atraccion del mismo. Todo este
conjunto mejora la competitividad empresarial al igual que la competitividad
ecuatoriana en el mercado internacional, genera un poder de negociacion de
salarios mas fuerte a nivel local, y mejora la calidad de vida para los nacionales
del Estado receptor.

Por los datos y cifras reflejados, Arabia Saudita, por razones de cooperacion al
igual que por circunstancias de indole humanitario genera y mueve grandes
capitales, lo que para paises como el Ecuador le significaria una excelente

opcidn como socio comercial y de inversiones.
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6. A pesar de que los propoésitos o planes de las autoridades ecuatorianas son claros
en la idea de atraer inversion, ya sea por IED o de cooperacion, esto no es del
todo claro. Esto se debe a que, pese a la necesidad de ingresos econémicos que
pueda percibir el Ecuador por inversion extranjera directa o por cooperacion, las
autoridades solamente dan cabida a las ideas de inversion que observan que
deben/tienen que negociar y por ende es lo que ofrecen (0o més bien, exigen). Y
para ello se ha elaborado el catalogo de inversiones en el que se detallan los
proyectos con los cuales desean captar inversiones, haciendo que toda la
actividad negociadora de los funcionarios representantes en las conversaciones
de negociacion y relacionamiento con los posibles inversores se concentre
Unicamente en esos proyectos.

De esta manera, inconscientemente o tal vez conscientemente, los negociadores
deben dejar de lado o esquivar lo que desea o propone la contraparte en la
negociacion para centrarse unicamente en el objetivo propuesto por el gobierno
nacional de turno. La mayoria de las veces, estos actos ofenden a la contraparte,
pues, aunque en la negociacion se utilicen términos muy educados, la
contraparte queda con la clara sensacién de que lo que solicita ha sido
desechado. Y en estas circunstancias, la postura de la contraparte sera: ;para qué
invertir con ellos si no muestran ningln grado de empatia con mis intereses?

En otras palabras, si a pesar de tener una normativa juridica que brinda muchas
ventajas a los inversores se vuelve complicado para el Ecuador la captacion de
capital extranjero, esto no podria radicarse en la normativa juridica, que es a la
cual muchos analistas apuntan, sino que el problema estaria ligado a la postura
ecuatoriana de buscar negociar Gnicamente conforme con sus intereses sin
observar la necesidad o el interés de los posibles inversores.

Como bien se ha determinado en esta investigacion, el Ecuador brinda muchas
ventajas geograficas que lo vuelven un pais fértil y con una buena produccion
agropecuaria, la cual, en la relacion con Arabia Saudita hubiera sido de mucho
valor, pues si las autoridades ecuatorianas estarian dispuestas a poner mayor
atencion a las necesidades de los representantes saudies, las probabilidades de
una negociacion exitosa (relacionada con la produccion de granos, arroz, azucar,
soya, etc.) aumentarian, captando de ese modo la inversién saudi. EI Ecuador, al

ser un pais eminentemente agricola (el 25% de la poblacién econdmicamente
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activa se dedica a esta labor), se complemente con aquel pais, es decir, puede

hacer negocios importantes que activen la economia y generen empleos.
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Anexo 1.- Contrato de Inversiones

Investment Agreement
[(For investments in productive sectors]

This investment agreement contains the following clawses:

FIRST CLAUSE: PARTIES.-For the execution of this investment Agreement take part the following
parties:

1.1. - The Ministry of Producton, Trade, Invesiments and Fisheries, in exercise of its legal powers,
represented by ... - fOr purposes of this Agreement in subsequent can be called just as "The State”.

ESxresidentin ESiadorin duly represented in itS CAPAELY DY mmmes e T — -
indicated in the certified copy of his appointment. For purpoeses of this Agreement, and later on can be
called as "The Investor™ and,

CHAPTER I - GENERALITIES

SECOND CLAUSE: DEFINITIONS. - For purposes of this Agresment, the regulatory bodies or terms in
capital will have the meanings indicated belowr-

COPCI. - Is the acronym used to refer to the Organic Code of Production, Trade and Irvestment, published
by the Official Register Supplement Mo, 351, dated December 2'9, 20000,

INVESTMENT COMMITTEE. - The term refers to The Strategic Committee for Investment Promotion and
Attraction, the highest body of the investment policy of the country. in whom the respective anthority is
vested to approve the Investment Agresments.

CONTROVERSY. - Refers to amy claim or dispute arising between the parties regarding the Investment
Agreement, which has been duly notified in a document, including all thatis related to its interpretaton,
compliance, execubon, termination or validige.

INVESTOR. - An investor has to be understood as a corporation organized under the Llaws of Ecuador or
a branch office of a foreign company incorpoerated and domiciled in the country in which, or through
which, is performed the investment and wheo is signing this Investment Asresment. He will e, for tax
purposes, the taxpayer of obligations.

STATE. - Befers to the Ecnadorian State duly repressnted by the highest anthority og the governing bodyr
related to the investment matter, In case of another country, the name of that state will be explicithy used.

FORCE MAJEURE: [t's called force majeurs, the unexpectad that cannot be resisted, according to the
terms specified in the Ecnadorian CIVIL CODE, imitng the acts of authority related to those measures
directly related to the central public power.
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TAX INCENTIVES. - Those that are in force at the moment of undersigning this instrument, as provided
in COPCI and in other laws, and applicable to the ivestor, as well as detailed in Clause XV of this
document,

RECEIVING CORFORATION. - Refers to the person, group of persons or corporations that DIRECTLY
undersign this investment agreement, of those from the resources for the realization of new imvestment
and f or producton come, throngh the implementation of the investment project, held in the conntry, by
the applicability of COPCL, and under the rules laid down in that provision

INVESTMENT MODALITIES. - Refers to those listed in Article 12 of the INWESTMENT REGULATION,
throngh which an INVESTOR can make INVESTMENTS acrording to the INVESTMENT PROJECT. detailad
in this agreement.

NEW INVESTMENT. - It is the amount of resources that increase the economic assets, through an
affertive investment in productdve assets that increases the productve capacity, production of goods and
SETVices or cTeates new jobs as it is zaid in the Regulation. The sheer change of ownerships or credits to
acguire this assets are not consider a new investnent

INVESTMENT PROJECT. - The set of activities described by the INVEST OF, whoss execution requires
(WMEW AND PRODUCTIVE INVESTMENT, as appropriate], made by the amount, in time and with proper
characteristics detailed in this Agreement Thiz Agreement shall be considered as an INVESTHMENT
PROJECT: called .maaimammmmmmmnnim. located in wwmes w— iT1 e Application wawmmm. that has been
approved by The Strategic Committee for [nvestment Promotion and Attracton.

FPARAMETERS. - Refers to the objective criteria related to the INVESTMENT PROJECT, according to the
sector in which it is developed, that allow to check the compliance with the compromized FLOW OF
RESOURCES. increased employment, and overall the social and economic benefits, which in relationship
with the public policy have been considered in the INVESTMENT FPROJECT.

THIRD CLAUSE: BACKGROUND. -

3.1. - The article 25 establizhed the possibility to subscribe an [mvestment Agreement by public deed, to
ansure the Tax Stability included in the COPCI with the required regulatons according to each project.

3.2. - The INVESTOR i5 a legal person, constituted by deed dated ... With a subscribed capital of §
....... , from which to the date of constitution has been paid we—— (here the details of the company)

3.3, - In a peudon dated . . the INVESTOR requested to the Ministry of Production, Trade,
Imwestments and Fisheries, the signing of an investment agresement, in relation with Artcle 25 of the
Organic Code of Production, Trade and Imvestment, attaching for that aim the doruments and informaiion
zet forth in the Investment Regulation.

3 - 0N emamsnnns the Ministry of Production, Trade, [nvestments and Fisheries met and approved the
present request, considering that the described and presented [INVESTMENT PROJECT meet the goals
amnd objectives set out in the Organic Code of Producton, Trade and Investment, and the Crganic Law for
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Production Promeotion, [nvestment Attraction, Job Creation and Fiscal Sustainability as stated in the
Resclution number ... of that collegial body,

3.5. - By resolution No. .... the Strategic Committee of Promotion and Attracton of Investments
authorized the subscription requested by [NAME OF COMPANT].

F.6. - Dated eme= The Attorney General's Office approved the ongoing arbitraton clause in this
ASTeeTIETIE

FOURTH CLAUSE: OBJECT. - The purpose of this Agreement is to establish the treatment to be afforded
to the INVESTOR, which is imvobred in the execution of this Azreement, as well as the parameters and
conditions for the stability of the prior established tacx incentives.

Additionally, this Azreement is to determine the amount, term, other terms and conditions which will be
agreed on Invesmment, covered by this Agreement, and to determine the rights and obligations of the
Parties, and the procedurs for the solution of disputes that may arise between them

FIFTH CLAUSE: SCOPE OF PROTECTION. - The contract will protect the imvestments that take place
efore, and after it is signed, according to the conditions and limitations that the parties stpulate in
accordance with the COPCI, it's Begulation and the applicable Lawrs.

SIXTH CLAUSE. - STABILITY OF TAX INCENTIVES. - During the termn of this Asresment. standard
regulations and general resolutions of SRI will remain unchanged for the INNESTOR, which are directly
related to the incentives detailed the preceding clause, aslong as the imrestor is taxable in the tax lability
amd commply with the conditions amd assumptons established by Lanar,

Thus, the detailed incentives will remain unchanged for the duration of this Agreement, subject to the
time limits set for each incentive, unless revocation or waiver of the incentives by the investor,
notwithstanding the retroactive collecton of taes forgone, in case of penalty laid down in Article 33 of
COPCL, or the exercise of power to determine tax of Intermal FRevenue Service ([SRI

SEVENTH CLAUSE - APPLICABLE TAX INCENTIVES. - According to the incentives established in
Eruadorian legal frame and the respective regulations that have been isswed on the matter, provided that
it meets the statutery assumptions, the investor will be applicable the incentives detailed below:

INCENTIVES SHOULD) BE ENUMERATED APPFLICAELE TO EACH PROJECT, AND ON AN INDIVIDUIAL
BASIS, GROUPED ACCORDING TO THE INCOME TAX (EXEMPTION, REDUCTION AND ADWVANCE]
EXEMFT EXFENSE, DEDUCTIELES, RELATED ISD, ETC.

EIGHT CLAUSE. - OF WARRANTIES FOR INVESTOR. - The parties acknowledge through this Agreement
the rights and guarantees provided in faver of the investor, according to the Arts. 17, 18 and 19 of COPCI
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NINTH CLAUSE. - OBLIGATIONS OF THE FARTIES. - The INVESTOR for the fulfillment of the purpose
of this Agreement undertakes the following:

a. - Make an investment of § wmmmmim deollars, throngh e (DETAIL HERE [F the capital coniribution
iz in cash or in other kind, ete)] w, Within the eI ————— DEEINNINE o [(Signing of this
docurnent or AgTeemEnT authorization or exploration - as applicable.)

. - Make the contribubons or acquisitons to which is commitbed, within the period provided for that
purpose in the respectdve [INVESTMENT PROJECT;: as provided in paragraph a)) of Article 31 of COPCI,
except as indicated in Article 37 of the Regnlation;

o - [n case that the INWESTOR change its shareholding structure or if there exist transfers of the shares
to other parties, he shall comply with the requirements and conditions set out in the Regulations;

d. - Keep the PARAMETERS established in acrordance with the INVESTMENT PROJECT approved and
listed in GUAUSE... of this document.

LITERAL, applicable pursuant to the project:

@, - Conserve and preserve the environment and restore and compensate the damage caused to the
emvironment and natural resources, according to Ecuadorian law that may be applicable;

f. - Look with no restrictions all tax laws, labor standards, inclnding those relating to secial security, with
emphasis in the rights and bensfits acquired by emplovess in accondance with the Constitution and
applicable Ecuadorian Law;

2. - Comphy with legal and regulatory norms applicable to the sector in which the investment is made;

h. - Deliver when requested any information reguired by the various agencies of state comirel in the
sphere of competence;

i. - To unconditionally comply with the obligations set out in Articles 35, 36 and 37 of the REGULATION,
relating to the registration of the investmment, the compliance with corporate governance standards and
industry regulations applicable to the INVESTMENT FROJECT;

J» - The INVESTOR agrees to make the investments within the parameters set forth in this Agresment and
in gther legal instruments related to the investment project, in the amounts and within the time provided
for therein, in order to maintain stability tax incentives that recognizes this Agreement unless
circumstances of accident or majeure force duly werified by the national authority on investment.,

k - Submit the neceszary information for establizhing the investment project, with their amendmenis,
and any ether information required by the national authority on investment, within the time granted for
that purpose, The imvestments will be valoed in accordance with the requirements of this Asreement;

L. - Meet the standards of corporate governance to ensure transparency;
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m. - Be subject to the administrative or judicial due process, to civil and criminal Liability for conducts
that violate the obligations to be met, or which lead to damages directly related to their performancs,
amnd,

. - In the case that the INWESTOR has interest in starting an imvestmnent project other than stated in this
agreement, he must carry it through another legally constituted comparny.

. - Facilitate and collaborate with the findings of officials from the state bodies competent in this area
and not misleading in state inspactions, in order to benefit from the incentives of COPCL

TENTH CLAUSE.-PARAMETERS FOR THE INVESTMENT PROJECT. - Pursuant to the provisions of
Article 25 of COPCI, in accordance with the decision of the STRATEGIC COMMITTEE FOR INVESTMENT
PROMOTION AND ATTRACTION and taldng into account the characteristcs of the INVESTMENT
PROJECT as well as the productive sector in which this will take place, following are the paramesters to
e met and maintained while the duration of this instument:

10.1. - Investment amount. - During the term of this Agreement, the amount of investment

1.2, - Increased employment. - Here we describe the parameters consistent with the project. which
will allow crossing some informati on,

10.3. - Investment origin

ELEVENTH CLAUSE. - INVESTMENT PROJECT AND APPLYING MODALITIES OF INVESTMENT. -
According to the information submitted by the parties, the INWVESTMENT FROJECT called iaammaus be
held at ...m - Within the time and according to the procedurss laid down in the schedule and imvestment
flowrs as N ANNEX 1 consisting in this INVESTMENT AGREEMENT.

VERY BRIEFLY DESCRIFTION OF THE PROJECT

TWELVE CLAUSE: STATE OBLIGATIONS. — During the peried of the contract, every institution amd
authorities will respect the terms of agreed in this contract,

THIRTEEN CLAUSE. - FIONITORING PROCESS AND INVESTMENT CONTROL. - The control process of
the execution schaduls, the respective investment flow and the maintenance of the PARAMETERS in thiz
Agreement, will be performed by Ministry of Production, Trade, Investments and Fisheries and the
Internal Revenue Service [SEI). Similarhy, Ministry of Production, Trade, Investrnents and Fisheries may
wverify, at any time, the compliance with the specific commitments that the INVESTOR acquired through
signing this Irvestment Asresment, in aocordance with the provwisions of Section 30 of the INVESTMENT
REGULATION. To proceed with the supervision and monitoring of the inmvestment, the national anthority
on investment will proceed with on-site verifications of the INVESTMENT FROJECT. In cass of amy non-
performance or causal evidence regarding the revocation of tax incentives granted, it shall be
commumnicated by letter immediately to the INVESTOR, warning shout the transgression and the effect
of it indicating the ttme allowed for correction if applicable, or to the start of the recall process, as

appropriats,
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The failure to comply with the provisions of this clause, subject to the monitoring process as provided in
this Agreement by the INVESTOR. will motivate the penalties provided in Arts. 32 and 33 of COPCL being
necessary to first follow the administrative sancton procedurs as in provisions of Arts. 43 and 44 of the
Regulation, ensuring at all times the right to defenze and due process.

FOURTEENTH CLAUSE: STATEMENTS OF THE PARTIES. - For the execution of this Agreement, the
parties expressly recognize that:

By the investor. -

4. — That has the legal, economic and sufficient legal powers for both the signing of thizs Asreement a5 to
start its executon;

I - that meets all the requirements, gualifications, licenses, authorizadons or other than in accordance
with Ecuadorian law are needed for the development and implementation of the investment project;

. - It has complied with all pre-contractual procedurss established in the relevant legislation;
dl. - It has the technical and finaneial resources for the execution of the project as detailed in this contract;

&, - That pursuant to the provisions of Section 14 of the COPCL the investment does not come from foreign
natural or legal persons domiciled in foreign tax havens;

f. - [t has complied with the registration requirements for investtnent and verification of its legal origin;
2. - that is not surrounded by any special disqualifications mentioned in Articls 30 of COPCL

h. - Is known with the regulatory status of Ecuador, according to the principles of territorial soversignigr
and economic self-determination.

By the State, -
a) The State, through the Minisiory, has the capacity and sufficient powers to the signing of this Asreement

] The State declares that it has completed all the necessary procedures to ensure the validity and
legitimacy of this Agresment in accordance with the legislation on investment.

FIFTEENTH CLAUSE: VALIDITY. - This Agreament will remain in force for 15 pears counted from the
date of subscription, may be extended by the parties up to the same period, provided that the exttension
request has been preszented before the last 6 months of the date of termination, and provided that The
Strategic Commmittee for Investment Promotion and Attraction expresshy approve it.

SIXTEENTH CLAUSE. - QUALIFYING DOCUMENTS. -

a. Qualifying documents. - Are enabling documents of this Agreement the following:
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i. A certfied copy of the relevant Executive Decree accrediting the representative of the Ministoy of
Producton, Trade, [mrestments and Fisheries;

ii. A certified copy of the appointment of the legal representative of the [nvestor or power legally granted
that empowers those appearing at the signing of this Agreement;

iii. Minute of the competent organ of the Investor, which authorizes the appearing, the conclusion and
signing of this Agresment, (if necessary according to the imitations of the company]

iv. Copy of taxpayer Register (RUC) of Investor:

v. Certificate issuwed by the Superintendency of Companies certifyring the legal exstence of the Investor
and the fulfillment of its corporate bonds and,

vi. Copy of approval of The Strategic Committee for Investment Promotion and Avracdon approving the
signing of this Asresment,

b. Anmexes. - Are an integral part of this Agreement the following Annsxes:
Annex A4 FLOW AND TIMING OF INVESTHMENT AND INVESTHMENT PROJECT

In the case of foreign investment should be added:

Appendix B: Favorable statement of the General Attorney by awthorizing the Ecuadorian State to subrmmdit
disputes arising under this Agreement to international arbitration.

SEVENTEENTH CLAUSE. - WAIVER OF STAEILITY OF TAX INCENTIVES. - The [NVESTOR may waive
the stability of tax incentives detailed in the preceding clause, in erder to gualify for the tax treatment
applicable on the date of his renunciation, by declaration and payment of the respective tax in
accordance with the rules that are in force at that specific moment.

Communication will be directed to the Ministry of Production, Trade, Investments and Fizheries and to
the Internal Bevenne Service [SRI}, With this waiver, the INVESTOR will be subject to the tax regime in
force during the inancial year to the date of the renanciation as well as to the changes made in the future
on the legal regimne applicable to tax incentives detailed in this Agresement, without affect the exercise of
the power to tax assessment from the Internal Revenue Service (SEI)L

SEVENTEENTH CLAUSE - WAIVER OF STABILITY OF TAX INCENTIVES. - The [NVESTOR may waive
the stability of tax incentives detailed in the preceding clauszs, in erder to gualify for the tax treamment
applicable on the date of his renunciation, by declaration and payment of the respective tax in
accordance with the rules that are in force at that specific momenit.

Communication will be directed to the Ministry of Production, Trade, Investments and Fisheries and to
the Internal Beverme Service [SRI), With this waiwver, the INVESTOR will be subject to the tax regime in
force during the inancial year to the date of the remaneiation as well as to the changes made in the future
omn the legal regime applicable to tax incentives detailed in this Agresment, without affect the exercize of
thie power to tax assessment from the Intermal Bevenue Service [SRI).

EIGHTEENTH CLAUSE. - Termination. - Causal for terminaton of this contract are the following:
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22,1. - The expiration of the term of the Arreement, if its extension was not requested, as mentoned in
the preceding clause.

22,2 - Breach of the cbligations agreed in this Agreement.

22.3. - On verification that in the negotiation or execution of this Asreement, dizgqualified persons were
involved as contemplated in Article 30 and 14 of COPCI;

22.4. - On the assignment or transfer, in any capacity, of the rights of the investment covered by this
Aoresment, without obtaining the respective legal authorizations, if necessary to operate such transfers;

22.5. - By mumal agreement of the parties, and,

22,6, - On the revocation of the incentives, a5 outlined in &rticle 32 and 33 of COPCL, according to clanse
v A00FE. 11 this case, the termination of the Agreement will operate once the administrative
zancton is proved, subject to chargeback of valnes foregone by the State, in light of what is stated in
Article 33 of the same Law.

NINETEENTH CLAUSE. - DISPUTES SOLUTION. - All disputes or claims arising from this [rvestment
Soreement, shall be resolved by the dispute settlement mechanism provided for in this clawse before
complete exhaustion of administrative way:

25.1. Direct tallks. - The Parties shall first zesk to resolve the dispute amicably throngh direct dialozue
etween them, according to Article 27 of COPCI as well as Article 27 in the Investment Fegulation.

(&)For this purpose, the investor must ask by letter to the national authority en investment, the start of
4 process of direct dialogue between all parties invelved and other related governmental entites with
respect to the measure or action it deems has violated this Agreement. It shall include the identification
of that measure or action, &5 well as an indication abbout the factual or legal bhasis for a possible claim. This
formal application will begin the direct dialogue period.

(b] The amicable settlement or direct talks will be held at best in person or by any other technological
way available to the INVESTOR and the Ministry of Production, Trade, [Investments and Fisheries for a
pericd of 60 days.

(] Once there is an satisfactory agreement to all partes, on all matters after the direct talks, as provided
in the preceding paragraphs, the Inwvestor cannot submit the same claim for soluton under the other
provisions of this clause, unless swch agreement has been violated by the State or it had been only
reschved in part.

(d] If the Ministry of Production, Trade, Investments and Fisheriesand the INVESTOR do not reach an
agreement to resolve the dispute within a peried of 80 days established for this process, the Imvestor
shall submit his claim to the procedures provided in the following paragraphs
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25.2 Mandatory Mediation. - If the parties do not reach a comprehensive and zatisfactory solution to
the claims, the dispute arising from thiz [nvestment Agreement will be funded throongh a mandatory
mediation process under the rles of the Law for Arbitration and Mediation in the surrounding of the
Mediatbon Cemire . The mediation process shall be initiated within three months after the formal
start of direct negotiations as provided in the second paragraph of Article 27 of the Organic Code of
Producton.

Failure to submit the request for mediation on tme, hinders the dispute to be settled by the insoument
provided in this clanse and may only be ventilated by the ordinary natonal courts, provided that the
deadline for the corresponding actions is in force.

The mediator appointed by the previous Centre and the respective procedure shall be subject to
administrative and operational riles provided for the condwct of such processas,

If a complete agreement is reached, it shall take effect of enforceable ruling and judzed case. [n the event
that one of the Parties fails to appear at the mediation audition, new date and tdme will e brought for a
new andience. If in a second chanee the Party fails to appear, the mediator will issue the record of failore
of mediation and the dizpute may be processed under the provisions of paragraph 25,3 of this clause.

In case of a partial agreement recond, it will become judged case effect, howewver, on the issue or issues,
in which no satisfactory solution was found, the signing of a record of failure will be signed. On
unresobred issues, itwill procesd as provided in paragraph 25,3, The mediation process must commence
within three months following the formal start of direct nematiat oms.

Arbitration.- Any controwversy resuling from the investment or the Agreement, its breach, resolition or
nullity that has not been resolved by direct negotiations according to the clanse (SECTION T BE
COMPLETED ACOORDING TO THE NUMBERING OF THE AGREEMENT), or by the mediation according to
the clause (SECTION TO BE COMPLETED ACCORDING TO THE WUMBERING OF THE AGREEMENT), it
will be definidvely resolved by arbitration under the Arbitration Bules (SECTION TO BE COMPLETED AT
THE CHHMCE OF THE PARTIES [N ACCORDANCE WITH THE COPCI) effective as of Angust 21, 2018,

The arbitration will be administered by (SECTION TO EE COMPLETED AT THE ELECTION OF THE
PARTIES].

The place of arbitration will be: (SECTION TO EE COMPLETED TO THE ELECTION OF THE PARTIES. (The
Office of the General Attorney sugeests the following networks: In America: a] Bogotd, Colombia: b)
Mexico City, Mexico; ¢) Sandagoe de Chile, Chile; In Europe: a) Faris, France; or b) The Hague The
Netherland=.)

The language of the procedure will be Spanish, Either Party may present testimonial or decumentary
evidence in a langnage other than Spanish, provided that that Party provides the other Party with a

written translation into Spanizh of said testimmonial or decumentary evidence.

The arbitration will be held in Law and the regulations applicable to the merits of the dispute will be
Ecuadorian Law.
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Conformation of the Arbitral Tribunal, - The Arbitral Tribunal shall consist of three (3] members. Each of
the Parties shall designate an arbitrator, and the third party, who shall act as President of the Arbitral
Tribunal, shall be appointed by mutual agreement of the two designated officials. . If a Party refrains from
appointing an arbitrator within forty-five [45) calendar days from the notification of the initiation of the
procedure, or if the two protocols do not agres on the appointment of the President of the Arbitral
Tribunal Within forte-five (45] days from the date of designation of the first two arbitrators, any of the
Parties may request their designation (SECTION TO BEE COMPLETED AT THE ELECTION OF THE
FARTIES].

The arbitrators must not have the same nationality as the Parties, unlsss otherwise agreed,

Exclusion of certain matters from the scope of arbitration and attribution of jurisdicton to
national courts and tribunals.- Those matters that the law does not determine as waiver cannot be
resobhved by arbitraton, but by the competent courts of Ecuador.

Disputes about tax administration matters will be resobred by the competent courts of Ecnador,

Losts, - The cost of the procedure will be covered in equal parts, unless the Court, in its award decides
otherwise.

Execution of the Arbitration Sward, - The Arbitration Award enforced by the Arbitral Tribunal shall be
binding on the parties, without prejudice to the remedies provided by the law of the place of arbitration
(lex arbitri)

TWENTIETH CLAUSE. - INTERFRETATION OF THE AGREEMENT. - The parties expressly agree thatin
the event of inconsistency betwesn thiz Agreements, relevantlaws and regulations, are the arTangemnents
of these which shall prevail over this Agreement,

The Parties further agree that this Asreement shall be interpreted in accordance with the rules of
interpretation for agreements of the Civil Code of Ecuadeor, leaving established that the ttles and order
of clauses and sub clauses are only for reference,

[f applicable. -

CLAUSE....t - LANGUAGE, - This Agreement has been prepared by the Parties in Spanish lanpuame and
this version will be considered for all purposes as the only walid. Howewver, the [INVESTOR may make a
version of this Agreement into another language, under the premise that if there is any difference
etwreen the two versions, Spanish text shall prevail, The communications between the Parties aswell as
the information required by the supsrvisory authorities will be written in Spanizh Language, including
those technical reports to be submitted to the competent authority, though, for their highly specialized
nature, have been prepared in another language, the imvestor must translate them into Spanish, carried
at own cost

TWENTY ONE CLAUSE: AMOUNT, EXPFENSES AND DEED. - Under the provisions of COPCI, this contract
will be held by deed, by its nature the amount is undetermined.

All expenses related with its celebration will be paid by the [INWESTOR. The [nvestor shall provide the
Ministry of Production, Trade, Imvestments and Fisheries, two certified copies of the deed containing this
Contract
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TWENTY TWO CLAUSE. - NOTIFICATIONS. - For purposes of receiving all notices related to this
contract, the parties announce their addresses as follows:

1. Mimnistry of Froduction, Trade, Iwvestments and Fisheries, located at Avenue Malecon 100, and
Street 9 de Ocimbre, La Previsora Building, 19Th. floor, Guayaguil - Ecuador.

2, The imvestor may be notified im T ———

TWENTY THREE: ACCEFTANCE AND RATIFICATION. - The Parties sign together acceptng every
coniract stipulatons.
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