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1.- Introduccion

La energia fosil
constituye uno de los
elementos centrales
para el desarrollo de
los estados

Sujeta a
influencias e
intereses
geopoliticos de
estados deficitarios
gque pugnan por
garantizar su
abastecimiento

El petréleo
representa para el
estado poseedor
de tales reservas,

una de sus

mejores
herramientas para
garantizar su
supervivencia

Su caracteristica no
renovable, la limitada
eficiencia productiva,
la escasa cultura de
consumo, factores
especulativos y el
crecimiento de
economias
emergentes, han
incidido en el
incremento de su
demanda

En este contexto la
seguridad
energética marca
un panorama de
vigencia
permanente en las
agendas politico-
estratégicas de los
gobiernos

Y es la causa del
surgimiento de varias
propuestas
energeéticas para
garantizar su
suministro

Propiciando
politicas
nacionalistas, con
las que los
gobiernos duenos
de importantes
reservas de crudo,
buscan recuperar el
control sobre sus
recursos

Ademas
interconexiones que
implican beneficios

propios para los
paises que las
propician.

Es en esta coyuntura
que la “cooperacion
energética
venezolana” se
destaca

Generando acuerdos
que son
aprovechados por
otros paises. Como
el proyecto
energético
ecuatoriano-
venezolano Refineria
del Pacifico.

Proyecto de interés
nacional y que
posiblemente
aportaria a la

seguridad energetica
ecuatoriana.
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2.- Objetivos e Hipotesis de Investigacion

Objetivo General |

* Determinar desde la perspectiva que plantea la seguridad energética, el aporte
que obtendria el pais con la ejecucion del proyecto de construccion de la

Refineria del Pacifico.

* Advertir si el autoabastecimiento de combustibles per sé generara seguridad
energética para Ecuador.

« Verificar la existencia de proyectos energéticos locales y regionales que podrian
vincularse al nuevo centro refinador.

* Revisar las tendencias regionales que orientan los lineamientos politicos
energéticos de Surameérica y que podrian influenciar en la politica petrolera
nacional.

« Conocer el sustento estratégico que guia los lineamientos politicos energéticos
del gobierno nacional.

« Examinar como la voluntad politica de ubicar al centro refinador en la provincia
de Manabi potenciaria la proyeccion de este lineamiento energético nacional.

* Evaluar si la Refineria del Pacifico contribuira a minimizar o no los factores que
crean vulnerabilidad y dependencia energética en Ecuador.

+ La decision politica de construir el Complejo Refinador y Petroquimico del
Pacifico en la provincia de Manabi se proyecta como un punto de partida de la
politica petrolera nacional que persigue alcanzar seguridad energética para el

pais.
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3.- Probleméatica de la seguridad energética (SE)

En este contexto de garantizar el abastecimiento
energético de los estados, se proyecta la
seguridad energética, entendida como la

capacidad de un pais para satisfacer la demanda

nacional de energia con suficiencia,
oportunidad, sustentabilidad y precios
adecuados, en el presente y hacia el futuro.
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3.- Problematica: del Ecuador en ....SE

Las reservas

probadas del

Ecuador en el
ano 2007 fueron

de 4.630
millones de
, barriles

ano fue de
538.000

barriles por dia /

(bpd.)

’ ﬁ or tanto éu

capacidad
exportadora

bordea el 70% |
v de su y
roduccién.v

El consumo °

del 2007 fue

\  de 162.000
\ bpd.

" Sinembargola

produccion
nacional de
derivados no
abastece la
demanda interna _

En el 2007 el volumen
de las importaciones
de derivados fue de
79,86 millones bpd, lo
cual le significo al pais
destinar
aproximadamente 2.400
millones de dolares
frente a los 1.900
millones de ddlares del




3.- Problematica: Causas de la falta de SEE

i

El limitado manejo de la politica
energética y la vision de corto

La falta de inversion en
fuentes renovables de
~generacion eléctrica que han

plazo de los gobiernos de turno,

han provocado una desinversion
que debilité sus capacidades

obligado que el pais destine
combustibles para la
generacion térmica

Dependencia

energética externa
ecuatoriana

El crecimiento de la demanda La limitada calidad de
interna debido en gran medida consumo de la energia.
al aumentu del parque




3.- Problematica: Alternativa para enfrentar...SEE

~ Asila aspiracion de “ser
productores de combustibles
y dejar de ser exportadores
de materia prima” fue el

impulso que llevo al gobierno
\ a formalizar el proyecto para ;
N\, la construccion de la nueva /
. refineria estatal.

Proyecto que se integro
a la politica petrolera
ecuatoriana del actual

gobierno, en septiembre

\ de 2007
g Aspiracion que el Directorio de \\ /*"
Petroecuador en sesion del 26 N » )
de Junio de 2007 mediante \ -
Resolucion No. 33-DIR-2007 e —

aprobd y para ejecutarlo se
\ conformo una alianza
estratégica entre Petroecuador /
y PDVSA /

by
\\“\h - //
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4.- Contexto Hidrocarburifero nacional

Agenda Petrolera Ecuatoriana .

- Situacion actual de las \
capacidades J
hidrocarburiferas nacionales Los proyectos

- Tendencias regionales que hidrocarburiferos
influencian las acciones. l'ElﬂCan_adus y/o alianzas
« Las acciones tomadas energeticas.

A J

El porqué de la voluntad politica
del gobierno de formalizar este
proyecto y ubicarlo como uno de
sus objetivos prioritarios.




4.- Agenda Petrolera: Capacidades nacionales

Grafico N° 2: Evolucion de las Reservas de Petréleo en AL&C
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En laregion, ocupa un rango intermedio, ya que sus reservas representan el 3.5%; lo que lo ubica en el 4°
lugar de los paises con reservas importantes de América Latinay el Caribe.

Si bien Ecuador posee reservas probadas para aproximadamente 22 afios (OLADE; 2007), esta capacidad
no ha sido aprovechada dentro de una vision geopolitica; entendida ésta como “la capacidad del estado
para controlar el conjunto de las actividades de la industria petrolera dentro de su territorio”, para
satisfacer y garantizar sus necesidades energéticas.
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4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Muchos de los objetivos y planteamientos de la agenda petrolera ecuatoriana se
enmarcan desde los principios constitucionales que fundamentan politicas y
estrategias de los diferentes actores involucrados en su gestion, como se verifican

en las siguientes secciones.

_ Principios
\  Constitucionales




4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Principios Constitucionales

» La actividad petrolera ecuatoriana desde 1972 hasta la actualidad, financia aproximadamente
el 40% del presupuesto del estado. Su importancia estrategica es reconocida en la
constitucion ecuatoriana del 2008, en su articulo 315, que establece:

+ “Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible
del Estado. En su gestion, el Estado priorizara la responsabilidad intergeneracional, la
conservacion de la naturaleza, el cobro de regalias u otras contribuciones no tributarias, y de
participaciones empresariales....”

+ Otro reconocimiento de lmportancla se identifica en el Capitulo Cuarto del Régimen de
Competencias, Art. 261 numeral 10., que establece que “los recursos energéticos; minerales,
hidrocarburos, hidricos, biodiversidad y recursos forestales” son de competencia exclusiva
del estado.

+ Ademas “...la propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado en los
recursos naturales no renovables y, en general los productos del subsuelo, yacimientos
minerales y de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo,
incluso los que se encuentren en las areas cubiertas por las aguas del mar territorial y las
zonas maritimas.....” es confirmada en la Seccion cuarta de los Recursos naturales, Art. 410.




4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010

fEn el sector energético en particular, la evaluacion realizada a la inversion en
sectores estratégicos, segun lo establece el Plan Nacional de Desarrollo, “la
participacion del sector privado ha probado ser insuficiente o socialmente
ineficiente, por tanto es responsabilidad del estado, garantizar la soberania
energetica y servicios eficientes y baratos a partir de los cuales se potencie su
\pruductividad y competitividad”.




4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Estrategias Ministeriales, Dada la importancia del sector energético y en consideracién de
que las “areas estratégicas de la economia” requieren politicas que mejoren la gestion de
las instituciones publicas, el Plan Nacional de Desarrollo contempla para este efecto el
diseno del Plan de Modernizacion del sector petrolero, asi como reformas a las leyes de
esta area.

En ese sentido, el gobierno nacional a través del Ministerio de Energias no
renovables, se ha propuesto lograr el reordenamiento del sector y la reactivacion
de la industria hidrocarburifera en base a algunos de los siguientes ejes

%/trgjégicos:
Incremento de la extraccion de \ Incremento de la capacidad de

petroleo y optimizacion de la refinacion a fin de abastecer la
frontera petrolera que permita: la demanda nacional e internacional de

explotacion de yacimientos que no derivados y otorgarle un mayor
estan en produccion, la reactivacion valor agregado al petroleo
de campos maduros que han producido en el territorio nacional,
entrado en un proceso de para ello se plantean proyectos
declinacion y la licitacion de prioritarios como: la rehabilitacion y
campos del litoral y de la amazonia; repotenciacion de la Refineria de
con miras a ampliar el horizonte de Esmeraldas y la construccion de
reservas hidrocarburiferas. En este una nueva refineria en Manabi, son
eje los objetivos son la reestructura los objetivos planteados para la
de la empresa estatal de petroleos reactivacion de la actividad
Petroecuador y la reactivacion de la refinadora de la Filial
Filial Petroproduccion. Petroindustrial.

L

g 2 g bl
1 e R
f Refineria d




4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Estrategias Ministeriales, Dada la importancia del sector energético y en consideracion de
que las “areas estratégicas de la economia” requieren politicas que mejoren la gestion de
las instituciones publicas, el Plan Nacional de Desarrollo contempla para este efecto el
diseno del Plan de Modernizacion del sector petrolero, asi como reformas a las leyes de
esta area.

éptfmfzaafdn del transporte, almacenamiento y \
comercializacion de hidrocarburos a través de la
modernizacion de las instalaciones de transporte

de derivados, implantando modernos sistemas

que minimicen la pérdida de productos vy la
contaminacion ambiental. En almacenamiento con
la ejecucion de proyectos como: el

almacenamiento de gas en tierra en Monteverde,

que ademas generen ahorro al pais y mejoren la
distribucion energética en el area de influencia.

Reduccion del contrabando
y desvio ilicito de
combustibles, el gobierno
nacional, en base al “Plan
de Soberania Energética”,
espera reducir en forma
sustancial el contrabando
de combustibles, este

En la comercializacion, concretando la control se viabiliza en la
exportacion de petroleo y derivados directamente declaratoria presidencial de
con los consumidores finales, evitando operar con emergencia y movilizacion.

intermediarios. El objetivo de este eje es optimizar
la actividad de la Filial Petrocomercial.




4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Lineamientos estratégicos de
Petroecuador

Petroecuador y sus empresas Filiales:

Petroproduccién, Petrocomercial,
Petroindustrial y el Sistema de
Oleoductos Transecuatoriano (SOTE)
son las principales ejecutoras de la
politica petrolera ecuatoriana.

Sus objetivos son: alcanzar los
niveles 6ptimos de produccién
satisfaciendo las necesidades de
refinacion y la demanda nacional
de derivados, para lo cual se plantea
reestructurar organizacional y
tecnolégicamente su gestion
empresarial, desempefnando sus
actividades bajo conceptos de calidad
y de desarrollo sustentable,
observando las normativas
ambientales, de seguridad y salud
ocupacional; y proyectandose con su
gestion en los mercados
internacionales como proveedor de
derivados.

T L

Estructura del Plan Maestro Corporativo 2009 - 2015
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DESARROLLO Y
MANTENIMIENTO DE LA COMERCIALZACION Y PROTECCION AMBIENTAL, || DESARROLLO
E?:uﬂfg;ntg PrCANPOS INFRAESTRUCTURA E DESARROLLO DE SEGURIDAD INDUSTRIALY || ORGANIZACION AL
INSTALACIONES MERCADOS OCUPACIDNAL
PETROLERAS

4 PLAN MAESTRO 2009 - 2015

1, Exploracion y Desarrollo

1. Producdon Base

3, Abastecimiento de Crudo
para Refineria Eloy Alfaro

1. Mantenimiento de |3
Infraestructura Patrolera

1. Sostenimiento de Plantas

3. Rehahilitacion de Refinenia
Esmaraldas

A, Modernizacitn y
Procesaimsen to de Residuos

5. Diesarrollo de Terminales,
Almacenamiento y
Transporte de Derlvados

6. Desarrollo del Olenductn
Trangcuatoriano

7. Complejo Refinador
Pelroguimics

\

1. Comercializacidn de Crudo
y Darivados

2. Desarmollo de
Combustibles Alternativos

1. Gestian Ambiental y
Respansabilidad Social

2. Gedidn Integral en
Sepuridady Salud

3, Proteccion de
Inskal aclones
Hidrocarbu riferas

1. Gesgtion Adminidrativa

2. Tecnologias estrategicas
de Informacidn y
Comunicaciones

3. Capacitacidn y gestidn del
eonocimients de la
Industria Petrolera

Este engranaje de objetivos, politicas y estrategias
evidencian la directriz gubernamental que se despliega a
todo nivel y su decision de emplear la institucionalidad para
alcanzar sus objetivos nacionales.
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4.- Agenda petrolera: tendencias

Tendencias energéticas regionales y mundiales que influencian APE

La volatilidad
del precio
internacional
del petréleo.

El incremento
del consumo
energeético,
explicado en
parte por el
espectacular
crecimiento
economico de
China e India

La reduccién y
concentracion de
las reservas
mundiales en
puntos cada vez
mas determinados
del planeta:
Oriente Medio, Asia
central y la
periferia Rusa y
determinados
paises de Africa y
América Latina.

Las capacidades
internas de
algunos estados
predominantes de
la region,
auspician la
proliferacion de
proyectos
energéticos
interestatales, que
se presentan como
alternativas para
garantizar la
seguridad
energética en
Latinoameérica.

~ Un fuerte
“nacionalismo
energético”; que
provoca redisenos
de las politicas
petroleras, que
modificando el
marco legal del
sector energético,
que busca devolver
a los estados
propietarios del
recurso mayores
beneficios, asi
como, el control
sobre la apertura o
la participacion de
inversores
nacionales o
extranjeros.




4.- Agenda petrolera: tendencias

Tendencias energéticas regionales y mundiales que influencian APE

- 5,
Ambientalista Diversificacion de fuentes energéticas, a través
del desarrollo de tecnologias que aprovechen los
1 recursos renovables.
'a N 7 ™~
Este esfuerzo es incipiente a nivel mundial, pues
Incorporacion de estrategias de la matriz energética refleja la fuerte dependencia
eficiencia y ahorro en el hacia los hidrocarburos, ya que el consumo
consumo energetico. global de energia primaria depende en un 87,9%
del petréleo, el carbon y el gas natural.
\ y - -




4.- Agenda petrolera: Acciones

Para el caso ecuatoriano la politica petrolera actual establece alianzas estrategias
regionales e internacionales, junto con el ordenamiento y control de sus recursos
hidrocarburiferos para beneficiar sus intereses, y se proyecta hacia la ejecucion
de objetivos de preponderancia internacional, como la nueva refineria estatal,
con la cual se pretende no solo garantizar el abastecimiento energético nacional,
sino también abastecer de derivados excedentes a la region.

» Uno de los objetivo de la agenda petrolera ecuatoriana es el incremento de la
produccion petrolera. Con este fin, el estado ecuatoriano inicialmente, con la
estrecha participacion de la empresa venezolana PDVSA, incursiona en la
exploracion y explotacion de campos petroleros ecuatorianos amazonicos, y
posteriormente con la participacion de otras empresas petroleras extranjeras, ha
logrado detener la caida de la produccion petrolera.

- El contexto ambientalista esta presente en la agenda petrolera nacional, cuando
~ en junio de 2007 el estado ecuatoriano, decide aceptar la propuesta de Alberto
Acosta ex ministro de Energia, para conseguir recursos internacionales a cambio
de dejar en tierra el petroleo del proyecto Ishpingo-Tambacocha-Tiputini (ITT) del
parque Yasuni.

Sin embargo y pese a esta decision “ambientalista” ecuatoriana, que pretende
consenso a nivel mundial, el estado ecuatoriano demuestra su voluntad politica
de emplear los recursos que posee para satisfacer sus objetivos nacionales. Con
este fin anticipa negociaciones con empresas extranjeras que determinen los
posibles escenarios de explotacion de crudo del ITT.




4.- Agenda petrolera: Acciones

En diversificacion de fuentes
energeéticas, la actividad del
pais es reducida, pues el
consumo energético primario
depende en un 92% del
petroleo y del gas.

b

En relacion a estrategias de eficiencia y
ahorro en el consumo energético; en el pais
se han iniciado acciones como:

la introduccion de vehiculos con tecnologia
hibrida para mejorar los indices de eficiencia
energética en el sector del transporte,

la insercion de tecnologias eficientes en el
uso de la electricidad como son los focos
ahorradores y

la planificacion de grandes proyectos
hidroeléctricos, que buscan que la
participacion del petréleo en la oferta
energética, se reduzca en 10 puntos

“porcentuales.




4.- Proyectos gravitantes alrededor de la RDP

Un tema de importancia dentro del
contexto de la seguridad energética es
gue no basta tener acceso a los

servicios, bienes y recursos, sino que
ademas es necesario ejercer control
sobre todos sus procesos.




4.- Proyectos gravitantes alrededor de la RDP

.'m_ : : ' / Construccion del Oleoducto del Pacifico Esmeraldas - El

' Aromo, con una longitud aproximada de 400 Kilometros,
que permita transportar crudo proveniente del SOTE y del
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), desde el Terminal
Maritimo Balao en Esmeraldas hacia la nueva refineria,
manteniendo una interconexion estratégica entre ambos
puntos de refinacion, con el objetivo de recibir el producto

OCEAND PACYID

OLEODUCTO
PACIFICO

1, \ residual y crudo externo desde Esmeraldas. y
REFINERIA DE
PACIFIGON o 3 QUEVEDO 4 :
Lt i‘)\pozn Rl et i -
N abusbucto anows El Acueducto del Pacifico Poza Onda-El Aromo,
LA LBERTAR = con una longitud aproximada de 77 km., para
RSy PASCUALES transportar agua proveniente de la represa Poza
: 'Hl Onda hacia la nueva refineria.
1%
b o

Poliducto El Aromo-Quevedo, tendra una longitud

aproximada de 180 kilometros y transportaria los

derivados del crudo proveniente de la Refineria

del Pacifico hacia el sector de Quevedo donde

inyectara el poliducto Santo Domingo-Pascuales
. para cubrir la demanda del centro del pais.

El poliducto El Aromo-La Libertad, tendra una
longitud aproximada de 170 km., y transportara
los derivados del crudo proveniente de la
Refineria del Pacifico hacia la cabecera del
poliducto “La Libertad” para cubrir la demanda
sur del pais.




4.- Proyectos gravitantes alrededor de la RDP

PROYECCION CALIDAD CRUDO
TODOS LOS CAMPOS ECUADOR

° API
211

201

19+

18-

17 -
2007 2010 2015 2020 2025

Fuente: Plan Estratégico Refineria del Pacifico

Incorporar tecnologia de alta conversion
para la refinacion de crudos pesados,
prepararia al pais para enfrentar Ila
industrializacion de este tipo de crudo,
gue no solo es una caracteristica del
petréleo ecuatoriano, sino que es una
condicion latente de las reservas de crudo
a nivel regional y mundial.

Garantizar el abastecimiento de crudo
para la Refineria del Pacifico, es otro
aspecto importante a considerar, para lo
cual el pais debera ampliar su frontera
petrolera de extraccion, hacia zonas muy
criticas desde una perspectiva ambiental,
social y cultural como el Parque Nacional
Yasuni e incursionar en la exploracion
costa afuera o inclusive internacionalizar
sus actividades en el area petrolera,
buscando alianzas para la exploracion y
explotacion de crudo con paises de la
region.




* Generar en la provincia
de Manabi,

nacional, que
aprovechando su
ubicacion geografica,
le permita al pais
incrementar el
comercio con la
Cuenca Asia-Pacifico y
con los paises de las
costas Sudamericanas.

* El Eje Multimodal
Manta-Manaos, no solo
demandara mayor
consumo de
combustible, que seria
garantizado con la
puesta en operacion de
la Refineria del
Pacifico, sino que
puede ser considerado

para un potencial
mercado internacional

4.- Proyectos gravitantes alrededor de la RDP
el

* Un proyecto adicional
que apoyaria a la
interconexion que el
Eje multimodal Manta-
Manaos plantea
enlazar,es el (- -«

rovecio Fuerto de

para Sudarn en
Manta, t:nn el que se
aprovecharan las
caracteristicas
naturales del puerto de
Manta




4.- La RDP una decision politica gubernamental

La seguridad energética, depende mas de la
gestion propia del sistema energeético interno
que del pais de origen de la energia primaria.
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4.- La RDP una decision politica gubernamental

Muchos de los paises de laregion en la década de los
ochenta frente a la imposibilidad de contrarrestar los
bajos precios del petrdleo y su limitada capacidad de

inversion, iniciaron contratos y alianzas estratégicas de Costo de importacion de derivados de
exploracién y explotacion con compafias extranjeras, lo petréleo

qgue les llevo a privatizar parcial e incluso totalmente los

activos de las empresas petroleras estatales. 3.000.000,00

Por el contrario el actual panorama de altos precios del 2 500.000,00

petroleo (a partir del afio 1999) provoco que esa tendencia

se alterara, generando cambios en la politica petrolera S 2,000.000,00

nacional y regional, que hoy manifiesta una clara g

disposicion hacia nacionalizar los recursos petroleros, g 130000000

recuperar el control sobre los sectores estratégicos y S 100000000

fortalecer y dinamizar la inversion en las empresas 2

petroleras estatales. 500.000,00

En este contexto la férrea decision politica del gobierno 000

genera estrategias petroleras de largo plazo, que 2004 2005 2006 2007
aprOVGChen su condicién de paI'S propietario de fuentes =#=Milesde dolares| 828727.03 | 147443845 195162620 | 243486215

petroleras y potencien sus capacidades a traves de la
industrializacién que otorga valor agregado a sus
recursos hidrocarburiferos

Historicamente esta deficiencia energética nacional ha venido impactando la economia del pais, ya
gue parte de las ganancias recibidas por la exportacién de crudo, deben destinarse a cubrir los
costos de la creciente importacion de derivados, necesarios para satisfacer la demanda interna.
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5.- Contexto hidrocarburifero regional de la RDP

Se identifican las
capacidades energeticas de
los paises de la region,
reconociendo entonces a
los grandes productores de
crudo; y aquellos que por
no disponer de este
recurso, o no tenerlo en
cantidades suficientes, son
importadores

nergeticos.
n, en su

busqueda de seguridad
energetica.




5.- Produccion y dependencia

paises productores
y mayores exportadores
de crudo en América
son: Mexico, Trinidad &
Tobago, Venezuela,
Argentina, Colombiay
Ecuador,

De los paises
productores se
destacan Venezuelay
Ecuador en Sudameérica,
por el bajo porcentaje
de consumo,
aproximadamente el
20% respecto al
volumen de produccién

Estados Unidos
Meéxico

Canada

Trinidad & Tobago
Cuba

Guatemala

Puerto Rico
Panama

Republica Dominica
Otros Centro América
Venezuela

Brasil
Argentina

Colombia

Ecuador

Per(

Bolivia

Uruguay

Chile

Paraguay

Otros de Suramérica

Miles de millones de
barriles (mmb)

21.760,00
12.880,00
178.800,00
605,80
750,00
526,00

79.730,00
11.240,00
2.320,00
1.542,00
4.630,00
929,60
440,50

150,00

111,00

Miles de barriles  Miles
diarios (mbd)

de barriles
diarios (mbd)

8.322,00 20.800,00
3.784,00 2.078,00
3.092,00 2.290,00
120,00 24,77
50,85 150,00
20,10 73,51
230,00

93,00

0,01 116,00
4,78 293,60
2.802,00 599,00
1.590,00 2.100,00
801,70 480,00
539,00 264,00
538,00 162,00
110,70 166,00
41,57 31,50
27,83 33,40
15,10 238,00
28,00

9,46 22,74

Miles de
diarios (mbd)

1.048,00
2.268,00
2.274,00

202,10

barriles

15,56
10,58
4,14

54,78
2.203,00
278,40
367,60
289,40
420,60
53,04
18,50
4,41
31,51

3,15

Miles de barriles diarios
(mbd)

13.150,00
308,00
1.185,00
91,78
98,10
72,96
230,10
92,17
116,70
326,84

674,50
21,65
6,45

121,50
8,60
43,67
222,90
25,94
16,33

Las caracteristicas de autoabastecimiento y mayores reservas probadas se conjugan en

Venezuela, constituyéndose entonces en el pais poseedor de las mayores capacidades

petroleras de Américay por tanto en el pais con la mayor posibilidad de emplearlo como una
herramienta de influencia politica, para generar alianzas energéticas que a la par le garantizan
un mercado diverso para su crudo en laregion.
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5.- Produccion y dependencia

; lo que los convierte en los
mayores generadores de
interconexiones para el
abastecimiento de combustibles
fosiles.

Existe una marcada diferencia entre
los paises importadores de la region,
que los dividen en paises

, paises
gue importan practicamente todo el
petréleo que consumen, por tanto,
son altamente dependientes de los
productores dentro o fuera de la
region, y
que a pesar de ser dependientes de
la energia de otros, su vulnerabilidad
en esta materia es menor debido a

que

Estados Unidos
Meéxico

Canada

Trinidad & Tobago
Cuba

Guatemala

Puerto Rico
Panama

Republica Dominica
Otros Centro
Ameérica

Venezuela

Brasil

Argentina
Colombia

Ecuador

Peru

Bolivia

Uruguay

Chile

Paraguay

Otros de Suramérica

Miles de millones de
barriles (mmb)

21.760,00
12.880,00
178.800,00
605,80
750,00
526,00

79.730,00
11.240,00
2.320,00
1.542,00
4.630,00
929,60
440,50

150,00

111,00

Miles de barriles
diarios (mbd)

8.322,00
3.784,00
3.092,00
120,00
50,85
20,10

0,01
4,78

2.802,00
1.590,00
801,70
539,00
538,00
110,70
41,57
27,83
15,10

9,46

Miles de barriles
diarios (mbd)

20.800,00
2.078,00
2.290,00

24,77
150,00
73,51
230,00
93,00
116,00
293,60

599,00
2.100,00
480,00
264,00
162,00
166,00
31,50
33,40
238,00
28,00
22,74

Miles de barriles
diarios (mbd)

1.048,00
2.268,00
2.274,00

202,10

15,56
10,58
4,14

54,78

2.203,00
278,40
367,60
289,40
420,60

53,04
18,50

4,41
31,51

3,15

Miles de barriles diarios
(mbd)

13.150,00
308,00
1.185,00
91,78
98,10
72,96
230,10
92,17
116,70
326,84

674,50
21,65
6,45

121,50
8,60
43,67
222,90
25,94
16,33




5.- Produccion y dependencia

Derivados de Petréleo a nivel mundial: afio 2007
Milesde barriles por dia

Esta identificacion de
capacidades y
dependencias
hidrocarburiferas de los
paises de laregidn si bien
prepara el mercado
potencial de la Refineria
del Pacifico, requiere ser
complementada con la
demanda de derivados
de petrdleo, no solo en el
contexto regional sino
mundial, con el fin de
ampliar el panorama de
requerimientos
energéticos que la nueva
refineria estatal podria
abastecer.

Produccion 1 [Consumo Importacion Exportacion 2
NORTH AMERICA 20.010,50 22.321,00 2.728,70 2.216,40
Canada 2.054,60 2.291,60 302,80 986,60
United States 17.955,90 20.029 ,50 2.425,90 1.229,80
LATIN AMERICA 7.171,40 7.089,00 1.883,30 2.208,20
Brazil 1.754,30 2.249 50 296,30 192,80
Mexico 1.457,00 2.025,40 408,00 121,40
Ecuador 170,20 176,50 79,86 36,56
Venezuela 1.056,20 581,40 638,80
Argentina 671,80 521,90
Others 2.062,00 1.534,30 117910 1,215,380
EASTERN EUROPE 7.414,30 5.020,30 434,80 2.448,50
WESTERN EUROPE 14.581,80 13.959,20 5.961,30 5.558,70
MIDDLE EAST 6.334,20 5.159,00 520,40 3.319,30
AFRICA 2.925,40 2.401,80 843,30 1.095,10
ASIA AND PACIFIC 22.379,70 23.018,80 7.193,00 4.046,10
TOTAL WORLD 80.817,30 78.971,80 19.569,70 20.892,50
TOEAL OPEG 9.132,40 6.986,70 4.313,60
OPEC Percentage 11,30 8,80 20,60

Fuentes: Boletin estadistico anual de la OPEP: 2007; Informe Petroecuador 2007
1.- Produccién no incluye los datos de produccion de las plantas de gas

2.- Exportacion incluye re-exportacion y exportacién de productos de las plantas de gas

Los datos de consumo e importacion de petrdleo, establecen que las regiones de mayor
demanda son: Norte América(Canada y EEUU), Latinoamérica (Brasil, México, Ecuador), Europa
occidental, y Asia & Pacifico, por tanto un potencial mercado para los paises productores de
derivados. La creciente demanda de derivados, implica el incremento de las capacidades de los

paises productores y la promocién de altos niveles de intercambio energético por parte de los
paises dependientes o importadores.
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5.- Lineamientos petroleros regionales

Parte de los paises exportadores * Es el caso de Venezuela, Bolivia y Ecuador, que si bien
de hidrocarburos de la zona han logrado mejorar para el estado las condiciones
andina, “han adoptado contractuales del sector energético, por otra han
basicamente una politica radicalizado su control hasta expulsar de su territorio a
nacionalista” las multinacionales.

+ Tal es el caso de Chile, Peru, Colombia y Argentina
pra, po :  La politica petrolera de Colombia y Peru, abierta a la

lntereses privadns" de sectores inversion privada, apuntan a la conformacion de una

del negocio petrolero que agenda energética multinacional liberal.

estaban en manos del estado.

+ El Cono Sur, donde la politica petrolera oscila entre una
fuerte participacion del estado (Uruguay y Paraguay) y
un régimen liberal y desregulado (Chile y Argentina).
Situacion que se explica en gran parte por la poca o
ninguna capacidad hidrocarburifera de estos paises.

« Brasil, pais en el que a pesar de contar con un régimen
energético favorable a la participacion privada y
transnacional, la presencia del estado es mayoritaria en
la operacion del sector petrolero (debido a la falta de
respuesta privada a sus necesidades de inversion).
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5.- Proyectos hidrocarburiferos regionales

Los recursos hidrocarburiferos Asl los nuevos proyectos.

que la region ostenta en su energeticos que han surgido en la
conjunto aseguran su region, mayormente

suministro por varias décadasy protagonizados por el estado

venezolano buscan aportar a la
seguridad energética de los
paises latinoamericanos a la vez
que diversifican el mercado
petrolero de Venezuela.

son la base para la proliferacion
de enlaces energéticos
multilaterales.

Venezuela, el pais con la
mayor cantidad de
proyectos y acuerdos
energéticos, que le interconexion energética en la

convierten en un actor S » region, ello no impide que, junto
esfratégicn muy | T P a estas iniciativas venezolanas,

2 . convivan otras estrategias
Importante en Ame“j‘ca y energéticas en Ameérica del Sur.
de quien depende el Como la emprendida por Brasil,
abastecimiento . gue también propicia tratados
energético de muchos bilaterales alineados ala
paises. seguridad de la interconexion y
suministro energético.

Petroamérica y sus tres pilares
(Petrocaribe, Petroandina y
Petrosur) fomentan la

En este escenario de evidente protagonismo venezolano, se insertaria la Refineria del
Pacifico, que para Ecuador busca minimizar las debilidades de su infraestructura petroleray
contribuir alos objetivos de seguridad energética; y para la petropolitica venezolana es una

pieza importante para la expansion de sus capacidades.




5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

El notable incremento de los precios de los combustibles en los ultimos afios ha
provocado que las inversiones estatales y privadas, reactiven al sector
industrial, realizando esfuerzos por utilizar al maximo la capacidad instalada y/o
expandiendo o construyendo refinerias.

Acciones que se justifican si se considera que la construccion de
refinadoras de crudo, significan otro paso relevante para resguardary
fortalecer la seguridad energética de los estados.




5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

A pesar de los esfuerzos desplegados,
es poco satisfactorio el incrementado
de la capacidad de refinacion durante
los ultimos 15 anos.

En 1990 la capacidad de refino era de
73,90 millones de bpd, mientras que
en el 2007 fue de 86 millones de bpd,
cifra que se encuentra muy cercana
con la produccion mundial de 80 a 85
millones de bpd. Ademas se estima
que para el 2025, la capacidad de
refinacion mundial esté en el orden
150 millones de bpd.

Se requiere de grandes y
aceleradas inversiones en este
eslabon de la cadena petrolera, y
mas aun cuando la produccion
futura esta basada en crudos
pesados, que no son los mas
adecuados para ser procesados
por las refinerias que se
construyeron en décadas pasadas.

En este afan de asegurar el
abastecimiento energético del
continente americano toma
relevancia, el pais venezolano
que también impulsala
construccion de fabricas
procesadoras de petroleo en
su territorio, en diversos
paises de la regién y a nivel
mundial inclusive.
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6.- La RDP en el contexto de la SE

Para que un estado alcance una condicion de seguridad energética requiere
primero, emplear su poder nacional para maximizar sus capacidades y segundo, de
ser necesario, proyectar estas capacidades hacia las regiones
consumidoras/productoras y de transito. De tal forma que se garantice su
abastecimiento o el mercado para sus recursos excedentarios y de los cuales

depende para financiar su economia.

~ Una de tipo cualitativo que evalua el sentimiento
de seguridad de la poblacion en este tema.
Desde esta vision y a partir de los lineamientos
seguidos por su politica economica y energética
del actual gobierno ecuatoriano, se establece
que su accionar se ha orientado a garantizar el
abastecimiento energético del pais y a no
transmitir, en lo posible, al pueblo ecuatoriano la
vulnerabilidad econémica provocada por la
volatilidad de los precios del crudo y sus \ ,,
. derivados. /

y otra del tipo cuantitativo,
que basa su analisis en la
revision de variables como:
dependencia, vulnerabilidad y
conectividad energéticas.




6.- La RDP en el contexto de la SE

| La dependencia energética, entendida como la capacidad que tiene un estado para solventar su
| consumo energético interno en funcion de sus propios recursos fosiles y de la infraestructura interna

| necesaria, para producir los derivados que su demanda requiera. De tal forma que no sea necesario
recurrir al suministro externo.

* En este contexto se revisa como la Refineria del Pacifico podria o no minimizar las condiciones de
dependencia energética que actualmente tiene Ecuador y que se concentra en su falencia
productora de derivados, que en el afio 2007 abastecio solo el 66,9% de su demanda nacional.

[ g _ las'para._q pen 3 SOS
energéticns fosiles que no posee, no se vea perturhada pur los efectus de los vnlatiles precius del
crudo y sus derivados o por las interrupciones en su suministro.

« En este ambito se analiza como la Refineria del Pamflco podrla o ho minimizar la vulnerabilidad
energética del pais, que tiene su origen en: el déficit interno de derivados, en el crecimiento de su
demanda y en la volatilidad de los precios de los derivados. Factores que han provocado que el
pais destine en el 2007 aproximadamente 2.400 millones de ddlares.

« En este contexto se revisa como la Refineria del Pacifico aportaria o no a la conectividad interna
del pais que a primera vista se plantea deficitaria, pues Ecuador no cuenta con proyectos
energeticos alternativos que permitan reemplazar en el corto y mediano plazo la dependencia
nacional de los combustibles fosiles .
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6.- Dependencia hidrocarburifera nacional

El escengrlo en.ergétlco ecuatoriano basado en Petroleo: Dependencia fisica e los paises de la region a enero de 2008
la posesion de importantes reservas
hidrocarburiferas ha propiciado que el pais
mantenga a lo largo del tiempo una estable
condicion de exportador de crudo. Sin embargo
esta condicidén no garantizo la inversion en la
cadena productiva del sector, provocando la Chil 93,66
declinacion del nivel de produccién (de 200.000

Qtros de Suramerica 7181

Paraguay 92,64

bpd en el 2000 a 182.000 en el 2008) y la falencia Hhiiey 12
en la produccién de derivados, que debido al Bolivia 2730

escaso crecimiento en su capacidad refinadora IR

y ala limitada renovacion tecnoldgica de las Perd 1319

actuales refinerias, no le permite hasta hoy

_ : Ecuador | 0,00
abastecer la creciente demanda interna.

Colombia 2,44
Para comprobar si Ecuador tiene dependencia

fisica de crudo, se toman los datos de enero de Argentina [451
2008 y se determina que en laregion Ecuador y
Venezuela no dependen de terceros para el
abastecimiento de crudo. Sin embargo esta Venezuela | 0,00

primera apreciacion no es suficiente para

afirmar que el pais por si solo podra suplir la 000 2000 4000 6000 8000 10000 120,00 140,00
carga de crudo que la nueva refineria requerira

(300.000 bpd.) en el tiempo. Porcentaje de la relacionimportacion vs consumo
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6.- Dependencia hidrocarburifera nacional

Es necesario complementar esta primera
evaluacion con el andlisis de las cifras
petroleras del afio 2007, en las que la
produccion diaria total de crudo fue de
518.186,94 bpd., lo que a priori evidencia que de
mantenerse el volumen de produccidn en esta
cifra, Ecuador podra abastecer la carga de la
nueva refineria estatal y ademas mantener la
carga de las actuales refinerias ecuatorianas
(173.500 bpd).

Para proyectar el alcance de este escenario
favorable de abastecimiento de crudo nacional
para la Refineria del Pacifico, se toman los datos
de los escenarios mas probables de proyeccion
de la produccién nacional de crudo y el
suministro de crudo, donde se considera una
declinacion constante de los campos
actualmente en produccién: Nororiente, Bloque
15, Paflacochay los campos de las empresas
privadas.

Determinandose que para el afio 2012 la
363 bpd., llegando

Cifras petroleras de Ecuador: afio 2007

Reservas probadas |

4.600.000.000,00

Volumen diario Volumen anual
Produccion petrolera barriles barriles
Produccion nacional 262.039,72 94.334.299,00
Produccion de compafiias 256.147,22 92.213.000,00
Total produccion 518.186,94| 186.547.299,00

Volumen diario

Volumen anual

Carga requerida barriles barriles

Refineria del Pacifico 300.000,00 108.000.000,00
Carga de actuales refinerias 173.500,00 62.460.000,00
Carga total requerida 473.500,00( 170.460.000,00

Produccion excedentaria |

16.087.299,00

Fuentes: Petroecuador Informe 2007 y Estadisticas 1994-2006

Escenario méas probable de la Produccion nacional de crudo

CAMPOS 2012 2015 2020 2025

NORORIENTE 197.203 169.906 109.170 76.471
BLOQUE 15 ol 56.622 0 0
PANACOCHA 10.115 10.408 10.985 0
PRIVADAS 135.374 101.532 26.563 16.519
TOTALES 420.363| 338.068| 146.718 92.990
Fuente: Informe Proyecto Refineria del Pacifico; Comision para la conformacion de RDP-CEM
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6.- Dependencia hidrocarburifera nacional

Considerando ademas la operacién de las
actuales refinerias y que el pais no contara con
el 30% de la produccién de las empresas
privadas (por el envio de crudo a sus propias
refinerias).

Asi el escenario de la alternativa mas probable
para el abastecimiento de crudo de la nueva
refineria “se plantea deficitario desde el mismo
inicio de sus operaciones”. Tendencia
deficitaria que ira creciendo aceleradamente en
el tiempo como lo demuestran las cifras de
proyeccion de la produccion de crudo, que para
el afo 2012 seria de 90.249 bpd., llegando al
2025 con un déficit de 381.966 bpd.

Entonces la condicién actual de solvencia en la
produccién nacional de crudo no sera suficiente
para abastecer la carga de la Refineria del
Pacifico. Lo que implica que el pais debera
importar el crudo que no es capaz de producir
localmente, situacion que en términos de la
seguridad energética evidencia una
dependencia fisica futura de la energia de otros.

Escenario mas probable para el abastecimiento de crudo ce a nueva refineria estatal

VARIABLE 002 | 005 | 200 | 0%
Produccion de crudo més probable |  420.363|  338.068] 146.718]  92.990
30% PRIVADAS 0612 040 799 496
ESMERALDAS 10000 1100000 10000[ 110000
LA LIBERTAD 000 40000 400000 40000
SHUSHUFINDI 0000 20000 200000 2000
SALDO 209751 137608 31251 -B1966
NUEVA Refineria 000000 3000001 300000] 0000
SUMINISTRO EXTERNO 90.249| -162.302 -330.251] -381.966

Fuente: Informe Proyecto Refineria del Pacifico; Comision para l conformacion (e RDP-CEM




6.- Dependencia hidrocarburifera nacional

Por otra parte al revisar el escenario proyectado de ofertay demanda de la produccién
de derivados, a partir de una situacion deficitaria del afio 2008 por un valor total de
93.427 bpd. y considerando que este escenario deficitario podria ser superado en el
2013, con el aporte de la capacidad repotenciada de las plantas actuales y la puesta en
operacion de la Refineria del Pacifico, se estimaria que para el aio 2013 el valor
excedentario total de produccion de derivados seria de 207.905 bpd.

Proyeccion de la Oferta y Demanda de derivados con el aporte de proyectos de repotenciacion y operacion de la Refineria del Pacifico

ANO 2008 2013 2015 2020
COMBUSTIBLE|OFERTA|DEMANDA|DEFICIT OFERTA OFERTA|OFERTA|DEMANDA|SALDO|DEMANDA[SALDO [DEMANDA|SALDO
. Produccion actual + TOTAL

Produccion actual Bpd epotencaion plats RDP Bpd By Bpd Bpd Bpd Bpd Bpd Bpd
DIESEL 35.349 10023 -34.674 53.194) 160,000 213.7% 18.660) 134.934 82.100) 13L0% 93.137) 120.65
GASOLINAS 33,189 474 -1393 60900, 75.000[ 135900 56.29] 79.671 60.046] 75.8%4 10.799) 65.101
GLP 2.206 2140 -29914 2040 20000 4278 43010 -268 48,326 -5.584 64.671) -21.929
JET FUEL 1810 145 358 1810] 15000 22810 13480 9.330 15626 7.184 0338 2472
FO#4 2601 3871 15244 1443 170000 31432 47.194) -15.762 51.537) -20.105 64.24) -32.19
TOTALES 101.801]  195.228 -93.421 158,678 288.000] 446.678|  238.773|207.905]  256.235/188.443  313.169)133.509
Fuente: Informe Proyecto Refineria del Pacifico; Comision para la conformacion de RDP-CEM
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6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Una caracteristica que provoca
vulnerabilidad es la escasa
diversificacion de los origenes de
abastecimiento.

Considerando los datos de
volumenes de importacion de
derivados para el periodo enero
2008 a abril de 2009, se determina
gue el 76% de importaciones

nacionales provienen de Venezuela.

Situacion que representa para el
pais un factor de alta vulnerabilidad
fisica ya que la oferta de sus
importaciones se concentra en la
producciéon venezolana de
derivados.

Realidad que la Refineria del
Pacifico lograria cambiar con su
aporte a la produccion nacional de
derivados.

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4,000.000,00
2.000.000,00
0,00

Barriles

Importacion ecuatoriana de derivados

periodo Ene-2008/Abr-2009

E

™ |

VENEZUELA

EEUU

PERU

SUIZA

MEXICO

ENAFTAAC.

6.521.123,00

1670.574,32

91.128,00

739.741,00

BDIESEL

10.818.122,00

1.000.754,48

239.349,00

HCUTTERSTOCK

1.044.010,00

2.066.444,00

BJET-AL

111.256,00

JAVGAS

10.476,35

SUBTOTAL

18.393.731,35

4.731.772,80

202.384,00

739.741,00

239.349,00

1%

6%

19%

1%

3%

1%
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Pacifico Elay Alfaro CEM
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6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Otra caracteristica que provoca Ameérica del §ur
vulnerabilidad energética es el peso que las Consumo final df energia por fuentes
distintas fuentes de energia (f6sil, solar, Afio 2006

eolica, eléctrica, etc.) tienen en el consumo

nacional. AMERICA DEL SUR

Situacion que se evidencia con larevision del VENEZUELA
consumo final de energia por fuentes del afio
2006, donde se determina que el consumo
nacional se fundamenta en un 81% en los
derivados de petroleo. Es decir, que el PARAGUAY
escenario de alta vulnerabilidad nacional esta
representado por su concentracion de

consumo en una unica fuente energética. COLOMBIA

Para minimizar esta condicion, es necesario CHILE
gue el pais cuente con una gama de fuentes
energeticas alternativas, de tal forma que

esté preparado para enfrentar una condicion

URUGUAY

|
|
|
|

PERU

I
|
l
|
l

ECUADOR

BRASIL

BOLIVIA

no tan favorable como la actual. ARGENTINA )|
En este contexto, la operaciéon de la nueva 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
refineria no cambiaria el importante peso que : =

. . , LI Derivado de Petréleo B Electricidad B Gas Natural

tienen hoy los derivados del petroleo en el I R
consumo nacional. Otros




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Desde la perspectiva economica, esta manifiesta dependencia externa de derivados
se ve apoyada en el crecimiento de la demanda interna. Situacion que se agravaria
de mantenerse la deficiencia refinadora.

- 5/

Condicion que historicamente ha provocado que el pais a mas de no abastecer su
demanda nacional se vea obligado a vender derivados de baja calidad, por tanto de
bajo rendimiento econémico.

La operacion de la Refineria del Pacifico podria enfrentar esta situacion con el
incremento de la eficiencia energética en el sector y lograria cambiar su condicion
de exportador de crudo por exportador de derivados excedentes.




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Con la operacion de la Refineria del
Pacifico:

*El pais venderia derivados bajo estandares
Internacionales en lugar de vender
derivados de baja calidad,;

*Dejaria de importar derivados;

Compraria derivados de produccién
nacional a precios internacionales y
ahorraria el pago de tributos y fletes que
hoy debe pagar por sus importaciones, y

*Estaria garantizado el mercado para la
produccion nacional de crudo.

Exportacion de derivados de petroleo: Afio 2007

Prodcto Volumen | Preciopromedio | Valor de Ingreso
Barriles Dolares | Millones ce dolares
Fuel Ol 1316145100 53,04 698,02
Nafta de bajo octano 1.254.459,00 80,74 100,94
VGO 134.806,00 67,84 5045
Total 84941

Importacion de derivados de petroleo: Afio 2007

Prodicto Volumen | Preciopromedio | Valor de Ingreso

Barriles Dolares | Millones ce dolares
Nafta alto octano 184452500 92,03 1219
Diesel 9.981.348,00 89,58 894,18
Diesel Premium 1.625.502,00 101,88 165,60
GLP* 832.56949 162,21 634,61
Total 2416,33

* \/olumen del GLP en tonelada métricas

Fuente: Petroecuador, Informe 2007




6.- Conectividad hidrocarburifera nacional

Su importanciaradica en la capacidad de conexion que tiene un
estado para recibir, enviar y distribuir sus recursos energéticos

fosiles. Dado que “cuanto mas interconectado esta un sistema
energético mayor es el abastecimiento que provee”




6.- Conectividad hidrocarburifera nacional

Para el revision de la conectividad energética se consideran dos ambitos:

energéticas, el':;'m:is pueda reéurrlr a estas
| fuentes alternativas para superarlas.

Con el nuevo centro
refinador de Manabi se
incrementaria la
produccién nacional de
derivados, situacion que
no cambiara la
concentracion de la
matriz energética
nacional.

Internamente, la Refineria
del Pacifico, requiere del
desarrollo de
infraestructura
complementaria para
garantizar su
operatividad e insercion
en la infraestructura

vigente.
.

subre el pals- prnveador y
logra solucionar en el
menor tiempo posible la
interrupcion de su
abastecimiento.

sector petrolero tiene un
enlace al Oleoducto
transandino colombiano,
mientras en el sector eléctrico
se enlaza a Colombia y Pera a
traves del Sistema nacional
interconectado.



Introduccion

Objetivos e Hipotesis de investigacion
Problematica

Contexto hidrocarburifero nacional

Contexto hidrocarburifero regional

La Refineria del Pacifico en el
contexto de la seguridad energética

Conclusiones




7.- Conclusiones: Contexto Interno

La decision y
voluntad politica
| del gobierno
| nacional de
| buscar mayores
| beneficios de la
| explotacion de
| SUS recursos
| hidrocarburiferos
|y manifiesta su
| interés de invertir
| en el sector
| petrolero para
| potenciarlo.
| Interés que se
| inscribe desde la
| Constitucionde la
| Republica hasta
| el diseno de los
| objetivos y
| lineamientos que
| guian la actual

| politica petrolera

La presencia
estatal en el
sector energético
nacional, busca
fortalecer sus
capacidades
como el medio
para reducir los
factores de
dependencia
externa de
derivados y la
vulnerabilidad
economica de
tener que
importarlos,
aunque esto
signifique
concentrar su
conectividad en
una sola fuente.

Para maximizar
su poder nacional
en este sector, el
gobierno ha
planteado
objetivos,
politicas y
estrategias bajo
los cuales los
diferentes actores
involucrados en
la politica
petrolera se
alinean y se
comprometen
para cambiar el
escenario
tendencial de
creciente
dependencia
externa de
derivados.

construccionde la
nueva refineria
estatal, se
aprovechala
ubicacion
estratégica del
Ecuadoren las
costas del Pacifico
y su cercaniaa
Venezuela.
Tomando como
base a Manabi, que
cuenta con una
proyeccion
importante para
asegurar la
conectividad fisica
externa que la RDP
requerira para
insertarseen el
contexto regional e
internacional.

Pero esta
capacidades
internas (reservas
probadas de crudo
e infraestructura
p;ztrulera propia)y
e

comprometimiento
dela
institucionalidad
relacionada, noson
suficientes para
que el pais, por si
solo, logre cambiar
su escenario de
dependencia
energeética.

En consecuencia es
necesariala
inversion externa
que posibilite la
ejecucion de
grandes proyectos
que contribuyana
revertir esta
condicién
energeética
deficitaria del pais.




7.- Conclusiones: Contexto Externo

El potencial mercado . Estados Unidos, todos los paises de Centro
regional para la proyeccion Ameérica y el Caribe (excepto Trinidad & Tobago) y
de abastecimiento energético en América del Sur se destacan: Brasil, Peruq,

de la Refineria del Pacifico Chile. U P :
son los paises importadores. Ie, UIliguay y v-araguay

Mientras el escenario de
abastecimiento de materia
prima de la nueva refineria
son los paises productores,
que en el mediano y largo » Colombia, Venezuela, México, Argentina.

plazo pueden suplir el crudo
que las capacidades

hidrocarburiferas nacionales

no satisfagan. /




7.- Conclusiones: Contexto Externo

Dado el caracter estrategico de los hidrocarburos para la supervivencia de
los estados y el papel preponderante de los gobiernos en la definicion de
politicas petroleras, las que debe garantizar sus intereses de seguridad,
abastecimientoy los mayores beneficios posibles.

Las politicas petroleras de los paises se de la region (sean nacionalistas o
liberales) evidencian su necesidad por desarrollar conexiones energéticas
que les ayuden a complementen sus esfuerzos por mantenery fortalecer

su seguridad energética.




7.- Conclusiones: Contexto Externo

En este contexto el estado ecuatoriano decide
enfrentar las causas que provocan su debilidad
en el abastecimientode derivados y
aprovechando los acuerdos energéticos
liderados por Venezuela, decide construir una

nueva planta refinadora estatal, que potencie las
capacidades industriales nacionales y lo
proyecte como una alternativa de seguridad
energetica propia y de los paises de la region.

Esta alianza estratégica permitiraa
Ecuador satisfacer gran parte del
abastecimientode derivados y a
Venezuela expandir su presencia
refinadora en Sudamérica.




/.- Conclusiones: el aporte de RDP a la SEE

Para alcanzar la
sequridad energética
nacional en funcién de
capacidades propias, se
requiere que el gobierno

evalie permanentemente
las condiciones que la
hacen posible.




/.- Conclusiones: Aporte de RDP ala SEE

‘Desde la perspectiva cuantitativade la seguridad energética se establecen
ventajas y desventajas de la construccion del proyecto Refinador del

Pacifico:

Eficiencia en
la produccion
de derivados

Ventajas

su
operatividad

Generar
ahorro para el
pais en los
fletes y
tributos que
dejaria de
EGET T TS

Reducir la
dependencia
externa de
derivados

importaciones

el qentranjero' |

Desventajas

econémicos que
la dependencia
de derivados.

La refineria
del Pacifico
no cambiara
la
concentracion
de la matriz
energética del
pais.

Mercado
garantizado
para el crudo
y los
derivados




/.- Conclusiones: Aporte de RDP ala SEE

La seguridad energética plantea que el Estado a
traves de sus gobernantes deben garantizar su
desarrollo presente y futuro, por tanto, es su
responsabilidad el manejo eficiente de sus
recursos. Bajo este argumento el aporte
econémico que la Refineria del Pacifico pueda
entregar al Estado ecuatoriano deberia ser
encaminado a:

complementen J§ fosiles,

otfras ya evitando el

existentes exceso de
consumo

Estas son
algunas de las
politicas que el
pais deberia
adoptary
priorizaren el
esfuerzo por
alcanzary
mantener su
seguridad
energeética.
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6.- La Seguridad Energética nacional
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La presencia del estado en el sector energético nacional, bajo una politica
de corte nacionalista, evidencia su decision politica por asumir el control
de este sector y recuperar para el pais mayores beneficios sobre la gestion
de sus recursos energéticos. Por tanto la voluntad politica gubernamental
busca fortalecer sus capacidades y emplearlas para reducir los factores de
dependencia fisica y vulnerabilidad economica, sin perder de vista el
mejoramiento de su conectividad externa, al insertarse en el contexto
regional con el proyecto refinador del Pacifico.




4.- Agenda petrolera: tendencias que la
Influencian

La revision de las diferentes tendencias energéticas regionales y mundiales, asi como
de las acciones que la politica energética y petrolera ecuatoriana se evidencia la
voluntad politica del gobierno y su papel determinante por generar mayores beneficios
del uso de sus recursos naturales y potenciar las capacidades del sector, evidencia
gue mantendra su control sobre ellos para emplearlos en el aseguramiento y
sobrevivencia del estado.

En la creciente interdependencia energética regional y mundial, Ecuador con su proyecto
refinador y petroquimico puede convertirse en una fuente importante de abastecimiento
energético para los mercados regionales, representando para ellos una solucion a sus
problemas de diversificacion de la produccion energética y de la oferta actual (Medina; 2007).
Mas aun si la voluntad politica del gobierno es proyectarse como un pais exportador de
combustibles excedentarios.

La cada vez mayor disponibilidad de crudo pesado con altos contenidos de azufre y metales y
bajos rendimientos de destilados, hace necesario contar con unidades de proceso que
permitan modificar estos rendimientos en conformidad con las demandas, produciendo
combustibles con calidad ecologica.




6.- Conectividad hidrocarburifera nauonal

WTERCONEXONES OF ELECTICIOAD.

Ay

Por tanto para mejorar el escenario de conectividad, las estrategias energéticas
estatales deberian orientarse no solo a la diversificacién de su matriz energética
(conectividad interna) sino también hacia la conectividad fisica externa, que si
bien no es prioritaria para Ecuador mientras se autoabastezca, si debe ser
abordada, para que ante un panorama de carencia energética pueda integrarse a
otras fuentes de abastecimiento externo (Avedillo, Muiioz; 2007:47) diversificando
las que ya tiene con sus paises fronterizos.

El Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo, René Ramirez, expuso la
Estrategia Nacional de Desarrollo hasta el afio 2025. Segun la cual hasta ese afo
el Ecuador “se consolidara como un pais terciario, exportador de
bioconocimientos y servicios turisticos”. Esta estrategia tiene cuatro momentos.
El primero es de exportacion primaria (hasta 2013). En este periodo se plantea la
sustitucion selectiva de importaciones, también se propone facilitar procesos de
transferencia de tecnologia. Sin embargo, el petroleo y la agroindustria seguiran
siendo las principales fuentes de ingreso para la economia ecuatoriana. El
segundo apunta a un cambio de la matriz energética, que se fundamentara en un
proceso de investigacion cientificay de desarrollo tecnoldgico. Se buscara un
superavit energético con el desarrollo de nuevos proyectos hidroeléctricos. Las
etapas tres y cuatro, que se desarrollaran hasta 2021 y 2025, apuntan a la
sustitucion de importaciones tradicionales y que el pais sea exportador, a través
de un desarrollo de la biotecnologia y alternativas turisticas.

19 ~ |, 8 ™ | 8 ; —




5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

Las fuentes energéticas de combustibles viewTsble  OPEC flows of crude and refined oil, 2007 (1,000 b/d)

fosiles de Estados Unidos son las

exportaciones de petroleo provenientes de

Venezuela, Ecuador y México.

Para Chile, su principal proveedor de

petroleo es Argentina; al Uruguay, el pais R

maés vulnerable de Sudamérica, depende Ao
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5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

Este proyecto, seria un
ejemplo de la vinculacion

El proyecto Refinador del Pacifico, em;gg;';iﬂi;ﬂf:ﬁf“
prepararia al estado ecuatoriano, para eblemariaes Iéﬂteamn
enfrentar los retos futuros de un epste Verto comi?u e
panorama energético cubierto por dg cgm - ancaara
necesidades procesadoras de crudos P

pesados, que constituyen el 70% de las als:gg:;"éccac;'?;;f:;“u"
reservas mundiales.

proyecto estratégico que
debe ser manejado con
politicas de alto nivel.

Esta dinamica generadora

Acotacion valida a la hora de recordar de interconexiones
que si bien, este proyecto generaria T, bilaterales abiertas a la
mayor influencia por el poder de y inversion extranjera, unida
decision que les otorgaria a los estados R a los esfuerzos internos de
relacionados, significaria también para R fortalecer las empresas
otros paises una amenaza latente : estatales, ejecutoras de la
 porqueo i el

egion politica petrolera de los
ciar y gobiernos, han permitido a
los paises avanzar en
proyectos como la
Refineria del Pacifico.

S paist




5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

La realidad de vulnerabilidad y dependencia que el gobierno ecuatoriano debe enfrentar, va de
la mano con la tendencia energética mundial que impulsa a que cada vez mas paises primario
exportadores, estén dispuestos a hacer uso de sus recursos petroleros, potenciando rutas de

abastecimiento o invirtiendo en infraestructuras que forjen alianzas politicas y extraigan
concesiones de los consumidores, haciendo prevalecer su situacion determinante en las

relaciones inter-estatales en su propio beneficio.

Alianzas que en el caso ecuatoriano-venezolano, se ven fortalecidas primero por la afinidad
politica de ambos gobernantes y en segundo término por la complementariedad que el
proyecto refinador representa tanto para Ecuador como para Venezuela.

Al minimizar estos factores de debilidad energética en ambos paises, estos podrian usar sus
nuevas capacidades para proyectarse dentro y fuera de la region, empleandolas en ganar
influencia sobre los paises dependientes de sus recursos energeticos.

Es claro entonces que la voluntad politica del gobierno ecuatoriano de llevar adelante su
proyecto refinador en alianza con Venezuela —en gran parte por sus importantes reservas—
obedece al deseo ecuatoriano de respaldar y sostener su proyecto en el tiempo con la
garantia que representa ser socio de uno de los mayores productores y exportadores de
crudo de la region.




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Para sustentar el analisis economico de la
Refineria del Pacifico, se toman los datos de
exportacion e importacion del afio 2007, con
los cuales se evidencia su aporte bajo las
siguientes consideraciones: primero, el pais
venderia el excedente de derivados
producidos bajo estandares internacionales
en lugar de vender derivados de baja
calidad; segundo, dejaria de importar
derivados (aproximadamente 2.400 millones
de dolares); tercero, compraria derivados de
produccion nacional a precios
internacionales y ahorraria el pago de
tributos y fletes que hoy debe pagar por sus
importaciones (en el 2007 fueron del 14,5%,
es decir, un valor estimado de 360 millones
de dolares) y cuarto estaria garantizado el
mercado para la produccion nacional de
crudo (venta directa a la Compaiiia de
Economia Mixta de la Refineria del Pacifico)
también a precios internaciones.

Exportacion de derivados de petroleo: Afio 2007

Producto Volumen | Preciopromedio | Valor de Ingreso
Barriles Dolares Millones de dolares
Fuel Ol 13.161.451,00 53,04 698,02
Nafta de bajo octano 1.254.459,00 80,74 100,94
VGO 734.806,00 67,84 50,45
Total 849,41

Importacion de derivados de petroleo: Afio 2007

Producto Volumen | Preciopromedio | Valor de Ingreso
Barriles Dolares Millones de ddlares
Nafta alto octano 7.844.525,00 92,03 721,94
Diesel 9.981.348,00 89,58 894,18
Diesel Premium 1.625.502,00 101,88 165,60
GLP* 832.569,49 762,21 634,61
Total 2.416,33

* \olumen del GLP en tonelada métricas

precio

promedio al |valor diario en

volumen bpd

afo 2007

dolares

valor anual

134.934,00

$

95,00

$ 12.818.730,00

$ 4.678.836.450,00

79.671,00

$

92,00

$ 7.329.732,00

$ 2.675.352.180,00

9.330,00

$ 1

00,00

$  933.000,00

$ 340.545.000,00

$ 7.694.733.630,00




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

En este contexto la tecnologia Ademas y sin pretender desestimar las
que se emplearia en la importantes reservas petroleras
construccion de la Refineria del ecuatorianas, considerar su

Pacifico, a decir del gobierno caracteristica no renovable debe ser
ecuatoriano, se plantea como un suficiente para que el pais oriente sus
icono de la eficiencia energética, esfuerzos hacia la diversificacion de sus
que no solo busca optimizar los fuentes energeticas. De tal forma que
procesos de refinacion, ante un panorama de futuras carencias
minimizando pérdidas hidrocarburiferas, el pais esté preparado
energeéticas, sino que ademas para enfrentar la creciente inseguridad
integraria un éptimo manejo energética que esto le provocaria.

ambiental en su operacion, de tal
forma que su actividad no
deteriore la calidad de vida de los
ecuatorianos (especialmente en
su zona de influencia).

ntonces con el aporte de la
Refineria del Pacifico se lograria
minimizar la vulnerabilidad
economica nacional en el mediano : ; :
| plazo, ya que al contar con gran ilize consumir los recursos energetic
parte de la materia prima y con la que ae, Sinc |ai:|-'-..-.--:_.-..--:.; IS0, eliming
infraestructura industrial de alta perc ||J as, emplear tecnologias qu le me ‘[m—u
tecnologia, de mayor capacidad y ocesos y crear @wukdn[vj a cole
alta eficiencia para procesar crudos q
pesados, lograria obtener mejores eﬂclentemente la energia ([ (] soln desde la
rendimientos de procesamiento y  perspectiva econémica sino desde la calidad
ahorro en su adquisicion. de vida de Ia pnblaclén]




4.- Agenda Petrolera: Capacidades nacionales

Graéfico N° 2: Evolucién de las Reservas de Petréleo en AL&C

En la region, ocupa un rango intermedio,

ya que sus reservas representan el 3.5%; i et
Io que lo ubica en &l 4° lugar ds los pafses | [T g7~ 7T T
con reservas importantes de Ameérica N
Latinay el Caribe. 0 |
En relacion al consumo y segun cifras del & [ B~ -""""""""-""-------------o-—ooo oo
affo 2007, &l consumo nacional de petrdleo | I ""7777TTTTTTTTIT T I IIIIII
representd 162.000 bpd., mientras que la N B
produccién alcanzé en promedio 538.000 o[ IO _ __I _____________________________________
bpd a I || - .

Sin embargo, Ecuador importa derivados =~ & fﬁs";} & & & € &S ST FF
debido a la insuficiencia de su capacidad : &

refinadora; lo que le representé al estado

un egreso de 2.434 millones de doélares s S s L

para el aﬁ 0 2007 Gréfico N° 3: Variacion de la Capacidad de Refinacion AL&C

Si bien Ecuador posee reservas probadas
para aproximadamente 22 afos (OLADE; 2o
2007), esta capacidad no ha sido
aprovechada dentro de wuna vision
geopolitica; entendida ésta como “la
capacidad del estado para controlar el .- _____
conjunto de las actividades de la industria ) i
petrolera dentro de su territorio”, para ‘E};‘ﬁ* C S T E T T S T
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4.- La RDP una decision politica gubernamental

Desde la perspectiva que plantea la seqguridad energética es importante que las
fuentes energéticas a todo nivel (nacional, regional y mundial) estén al alcance de

la poblacion y que en general “exista estabilidad ambiental y politica, para que los
sistemas energéticos operen sin interrupciones”.

« Desde el punto de vista de la estabilidad politica necesaria para que opere la
Refineria del Pacifico, se consideran dos aspectos que aportan ala
operatividad de este proyecto: el primero, la Refineria del Pacifico es una de
las aspiraciones manabitas largamente perseguidas y segundo, analizando en
el ambito politico-electoral, la provincia de Manabi es uno de los escenarios de
mayor relevancia en la zona costera del pais (que cuenta con el segunda mayor
poblacion electoral después de la provincia del Guayas), que si bien no es la
mejor opcion para asegurar el respaldo de la poblacion a las decisiones del
actual gobierno nacional, si marca una tendencia favorable a la gestion del

mandatario ecuatoriano.




3.- Problematica: Factores para llegar...SE

Contar
Factores clave para que los paises con reservas
encuentren una estrategia viable M Y
hacia la seguridad energética: = = i
: Consumidor ’i Tecnologia
Infraestructura de _
transporte Capital

La ausencia de estos factores o
su presencia parcial en los
paises latinoamericanos,
influyen en los costos de los
hidrocarburos, de su transporte
y almacenamiento.

>
/ Su ausencia también propicia en
la region arreglos razonablemente
eficientes y atractivos para los
paises involucrados, de tal forma
que su empleo les permitan
minimizar sus falencias
energéticas.
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« Entonces cuanto mayor sea el grado de
integracion y proximidad entre productor y
consumidor, menores seran los riesgos y los
costos de las inversiones energéticas.

+ “cooperacion energética” que sugiere ademas
el protagonismo que los paises pueden
obtener de las alianzas bilaterales o
multilaterales que logren concretar




5.- Acciones tomadas en la region

Visualizados los lineamientos politicos petroleros de varios de los paises |
de la region, es importante revisar las acciones tomadas por éstos en

procura de su seguridad energética.

* En el caso de Venezuela algunos son los ejemplos de modificaciones del regimen legal
del sector hidrocarburos desde el 2001 con tendencia a aumentar la participacion del
estado en la propiedad de los activos hidrocarburiferos para llegar, por lo menos, al 51%
de la propiedad accionaria. Asimismo, en el 2006 se ha modificado la legislacion del
impuesto sobre la renta, aumentado la carga impositiva de las asociaciones estratégicas
en la Faja del Orinoco.

 En Bolivia la nacionalizacion de los hidrocarburos ocurrida en mayo de 2006 mediante el
Decreto N° 28701, permitio entregar en propiedad a la empresa estatal Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) toda la produccion de gas y petroleo. Entonces el
estado asume, el control y la direccion de la produccion, transporte, refino, almacenaje,
distribucion, comercializacion e industrializacion de los hidrocarburos.

* Argentina durante la década de los 90, aplico una politica en el sector energético fundada
en una agresiva privatizacion y una fuerte desregulacion, que practicamente excluyo al
estado del control de los recursos energéticos. Sin embargo, esos éxitos escondian
graves debilidades pues se fundaban en la sobreexplotacion de las reservas, sin que se
establecieran obligaciones de inversion en exploracion, produccion y transporte.

* En el caso de Brasil, se mantienen vigentes las leyes y reglamentos de la apertura
petrolera de 1997-1998, mediante las cuales todas las actividades estan abiertas a la
inversion privada, terminando con el monopolio de Petrobras. Sin embargo, a casi 10
anos de la apertura, la presencia de capital privado es escasa y poco significativa en el
sector exploracion y produccion, asi como en refinacion y transporte por ductos. Por
tanto, la presencia de Petrobras en estos sectores es mayoritaria.




5.- Acciones tomadas en la region

Visualizados los lineamientos politicos petroleros de varios paises de la region, es
importante revisar las acciones tomadas por éstos en procura de su seguridad

energética.

+ Chile ante la gravedad de sus carencias de petroleo y gas, desarrolla una politica de
diversificacion de su matriz energética, de igual forma ha incrementado sus inversiones en el
extranjero. Estrategia que le ha permitido acumular reservas y produccion de petroleo siete
veces superior a la produccion interna.

* En Colombia dada la fuerte declinacion de la produccion de petroleo registrada en los ultimos
anos, se realizan esfuerzos por revertir esta situacion mediante politicas pro-empresa,
orientadas al aumento de la seguridad, el control de la guerrilla, una reduccion de la
participaciéon del gobierno por concepto de impuestos y regalias a un 50%, autorizacién de las
exportaciones de gas y el paso de contratos de exploracion con la estatal Ecopetrol de 50%-50%
a contratos de asociacion 70%-30%. Estos esfuerzos pretenden impedir que el pais pierda su
capacidad auto abastecedora y se convierta en un importador mas.

+ Peru le apuesta a la inversion privada en el sector petrolero, lo cual le ha dado como resultado
el ingreso de nuevas fuentes de petroleo y gas, con las que se proyectara en un futuro no muy
lejano como exportador de estos recursos. La inversion peruana en infraestructura petrolera,
evidencia su firme decision de ser autosuficiente, eliminando dependencias energéticas que hoy
mantiene.

En el ambiente regional analizado y en el mediano plazo casi todos los paises de la

region serian posibles mercados para la produccion de la Refineria del Pacifico
excepto Venezuela.

——




5.- Proyectos hidrocarburiferos regionales

« Con Petrocaribe, Venezuela suministra diariamente a sus miembros unos 150.000
barriles de crudo y gas liquido, consolidandose de esta manera en el mercado
energético de la zona, que representa para estos paises, la alternativa para enfrentar las

acciones de intermediarios que disparan el precio de la energia.

* Petrosur fomenta proyectos con empresas estatales: brasilena, argentina y uruguaya,
con las cuales procura complementar la oferta energética venezolana con la demanda
interna de otros bienes y servicios de los cuales carece VVenezuela.

* Petroandina, apoyada en afinidades politica con los gobiernos ecuatoriano y boliviano,
esta constituyendo empresas mixtas que faciliten el desarrollo de infraestructura dentro
de la cadena petrolera.

4+ + Esta disposicion venezolana de concretar estos proyectos en la region, lo van
consolidando como el gran suministrador energético, no solo por el mérito de sus
propios recursos petroleros, sino por los que va sumando a través de acuerdos
logrados en el marco de la Alternativa Bolivariana para nuestros pueblos de América
(ALBA) con Bolivia, por ejemplo, o los que pueda obtener de sus nuevos aliados.

. *» En este escenario de evidente protagonismo venezolano, en el que se inserta el mayor
proyecto energeético ecuatoriano, la Refineria del Pacifico, que para Ecuador busca
minimizar las debilidades de su infraestructura petrolera y contribuir a los objetivos de
seguridad energética; y para la petropolitica venezolana es una pieza importante en la
expansion geopolitica de sus recursos hidrocarburiferos.
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5.- Proyeccion de la RDP en laregidn

En este contexto de alianzas forjadas en la Empresas con la mayor capacidad
region y en funcion de multiples proyectos de refinacion al Ao 2007.

energéticos que los paises americanos impulsan Miles de
como parte de sus politicas petroleras, se crean . Empresa barriles
escenarios de potencial competencia para el diarios
proyecto refinador ecuatoriano. Que no solo 1 Exxon Mobil Estados Unidos 6,350
debera ser competitivo frente a las proyectadas 2 Royal Holanda/Reino 4,026
nuevas refinerias de laregion, sino frente a Dutch/Shell Unido

alternativas propias de los estados, que buscan 3 PDVSA Venezuela 3,045
potenciar sus capacidades internas mediante la | 4 Sinopec China 2,997
modernizacion y ampliacion de viejas refinerias 5 BP Reino Unido 2,832
como las situadas en Cuba, Colombia, México, 6 Total Francia 2708
Perl, Venezuela, Brasil e incluso en el mismo 7 Conoco Phillips Estados Unidos 2.608
Ecuador. 8 Saudi Aramaco Arabia Saudita 2,440
Ademas, en este panorama de competencia, se 9 PetroChina China 2337
ubican en el continente americano a 10 Chevron Estados Unidos 19
multinacionales como: Exxon Mobil, Conoco 12 Pemex México 1540
Phillips, Chevron, Maraton y Citgo (solo esta Capacidad mundial 87.238

ultima pertenece a PDVSA), que tienen las
mayores capacidades y altos niveles de
tecnologia para procesar crudos pesados al mas
bajo costo y extrayendo de estos el mayor
beneficio posible.
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Fuente: Oil & Gas
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6.- Dependencia hidrocarburifera nacional

El panorama favorable de

Sl e R (=l ) LETER SN . Aliviaria la importacién nacional de
derivados, con la ejecucion derivados hasta el aiio 2020.

de los proyectos de + Sin dejar de importar aunque en
rehabilitaciony volumenes inferiores derivados de menor

repotenciacién como la precio a nivel internacional, lo cual
construccion de la nueva representa desde la concepcion de la
Refineriadel Pacifico en dependencia .energetlca, el mejoramiento
Manabi de sus capacidades.

Sin embargo la Refineriadel -+ Contar con nueva tecnologia y una alta
Pacifico provocaria que el capacidad de refinacion, implica que el

pais tenga una condicion de pais realice inversiones en su
dependencia fisica del infraestructura, pues la proyeccion de la

i oferta-demanda para el 2025, establece
pqtroleo en el mome_n,to que el pais volvera a importar derivados, si
mismo de su operacion. no se realizan las inversiones del caso.




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Ademas y sin desestimar las importantes reservas petroleras ecuatorianas,

considerar su caracteristica no renovable debe ser suficiente para que el pais
oriente sus esfuerzos hacia la diversificacion de sus fuentes energéticas.

La garantia de abastecimiento per sé, no es suficiente para que el pais
llegue a la seguridad energética, ya que no basta satisfacer la demanda
nacional con produccion local, sino que el pais debe buscar eficiencia en
el consumo energético. Lo cual no implica dejar de utilizar o consumir los
recursos energéticos que posee, sino optimizar su uso, eliminar perdidas,
emplear tecnologias que mejoren procesos y crear conciencia colectiva
de los beneficios que se obtienen de usar eficientemente la energia




6.- Aporte del la RDP a la Seguridad Energética
‘hacional

El aumento sostenido de los precios del crudo a nivel internacional y su traspaso a los
precios de la energia en todas sus formas han influenciado para que la politica
estrategica del pais, incursione en temas de mayor eficiencia en el consumo de los

recursos energeéticos. Es en este afan que la decision politica del gobierno ecuatoriano,
proyecta como uno de sus objetivos de eficiencia energetica en el sector petrolero, al
proyecto refinador del Pacifico.

» Con el proyecto Refinador del pacifico se potencian las capacidades nacionales de
refinacion.

» Su tecnologia de construccion prepararia al pais para procesar crudo pesado.
+ Seria un icono de eficiencia energética y de maximo rendimiento de la materia prima.
* Permitiria disminuir la dependencia fisica de derivados

 Permitiria disminuir la vulnerabilidad econémica porque se reemplazan las
importaciones con la compra de la produccion nacional.

» Se conseguiria el objetivo de ser exportador de derivados y no de crudo.

renovables sino incursi
renovables.

.')"")":: @
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4.- Agenda petrolera: Lineamientos y Actores

Partiendo entonces de los lineamientos
establecidos en la Constitucion ecuatoriana de
2008 y de la influencia y voluntad politica del Invierte en el sector, para
estadista ecuatoriano, la politica petrolera se potenciar el ciclo pr’oductwﬂ
evidencia “nacionalista” de petréleo

——

Ejerce y mantiene su papel
regulador y de control sobre
sus recursos naturales no

krenovables

3

Busca incrementar para el pais
los beneficios economicos de
la explotacion petrolera

Estas facultades plasmadas en la XX Carta Magna del Ecuador para controlar y
administrar los recursos naturales no renovables, orientan las acciones de la
politica petrolera ecuatoriana y rescatan el valor estratégico del petréleo como
medio para alcanzar los cambios que quiere emprender el gobierno ecuatoriano.




5.- Contexto hidrocarburifero regional de la RDP

La seguridad energética entendida como
la propia capacidad de un estado, para
ejercer el control y autoridad sobre |la
explotacion de sus recursos energéticos,
conservando un margen de maniobray
una libertad de accion.




3.- Probleméatica de la seguridad energética (SE)

Estas mutuas dependencias
pueden llegar a generar
conflictos y temores que
incluso pudieran
desembocar en la
intervencion militar para
asegurar el abastecimiento

de crudo.
Interconexiones que En este contexto de
generalmente son rivalidades y competencias
asimétricas porque los por garantizar el
grandes centros de abastecimiento energético de
produccion petrolera no Conexiones que reflejan los estados, se proyecta la
coinciden con los de ademas una | seguridad energética,
consumo. interdependencia geo- entendida como la capacidad
econémica entre los paises de un pais para satisfacer la
productores y demanda nacional de energia

con suficiencia, oportunidad,
sustentabilidad y precios
adecuados, en el presente y

consumidores
La economia moderna

caracterizada por un alto :
consumo de rgcursos fosiles, hacia el futuro .
busca garantizar su

abastecimiento a traves de

interconexiones a su

alrededor.
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3.- Factores que ocasionan inseguridad energeética

Politicas de
nacionalizacion de los
recursos energeticos

Inestabilidad
politica de los

Dependencia del que limiten las paises Declinacion acelerada
petroleo y limitada inversiones en el sector |~ apastecedores. de reservas de los
inversion en el & crudos convencionales
desarrlttallu dtg fuentes a nivel mundial
alternativas \

>

Baja posibilidad de

Limitada
encontrar nuevas y e
grandes reservas de | N\ ?gg:gg:raegngec:js
hidrocarburos / Causasde f <4
L ) /" orden interno uentes energeticas
o _ B | yexterno que |
Llrlmtadta |mr?rs||nn en producen ..|
el sector petrolero y inseguridad | it
especificamente enla \ ne?getlca | Escasas politicas de
infraestructura para / eficiencia y ahorro
elaborar derivados L SSlgeco )
L i
~ Carecer de fuentes : Especulacion por la
; hidrocarburiferas | Fﬁ:tﬂ':;?ggs demanda y escasa

propias. oferta.




5.- Produccion y dependencia

Los principales paises

Billon de metros Billon de metros Billon metros Billon de metros Billon de metros

prOdUCtoreS de gas clibicos (bmc) clbicos (bmc) clbicos (bmc)  clbicos (bmc) cubicos (mmmc)
~ . *Trillon de metros

para el aino 2007 son: cGbicos

en Ameérica del Norte: Estados Unidos 5.551,00* 490,80 604,00 19,80 117,90

Canad@; en México 434,10 41,37 47,50 0,28 9,72

Centroaméricay el Canada 1.537,00* 178,20 92,76 101,90 9,40

Caribe: Trinidad & Trinidad & 481,30 39,92 28.80 18,10

Tobago, y en América | Tobago

del Sur: Boliviay Cuba il L Ll
Argentina. Venezuela 4,112,00* 27,53 27,53

Brasil 312,70 9,37 17,85 8,48
Los potenciales mayores Argentina 512,40 43,76 38,79 6,65 1,67
productores de gas por Colombia 109,70 6,40 6,40
sus grandes reservas Ecuador 9,37 0,25 0,25
probadas son: Estados Perd 334,70 3,40 3,40
Unidos y Venezuela; Bolivia 750,40 14,70 3,00 11,70
aunque en las condiciones || Chile 93,97 1,96 8,19 6,23
actuales, en el primero la ) ) _
produccién es deficitaria Los paises dependientes o importadores de este hidrocarburo
para cubrir el consumo, en laregion son: en América del Norte aparte de Estados
por tanto depende de la Unidos, México; en Centro Américay el Caribe: todos los paises
produccion de terceros y excepto Trinidad & Tobago y Cuba; y en América del Sur: Brasil

en el segundo, la
produccion se destina
exclusivamente al
consumo.

y Chile; en funcién de que su produccion no cubre las demandas
internas a pesar de contar con reservas probadas que podrian suplir su
deficiencia energética en este sector.
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5.- Produccion y dependencia

Los paises que consumen toda su produccion son: Peru, Colombia, Venezuela, Ecuador y
Cuba, lo cual no implica que no sean dependientes de la energia de terceros, ya que el

gas que es emplea en el consumo diario es el Gas Licuado de Petréleo (GLP), producto
gue resulta del proceso industrial del crudo (25%) y del aporte del gas natural (75%).

Por la particularidad de este
derivado (GLP) es necesario
considerar su ofertay demanda para
complementar el analisis del gas
natural y de esta manera evidenciar
la realidad energética de este
recurso en América del Sur. Asi las
cifras del aino 2006 destacan que
ademas de Brasil y Chile otros
paises importadores de GLP en
América del Sur son: Ecuador, las
Guyanas, Paraguay, y posiblemente
en el futuro Uruguay.

Colombia

OFERTA, DEMANDA Y SALDO NETO DE IMPORTACION

EXPORTACION DE GLP EN AMERICA DEL SUR

Venezuela
Guyana,Surinam 0-4.328
' GuyanaFrancesa D-3.510

0-0 B 818
D-42

B--42 Brasil
0-5.711
D-6.599

0-733 Ecuador

D-691 . 187 \'
Bed? . Doong

B--722

Peru
0O-796

Bolivia
Paraguay

_ 0-358
D- 743 o 0-0 B--888
B-53 D-95
B-3 «—Uruguay B..95
0-90 O-Oferta  15.968
Chile
== D-90 D- Demanda 15.684

0-534
D-1.000
B--466

8 v B- Balance 284

Argentina
0-3.226 —— Afio 2006 - Miles de Toneladas

D-1.651




5.- Proyectos hidrocarburiferos regionales

v

<

- Esta disposicion venezolana de concretar proyectos
energéticos en la region, lo van consolidando como el gran
suministrador, no solo por el merito de sus propios recursos,
sino por los que vaya sumando de sus nuevos aliados.

/

+ En este escenario de evidente protagonismo venezolano, se
insertaria la Refineria del Pacifico, que para Ecuador busca
minimizar las debilidades de su infraestructura petrolera y
contribuir a los objetivos de seguridad energética; y para la
petropolitica venezolana es una pieza importante para la
expansion de sus capacidades.




7.- Conclusiones: Contexto Externo

Con la revision de las capacidades de produccion y dependencia de los

principales paises de la region, su polltlca petrolera y la proyeccion del
centro refinador del Pacifico en la region, se determino que:

« En la region se advierten dependencias y vulnerabilidades por las asimetrias
energeéticas de los estados. Las que los ubican como paises productores, con
economias altamente dependientes de las ventas de energia y a la vez
autosuficientes energéticamente hablando, o como paises importadores, con
fuerte dependencia de combustibles fosiles y matrices energéticas vulnerables a
factores externos.

+ Los paises productores y mayores exportadores de crudo en América (México,
Trinidad & Tobago, Venezuela, Argentina, Colombia y Ecuador), producen mas
petréleo del que consumen. Por tanto reflejan la importancia del mercado
energético para sus economias y su relevancia como abastecedores con
potencial para influir sobre las relaciones internacionales dependientes de sus
recursos.

« En Sudamérica el pais de mayor capacidad petrolera es Venezuela, su potencial
se evidencia en dos caracteristicas: autoabastecimiento y mayores reservas
probadas. Las cuales lo ubican como el pais con la mayor posibilidad de emplear
sus recursos hidrocarburiferos como una herramienta de influencia politica, que
genera alianzas energéticas y capta adhesiones a su politica petrolera entre los
estados dependientes de sus recursos, que a la par le garantiza un mercado
diverso para su crudo.




6.- Vulnerabilidad hidrocarburifera nacional

Los paises con menor vulnerabilidad estan mejor
posicionados frente a una crisis de suministro energeético,

que aquellos que abordan su seguridad energética con
| medidas para reducir su dependencia.




6.- Conectividad hidrocarburifera nacional

En relacion al ambito externo, con la revision del INTERCONEXIONES DE ELECTRICIDAD
actual panorama ecuatoriano de conectividad, se
establece que el pais en el sector petrolero
cuenta con un enlace al Oleoducto transandino
colombiano, mientras en el sector eléctrico se
enlaza a través del Sistema nacional
interconectado a Colombiay Pera. Lo cual
evidencia que la conectividad energética externa
nacional se limita a los paises fronterizos.

Para enfrentar la falta de conectividad externa se
plantea como alternativa valida a la cooperacion
energética como herramienta para concretar
acuerdos pragmaticos e independientes de los

Referencias

cambios politicos que ocurran al interior de los 10 84 osrnginopin

- . BOLIVIA
palses Involucrados. ?apaz &—& Inferconexion en construccion
Argumento que debe guiar a la empresa mixta ~ e

ecuatoriana-venezolana encargada de la
ejecucion del proyecto refinador del Pacifico,
gue si bien nace con una fuerte decisién politica
de ambos estadistas, debe concretarse bajo una
estrategia realista y pragmatica que viabilice la
consecucion de sus objetivos y minimice la
influencia de posibles cambios y prioridades de
los gobiernos de turno.
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