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INTRODUCCTION

Una de las grandes preocupaciones de Tos paises del Tercer Mundo y de
América Latina en particular, es‘éfyde hacer realidad uno de los debevres
primordiales del Estado cual es la EDUCACION, la misma que constituye un
derecho para toda la poblacidn, un valioso instrumento para mejorar la ca
lidad de Ta vida y lograr el establecimiento de estructuras sociales més
justas e igualitarias. Este propésito educativo tiende a favorecer el pro
ceso de creacion de un nuevo procedimiento que permita alcanzar el desa-
rrollo multilateral e integral para las dreas mas deprimidas de un Estado.

En los G1timos afios, muchos organismos internacionales como Ta UNESCO
y otros de diverso nivel, junto con los gobiernos de los paises menos de-
sarrollados, han realizado sustanciales esfuerzos para ejecutar politicas
educativas que se orienten a la consecucitn de esos fines, particularmen-
te en 1o que se refiere a las zonas rurales, donde radica la poblacidn -
mas afectada por la deficiente estructuracidn social de nuestros paises.
Sin embargo, no es menos. cierto que las experiencias acumuladas en este
aspecto espacialmente en el Ecuador no han podido solucionar ain Tos pro-
blemas educativos de que adolece la poblacidn marginada del campo,muy par
ticularmente la de las provincias de Loja y de la Regidon Oriental, 1o que
hace necesario y urgente la blisqueda de nuevas alternativas, acordes con
Tas expectativas de un desarrollo justo y una redencién social efectiva
para el pueblio ecuatoriano.

La Comandancia General del Ejército, conciente de la importancia capi
tal que representa la educacidn en el desarrollo de nuestro pais y del pro
blema que adolece en este campo, ha propuesto un trabajo de Investigacion
Individual al Instituto de Altos Estudidos Nacionales, con el Tema: " LA
PRESENCIA DEL EJERCITO EN EL DESARROLLO EDUCATIVO DE LAS PROVINCIAS DE LO
JA Y EL ORIENTE " con el criterio de apoyar a la educacién como colabora-
cién al desarrollo social de nuestro pais, tal cual reza en la Constitu -
cién de Ta ReplGblica.

Convencido de que es factible 1a colaboracion de las Unidades Milita-
res acantonadas en los diferentes sectores rurales de las provincias de



Loja y el Oriente, me ha sido grato seleccionar el tema antes sefialado,
proponiendo diversos proyectos gque podrian implementarse para dar el apo-
yo necesario con sujecion a Tas recomendaciones emitidas por la Direccion
de Educacidn del Ejército.

En el marco de criterios establecidos para la elaboracion de este tra
bajo de Investigacidn Individual es necesario resaltar que el mismo esta-
ra limitado al apoyo educativo en programas de alfabetizacion y en nivel
primario; ademds por las dificultades propias del medio rural necesaria -
mente tendra que orientarse a los centros educativos que se encuentran 1o
calizados en el sector correspondiente al lugar de asentamiento de las Uni
dades Militares.

Este documento consta de cinco capitulos en Tos aue se examina el mar
co legal, la estructura educativa en las provincias seflaladas y 1os pro-
yectos factibles de implementarse. No se ha pretendido desde luego,presen
tar una visibn acabada y completa de accion inmediata, pues es necesario
un analisis pormenor1zado de cada una de las aTternatlvas propuestas y de
los recursos que se disponen por parte de persona1 espec1a11zado y de las
autoridades educativas del Ejército y el Ministerio correspondiente, para
que se haga realidad una iniciativa que permita la incorporacidn de nues
tros campesinos al desarrolilo integral del pafs.

ET contenido de los capitulos de los que consta el presente trabajo -
de Investigacion Individual es el siguiente:

I. Los Fundamentos Legales que permiten implementar el apoyo necesario al
desarrollo educativo. Se examina la Constitucion de la Repiblica, la
Ley de Educacidn y Cultura, el Reglamento de Educacion del Ejército y
1a Ley y Reglamento de Educacidn y Cultura.

II. La estructura educativa en las provincias de Loja y 1a Region Orien-
tal especificando 1a distribucion escolar a nivel provincial y las Uni
dades escolares que son factibles de apoyarse.

I11. Proyectos factibles de implementarse: se formula un Proyecto de Alfa

betizaci6n Rural, en el que analiza a la poblacidn, su planificacidn



el desarrollo rural integrado y algunas recomendaciones didacticas, que -
serviran para poner en ejecucion los programas vigentes.

IV. Otro de Tos proyectos que se analiza es el Apoyo que el Ejército pue~
de dar a la Educacidn Primaria, para lo cual expone la preparacionpro
fesional de su personal, las estadisticas de educacion en las provin-
cias citadas, los establecimientos escolares que pueden beneficiarse
de las Unidades Militares acantonadas en esas regiones y el tipo de -
apoyo a proporcionarse.

V. Finalmente un proyecto de solucidn integral que puede ser implementado
a través de la Educacidon Rural para estudiantes normalistas con el apo
yo administrativo de las Unidades Militares.

Para completar el Trabajo de Investigacidn Individual propuesto con -
cluiré presentando las conclusiones y recomendaciones apropiadas, para que
Tos proyectos analizados sean factibles de realizacion.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS LEGALES

1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

Como uno de los fundamentos legales que contempla 1a Constitucion de Ta
Replblica en el Titulo VI DE LA FUERZA PUBLICA en el Art. 128 textualmen-
te indica:

La Fuerza Piblica estd destinada a la conservacidon de la soberania na
cional, a la defensa de la integridad e independencia del Estado y a -
la garantia de su ordenamiento juridico. Sin menoscabo de su mision fun
damental, la ley determina la colaboracién que la Fuerza Piblica debe
prestar para el desarrollo social y econdmico del pais y en los demas
aspectos concernientes a la seguridad nacionaT.1

De To expuesto en Ta segunda parte de este articulo se deduce la cola-
boracidn que debe prestar el Ejército al desarrolio social y considerado
como tal, 1a educacidn es un aspecto fundamental del Desarrollo nacional.

2. LEY DE EDUCACION'Y CULTURA

Otro fundamento legal que determina Ta participacidn del Ejército enel
desarrollo educativo estd contemplado en la Ley de Educacidn y Cultura,en
su TITULO SEPTIMO, DISPOSICIONES GEMERALES, Art. 68, en el cual expresa:

Las Instituciones y Entidades de los diversos sectores de la economia
nacional estdn obligadas a financiar programas educativos para su per-
sonal en beneficio de la comunidad. Los gastos que demanden estos pro
gramas seran deducibles del pago del impuesto a la renta.2

1Const'itucién de la Replblica. Titulo VI de 1a Fuerza Pablica Art. 128,
Pag. 34

2Ley de Educacion y Cultura, Titulo VII, Disposiciones Generales Art.68,

Pag. 14



Este articulo determina claramente la obligatoriedad de las Institucio
nes en colaborar con la educacidn, siendo éste un argumento més que necesa
rio para justificar un programa gue es factible de realizar en las provin-
cias citadas anteriommente,

3. REGLAMENTO DE EDUCACION BEL EJERCITO

Como parte importante en el bienestar social del Ejército, el Departa-
mento de Educacion de Ta Comandancia General del Ejército,.ha conformado
Centros Educativos de cardcter Técnico para preparacidn, formacidén y per
feccionamiento tanto del personal militar, como de los hijos del personal
de tropa y ciudadanos de Tos sectores donde funcionan estos centros, sien
do los mismos:

1. Centro Educativo “EUGENIO ESPEJO", en el Grupo de Artilleria No. 5
Atahualpa en Salinas.

2. Centro Educativo "ABDON CALBERON", en la ciudad de Quito.

. Centro Educativo "MACHALA", en el Grupo de Reconocimiento Mecaniza-

[#5]

do No. 5 Machala, localizado en San Antonio de Playas.

4. LEY Y REGLAMENTO DE EDUCACICON Y CULTURA

Como parte fundamental del estudio en mencidn, es necesario detallar to
dos los acdpites que contempla la Ley y Reglamento de Educacidn y Cultura
y que son procedentes, para en el futuro ser analizados, tales como: Los
Principios Generales, La Estructura del Sistema Educative, el Régimen Es-

colar, Personal Docente y Administrativo y de los Bienes y Recursos.3

4.1 PRINCIPIOS GENERALES

4.1.1 Objetivo de 1a Ley

La presente Ley tiene como objeto fijar los principios y fi-

3Ley y Reglamento de Educacidn y Cultura. Titulos: Primero y Segundo
Principios Generales y Estructura del Sistema Educativo.



nes generales que deben inspirar y orientar la educacion, establecer Tlas
regulaciones basicas para el gobierno, organizacion y mas funciones del -
sistema educativo y determinar 1as nommas fundamentales gque contribuyen
a promover y coordinar el desarrollo integral de la educacion.

4.1.2 Principios y Fines

La educacion se rige por 1os siguientes principios:

1. La educacidn es deber primordial del estado, que 1o cum-
nle a través del Ministerio de Educacion y. dé les Universidades y Escuelas
Politécnicas del pais;

2. Todos Tos ecuatorianos tienen el derecho a Ta educacidn -
integral y la obligacion de participar activamente en el proceso educati-
vo nacional;

3. Es deber y derecho primario de los padres, o de quienes -
Tos representan, dar a sus hijos la educacidén que estimen conveniente. E1
Estado vigilara el cumplimiento de este deber y facilitard el ejercicio de
este derecho;

4. E1 Estado garantiza T1a Tibertad de ensefianza de conformi-
dad con la ley;

5. La educacién oficial es laica y gratuita en todos sus ni-
veles. ET Estado garantiza Ta educacion particular;

6. lLa educacidn tiene sentido moral, histbérico y social; se
inspira en Tos principios de nacionalidad, democracia, justicia social,paz,
defensa de los derechos humanos y esta abierta a todas las corrientes del
pensamiento universal;

7. E1 Estado garantiza la igualdad de acceso a la educacidn
y la erradicacién del analfabetismo.



4.1.3 Son fines de la Educacidn Ecuatoriana

1. Preservar y fortalecer los valores propios del pueblo ecua
toriano, su identidad cultural y autenticidad dentro del ambito latinoame
ricano y mundial;

2. Desarrollar la capacidad fisica, intelectual, creadora vy
critica del estudiante, respetando su identidad personal para que contribu
ya activamente a la trnasformacidn moral, politica, social, cultural yeco
némica del pais;

3. Propiciar el cabal conocimiento de la realidad nacional
para lograr la integracidn social, cultural y economica del pueblo y supe
rar el subdesarrollo en todos sus aspectos;

4. Procurar el conocimiento, Ta defensa y el aprovechamiento
optimo de todos los recursos del pafs;

5. Estimular el espiritu de investigacién, la actividad crea
dora y responsable en el trabajo, el principio de solidaridad humana y el
sentido de cooperacion socials

6. Atender preferentemente la educacidn pre-escolar, escolar,

la alfabetizacidn y 1a promocidn social, civica, econdmica y cultural de
los sectores marginados; y

7. Impulsar la investigacién y la preparacidén en las areas:
Técnica, artistica y artesanal.

Para cumplir a cabalidad con Tos fines de Ta educacidon, el
Ministerio promovera la participacion activa y dindmica de las institucio-
nes pliblicas y privadas y de la comunidad en genera-.

4.2 ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

Estructura General



4.2.1 E1 sistema educativo nacional comprende dos subsisiemas:

1. ET escolarizado v

o

2. ET no escolarizado

4.2.2 E1 sistema escolarizado se emplea en 1os siguientes estable-

cimientos determinados por la Ley y comprende:

1. La Ley regular que se somete a las disposiciones reglamen
tarias sobre el limite de edad, secuencia de niveles y duracion de cursos;

2. La educacion compensatoria, que tiene un régimen especial
y se la ofrece a quienes no ingresan a los niveles de educacion regular o
no los concluyen; y

3. La educacion especial, destinada a estudiantes excepciona
les, por razones de orden fisico, intelectual, sicolégico o social.

4.2.3 El subsistema‘no’e3coiarizado

ET subsistema no escolarizado procura el mejoramiento educa-
cional, cultural y profesional a través de programas especiales de ensefian
za, aprendizaje y difusion, mediante los esfuerzos e iniciativas piblicos
¥y privados.

4.2.4 La educacidn regular comprende Tos siguientes niveles:

4.2.4.1 Pre-primario
4.2.4.2 Primario; y
4.2.4.3 Medio

4.2.5 la educacion en el Nivel Prasprimario

La educacidon en el nivel pre-primario tiende al desarrollo
del nifio y sus valores en los aspectos motriz, bioldgico, sicoldgico, éti-

co y social, asi como a su integracidn a la sociedad con la participacidn



de la familia y el Estado.

4.2.6 O0Objeto de 1a Educacion Primaria

l.a educacién en el nivel primario tiene por objeto Ta forma-
cién integral de la personalidad del nifio, mediante programas regulares de
ensefianza y aprendizaje que 1o habilitan para proseguir estudios en el ni
vel medio.

4.2.7 Cardcter gratuito y obligatorio de la Educacién:

1. La educacidn oficial es gratuita en todos los niveles.

2. E1 Estado tiene el deber de facilitar el sostenimiento de
Ta educacion en todos Tos niveles y modalidades del sistema.

3. La educacidon es obligatoria en el nivel primario y en el
ciclo basico del nivel medio.

4.3 REGIMEN ESCOLAR

4.3.1 E1 Afo Lectivo, el Ingreso v la Evaluacidn

1. E1 afio lectivo comprendera ciento ochenta dias laborables,
incluidos Tos periodos de exdmenes. Los calendarios, perfodos y dias de des
canso para 1os regimenes de la Sierra y Oriente, Costa y Galdpagos, seran
establecidos por el Ministerio de Educacion.

2. E1 Ministerio de Educacion posibilitara la atencitn a la
poblacién escolar que reguiera del cambio de régimen escolar, evitando la
pérdida de tiempo. Para el efecto tendera a crear, al mencs, en todas las
capitales de provincias, establecimientos, tanto a nivel primario, como de
nivel medio, que funcionen seglin el calendario de los establecimientos del
otro régimen escolar.

3. Los planteles educativos podran adoptar el sistema de una
o dos jornadas de trabajo diario, previa la justificacion de su convenien-
cia y la autorizacion del Ministerio.



En cualquier tipo de jornada, Tos establecimientos educati-
vos se sujetaran a los periodos de clase determinados en el reglamento.

4.4 PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

4.4.1 EI Magisterio Nacional

1. ET1 Magisterio Nacional esta formado por los profesionales
de la educacidn y por aquellos que cumplan labores docentes o que desempe-
fien funciones técnico-administrativas, especializadas en el sistema educa-
tivo.

2. Quienes poseen titulos de profesionales de la educacidn
tienen derecho prioritario para ser nombrados en funciones del ramo educa-
tivo.

3. E1 Ministerio de Educacion procurara que los profesores -
en el area rural residan en sus lugares de trabajo, para lo cual se prefe-
riréd en la designacion de profesores, a personas del lugar gue cumplieren
los requisitos legales.

4.4.2 Escalafon

1. Los deberes y derechos del personal que ejerce sus funcio
nes en los establecimientos oficiales son los determinados en la Ley de Es
calafén y Sueldos del Magisterio Nacional.

De la Investigaciodn Pedagdgica, Formacion y Perfeccionamien-
to Docentes.

2. La formacidn de profesionales docentes estard a cargo de
la Facultad de Filosofia , Letras y Ciencias de la Educacidon y de los cole
gios e institutos normales del pais. Estos Gltimos, los colegios e institu
tos, tienen la finalidad especifica de preparar docentes para los niveles
pre-primario y primario.



4.5 DE LOS BIENES Y RECURSOS

1. ET1 Estado destinara los bienes y recursos necesarios para el fun
cionamiento de Tos establecimientos educativos, de acuerdo a las normas es
tablecidas por la Constitucion, la Ley, el Reglamento y las Disponibilida-
des presupuestarias.

2. E1 Ministerio de Educacion adoptara las medidas gue propendan a
Ta racionalizacidn del gasto y al eficiente aprovechamiento de sus recur-

sos financieros y materiales.

3. En la asignacion de recursos por programas se dara prioridad a -
1a educacidn del sector rural y de las zonas fronterizas.

En 1o que corresponde al Reglamento General de la Ley de Educacidn, se
transcribird tan sdlo aquelios acapites que no constan en la Ley y que se
refieren exclusivamente a Tos Objetivos Especificos de Tos Subsistemas Edu
cativos.

4.6 DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS SUBSISTEMAS EBUCATIVOS

De los Objetivos de la Educacion Regular

4.6.1 Son Objetivos de Ta Educacion Regular:

1.A Nivel Pre-primario
a. Favorecer el desarrollo de los esquemas sicomotores,
intelectuales y afectivos del parvulo que permitan un equilibrio permanen-

te con su medio fisico, social y cultural; y

b. Desarroliar y fortalecer el proceso de formacidn de
habitos, destrezas y habilidades elementales para el aprendizaje.

2.B Nivel Primario



a. Orfentar Ta formacidn integral de 1a personalidad del
nific y el desarrollo arménico de sus potencialidades intelectivas, afecti-
vas y sicomotrices, de conformidad con su nivel evolutivo.

b. Fomentar el desarroilo de 1a inteligencia, Tas apti-
tudes y destrezas Otiles para el individuo y la sociedad.

c. Fomentar la adquisicién de hébitos de defensa y con-
servacion de 1a salud y del medio ambiente y de la adecuada utilizacidn del
tiempo 1libre, descanso y recreacion.

d. Facilitar Ta adquisicion del conocimiento y el desa-
rrollo de destrezas y habilidades que le permitan al educando realizar ac
tividades practicas.

e. Preparar al alumno para su participacidn activa en el
desarrollo socio-econdomico y cultural del pais.

f. Propender a la ﬁréctfca del cooperativismo y al fomen
to de Ta solidaridad humana.



CAPITULO I1

ESTR UGCTURA EDUCATIVA
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CAPITULO 1I1

ESTRUCTURA EDUCATIVA

1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Desde mucho tiempo atrds, la estructura administrativa del Ministeriode
Educacion se ha caracterizado por una "concentracidn total del poder de de
cision", "una proporcidon alta de tareas de ejecucidn con ausencia casi to-
tal de funciones de p]anificacién”.4 Esta situacion se modificé en los -
G1timos afios en el marco de la "politica de reforma administrativa", enpro

cura de solucionar los problemas indicados.

En 1a actualidad, dos son las caracteristicas fundamentales en las que
estd centrada la estructura vigente del Ministerio de Educacidn: la cen -
tralizacidn de la politica educativa y descentralizacion de la ejecucidn.

La primera estd dada en términos de planificacidn, de control y de eva-
luacidn del sistema, seglin conceptos funcionales, y la segunda, a nivel de
ejecucion, mediante 1a creacidn de Direcciones Provinciales de Educacion
{en nimero de veinte}, que dependen de 1a Direccidn Nacional de Educacion,
pero con una amplia delegacidén de atribuciones.

1.7 DISFUNCIONALIDAD DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA Y DE LA ORGANIZACION
ESCOLAR

A pesar de haberse estructurado las Direcciones Provinciales con los
criterios expuestos, es facil comprender gque, en la practica, persisten en
muchos campos algunas relaciones de dependencia con el nivel central, lo -
cual, de acuerdo con el “organico funcional", no deberfia suceder,5

En algunas provincias del pais se han organizado niicleos educativos

4’5Proyecto ECU/78/012. Fortalecimiento de Ta Nuclearizacion Educativa.



para el desarrollo rural, estructurados con los criterios basicos que 1le-
ven adelante un proceso educativo, vinculado con la realidad histdrica del
medio en donde estan asentados y, 1leguen a constituirse en unidades opera
tivas descentralizadas, para que posibiliten Ta toma de decisiones de Tas
organizaciones de campesinos en los diferentes problemas econdmicos, socia
les y culturales que existen en el medio y que, a pesar del tiempo, perma-
necen intocables. Este propdsito de descentralizacidn todavia no se ha 1o
grado pues responde a un proceso que forma parte de la transformacidn glo-
bal y progresiva del sistema educativo, que prevalece en el sector rural;
mientras tanto, los nlcleos todavia mantienen mecanismos de dependencia con
el nivel provincial y nacional.

Este problema de la ineficacia de la administracidn y organizacion
escolar, que se observa en el medio rural ecuatoriano, se da con mayor in-
cidencia en las provincias de Loja y las de la Regidn Oriental, de ahi que,
en 1o que respecta a la administracion de l1a educacidn en Tas zonas rura-
les, a pesar de algunos esfuerzos llevados a cabo, es dificil que puedan -
cumplirse con eficiencia las complejas responsabilidades inherentes al dex
sarrollo educativo en dichas zonas.

De To expuesto se desprende que es necesario diseflar, proyectos al
ternos de apoyo a la educacion a través de las diferentes instituciones,or
ganismos nacionales e internacionales, con procedimientos implementados en
la educacion moderna, para dar solucion a las diferentes situaciones socia
tes del agro.

En nuestra realidad concreta, historicamente determinada, no puede
haber una situacion homogénea, lo que significa que una estructura adminis
trativa de niicleos educativos, Gnica, estereotipada, disefiada desde el ni-
vel central, es incoherente e ineficaz con las diferentes situaciones en
donde operan los nicleos; de ahi que sea importante tomar en cuenta las par
ticularidades del medioc y sus recursos.

1.2 PROGRAMAS DE ESTUDIO Y METODOLOGIAS DE TRABAJO ESCOLAR

Una de las principales caracteristicas que se concoce, desde mucho
tiempe atrds, acerca de los programas de estudio, es el hecho de ser gene
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rales, para todo el pais, elaborados en el nivel central, con predominio
de criterios y contenidos urbanos y que, en gran medida, no toman en cuen-
ta los diversos problemas y necesidades de los habitantes del medio rural.

Los resultados indican que, por el contrario, esta educacién contri
buye a acentuar la marginalidad social y cultural de la poblacion de 1las
zonas rurales, 1os desequilibrios entre 1a demanda educativa y los servi -
cios ofrecidos y entre las necesidades culturales de la comunidad y el ti
po de educacion existente.

Es verdad que, hasta en 1a mas apartada aldea existe 1a escuela uni
taria, pero también es cierto que, tanto en el Ecuador como en América La
tina, las politicas educativas disefiadas en la regidn, su planificacion y
su implementacidn, nos presentan un panorama en el que aparece la escuela
aislada del contexto socio-econdmico en el que se inscribe. Se observa que
es extrafia, que no participa en Tas actividades comunitarias, que no seuti
liza la infraestructura y que no conecta sus programas con las necesida -
des de la comunidad y de los grupos especificos que la conforman.

La vinculacidn de 1a educacidn con la comunidad rural ha sido débil
tanto, porque no se ha planificado adecuadamente, como, porque se ha insis
tido en la funciodn de ensefianza siguiendo las politicas, estrategias y nor
mas de Ta educacidn urbana.

Las formas corrientes de trabajo escolar, que se cumplen en muchas
de las instituciones de las zonas rurales, no toman en debida consideracidn
las caracteristicas de Tos alumnos ni Tos factores socio-econdmicos que gra
vitan en su formacion. A pesar de aceptarse como un hecho que la capacidad,
el nivel de desarrollo, el tipo de intereses y Ta experiencia previa del
alumno es difrente, como norma general, no se utilizan medios y técnicas de
trabajo escolar conducentes a prestar a cada uno la necesaria atencién indi
vidualizada.

La programacion de la oferta educativa para la poblacidn de los sec
tores rurales, implica el empleo de una serie de métodos, técnicas, calen-
darios de actividades, etc., que difieren de aquellos que pueden ser emple



ados en Tos sectores urbanos, a partir del hecho de que en el agro cambian
sustancialmente los umbrales y criterios de caracterizacidn del nifio, del
joven y del adulto.

"Cuando en las estadisticas rurales se habla de adultos y nifios,las
categorias no son validas poraue las edades activas no corresponden a las
urbanas 1o cual quiere decir que el concepto adulto tiene que modificarse
cuando se aplica a las zonas rura]es“.G E1 nifio es en realidad un adulto
que cumple funciones econdmicas especificas. Son precisamente los secto -
res mas marginados de la sociedad ecuatoriana, en volumen y en nivel de
vida, los que necesitan una mejor atencidn para que puedan incorporarse,
dinamicamente, a los procesos educativos y de desarrollo. En los lugares
mds apartados, y conformando un fuerte porcentaje, tanto en grupo de eda-
des como en cantidad total, el nifio aparece en la familia como un elemen-
to productivo mas que como miembro con derechos.

lL.a economia de subsistencia, en 1a que se desarrolila la vida del -
campo, les obliga a desempefiar este rol, y alin cuande el sistema educati-
vo haya llegado a la aldea o al caserio, la dispersidn demogrifica, laali
mentacién inadecuada, la incompatibilidad del calendario escolar y del tra
bajo productivo y, 10 que es mas grave, la inadecuacidn de los contenidos
de 1o que aprende, hace que la desercion y T1a repeticion sean los fendme-
nos mas graves en las zonas rurales.

Este panorama de l1a educacion en el agro se complementa con el plan
teamiento de un problema que es sustancial y decisivo para desarrollar un
proceso de educacidn que esté de acuerdo con los problemas del medio y los
intereses de los campesinos, y es el que se relaciona con la formacion, la
capacitacion y el perfeccionamiento del personal administrativo, de super-
vision y docente. No sélo se constata que el nimero de educadores disponi-
bles es dnsuficiente, sino cue no se ha racionalizado su aprovechamiento.
Una elevada proporcion del personal docente que ejerce en las zonas rura-
les no se encuentra debidamente preparado para ello. Los planes de profe-
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sionalizacion y perfeccionamiento son muy escasos y cubren un universo su-
mamente limitado. Intentar cambios sustanciales en la educacién, sin con -
tar para ello con el concurso pleno del personal capacitado, resulta casi
siempre una tarea de éxito muy restringido.

E1 mismo hecho de que los docentes no tengan una formacidn adecuada
abre las posibilidades para que usen textos que presentan un predominio de
contenidos urbanos, descuidando utilizar debidamente el inmenso caudal de
recursos didacticos que les ofrece la naturaleza y Tos problemas del medio
¥, 10 que es mas, desarroilando el proceso de ensefianza-aprendizaje con el
uso de un lenguaje, en muchos casos desconocido para Tos campesinos.

“ A esta situacidn se agrega el hecho de que los controles burocra-
ticos del sistema para regular la aplicacidn y vigilar y supervisar la mar
cha del mismo, se convierten, a menudo, en los fines del sistema mas que
en un medio“.7 Asi, en muchos casos, la supervisidn, uno de los elementos
del sistema educativo que deberia servir de intermediario entre el docente
y los centros de decisifn, se convierte en una simple “supervisidn burocrd
tica", mas apegada a Tas reglas y a su cumplimiento estricto que a recoger
las sugerencias del que vive la realidad educativa, es decir, del maestro
rural, y a proporcionar a los planificadores informacidn sobre Tos cambios
gue son necesarios para una eficaz extension y mejoramiento de la educacion.

Frente a esta situacion se evidencia la necesidad de formular alter
nativas encaminadas a convertir en una relacidn directamente proporcional,
la escolarizacidn y la calidad de la educacidn, lo cual serd posible sdlo
a través de la incorporacion del componente comunitario al proceso educati
vo, como gestores y actores de su propio proceso de transformacidn y Tibe-
racion.

2.LA NUCLEARIZACION EN EL ECUADOR

La nuclearizacidn, como estrategia para enfrentar los problemas educati
vos en el sector rural, es una experiencia que se ha ensayado en alqunos -
paises de América Latina, tales como: Bolivia, Guatemala, Perd, Honduras,
Colombia, Panamd, etc.
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Diversas metodologias se han 1levado a la practica en estos paises; pe-
ro en general, han enmarcado el contenido conceptual de la nuclearizacion
en el enfoque de Ta'Educacion Fundamental" y del desarrollo de la comuni -
dad ya que esta ha sido la tendencia gue ha prevalecido en América Latina
por ser coherente con Tos principios y fundamentos del sistema econdmico y
politico imperante. La experiencia ecuatoriana, como es 18gico pensar tam-
bién se inscribid, desde su inicio en 1.947, dentro de esta tendencia.

En la actualidad existe el proyecto ECU/78/012 que concibe a Ta nuclea-
rizacion como una politica de transformacidn del sistema educativo, dentro
de un marco mas general de transformaciones estructurales y, en cuyo proce
so, la participacion y movilizacién de los campesinos adquieren dimensio -
nes realmente decisivas, como gestores y actores de la comprensidon y solu-
cion de sus propios problemas, en orden a mejorar sus condiciones de vida.

2.1 L0S NUCLEGS ESCOLARES RURALES: 1.947

En una visidn retrospectiva, la nuclearizacion se inicia en el Ecua
dor en 1.947, con la creacion de tres "Nicleos Escolares Rurales",mediante
Decreto Ejecutivo No. 1008, de 23 d- Mayo del citado afio. Otro Decreto da
existencia legal a dos nuevos nicleos en 1.949. estos primeros nicleos se
organizaron con los Normales de Uymbicho, Chone, San Pablo del Lago, SanMi
guel de Bolivar y Pujili, con el caracter de experimentales y dentro del
enfoque de Ta“Educacion Fundamental" que por aquel entonces, era la tenden
cia que prevalecia en Anérica Latina. Se estructuraron estos nicleos en tor
no a los “"Colegios Normales"”, dedicados a la formacidn de docentes para el
medio rural. La sociacidn de un determinado nimero de "Escuelas Seccionales"
que circundaban a estos colegios, sirvio para realizar la practica docente

y de desarrollo de Ta comunidad de los "Alumnos Maestros“.8

2.2 EL PROGRAMA NACIONAL DE NUCLEARIZACION: 1.873-1.977

9

“E1 Plan Integral de Transformacién y Desarrollo 1.973-77"" plantea

ya la necesidad de incorporar a las tareas del progreso nacional la parti-
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cipacion de la poblacidon tradicionalmente subordinada a través de, entre
otros factores, el fortalecimiento de la organizacidn popular.

Este planteamiento es formulado en dicho plan en términos de imple-
mentar una "Politica de Movilizacidn para la participacion socia1“10, gue
permita que el pueblo ecuatoriano alcance progresivamente los mas altos ni
veles de compromiso en Ta solucidtn de sus propios problemas y que trate de
remover las estructuras sociales, econdmicas, politicas y culturales que -
han obstado a esa participacion.

" La nuclearizacion se institucionaliza con el Plan de Desarrollo -
de la Educacion del Quinguenio 1.973-77"1

Entre los fines que la politica educativa se propone alcanzar a tra
vés del Plan de Desarrollo del sector, se plantea el que tiene relacion con
la educacién para el desarrollo a fin de que permita la realizacidn plena
del hombre en una sociedad justa y sin alienacién. Es decir, establecer un
sistema de educacidn que no sélo se preccupe por contribuir al mejoramien
to de las condiciones de vida de la poblacidon ecuatoriana, sino que Tegre
su participacion efectiva en las dicisiones basicas del pais-

La estrategia de dicho plan contempla la organizacion de nucleos, a
fin de que se pueda afrontar las deficiencias educativas del medio rural
y, la participacién organizada de campesinos constituya un mecanismo impor
tante de andlisis y de blsqueda de alternativas de solucién a sus problemas.

Durante la ejecucion del plan se organizaron 25 nicleos educativos
en diferentes provincias del pais y se atendid a una poblacidn total de .
211.827. Sin embargo, del avance logrado, las metas propuestas por el Go-
bierno Militar, que ejecutéd el plan, no pudieron ser alcanzadas, debido a
la insuficiencia de recursos y a la falta de decisién politica para afron-
tar los problemas del agro, aspecto que caracterizd, en buena parte,la ges
tion de la anterior dictadura en ese aspecto.

10,11 b vecto ECU/78/012. Pag. 23 y 24
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La Ley de Educacion de 1.977 establece disposiciones para la aplica
cion y extensidon de la nuclearizacidn en el pais, como estrategia para el
desarrollo de la educacidon en el wedio rural.

2.3 FORTALECIMIENTO DE LA NUCLEARIZACION EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO
RURAL: 1.979-1.981

La Nuclearizacion Educativa para el Desarrollo Rural, como programa
del Ministerio de Educacién y Cultura, tiene sus bases conceptuales y opes
rativas en los principios y normas constitucionales y legales de 1a Repl -
blica y en la politica y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo.

La educacion ecuatoriana “tiene un sentido moral, histérico y social
y estimuia el desarrollo de Ta capacidad critica del educande, para la com
prension cabal de la realidad ecuatoriana, la promocidn de una auténtica -

. . . . o . . . 1
cultura nacional, la solidaridad humana y la accion social y comun1tar1a".*2

La accidn comunitaria de la educacidn se enmarca dentro del movimien
to histdérico de cambio social, To que implica un conocimiento critico de la
realidad. Esta accion solidaria se ve reforzada por otra disposicidon cons-
titucional, mediante la cual el "Estado contribuird a la organizacion y pro
mocidn de los diversos sectores populares, sobre todo del campesinado, en
lo moral, cultural, econdmico y social, que les permita su efectiva parti-
cipacién en el desarrollo de la comunidad“.l3

En la concepcidn del Gobierno, Ta educacién es uno de 1os instrumen
tos mas trascendentales para las transformaciones que el Ecuador necesita,
pues determina, de manera decisiva, el comportamiento del hombre y su com-
promiso frente a las nuevas estructuras econdémicas y sociales.

"Debe ser, por tanto, capaz de garantizar el cambio y la innovacion
e inducir la blisqueda de logros cuantitativos y cualitativos en un marco -
de vrespeto libertad, paz y pluralismo, considerando al hombre como prota-

gonista y destinatario de su desarrollo y del desarrollo naciona1“.14

12,13,14 Proyecto ECU/78/012. Pag. 24



La Reforma Educacional del Plan Nacional de Desarrollo busca entre
sus objetivos: "ampliar significativamente la cobertura de los servicios
educativos, principalmente entre los sectores urbanos y en el campesinado,
transmitir valores que permitan la organizacion de una sociedad justa e -
iguatitaria y con un profundo sentido nacional. Enfatizar la estructuracién
del pensamiento critico, orientdndole andlisis de los problemas locales,re

gionales o nacionales y a la blsqueda de so]uciones“.15

Para el cumplimiento de Tos objetivos y metas de 1a educacion para
el sector rural, establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, se ha crea
do el Departamento MNacional de Nuclearizacidn Educativa para el Desarrollo
Rural.

E1 Proyecto ECU/ 78/012, "Fortalecimiento de l1a Nuclearizacidén Edu-
cativa para el Desarrollo Rural", es el resultado del convenio tripartito
firmado por el Gobierno del Ecuador, el Programa de las Naciones Unidas pa
ra el Desarrollo (PNUD) y la UNESCQ, entre Enero y Febrero de 1.979. Las -
partes se comprometen a aportar con recursos.técnicos y financieros.

E1 Ministerio de Educacion es el organismo gubernamental de ejecu-
cion del proyecto, durante los tres afios de duracidon previstos inicialmen-
te.

E1 Proyecto se fundamenta en el siquiente objetivo de desarrollo:
"Mejorar las condiciones de vida del habitante ecuatoriano, principalmente
los de aquellos sectores que hoy se encuentran sumidos en la mas absoluta

pobreza y que abarcan a amplios grupos sociaies“.16

2.3.1 E1 Objetivo General del Proyecto és:

"Apoyar el propdsito del Gobierno de lograr, mediante la nuclearizacién,
el transformar progresivamente el sistema educativo, con el mejoramien-
to de la calidad de Ta educacidn y la participacidn consciente, activa

y creadora de la poblacidn rural, para la superacion de las condiciones
econdmicas y sociales de Tos grupos desfavorecidos".
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2.3.2 Los Objetivos Especificos

1. Apoyar el desarrolio de un curriculum comunitario en los
niicleos, que propenda a la transformacion de la realidad del medio a tra-
vés de:

a. La comprension critica de la problematica de la comunidad.

b. Contenidos educativos funcionales y socialmente Gtiles, -
dentro de un enfoque global y amplio y,

c. ET aumento de oportunidades educativas para todos los gru
pos de la comunidad.

2. Contribuir al proposito de Tegrar Ta participacidon de 1la
comunidad en el proceso de la nuclearizacion.

3. Colaborar en el establecimiento de un sistema permanente
de formacién y capacitacidn especificos de los recursos humanos comprome-

tidos en la nuclearizacidn.

2.3.3 Logros Especificos del Proyecto

1. Una metodologia de investigacion y accion educativa aque
relacione las necesidades e intereses de la comunidad, toméndolos como pun
to de partida, con 1os principales elementos operativos del sistema educa-
tivo (curriculum, docentes, etc.).

2. Una concepcidn de la educacion rural fundamentada sobre -
la participacidn comunitaria, la formacion de la capacidad de observacion
critica de la realidad (para nifios y padres, mediante el proceso participa
tivo permanente) y Ta valoracion del campesino como creador e innovador en
su propia vida y su medio.

3. Una concepcidn de la administracién educativa, fundamenta
da sobre la descentralizacidn permanente y un cierto grado de "auto ges -

tion" de las unidades operativas a nivel de terreno.

2.3.4 Consideraciones del Proyecto




Para contribuir a los objetivos de consolidacion y a una ma-
yor cobertura del Programa Nacional de Nuclearizacion, el Proyecto trata -
de profundizar las actividades que permitan estrechar la relacidn entre edu
cacion y desarrollo, para 1o cual debe tomar en cuenta:

1. La coordinacidn intrasectorial del sistema educativo, con
templando Ta educacién pre-escolar, escolar, extraescolar de jovenes yadul
tos, laboral y ambiental, Ta recreacion y la cultura, en el contexto de la
nuclearizacidn educativa y dentro de su actual conceptualizacidén y desarro
110.

2. La identificacidn y ejecucidn de acciones de desarrollo ru
ral coordinadas por varios niicleos contiquos.

3. La coordinacidn con los programas que realizan otras ins-
tituciones en el &rea de los niicieos, tal como hasta el presente se ha ve-
nido realizando por medio de convenios con PREDESUR, Ministerio de Agricul
tura, SECAP, etc.

2.4 LA EDUCACION RURAL EN EL PLAW NACIONAL DE DESARROLLO 1.980-1.584

ET Plan Nacional de Desarrollo para el quinguenio 1.980-84 plantea
como uno de sus grandes objetivos "Asegurar la justicia social". Con este
proposito busca una distribucién mds equitativa del ingreso, orientando la
participacion en la rigqueza nacional de los grupos sociales pobres.

Mejorar la calidad de vida de 1a poblacion. Promover la organizacidn
y participacion popular, revalorizar las culturas nativas y formar una cul
tura nacional.

E1 Desarrollo Nacional también consta como uno de sus objetivos prio
ritarios y fundamentales, de ahi que, "E1 Programa de Desarrollo Rural In-
tegral estd orientado a beneficiar a los grupos de la poblacidn que no han
sido adecuadamente atendidos por los servicios del Estado, comprendiendo -
prioritariamente a los minifundistas, asalariados agricolas, campesinos sin
tierras y poblacion rural marginada dedicada a actividades no agropecuarias.



Para elevar el nivel econdmico social y cultural de esta poblacidn se eje
cutardn programas y proyectos con participacién pluragencial, en las cua -
les, ademds de las acciones de cardcter redistributivo de recursos, se con
templa la participacidn obligatoria y prioritaria de los organismos del sec
tor plGblico, en cuanto a sus actividades de reforma agraria, colonizacidn,
investigacidn, asistencia técnica, capacitacion, crédito, comercializacidn
de insumos y productos, infraestructura, recursos naturales renovables,ser

vicios basicos y eguipamiento social“.l7

E1 Plan Nacional de Desarrollo, al referirse a las estrategias para
el Desarrollo Rural Integral, expresa:

"Se impulsard un mejoramiento del sistema, mediante 1a generalizacidn -
de la nuclearizacion educativa,enfatizando aquellos rasgos que posibili
tan la vinculacién activa de la escuela con la problemdtica y el desa -
rrollo comunitario,asi como la participacién creciente de la poblacidn
en el problema educativo'.

E1 Plan del Sector Educacidn para el Quinquenio considera, entre sus
estrategias, la aplicacidn del sistema de nuclearizacién, que se fundamen-
ta en Ta integracidén de Ta educacidn al desarrollo econdmico social,con la
participacidén activa de toda la poblacidn. Este sistema se implementard pre
ferentemente en Tas zonas rurales.

E1 Ministerio de Educacion es el organismo de ejecucion del Proyec-
to"Educacion Rural®, que es unoc de los cuarenta y uno proyectos de inver -
sion fundamentales que se ejecutan el lapso 1.980-84. La nuclearizacidn es
en este proyecto la modalidad de operacion.

Se desarrollaran 80 nicleos con la construccion de 7.360 aulas para
atender a 380.000 educandos. Comprende educacidn basica y la participacion
activa de Ta comunidad con un area de influencia que alcanza a 800.000. Pa
ra su ejecucién el Estado a previsto una inversion de 1.483 millones de -
sucres.

Un programa de prioritaria atencidon en el Plan del Sector Educativo
para el Quinquenio es el de Alfabetizacidon y, por consiguiente, de la nu-
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clearizacidn, que tiene un enfoque de formacidn integral del adulto. Enlos
cinco afos del Plan de Desarrollo se propone alfabetizar a 760.000 perso -
nas mayores de quince anos de edad; 500.000 de la zona rural y 260.000 de
la urbana, para reducir al 5.9% el indice nacional de 21.9% de analfabe -
tos.

Adjunto: CUADRO DE LA EVOLUCION DE LA NUCLEARIZACION EN EL ECUADOR.

17 proyecto ECU/78/012. Pag. 26-27.



EVOLUCION DE LA NUCLEARIZACION EN EL ECUADOR
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CAPITULO T1T1

ALFABETIZACION RURAL

Existen varios programas que son factibles de implementarse para apo
yar el desarrollo educativo en las provincias de LOJA y de la REGION ORIEN
TAL, sin embargo, es necesario resaltar que los proyectos, que van a ser
presentados, son estudios que necesariamente tienen que ser analizados por
las autoridades correspondientes para que se:determine sin son o no aplica
bles, toda vez gue requieren ser asociados con las necesidades y con Tlas
limitaciones que nuestro Ejército tiene en las regiones indicadas.

1. PROYECTO DE ALFABETIZACION DE LA POBLACION RURAL

Uno de los aspectos mas importantes, gue considera nuestra Constitucion
Politica relacionada con la educacion, enuncia que "ET Estado garantiza -

la igualdad de acceso a la educacidon y la erradicacidn del ana1fabet1‘smo".1

Siendo este un problema de gran magnitud en nuestro pais, considero que
el Ejército, a través de Tas Unidades Militares que se encuentran asenta-
das en las zonas rurales de Tas provincias de Loja y el Oriente, puede -
aplicar este proyecto, con sujecion a los programas existentes, realizando
previamente un andlisis detallado del problema analfabetismo, para luego -
determinar Tos procedimientos a emplearse.

1.1 POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL INDIGENISMO EN RELACIOM CON LA ALFABETI
ZACION

Muchos han sido los criterios sobre la capacidad intelectual de Ta
poblacidn indigena, especialmente en épocas en que grupos reducidos prego-
naban titulos nobiliarios y se consideraban priviligiadamente superiores
relegando al indigena, considerandolo inferior "por naturaleza" e ™incapaz"
de asimilar formas de progreso y desarrolle. De esta forma y con criterio




de discriminacion , se explotd su condicidn, dedicéndolo al trabajo en ha
ciendas, minas, obrajes, domésticos, nadie ha considerado los factores que
han determinado su postracion actual, que han degenerado sus costumbres en
alimentacidn, condiciones higiénicas, aislamiento y presiones de todo ti-
po que han determinado su personalidad.

Es verdad que los conceptos coloniales enunciados van cambiandose
cada vez mas, a medida gue avanzan las auténticas Ciencias Sociales y Tos
Derechos Humanos, y gque se esta progresando hacia logros de mayor justicia
social y desarrollo.

1.2 POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE INCORPORACION

Para el tema objeto de este estudio, Ta politica a implantarse vy
la estrategia a adoptarse reclaman desarrollo y progreso a favor de los -
grééos indigenas. Planteada de esta forma la politica, se deben rea reali_fiﬁ
zar reformas sustanciales, relacionadas con la alfabetizacion déyadultos,
la educacidn de nifiez y la capacitacion de adolecentes y jovenes. No esne
cesario, por tanto, tomar en cuenta sus lTimitaciones y deficiencias, sino
adoptarlas a las circunstancias y al medio, a fin de propender a su ade -
lanto cultural y social.

Para alcanzar este objetivo se han realizado varios esfuerzos con
las campafias masivas de alfabetizacidn, sinembargo, los resultados han si
do muy Timitados, de escasa duracidn y no han permitido cambios sustancia
les y organicos, porque Tas labores docentes no se adaptan al medio indi
gena al pensamiento de hombres y comunidades. Es mds, las labores de al-
fabetizacién que han aplicado nﬁevas nuevas técnicas y han aceptado reco-
mendaciones, no han rendido 1o que se esperaba, porque se pensd que el -
anzlfabetismo era causa de las realidades y no consecuencia de la realidad
econdmica, social y politica.

1.3 POLITICA Y ESTRATEGIA DE LA INTEGRACION
La integracion puede buscar en escencia un mestizaje étnico y cultu

ral. Ella se encamina también hacia 1a unidad nacional; pero se diferencia
de Ta politica anterior en aspectos escenciales y muy importantes. Se tra
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ta de considerar valores y respetar elementos humanos de dos qﬁés culturas
que van a entrar en estos procesos. Deciamos gue la integracién, en sinte-
sis, busca el conocimiento de 1a realidad indigena; selecciona los valores
y caracteristicas que deben conservar y desarrollar los indigenas; sefala

los elementos y mas recursos que deben pasar al patrimonio o caracteristi-
cas de todos Tos grupos; debe aconsejar aquello que se necesita eliminar o
sustituir, mediante formas gue no signifiquen atropellos, violencias, cho-
ques 0 desequilibrios dramdticos. Conviene también de que los no indigenas
asimilen Tos valores positivos de la cultura indigena.

Fsta politica demanda cambios en Tos indigenas, pero también en los
blancos y mestizos, para dejar las puertas francas a los procesos en las
fusiones equilibradas y armdnicas.

Teoricamente se aspira a llegar a la unidad nacional y al progreso
y desarrollo de nuestros paises, con la integracion de todo cuanto tiene -
de valioso 1a cultura de las sociedades indigenas, T1a de Tos blancos y mes
tizos.

Se deben buscar métodos y técnicas para llegar, en unos casos,a que
las formas aceptadas para el desarrollo se unifiquen; en otros, para proce
der a eliminaciones y sustituciones metdodicas sin imposiciones ni violen -
cias, a veces manteniendo las formas y valores duales, como en el caso de
las lenguas, manifestaciones de arte y otros.

No queremos ahondar las consideraciones sélo agregamos que esta pod
Titica y sus estrategias son mds humanas y razonables, mds realistas y jus
tas.

La alfabetizacion, sobre la base de los anadlisis anteriores, debe -
tomar formas muy especificas. debe partir de la realidad en que viven Tlos
indigenas; resaltar los valores culturaies que formaran parte de la plani-
ficacion y el desarrollo. Debe utilizar técnicas y estrategias en la ac-
cidn docente y en los campos que tienen relacidn con Ta cultura, economia,
aspectos social y politicos, con las actitudes y comportamientos de losgru
pos participantes. Asi tendra validez e importancia el respeto a las len-



guas nativas en los procesos de castellanizacién; se darad importancia a
Tos problemas de Tas relaciones interculturales. atencion especial dard la
planificacidén a los grupos educacionales frente al desarrollo sin rechazar
cualquier otro medio que tienda a corroborar a este noble fin.

1.4 POLITICA Y ESTRATEGIA DE LA LIBRE DETERMINACION

En esta posicion son los mismos indigenas, debidamente preparados o
asesorados quienes deben definir metas, planes y programas, jornadas de tra
bajo, seleccidn de agentes y otros aspectos concernientes.

E1 alfabetismo y mejoramiento cultural exige fuerzas y factores po
sitivos, concordantes con los criterios y disposiciones de los indigenas -
organizados, especialmente en lo que significa respeto a los valores cultu
rales, sociales y politicos, aln prescindiendo de actitudes unilaterales y
hasta excluyentes de Tas otras culturas y formas sociales. E1 movimiento pi
de que todo se adapte y se acomode al programa de redencidn indigena.

En sintesis, tiene gran valor la alfabetizacidn, pero de acuerdo con
Tos criterios y demandas de las comunidades aborigenes. Las politicas y es
trategias enunciadas, apenas constituyen un minimo aporte a la solucidn de
este importantisimo problema y considero que las autoridades pertinentes de
gen dar primordial atencidn para la investigacidon y blUsqueda de Tos mejares <
y mas rapidos medios a emplearse.

2. PLANIFICACION DE LA ALFABETIZACION

Uno de Tos empefios mayores en la actualidad es Ta planificacidn del de-
sarrollo. Lo que interesa ahora es la necesidad urgente e inaplazable, de
incorporar a estos esfuerzos a los grupos de analfabetos dentro del contex
to nacional yregional. Se requiere 1a definicién de metas y objetivos, de .7
programas y acciones que busquen cambios significativos dentro de las es-
tructuras sociales menos favorecidas, como son las rurales indigenas. De -
igual manera, es necesario gque Tos diagndsticos respondan a realidades con
cretas y objetivas.

Es importante resaltar que la planificacion del Desarrollo de la Educa-



cibn debe realizarse sobre una base de respeto a los patrones de cultura
propios de nuestros indigenas y poblacidn rural, eliminando la imposicidn
y el paternalismo, permitiendo que los indigenas y poblacidn rural se ha-
gan presentes y participen en todas las etapas de Ta planificacion, desde
el diagndstico, hasta la evaluacion.

Una planificacion del desarroilo rural requiere esfuerzos muy espe-
cificos en 1o econdmico, social y de servicios; debe integrar programas y
acciones en campos que afectan profundamente esas realidades.

Dentro de Ta planificacion debe destacarse un diagnfstico real y ob
jetivo del analfabetismo, en sus aspectos cualitativos y cuantitativos, en
el aque se destaquen Tas causas econdmico-sociales que lo producen. La pla
nificacion de este nivel debe estar integrada, arménica y equilibradamente,
con los demds aspectos y niveles de la educacidn.

La planificacidn de la alfabetizacidn debe ser parte integrante de
un proceso de formacidn y capacitacidn, Ella y la educacidn de adultos re
guieren ser fuerzas efectivas del desarrollo y no meras enunciaciones, sin
mayor significacion para la dindmica del progreso de esos grupos en 10s cam )
pos social, politico y econdmico. Debe’evitarse los atropellos a sus for - s
mas culturales, a sus pensamientos y a sus formas de vida.

Es importante también que esta planificacion se realice con progra-
mas por sectores o regiones, debido a la diversidad de caracteres que tie
nen lTos habitantes en las diferentes comunidades rurales en que se desen -
vuelven.

Por otra parte, es indispensable que los procesos de desarrollo or-
ganizado y serio, junto con la participacidon de los habitantes rurales, se
conformen programas que busquen una capacitacidén conveniente de los recur-
sos humanos, para atender necesidades y problemas de sus comunidades, y pa
ra la accidon integrada en el desarrollo nacional, asi se vitalizaran Tlos
procesos, eliminando formas de marginamiento y discriminacidn, evitando per
der tantos valores humanos que guardan esos grupos en su aislamiento cultu

ral.
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3. LA ALFABETIZACION EN EEL DESARROLLO RURAL INTEGRADO

Al analizar la alfabetizacidn como uno de Tos aspectos mis importantes
del desarrollo rural integrado, se debe realizar o concretar algunas de las
siguientes consideraciones:

3.1 EL DESARROLLO RURAL INTEGRADO

En un afd; de encarar la realidad para superar el retraso y subdesa
rrollo del sector campesino, se han realizado grandes esfuerzos por parte
de Tos gobiernos, instituciones y organismos internacionales; para 1o cual
se han establecido programas como: Educacién Fundamental, Educacion para -
Adultos, Alfabetizacidn Funcional, Desarrollo de la Comunidad y otros. Los
resultados servirdn para modificar las nuevas técnicas y programas.

Sinembargo, para enfrentar el problema de la educacion de las comu-
nidades rurales, fue necesario adentrarse en el conocimiento de sus reali-
dades objetivas y concretas, de sus formas de cultura, de su retraso,de su
bajo nivel de vida y de todos aquellos factores gue detienen su desarrollo
a fin de emitir un diagnostico integral, que permita plantear metas y obje
tivos, definir lTos programas y acciones que busquen el cambio socio-cultu-
ral de estas comunidades.

3.2 EL ANALFABETISMO DENTRO DE ESTA POSICION

Al considerar al analfabetismo como fruto de varios factores de nues
tra estructura econdmica, social y politica, es necesario considerar que
los indigenas tienen sus propios problemas, surgidos del proceso histérico
de dominacidn incdsica y espafiola de sus propias culturas, de las relacio-
nes con los demds grupos inclusive de iguales estratos econdmicos. E1 cono
cimiento y andlisis de estas causas han abierto una nueva ruta para inten-
tar el desarrollo rural, para buscar el cambio de vida de los indigenas y
para que se considere el analfabetismo como una de las razones de su subde
sarrollo, marginalidad y retraso.

3.3 LAS SOLUCIONES EN EL DESARROLLO RURAL INTEGRADO



- 30 -

E1 Desarrollo Rural Integrado comprende el desarrollo del sector -
agropecuario y artesanal; la organizacidn de pequefios grupos encargados de
los servicios de higiene y salud, de recreaciones, de ayuda mutua. La edu-
cacién debe ser clara y concretamente definida, planificada y en accién; -
dentro de ella Ta alfabetizacion de adultos tendrd que ser la respuesta pa
ra ayudar los cambios y progresos; para que colabore en los procesos de
desarrollo sectorial y general.

3.4 ELIMINAR LA ALFABETIZACTON AISLADA Y UNIEATERAL

Los programas de alfabetizacidn sin las modalidades que se estan de
Tineando, sin formar parte de la politica y estrategia del Desarrollo Ru-
ral Integrado o de otra posicion que no permita relaciones y ensambles,coor
dinacidn y accidn equilibrada, no deben utilizarse en las comunidades indi
genas. Las campafias mal dirigidas de alfabetizacidon masiva, los esfuerzos
aislados y unilaterales en estos campos, serdn pérdida de tiempo de recur-
sos y esfuerzos, porque no daran frutos tangibles y duraderos, y podrd con
tinuar el analfabetismo, por falta de préactica ¢ continuidad en Ta accion.

De este andlisis se desprende Ta importancia de gue los encargados
de la realizacion de los programas, elaborados por un organismo central, -
que tiene objetivos bien trazados, deberdn estar sujetos, orientados y di
rigidos por los mismos.

3.5 LA EDUCACION CONTINUA

Si consideramos que el Desarrollo Rural Integrado debe sequir proce
sos continuos de superacion, que dé los frutos del trabajo de los organis-
mos que participen en estos programas, necesariamente hay que 1legar a for
mas de desarrollo continuado con los propios recursos humangs, técnicos y
econdmicos que permitan mayor nivel de conocimiento. Si la educacidn, asi
concebida es permanente, 1legara a perfeccionar todas las dreas propuestas.
Por esto, Tas posibilidades de la educacidn primaria, media y de especiali
zacion en el medio rural, deberdn seguir un sistema, continuo y progresivo,
indispensable para alcanzar el desarrollo de la alfabetizacidn y de la edu
cacidn integral campesina.
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Este proceso, en el caso de nuestro estudio corresponderia a las es
" tructuras organizadas y especializadas, permitiendo, de ser factible anues
tra Institucion Militar ta colaboracion en el nivel basico de Ta alfabeti-
zacion.

4. ALGUNAS RECOMENDACIONES DIDACTICAS Y GENERALES

De las consideraciones establecidas a través de este capitulo, necesa-
riamente se debe llegar a la formulacidn de recomendaciones gue unifiquen
y hagan viable la actividad, especialmente aquellas que estan basadas en
experiencias, que han dado resultados positivos en su ejecucidon, de Tas cua
les nos permitimes anotar las siguientes:

LU . Es necesario mantener programas y horarios flexibles, en conformidad .-
con los problemas de la vida indigena, de sus actividades agricolas, prin-
cipaTmente y de las metas que debe cumplir la alfabetizacion.

{,2. Se necesita disponer por 1o menos, de un saldn, con un mobiliario in -
dispensable para la alfabetizacién de adultos y para reuniones de la comu-
nidad, para lo cual se puede facilitar aulas de escuelas, casas parroguia-
les o instalaciones propias de Ta Unidad Militar.

il,3. La dotacidn de materiales auxiliares para la ensefianza constituye una
necesidad de primer orden, para lo cual es conveniente e indispensable que
se elabore una Cartilla Monolingue para la primera fase del trabajo, luego
el material bilingue; como elementos indispensables se consideran los mate
riales de lectura, de Historia y Geografia nacionales, Lugar Matal, Cien -
cias Naturales y Sociales, Civismo y otros convenientemente adaptados a
la mentalidad e intereses de los adultos, escritos con claridad y sencillez
para la etapa de post-aifabetizacifn. Si se descuida de este campo de post
alfabetizacién, se correrd el riesgo de retorno al analfabetismo; seriapér
dida de esfuerzos y, lo gue es mas, produciria frustraciones de Tos propios
alumnos.

¢1 4. Uno de los aspectos importantes es la necesidad de mantener una es -
trecha coordinacion de estos programas, desde Ta fase de planificacidn, el
desarrollo de las actividades hasta la evaluacidn de los resultados, de ma



nera que se puedan corregir ¢ rectificar errores y, desde otro punto devis
ta, para llevar o actualizar estadisticas necesarias para el funcionamien-
to del sistema.

igﬁ. Un punto de fundamental importancia constituye la capacitacidn del - .-
personal docente, especialmente para la ejecucidn de los programas estable
cidos. Serdn necesarios programas, cursillos de actualizacidon con el perso
nal escogido de las propias comunidades o con guienes vayan a participar -

como auxiliares, este seria el caso de miembros de Ta institucion armada.
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CAPITULO IV

APOYO A LA EDUCACION EN EL

Habiendo indicado anteriormente algunas maneras que pueden ser emplea-
das por el Ejército, para colaborar en el desarrollo educativo de laspro
vincias de Loja y el Oriente se planted, como otra alternativa el apoyar
a la educacion primaria de acuerdo a Tas capacidades y limitaciones pro
pias de la organizacion y, principalmente, a Ta mision fundamental que -
cumple el Ejército en las provincias ya citadas.

Para determinar el apoyo que se puede brindar, es necesaric analizarde
talladamente las posibilidades de las Unidades Militares en su ubicacion
geografica, igualmente detallar el nimerc de escuelas que funcionan junto
a dichos repartos, estudiando su realidad ambiental en cuanto de refiere
a su infraestructura, ﬁersona1 docente y educando para finalmente arbi -
trar los medios coniéﬁe el personal militar puede contribuir al mejora -
miento de Ta educacion en Tos diferentes rincones de la patria.

1. EL EJERCITO Y SU COLABORACICN A LA EDUCACION

Los fundamentos Tegales que respaldan y justifican 1a participacidon del
Ejército en el desarrollo educativo se basan en Ta Constitucion del Esta-
do que, en el Titulo VI, el Art. 128, dice:

" la Fuerza Piblica estd destinada a Ta conservacion de la Soberania Na
cional, a 1a defensa de 1a integridad e independencia del Estado y a la
garantia de su ordenamiento juridico. Sin menoscabo de su misidn funda-
mental, la Ley determina la colaboracidn que la Fuerza Piblica debe pres
tar para el desarrollo social y econdmico del pais y en Tos demds aspec
tos concernientes a la Seguridad Nacional".

Este es el articulo que precisa con claridad Ta mision fundamental que
cumple el Ejército como parte integrante de Fuerzas Armadas y, por razones
del estudio que nos ocupa, vamos a referirnos a la colaboracion cue debe
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prestar al desarrollo del pais, sin descuidar la defensa de Ta integridad
del Estado.

Por 1o expuesto en el Art. 128 de la Constitucitn, que hemos transcri-
to, es necesario precisar que la colaboracidn del Ejército, por medio de
las Unidades Militares localizadas en las zonas apartadas (rurales)de nues
tras provincias fronterizas de Loja y el Oriente, se encuentra lTimitada -
concretandose a completar de Ta mejor manera, la actividad docente que de
sarrollan las escuelas rurales prdximas a los repartos militares aparta -
dos, como los destacamentos fronterizos.

Asimismo, es necesario recalcar la necesidad de una preparacion docen-
te, relativamente especializada, que debe tener el personalemilitar que
se le asigne a esta importante tarea. Indicaremos algunas de las activida
des que, a este respecto, ejercen los diferentes repartos del Ejército:

1.1 UNIDADES EDUCATIVAS DEL EJERCITC

En el plano de Ta preparacion profesional de un militar las cir-
cunstancias propias del medio y el avance de Ta tecnologia bélica hanobli
gado a imponer requisitos mds exigentes de niveles de educacidn al perso
nal de tropa para el eficiente desempefio de Tos cargos y funciones pre -
vistos en las diferentes armas de nuestro Ejército.

Por las consideraciones anotadas y para satisfacer los requisitos
impustos, la Comandancia General del £jército decidid crear unidades edu
cativas en el Ejército, con la finalidad de complementar la educacidn del
personal de voluntarios (tropa) y facilitar la educacidon de los hijos de
géstos y también de Tla poblacidn de la jurisdiccion donde funcionan.

Es asi como, a partir de 1.954, se crearon escuelas en las dife -
rentes unidades militares las mismas que, por diferentes circunstancias,
especialmente de cariacter econdmico tuvieron que pasar a depender del Mi-
nisterio de Educacidn, guedando tan sblo, en la actualidad, los siguien-
tes centros educativos, dependiendo de la seccidn de Educacidon Particu -
lar del Departamento de Educacion del Ejército, como se encuentra deta -
1Tado en el siguiente organigrama:



ORGAHIGRAMA DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS DEL EJERCITO
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De acuerdo al organigrama presentado, dependen de la seccion de
educacion particular, el Colegio Militar "Eloy Alfaro"; los centros educa
tivos "Abddn Calderdn", "Eugenio Espejo" y "Machala", y Ta escuela de MG-
sica que se encuentra en formacifn.

Para mayor informacion y resaltando la educacidn gue se recibe a
nivel de oficiales y tropa, informaré acerca de cada uno de 10s centros -

educativos:

1.1.1 Colegio Militar "Eloy Alfaro"

El Colegio Militar "Eloy Alfaro® es un Centro de Educacion
Secundaria, sujeto a los programas del Ministerio de Educacidn y, adicio-
nalmente, da instruccién militar general para orientar a los cadetes, que
decidan seguir la profesion en la Escuela Superior Militar.

1.1.2 Centro Educativo "Abddn Caldeydn”

E1 Centro Educative "Abdon Calderdn" se encuentra en Ta ciu
dad de Quito y dispone de las siguientes secciones: pre-primaria, primaria
y secundaria.

1.1.2.1 Seccidon Pre-primaria

La seccion pre-primaria estd conformada por el jar
din de infantes "Abddn Calderdn", dispone de su propio local y se encuen-
tra funcionando de acuerdo al siguiente detalle:

PARALELQS PROFESCRAS No. de ALUMNOS

¥ M T
Jardin "A" 1 27 27 54
Jardin "B" 1 36 21 57

2 63 48 111



Estos jardines brindan sus servicios a los hijos del personal de volun
tarios de las FF.AA. y a particulares que viven por el sector.

1.1.2.2 Seccidn Primaria

La seccion primaria estd constituida por la escue-
Ta mixta "Abdon Calderén", la misma que funciona en local propio con hora
rio diurno y de acuerdo al siguiente detalle:

1. Personal Docente:

Los profesores que trabajan en la escuela mixta
"Abdon Calderén", son normalistas titulados y pertenecen, tanto al Minis-
terio de Educacion, como al Ejército en calidad de empleados civiles con
nombramiento y contratado.

PERTENENCIA PROFESORES GRADOS
Fiscal Min. de Educacion 10 10
E.C. Nombramiento 1 1
£.C. Contratados 1 1
12 12

2. Poblacidn Estudiantil:

La poblacidn estudiantil con Ta cual labora la
escuela "Abddon Calderdn", durante el presente afio, es el siguiente:

GRADO No. de ALUMNOS
¥ M T
lero. "A" 29 19 48

lero. "B" 33 18 51



GRADO No. de ALUMNOS
v ¥ T
2do. "A" 24 21 45
2do. "B" 27 22 49
3ero. "A" 29 19 48
3ero. "B" 35 15 50
dto. "A" 27 19 46
dto. "B" 27 17 44
bto. "A" 25 16 41
bto. "B" 32 11 43
6to. "A" 16 24 4G
6to. "B" 2 18 40
TOTAL: 326 219 545

1.1.2.3 Seccion Secundaria

La seccidn secundaria estd constituida por el Cole
gio Técnico "Abddon Calderdn" el wismo que dispone de su propio local y fun
ciona con horario diurno y nocturno. Cuenta con personal docente califica-
do y técnico, especializado para los diferentes ciclos y materias. ET plan
tel brinda los servicios educativos y de formacidn al personal militar, a
los hijos y familiares del personal de voluntarios de las FF.AA y al perso
nal civil.

1. Personal Docente

E1 personal docente que viene laborando y Tlos
cursos que funcionan en el presente afio se detallia asi:

PERTENENCIA PROFESQORES CURSQS
Nombramiento 31 9
Contrato C.G.E. 12 5
Contrato Colegio 2 2

45 16
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2. Poblacién Estudiantil

La poblacion estudiantil del colegio estd dividi
da de acuerdo a las necesidades de Tos estudiantes en diurno y nocturno y
en cada uno de éstos en ciclo basico con dos paralelos y diversificado en
computacién, contabilidad y secretariado, de acuerdo al siguiente detalle:

SECCIONES CURSOS No. de ALUMNOS
i M T

SECCION DIURNA lero. "A" 27 11 38

"CICLO BASICO" lero. "B" 26 13 39
lero. "C" 27 13 40
2do. "A" 27 9 36
2do. "B" 27 7 34
2do. "C* 26 9 35
3ero. "A" 35 23 58
3ero. “B" 38 17 55

SECCION DIURNA
“CICLO DIVERSIFICADO"

COMPUTACION lero. 15 15 30
CONTABILIDAD lero. 30 7 37
SECRETARIADO lero. - 12 12

SECCION NOCTURNA
"CICLO BASICO"

MILITARES S.A. Tero, 18 3 21
2do. 18 3 21
3ero. 25 7 32

SECCION NOCTURNA

“CICLO DIVERSIFICADO"

COMPUTACTION lero. 18 6 24
CONTABILIDAD lero. 17 6 23

TOTAL: 374 161 535
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1.1.3 Centro Educativo del Ejército "EUGENIQO ESPEJO"

E1 centro educativo "EUGENIO ESPEJO" es de caradcter Fisco -
Militar y se encuentra integrado por la seccidn pre-primaria, primaria vy
secundaria.

1.1.3.1 Seccidon Pre-primaria
La seccidn pre-primaria tiene su propio local y fun

ciona con horario especial desde las 08h00 hasta Tas 11h00 de la mahana,dis
pone del siguiente personal de profesores y alumnos:

GRADOS PROFESORES NINOS NINAS TOTAL

Jardin "A" 1 27 16 43

Jardin "B" 1 2h 13 38
TOTAL: 2 52 29 " 81

Hay que anotar gue la poblacidn estudiantil, afio tras
aho, se ha incrementado, debido al merecido prestigio que tiene el plantel
en toda la peninsula, por la capacidad de su personal docente, disciplinay
la comodidad de sus instalaciones.

1.1.3.2 Seccidn Primaria

Con igual servicio que Ta pre-primaria y en instala
ciones propias, la escuela viene funcionando desde el 14 de noviembre de -
1.954, segin acuerdo de Ta Direccidon Provincial de Educacion del Guayas.Es
una escuela mixta que funciona con horario diurno y, hasta el momento tra
baja con el siguiente personal de profesores y alumnos:

1. Personal Docente:

E1 cuerpo de profesores, que viene laborando en
Ta escuela "EUGENIO ESPEJO", es de normalistas titulados y pertenecen al



Ministerio de Educacion, como al Ejército en calidad de empleados civiles
con nombramiento y contratados.

PERTENENCIA PROFESORES GRADOS
Fiscal Min. Educacion 7 7
E.C. nombramiento 1 1
E.C. contratados 3 2 (1 prof.Op.Pract.)
Militar - Inspector 1 1
TOTAL: 12 10

2. Poblacion Estudiantil:

La poblacidn estudiantil, con Ta cual labord la
escuela "Eugenio Espejo” durante el afio lectivo 1.987-1.988, fue Ta siquien
te:

GRADOS VAROMES MUJERES TOTAL
lero. "A" 22 14 36
lero. "B" 23 12 35
Tero. “C" 23 12 35
2do. “A" 32 10 42
2do. "B" 25 14 39
3ero. "A" 21 13 34
3erc. "B" 21 18 39
4tg. "A" 23 9 32
4to. "B 18 12 30
5to. "A" 29 10 39
6to. "A" 17 18 35
TOTAL: 254 142 396

1.1.3.3 Seccion Secundaria

La seccidn secundaria se encuentra funcionando en



forma Tegal desde el 15 de mayo de 1.984, segin acuerdo de ta Direccién -
Provincial de Educacion del Guayas. E1 plantel se encuentra adscrito al
Grupo de Artilleria No. 5 "Atahualpa" en el campamento de la unidad, ubi
cado en Salinas, cuenta actualmente con tercer curso de Ciclo Basicoy pri
mer afio de Diversificado. Tiene las siguientes especialidades: Mecdnica
Insdustrial, Electronica y Comercio.

ET plantel viene brindando los servicios educativos
y de formacidn al person%} militar del Grupo de Artilleria "Atahualpa",del
Batallén de Infanteria "marafién", a los hijos y familiares del personal del 7
Ejército, Fuerza Naval y Fuerza Aérea que tienen sus bases junto al Grupe
de Artilleria y a la poblacidn civil del sector.

1. Personal Docente:

Hasta Ta presente fecha el nimero de profesores
y cursos que se encuentran funcionando son los siguientes:

PERTENENCIA PROFESCRES CURSOS
Fiscal Min. Educacidn 4 2
E.C. nombramiento 3 1
E.C. contrato 10 3
TOTAL: 17 6

2. Poblacidn Estudiantil:

La poblacidn estudiantil con Ta cual trabajd el
colegio durante el afio Tectivo 1.987-1.988 fue la siguiente:

CURSOS VARONES MUJERES TOTAL
Tero. "A" 32 4 36
lero. "B" 36 - 36

¢do. "A" 29 - 29



CURSQS VARONES MUJERES TOTAL

3ero. "A" 34 : 6 40

4to. "A" 36 - 36
TOTAL: 203 10 213

E1 colegio "EUGENIO ESPEJO" ha progresado notable
mente debido al prestigio que ha adquirido por su profesorado, sus instala
ciones, el aspecto pedagdogico de sus equipos y laboratorios.

Es necesario mencionar gue el Centro Educativo es
ta bajo 1a direccion de Tas autoridades de las tres secciones y bajo e1cog;’
trol del Comando del Grupo de Artilleria No. 5 "Atahualpa".

Asimismo, como complemento para el buen servicio
del personal de alumnos de tode el centro educativo, dispone de dos buses

propios, y para el mantenimiento y aseo trabajan bajo contrato dos emplea
dos civiles.

1.1.4 Centyro Educativo del Ejército "MACHALA"

E1 Centro Educativo "MACHALA®" es de caracter Fisco-Militar y
se encuentra integrado por las secciones pre-primaria, primaria y secunda-
ria, se encuentra adscrito al Grupo de Reconocimiento Mecanizade No.16 "Sa
raguro", localizado en la poblacidén de San Antonio de Playas.

1.1.4.1 Seccion Primaria y Pre-primaria

La escuela Fisco-Militar No. 27 “"MACHALA" viene fun-
cionando desde el 14 de noviembre de 1.954, en forma legal, seglin acuerdo
de la Direccidn Provincial de Educacidn del Guayas, estd integrada al Cen
tro Educativo, ,prestando Tos servicios educativos y a los nifios hijos del
personal militar y de Ta poblacidn civil del sector.

1. Personal Docente:



E1 cuerpo de profesores que viene laborando en
la escuela "Machala" son normalistas titulados y pertenecen tanto al Mi-
nisterio de Educacidon, como al Ejército en calidad de empleados civiles -
con nombramiento y contratados.

PERTENENCIA PROFESORES GRADOS

Fiscal Min. de Educacion 5 4

E.C. Nombramiento 2 1 (Directora)

E.C. Contratado 2 2 (jardin "A" Y "B")

Militares en S.A. 2 1 (1 inspector)
TOTAL: il 8

2. Poblacién Estudiantil:

l.a poblacidn estudiantil, con la cual labord 1la
escuela No. 27 "Machala" durante el afio lective 1.987-1.988 fue la siguien
te:

GRADOS NIRNGS NIRNAS TOTAL
Jardin "A" 17 9 26
Jardin "B" 16 7 23
lero. 30 20 50
2do. "A" 12 12 24
2do. "B" 13 11 24
3ero. 27 17 44
4to. 18 28 46
5to. 21 16 37
6to. 15 18 33
TOTAL: 169 138 307

Esta escuela ha incrementado su poblacion estu -
diantil, al momento tiene un merecido prestigio en la localidad. Por el es
pacio fisico y el aspecto pedagdgico, en el presente afo Tectivo 1.988-89



cada grado funcionara con un nimero tope de 35 alumnos, de acuerdo a unes
tudio realizado por las autoridades del plantel.

1.1.4.2 Seccion Secundaria

E1 Colegio Técnico del Ejército "MACHALA", se encuen
tra funcionando desde el 15 de mayo de 1.984 y fue creado con el mismo acuer
do que el del Centro Educativo "Eugenio Espejo". Al momento el colegio cuen
ta con tercer curso de ciclo basico y segundo de diversificado, con las es-
pecialidades de: Mecdnica Industrial, Electrénica y Comercio; el plantel -
brinda Tos servicios educativos y de formacion al personal militar del Gru-
po, a los hijos y familiares de los mismos y a la poblacidn civil del sec-
tor.

1. Personal Docente:

Hasta Ta presente fecha, el nimero de profesores
y cursos que se encuentra funcionando son los siguientes:

CICLO PROFESORES CURSOS

Ciclo Basico 10

Ciclo Diversificado 8 3
TOTAL : 18 10

2. Poblacidon Estudiantil:

La poblacidn estudiantil con la cual trabajd el
colegio durante el afio Tectivo 1.987-88, fue Ta siguiente:

CURSOS VY ARONES MUJERES TOTAL
Tero. "A" 22 17 39
lero. "B" 20 17 37

lero. "C" 22 12 34



CURSOS VARONES MUJERES TOTAL
2do. "A" 28 22 50
2do. "“B" 35 13 48
3ero. "A" 23 7 30
3ero. "B" 21 8 29
4to. Mec.Indust. 24 24 48
4to. Electronica 10 - 10
4to. Comercio 4 18 22
TOTAL: 209 114 323

De igual forma, el Colegio Técnico "Machala"
ha 1ido progresivamente aumentando su poblacidn estudiantil, y cuenta con
un merecido prestigio, por el nivel de preparacion de su cuerpo docente,sus
instalaciones y las facilidades técnico-educativas de sus equipos y labora-
torios.

Con la informacion detalla sobre los Cen -
tros de Educacidén del Ejército, se trata de explicar las facilidades que se
da al personal voluntario de la Fuerza Terrestre, para que complete su edu
cacion razon por la cual el requisito minimo de ingreso a Ta institucidn es
el haber terminado el ciclo bdsico, permitiéndole luego, con la autorizeacidn
correspondiente, continuar sus estudios en colegios nocturnos de las dife-
rentes ciudades del pais.

Basados en esta preparacidn y considerando
las necesidades establecidas, creéﬁsin tugar a dudas, que el personal mili
tar estarda en condiciones de colaborar en la educacidn de aquellas escudas
unidocentes que se encuentran en zonas rurales. Sinembargo, creo también -
que, para complementar esta preparacion se debe dar un cursillo con materias
afines, orientado al perfeccionamiento de quienes aspiren al profesorado.

2. ESTADISTICA DE LA EDUCACION EN LAS PROVINCIAS DE LOJA Y LA REGION ORIEN-
TAL




Para establecer un marco referencial de las unidades educativas de ni-
vel primario que se encuentran distribuidas en Loja y el Oriente, presenta
remos los cuadros estadisticos elaborados por el Departamento de Investiga
cion y Estadistica del Ministerio de Educacion al afio 1.986-1.987, espe -
cialmente referidos a las provincias que son objeto de estudio, establecien
do patrones de comparacidn con otras provincias, 10 que nos permitid sacar
conclusiones validas, sobre el problema de la educacidn en el Ecuador.

2.1 PLANTELES, PROFESORES Y ALUMNOS POR NIVELES EDUCATIVCS

PROVINCIAS PRIMARIO
PLANTELES  PROFESORES ALUMNCS

TOTAL REPUBLICA 14.180 55.646 14775.159
PICHINCHA 1.237 8.431 258.814
LOJA 1.123 3.216 79.675
NAPO 583 1.212 34,352
PASTAZA 148 375 7.142
MORONA - SANTIAGO 396 836 19.747
ZAMORA CHINCHIPE 254 517 11.543

2.1.1 MAndlisis a Nivel Nacional

55.646 : 14.19C = 4 profesores por escuela
1'775.158 : 14.190 = 125 alumnos por escuela
1'775.158 : 55.646

8]

31 alumnos por profesor

Del cuadro presentado observamos que existen 14.190 planteles
escolares en toda la repiblica, de igual forma existen 55.646 profesores y
1'775.15% alumnos. Observando el nimero de profesores y el de planteles es
colares, se puede determinar que a nivel nacional existen 4 profesores y -
125 alumnos por escuela, asi como también 31 alumnos por nrofesor. De este
este analisis podemos sacar las siguientes conclusiones, uesde Tuego, muy



generales.

a. Existen escuelas que son incompletas, pues no tienen profesores para ca
da grado.

b. ET nimero de alumnos por escuela (125) es muy poco; pero todos sabemos
que estdan concentrados en las capitales provinciales y cantonales, no
asi en el medio rural.

¢. El numero de alumnos por profesor es el ideal pero, igualmente, Ta ma~
yor poblacion estudiantil estd en el medio urbano, donde existen hasta
60 y 65 alumnos por grado.

2.1.2 Andlisis Comparativo a Nivel Provincial

PICHINCHA

8.431 : 1.237
258.814 : 1.237
258.814 + 8.431

7 profesores por escuela

H

209 alumnos por escuela

i

30 alumnos

LOJA

3.216 = 1.123
79.675 @ 1.123
79.675 @ 3.216

3 profesores por escuela

70 alumnos por escuela

24 alumnos por profesor

NAPO

1.212 : 583 = 2 profesores por escuela
34.352 : 583 = 58 alumnos por escuela
34.352 : 1.212 = 28 alumnos por profesor

MORONA SANTIAGC

836 : 396 = 3 profesqres por escuela
19.747 : 396 = 50 alumnos por escuela
19.747 : 836 = 24 alumnos por profesor



ZAMORA CHINCHIPE

517 : 254 = 2 profesores por escuela
11.543 = 254 = 45 alumnos por escuela
11.543 : 517 = 22 alumnos por profesor

A nivel provincial se puede indicar que, en la provincia de
Pichincha, existen 1.237 escuelas, 8.431 profesores y 258.814 alumnos con
igual desmostracidn que se hizo a nivel nacional, se puede hacer en Pichin
cha donde existen 7 profesores y 209 alumnos por escuela, como también 30 "
alumnos por profesor,

En el caso de las provincias de Loja, Napo, Pastaza, Morona
Santiago y Zamora Chinchipe, podemos decir que existen, en forma general,
un promedio de 2 profesores y entre 50 y 70 alumnos por escuela, como tam
bién 25 alumnos por profesor.

De este andlisis se pueden sacar las siguientes conclusiones:

a. Comparativamente entre la provincia de Pichincha y las provincias fron
terizas citadas existe en ééa;exceso de un profesor por escuela,mientras <
gue en estas hay un promedio de'2 profesores por escuela. Desde luego esto..-
se da tan sélo en el medio rural, pues las capitales provinciales estan -
bien atendidas.

B. En el caso de alumnos por escuela y por profesor; En Pichincha existe
un exceso de poblacidn estudiantil por escuela y profesor, mientras que en
las provincias fronterizas estd mejor distribuida.

3. PLANTELES DE EDUCACION PRIMARIA EN LAS UNIDADES DE LAS BRIGADAS DE LOCJA
Y LA REGION ORIENTAL

Para contribuir a 1a solucidon del problema educativo, el Ejército ha es
tablecido en cada una de sus Brigadas y Unidades, un nimerc de escuelas que
funcionan de acuerdo a sus posibilidades geograficas y ambientales.

Analicemos algunas de ellas:
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3.1 BRIGADA DE INFANTERIA Mo. 7 "L.OJAY

Primerﬁhenté_de&aremos claramente establecido que, en la ciudad de -
Loja, donde tienen su asiento el Comando de Ta Brigada, el Grupo de Arti -
1leria No.7 "Cabo Minacho" y el Grupo de Caballeria No. 18 "Cazadores de
los Rios", todos los planteles escolares se encuentran operando en forma -
completa, es decir que existe el nlimero sufitiente de profesores para cada
grado, para demostrar expondremos las escuelas con el detalle respectivo -
de profesores y alumnos.

ESCUELAS QUE SE ENCUENTRAN CERCA AL GRUPO DE ARTILLERIA No. 7
"CABO MINACHO™"

JARDIN DE INFANTES “PI0 JARAMILLO ALVARADO"

Direccién : Bernardo Valdiezo y 8 de Diciembre
Directora : 1

No. Profs. @ 7

No. alumnos : 210

No. grados : 7 paralelos

Conserje ]

ESCUELA DE NIROS "MIGUEL RICFRIO"

1. Seccidon Matutina

Direccion : Mercadillo y Olmedo {esq.)

Director : 1

No. Profs. 1 23

No. alumnos : 1000

No. grados : 14 paralelos distribuidos asi:

ler. grado 3 paralelos 4to. grado 2 paralelos
2do. grado 2 paralelos 5to. grado 2 paralelos
Jer. grado 2 paralelos 6to. grado 3 paralelos

2. Seccion Vespertina




Director N

No. Profs. : 22

No. alumnos : 500

No. grados : 6 con 13 paralelos distribuidos
ler. grado 2 paralelos 4to. grado
2do. grado 2 paralelos 5to. grado
3er. gradoe 2 paralelos 6to. grado

3. Seccion Nocturna "Manuel J. Calle"

asi:

2 paralelos
2 paralelos
3 paralelos

Director N

No. Profs. 1 b

No. alumnos 200

No. grados & paraielos

Conserje

1

ESCUELA DE NINAS "ZOILA PACIFICA ALVARADO DE JARAMILLO"

Direccidn
Directora
No. Prfs.
No. alumnos
No. grados
Conserje

Bernardo Valdiviezo (Parque San Sebastian)
1

22

660

6 con 12 paralelos, 2 paralelos por grado.
1

ESCUELA DBE NIFNAS “ELICEQ ALVAREZ"

1. Seccion Matutina

Direccidn
Directora
No. Profs.
No. alumnos
No. grados

ler. grado
2do. grado

Bolivar y Lourdes

1

17

464

& con 13 paralelos distribuidos asi:

3 paralelos 4to. grado 2 paralelos
2 paralelos 5to. grado 2 paralelos



Jer. grado 2 paralelos 6to. grado 2 paralelos

Conserje : 1

2. Seccion Nocturna'y Taller Anexo "Nicolaza Jurade"

Director ]

No. Profs. : 16

No. alumnos : 84 escuela

No. grados : 6,de primero a sexto un paralelo por grado

Taller PMnexo

No. Profs. : 9
No. alumnos = 177
No. cursos : 3, con dos paralelos cada curso

COMITE CIVICO "SAN SEBASTIAN"

Direccion :  Bernardo Valdiviezo, junto al GA-7 "Cabo Mina
cho"
Persidente : 1

Administradora : 1

No. socios : 50

Objetivo de Ta Instruccidn: Servir a lTa comunidad de escasos
recursos econdmicos de la ciudad y la provincia de Loja.

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS QUE FUNCIONAN EN LOS SECTORES ALE-
DARNOS AL GRUPO DE CABALLERIA no. 18 "CAZADORES DE LOS RIOS"

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO No. de Ho. de  Tiempo DIRECCION
Alumnos Profs. Funcion.
Escuela “FE Y ALEGRIA" 314 13 17 afos E1 Panecillo
Jardin, Primaria S/N 36 1 3 afios ET1 Panecillo
Jardin "EUGENIA CORDOVEZ" 68 3 ? afios  Cdla.Zamora
Huayco
Escuela "MANUEL JOSE AGUIRRE™ 160 7 25 afios  Cdla.Z.Huayco

Escuela "VIRGILIO WITT" 30 1 20 aftos  Z.Huayco Alto



3.1.71 Batallén de Infanteria No. 19 “CARCHI"

E1 Batalldn de Infanteria No. 19 "Carchi” tiene su asiento en
la plaza de Celica y, To mismo que el resto de cantones, dispone de escue-
Tas completas que se encuentran atendidas con el profesorado correspondien
te, conforme se detalla a continuacion:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO No. de No.de No. de OBSERVACIONES
Profs. grados alumnos
Escuela "MANUELA CANIZARES" 10 8 230 A peticidn de

Tos estudiantes

de la Universidad
desean crear la
seccidn nocturna.

Escuela "SANTA TERESITA" 7 7 240
Escuela "SIMON BOLIVAR® 7 7 230
Escuela “TNTE. MAXIMILIANQ

RODRIGUEZ" 6 6 140

3.1.2 Batallon de Infanteria No. 20 "CAPITAN DIAZ"

l.os establecimientos mds cercanos, que funcionan junte al Ba-
talldon de Infanteria No. 20 "Capitdn Diaz" tienen su base en el cantdn Ca
riamanga, todos ellos disponen del ndmero suficiente de profesores y de 1o
cales apropiados para el desarrollo de sus actividades educativas.

3.1.3 Batallon de Infanteria No. 21 "MACARA"

E1 Batalldon de Infanteria No. 21 "Macard" tiene su asiento en
la ciudad de Macard y dispone como unidades educativas los siguientes esta
blecimientos:

ESCUELA FISCO-MISIONAL MARISTA "SAN TARCISIO"

No. de Profesores : 13 mas el rector, suman 14
No. de grados : 12
No. alumnos matriculados : 503
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ESCUELA "MANUEL ENRIQUE RENGEL"

No. de profesores : 12 incluyendo el rector
No. de grados : &

No. de paralelos : 12

No. de alumnos matriculados : 342

ESCUELA S/N  BARRIO 22 de SEPTIEMBRE -ALTO-

No. de profesores : 1
No. de grados : lero. y 2do grados
Mo. de alumnos : 13

ESCUELA "JHON F. KENNEDY"

No. de profesores : 9

No. de grados : 6 de lero. a 3ero. con dos paralelos
por grado

No. de alumnos ; 242

ESCUELA "CIUDAD DE CUENCA"

No. de profesores : 10
No. de grados : 6
No. de paralelos : 4
No. de alumnos : 270

3.1.4 Escuadron de Caballeria en ALAMOR

E1 Escuadron de Caballeria pertenece al Grupo de Caballeria
No. 7 "Cazadores de los Rios", tiene su asiento en la plaza de Alamor.En
su sector se encuentran las siguientes unidades educativas:

NOMBRE DE LA ESCUELA No. de No. de No. de
Profs. alumnos grados

"DEMETRIO AGUILERA" 6 25 6
"GRAN COLOMBIA® 6 30 6



NOMBRE DE LA ESCUELA No. de No. de No. de
Profs. Alumnos Grados

"2 DE AGOSTO" 6 26

"ELQY ALFARQ" b 25 6

ESCUELAS QUE PERTENECEN A LA PARROQUIA "EL LIMO“

"ANTONIO RICAURTE" 7 190 6
"RIO COCA" ra 50 6
"JHON LOOK" 1 30 6
"ARISTOTELES" 1 26 6
"SARGENTO TOBAR" 1 32 6
"RI0 AGUARICQO" 1 25 6
"CUXIBAMBA" 1 30 6
"CAPITAN ANGEL PALACIOS" 1 32 6
"RUPERTO ALARCON*" 2 60 6
"PRINCESA PACCHA" 1 25 6
JUVENAL LOAIZA" 1 38 6
"CAPITAN CHIRIBOGA" 2 55 6
"CUMANDA™" 2 60 6
S/N 1 36 6
S/N 2 55 6
"YICTOR JUMBO CUEVA" 1 30 &
S/N 1 30 6
ESCUELAS DEL SECTOR DE MANGURQUILLO

"MIGUEL CAICEDQ" 1 11 6
"CIUDAD DE MACHALA" i 40 6
“PABLO NERUDA" 2 60 6
"OSCAR EFREN REYES" 1 30 6
"CESAR DAVILA ANDRADE" 1 40 6
"2 DE MAYQ" 1 20 6
"ECUADCR AMAZONICC" 1 15 6



NOMBRE DE LA ESCUELA No. de No. de No. de
Profs. Alumnos Grados
S/N 1 20 6
"LIBERTAD" 1 15 6
"ELVIO LUZURIAGA" 1 21 6
"PHRUHA" 1 28 6

ESCUELAS DEL SECTOR DE CARNAVERAL

"CARLOS GALLO SANCHEZ" 1 38
"FRANCISCO ROBLES" 1 30

ESCUELAS DEL SECTOR DE MANGAHURCO

"BARON DE HUMBOLTH" 6 130 6
"GREGORTO MARANON" 2 b 6
"28 DE MAYO" 2 90 6
S/N 1 45 6
S/N 1 20 6
"NEVADO J. CACHI" 1 30 6
"JOSE YEPEZ" 1 30 6

3.1.5 Compafniia de Selva No. 7 "ZUMBA"

La Compafiia de Selva No. 7 "Zumba" se encuentra asentada en la
localidad de Zumba, junto a ella se encuentran las siguientes escuelas:

ESCUELA FISCAL DE NIROS "BRASIL"

GRAD 0S No. de Profesores Total de Alumnos
ler. grado 1 23
2do. grado 1 27
3er. grado 1 23
4to. grado 1 (director) 24
5to. grado 1 14
6to. grado 1 17

TOTAL: 128
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ESCUELA FISCAL MIXTA "CIUDAD DE ZUMBA"

GRADOS No. de Profesaores Total de Alumnos
ler. grado 1 24
2do. grado 1 32
3er. grado 1 16
4to. grado 1 25
5to. grado 1 21
6to. grado 1 (director) 17
TOTAL: 137

ESCUELA FRANCISCANA FISCO MISIONAL "YAGUARZONGO"

ler. grado 1 22
2do. grado 1 22
3er. grado 1 24
4to. grado 1 18
5to. grado 1 25
6to. grado 1 19
130

3.2 BRIGADA DE SELVA No. 17 "PASTAZA®

E1 Comando de la Brigada de Selva No. 17 "Pastaza", conjuntamente
con sus unidades de apoyo y servicios, tienen su base en la poblacion de
Shell y son las que permiten el funcionamiento operativo de las unidades
de la Brigada, las mismas que se encuentran en el interior de la selva -
en la provincia de Pastaza. Cercanas a Ta Brigada se encuentran en funcio
namiento las siguientes escuelas:

NOMBRE DE LA ESCUELLA No. de No. de No. de
Profesores Alumnos Grados
Escuela Fiscal "12 DE OCTUBREY i2 201

Escuela "CRISTOBAL COLON" 6 154 6



3.2.1°Batalldn de Selva No. 48 "SANGAY"

E1 Batalldn de Selva No. 48 "Sangay" tiene su base en el si-
tio de Lorocachi y en su sector de responsabilidad se encuentran en funcio
namiento las siguientes unidades escolares:

NOMBRE DE LA ESCUELA UBICACION No. de No. de No. de
Pofesores Alumnos Grados

“SANGAY™ Lorocachi 3 42 6
"SAN JOSE" Curaray 4 120 6
"SHIGUACOCHA" Curaray 1 10 2
"JAIME ROLDQS" Curaray 1 15 3
"TQUILLO/ALAPA" Curaray 1 16 3
"JESUS COCHA" Curaray 1 8 1
JARDIN DE INFANTES

“SAN JOSE" Curaray 1 25 1

3.2.2 Batallén de Selva No. 49 "CAPITAN CHIRIBOGA"

E1 Batallidn de Selva No. 42 "Capitan Chiriboga" tiene su base
en Montalvo y en su sector de responsabilidad.se encuentran funcionando las
siguientes unidades escolares:

NOMBRE DE LA ESCUELA UBICACION  No. de No. de No. de
Profesores Alumnos Grados

"GASPAR DE CARVAJAL" Montalvo 2 44 6
"SEBASTIAN ACOSTA" Pucayacu 2 35 6
"ECUADOR" Boberas 2 66 €
"BUFEQ" Bufeo 1 50 6
"ISHPINGO VIEJO" Ishpingo V. 1 40 6
"WASHIKIAT" Amunday 2 44 6
"COMUNA YUTZU-ENTZA" Corrientes 1 14 6
"TAMBO BORJA" Corrientes 1 7 1



3.2.3, Batallon de Selva No. 50 "MORONA"

sha y en el ambito de su responsabilidad se encuentran funcionando

siguientes unidades escolares:

NOMBRE DE LA ESCUELA

“ANTUN"
"ARUTAN"
"AYUMPUM"
"CHUJI"

"ETZA
"JIMPIKIT"
"JUANK™

"LOS ANGELES"
"NUNKUT"

"SAN FRANCISCO™

"SAN RAMON"
"SUKU"
"YUWINTS”
"SIN NOMBRE™
"TUKUPI"
"SHIRAMENTZA
"YAVNE™

"26 DE AGOSTO"
"CHUJI"
"RUMINAHUT
"TAKIY
"MUJUIMP"
"KASAP"

"SIN NOMBRE"
"SAMIRUK"
o
"KASHIJINT"

UBICACION

MASHIANT E.
CHIARENTZA
SHINKIATAM
WAWAIM
WAMPIM

PANK
JIMIARAENTZA

TAISHA (SAN JOSE)

PIMPINTS
KANKAIM
CHARAP AJUNTAI
TINTUIKENTZA
YUNKUAPAIS
CHANKUAP
TUKUPI
SHIRAMENTZA
JEMPEJENZHA
MORONA

NAKY
MASHUMARENTZA
HUASAGA VIEJO
WICHIMI
ZAPARENTZA
PUERTO MORONA
ISHPINK
TUNIKRAN
IPIAP

No, de
Profesores
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No. de
Alumnos

12
26
53
38
27
25
38
64
60
13
14
18
21
21
31
66
14
60
23
28
45
33
26
21
20
25
30

E1 Batallén de Selva No, 50 "Morona tiene su base en Tai-

Ne. de
Grados
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NOMBRE DE LA ESCUELA UBICACION No. de No. de No. de
Profesores  Alumnos Grados

"TIWI" PATUKMAI 2 28 4
"SANTIAK" PUMPUINTS a 46 6
"WASHUMP™" CHINKIAN-ENTZA 2 35 4
"MASHUMAR™ SURIK 1 32 3
"CARISANA" KAPAWAI 4 57 3
"SAN LUIS" SAN LUIS 1 25 2
COLEGIO "SAN JOSE" TAISHA 2 24 3
COLEGIO "PIMPINTS" PIMPINTS 1 13 2
COLEGIO "PUMPUNTS" WAMPUINK 4 39 3

3.2.4. Batalldn de Selva No. 51 "SANTIAGO"

ET Batalldn de Selva No. 51 "Santiago" tiene su base en.
Ta regidn de Santiago y en su sector de responsabilidad se encuentran di
seminados Tos siguientes establecimientos escolares:

MOMBRE DE LA ESCUELA UBICACION No. de No. de No. de
Profesores Alumnos  Grados

"TNTE. HUGO ORTIZ" SANTIAGO 6 98 6
“12 DE OCTUBRE" MAYALICUS 1 31 6
"CORDILLERA DE KUSUMAZA" KUSUMAZA 1 25 5
*27 DE FEBRERO" PERAS 2 20 4
"TUNKI" KAPUTNA 1 25 b
"CHIRIAP" YUMISIN 2 28 6
"RIO SANTIAGO" ZAPA i 21 6

3.3. BRIGADA DE SELVA No. 19 "NAPQ"
E1 Comando de Ta Brigada No. 19 "Napo" con sus Unidades de
apoyo y de servicio, mds la Escuela de Selva, tienen su base en la pobla

cidn de Coca.

En este sector se encuentran funcionando unidades escola—



res que tienen su personal docente completo. ET1 apoyo educativo del Co-
mando se limita a las similares actuaciones de las otras Brigadas.

3.3.T7 Batalldn de Selva No. 56 "TUNGURAHUA"

ET Batallén de Selva No. 56 "Tungurahua" se encuentra en
la regidn de Santa Cecilia. Junto al campamento funciona una escuela cu
yo nombre es "Unidn Nacional de Educadores”, estd conformada por seis gra
dos, cuyas clases son impartidas por los cuatro profesores de su personal
docente, Cuenta con una poblacidn estudiantil de 110 nifies, pertenecien
tes al lugar y aledafios.

3.3.2 Batallén de Selva No. 57 "MONTECRISTI"

E1 Batallon de Selva No. 57 "Montecristi" se encuentra u-
bicado en TIPUTINI y en su campamento funciona una escuela de seis gra--
dos y 120 alumnos, la misma que carece de nombre. Cuenta ademds con el
Jardin de Infantes "EDMUNDO CHIRIBOGA". Similar colaboracidn presta el
Batalldn a estos establecimientos, considerando que gran parte del perso
nal de alumnos son hijos del personal de oficiales y tropa.

3.4 AGRUPAMIENTO DE SELVA No. 21 "CONDOR"

E1 Comando del Agrupamiento de Selva No. 21 "Condor", con-—
juntamente con sus unidades de Apoyo y Servicios y el Batalldn de Selva
No. 63 "Gualaguiza", tienen su base en la poblacidn de Gualaguiza y le
corresponde, como sector de responsabilidad, la Provincia de Zamora Chin
chipe.

Las Unidades educativas que funcionan en el lugar de respon
sabilidad del Comando del Agrupamiento, corresponden a la zona No. 13 vy

14 del Cantdn Gualaquiza, y son 1as siguientes:

ESCUELAS DE LA ZONA No. 13




ESCUELA "VICTOR EMILIO ESTRADA"
Ubicacidn: Centro Cantonal
Nimero de alumnos: 256

Personal docente : 7 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA "MAURO CALDERON"
Ubicacion: Tambez

Nimero de alumnos: 23
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 4

ESCUELA "JORGE ICAZA"

Ubicacidn: Tucumbatza

Nimero de alumnos: 58

Personal docente : 2 Profesores
Nimero de grados : 4

ESCUELA "EUGENIQ ESPEJO™
Ubicacion: E1 Belén

Nimero de alumnos: 17
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 4

ESCUELA"CAMILO PONCE"

Ubicacibn: E1 Ideal

Nimero de alumnos: 58

Personal docente : 3 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA"CELSO H. GUERRA"
Ubicacién: Nueva Tarqui

Niamero de alumnos: 130

Personal docente : 6 Profesores
Nimero de grados : 6



ESCUELAS 'DE LA ZONA No. 14

ESCUELA "PEDRQ DE VERGARA"
Ubicacidn: Centro Cantonal
Nimero de alumnos: 248

Personal docente : 8 Profesores
Nimero de grados : 8

ESCUELA "MARIANITA DE JESUS"
Ubicacidn: Centro Cantonal
Nimero de alumnos: 228

Personal docente : 8 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA "MERCEDES MOLINA"
Ubicacion: Sevila de Oro

Nimero de alumnos: 68

Personal docente : 3 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA "MIGUEL DE SANTIAGO"
Ubicacidn: Proveeduria

Nimero de alumnos: 60

Personal docente : 2 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA "PROVINCIA DE PICHINCHA"
Ubicacién: Las Pefias

Nimero de alumnos: 22

Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 6

ESCUELA "SARAGUROQ™"

Ubicacidn: ET Triunfo

Nomeroc de alumnos: 24
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 6



7. ESCUELA "3 DE NOVIEMBRE"
Ubicacidn: Tundayme
Nimero de alumnos: 30
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 6

8. ESCUELA "HUALCOPO DUCHICELA"
Ubicacidén: CHUCHUMBLETZA
Nimero de alumnos: 80
Personal docente : 2 Profesores
Nimero de grados : 6

Es necesario indicar que el nimero de escuelas rurales a
ser apoyadas en el desarrollo educativo, no todas estarian al alcance de
la unidad militar, 1imitdndose a Tas que se encuentran junto al campamen
to del Batalién. Sin embargo, las unidades militares colaboran con Tla
preparacidn y participacidn en actos civicos, entrega de material didac-
tico elaborado por el Instituto Geogrdfico Militar como: mapas, bande—
ras, escudos, y se complementa con el mantenimiento y Timpieza de los es
tablecimientos escolares, especialmente con mano de obra disponible y es
pecializada de los cuarteles.

3.4.1 Batalldn de Selva No. 62 "“ZAMORA"

ET Batalldn de Selva No. 62 "Zamora" se encuentra asenta
do en la ciudad de Zamora y en la circunscripcién de su responsabilidad
se hallan funcionando las siguientes unidades educativas:

1. ESCUELA "SIMON BOLIVAR"
Ubicacién: Zamora
Nimero de alumnos: 146
Personal docente : 6 Profesores
Nimero de grados : 6



ESCUELA "BRACAMOROS™

Ubfcacidn: Tunantza

Nimero de alumnos: 89

Personal docente : 3 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA FISCAL "GENERAL EPICLACHIMA"
Ubicacidn: Zumbi

Nimero de alumnos: 199

Personal docente : 7 Profesores
Nimero de grados : 6

ESCUELA "GABRIELA MISTRAL"
Ubicacidn: Los Encuentros
Nimero de alumnos: 235

Personal docente : 8 Profesores
Nimerc de grados : 6

ESCUELA "SEGUNDO CUEVA CELTI"

Ubicacidn: Junto al destacamento militar "Antiguo Paguisha"
(orillas del rio Nangaritza)

NGmero de alumnos: 164

Personal docente : 8 Profesores

Nimero de grados : 6

ESCUELA "CIUDAD DE SARAGURQO"
Ubicacidn: Mayaycu Bajo (Sisam)
Nimero de alumnos: 32

Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 6

ESCUELA "VICENTE ROCAFUERTE™"
Ubicacidén: Nuevo Quito
Nimero de alumnos: 68
Personal docente : 2
Nimero de grados : 6



8. ESCUELA "PACHICUTZA"
Ubicacién: Pachicutza
Nimero de alumnos: 29
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grados : 6

9., ESCUELA "SIN NOMBRE"
Ubicacidn: Shaime {(junto al destacamento militar avanzado)
Nimero de alumnos: 52
Personal docente : 3
Nimero de grados : 6

10. ESCUELA "SEGUNDO QUIRQZ®
Ubicacién: Nuevo Paraiso
Nimero de alumnos: 32
Personal docente : 1 Profesor
Nimero de grddos : 6

De acuerdo a la informacidn proporcionada por el Bata—
116n y sus Destacamentos, tal se halla en la demostracidn, existen 9 es-
cuelas que funcionan junto a las unidades militares, de las cuales 6 son
incompletas y requieren el apoyo necesario para un desarrollo educativo
mas apropiado.

De igual manera, por las graficas proporcionadas, se pue
de deducir que aquellas escuelas gue se encuentran en sectores poblados,
tienen una infraestructura mids completa y funcional, no asi las que perte
necen a los Tugares rurales montafiosos y selvdticos, que no disponen de
las comodidades necesarias para operar adecuadamente.

En relacién a la colaboracién que presta el Batalldn en
casi todos los establecimientos educativos, hay que resaltar la participa
cion del personal para la remodelacién de los locales escolares, especial
mente de aquellos gue disponen de estructuras metalicas, y la participa—
cidn en actos civicos y entrega de material didactico, tal cual sucede en
el Batalldén No., 63 "Gualagquiza".



4. TIPO DE APOYO A PROPORCIONARSE

Una vez realizado el andlisis de las unidades educativas que funcionan
junto a las unidades militares correspondientes a las Brigadas de LOJA, y
la REGION ORIENTAL, podemos dejar claramente establecido que el apoyo es-
tard Timitado a Tas escuelas que funcicnan en los campamentos militares o
en la vecindad de los Batallones y Destacamentos, y con materias apropia-
das y relacionadas con la preparacion de Ta profesion militar, destinado
al apoyo educativo, debe tener preparacidon necesaria que le permita ejer
cer Ta funcidn que se Te asigne con capacidad y solvencia.

Para indicar con un criterio apropiado 1as materias que son factibles
de ser asignadas a los militares docentes, pasaré a analizar Tos PLANES
Y PROGRAMAS DE ESTUDIO del nivel primario.

4.1 OBJETIVOS ESTABLECIBOS EN LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Considerande como parte fundamental del andlisis de los Planes y
Programas de Estudio del nivel primario, es necesario transcribir Tos ob
jetivos establecidos por el Ministerio de Educacidn y Cultura, aquelles
gue interesan a nuestro propdsito.

4.1.1 Objetivos del Nivel Primario
1. Establecer Ta formacidn integral de la personalidad del
nifio y el desarrollo arménico de sus potencialidades intelectivas, afec
tivas y sicomotrices, de conformidad con su nivel evolutivo.
2. Propender al descubrimiento y desarrollo de valores que
formen un tipo reflexivo, critico, creativo, responsable, participativo

y til para si mismo y para la comunidad.

3, Robustecer 1a conciencia civica, de soberania nacional
y de integracidn latinoamericana y mundial.

4. Promover las practicas de defensa civil.



5. Fomentar Ta adquisicién de hdbitos de defensa y conser-
vacidn de la salud y del medic ambiente, comotambién Ta adecuada utiliza
cion del tiempo libre, descanso y recreacidn.

6. Promover la integracidn consciente y la participacidn
activa del educando en Ta vida familiar y social.

7. Procurar el desarrollo equilibrado de las aptitudes ar-
tisticas del nifio, preferentiiente en el marco de las expresiones cultura <
les Tocales, regionales y nacionales.

8. Facilitar la adquisicion de conocimientos basicos y el
desarrollo de destrezas y habilidades fundamentales que vinculen al edu-
cando con Tas actividades prdcticas.

9, Orientar el conocimiento, la proteccidn y el aprovecha-
mineto racional y equitativo de Tos recursos naturales del medio,

10. Propender al desarrollo fisico equilibrado y a la préac
tica sistematica de los deportes individuales y de grupo.

11. Orientar las actividades extraescolares del alumno, de
tal forma que contribuyan al proceso de su formacion.

Relacionados con estos objetivos, la orientacidén mds apro-
piada con Ta preparacidn y educacidn del militar, que consideroc son apli
cables a determinadas materias, son Tos numerales 3, 4.8 y 10, los que
se refieren a ESTUDIOS SOCIALES, EDUCACION FISICA y ACTIVIDADES PRACTI—
CAS.

Convencido de que Tas materias que voy a sefialar convienen
para el mejor desenvolvimiento del personal docente militar, pasaré a ex
plicar Tos campos que abarcan esas materias, dejando sentado que los pro
gramas correspondientes, con todos sus detalles de planificacién, hora—
rio y desarrollo, estarian a disposicitn de este profesorado para su es-
tudio, perfeccionamiento y aplicacion.



4.2 ESTUDIOS SOCIALES

De acuerdo a lo que reza en ta "Introduccidon” del capitulo corres-
pondiente a "Estudios Sociales" en los "Planes y Programas de Estudio de
Nivel Primario", esta materia dice:

"Los Estudios Sociales son uno de los elementos fundamentales en Tla
formacidn integral del nifio. Contribuyen esencialmente al desarrollo
de valores, actitudes, normas de comportamiento y espiritu civico fren
te a nuestra realidad geo-histdrica social, y permiten la interrela—
cidn del educando con otras personas, su participacidn en sociedad y
la adquisicién de conocimientos bdsicos.

Esta &rea comprende especificamente: el estudio de geografia e histo
ria, Ta formacidén social y civica y el conocimiento y prdctica de la
defensa civil y la educacidn vial.

E1 presente programa no constituye una norma rigida que deberd ser
cumplida por el maestro, sino una guia de trabajo, que serd complemen
tada y enriquecida con su experiencia, para que responda a la reali--
dad concreta del nifio, a las condiciones del aula y a las caracteris-
ticas de Ta comunidad en donde se desenvuelve el hecho educativo.

Lo importante para el nifio, en términos de aprendizaje, es la parte
valorativa, formativa, asi como el cultivo del razonamiento y el and-
1isis critico de los hechos. Por ello, para cambiar la tendencia tra
dicional, simplemente descriptiva, se plantea en el tratamiento tema-
tico, un enfoque interpretativo, explicativo y proyectivo de los pro-
cesos histdricos-sociales.

En el segundo y tercer ciclo se da un nuevo enfoque de la geografia
fisica del pais, a través del estudio integral y el andlisis critico
de Ta evolucién histdérica por Tas condiciones socio-econdmicas que ca
racterizan a los pueblos y las influencias reciprocas, que inciden en
ta comunidad internacional.

E1 desarrollo programdtico de Educacidon Social y Civica, se hard con
una orientacidn funcional, para que el nifio resuelva sus dificultades
y analice criticamente la problemdtica local, nacional y mundial".

Considerada esta importante explicacidn se podrd adquirir los tex-
tos apropiados para el estudio de acuerdo a la bibliografia recomendada;
el material diddctico necesario para cada materia, de acuerdo a los pro—
gramas establecidos para cada grado.

4.3 EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION



Considerando la destreza propia del militar y analizando y perfec
cionando sus cualidades pedagdgicas, se aplicard’los programas de Educa- .
cidn Fisica propios del nivel escolar, procurando emplear los medios ne-
cesarios para la practica deportiva y de recreacién, para lo cual podrd
considerar la infraestructura de la escuela y de la unidad militar.

4.4 ACTIVIDADES PRACTICAS

Siendo estas las actividades que se pueden ejercer con mayor pro-
piedad, para desenvolverse en un medio rural campesino y selvatico, como
la opci6n mds apropiada para Ta Tabor docente de un militar, contando pa
ra ello con Tos medios y recursos necesarios.

Para Ta ensefianza de las "Actividades Practicas" se indica lo si-
guiente:

"ET programa de actividades practicas para el nivel primario es para
el maestro una guia, una fuente de referencia que facilita el traba-
jo docente de estas disciplinas. No es un instrumento de aplicacion
rigido, su flexibilidad permite 1a adaptacion de los contenidos de a
cuerdo con las necesidades del medio, las aspiraciones e intereses
de Tos alumnos y los recursos disponibles.

El aprendizaje de Tas ramas que forman el presente programa: artesa
nia, manualidades y agropecuarias, contribuyen a l1a formacidn inte—
gral del alumno y facilita el desarrolioc de las capacidades de obser
vacibn, imaginacidn, creatividad y promueve la relacién con el mundo
del trabajo.

El desarrollo de actividades técnico-practicas, a partir del nivel
primario, permite que el alumno esté en mejores condiciones para com
prender los problemas y situaciones derivados del avance cientifico
y tecnolégico.

E1 éxito en la aplicacidn de estos programas dependerd de los maes—
tros ecuatorianos, cuya accidén serd tanto mds valiosa, cuanto mayor
sea su predisposicidén para despertar el interés y la capacidad crea-
tiva de sus alumnos",

Esta introduccidn define claramente el alcance de la materia, y
determina la 1ibertad para emplear los procedimientos apropiados a fin
de dar cumplimiento a la programacidn impuesta.



4,5 ANALISIS GENERAL DEL PROYECTO DE APOYO A LA EDUCACION

Con el afdn de contribuir a la educacidn por parte del Ejército,
inicialmente se ha presentado las estadisticas escolares en cada una de
las Brigadas y Unidades Militares, especialmente de los establecimientos
que funcionan prdximos a Tos sectores ya citados.

De 1os cuadros expuestos podemos sacar conclusiones parciales que
nos servirdn como referencia, para comparar las localidades rurales:

1. Se ha dado importancia a Tas unidades educativas de los centros
urbanos con el nimero suficiente de planteles que operan con toda su capa
cidad, con la infraestructura apropiada y 1os recursos necesarios para su
desarrollo.

2. En el ambito rural, especialmente de los Tugares fronterizos,
se observa gue, en su mayoria, las escuelas son unidocentes, no disponen
de locales apropiados para desarrollar su actividad y carecen de Tos me-
dios didacticos necgsarios, 1legando inclusive a utilizar material del
pais vecino, distorcionando la formacidn de nuestra nifiez.

3. Existe un aporte muy importante a Ta educacidn, principalmente
en la regidn selvatica, por parte de las misiones religiosas que prepa—
ran y proporcionan profesores indigenas. Los profesores nativos ejercen
la funcidon docente con mayor eficacia porgue dominan el idioma y conocen
el medio donde actlan.

4. Los repartos militares en las provincias de Loja y la Regidn
Oriental prestan su decidida colaboracién a los colegios y escuelas, es-
pecialmente del sector fronterizo, en 1o referente a proporcionar instruc
tores, trompetas y banda de misica para Tos actos civicos; mantenimiento
y reparacion de locales escolares; facilidades de transporte aéreo y alo
jamiento para profesores, principalmente en Ta Regidn Oriental.

5. Por los cuadros estadisticos presentados podemos apreciar que
el ndmero de escuelas, que funcionan aledafias a los repartos miiitares,



especialmente del sector rural, son muy numerosas, por tanto, no todas
pueden estar a su alcance para otorgar el personal y el auxilio-material
que ameritan. De otra manera afectaria a su misién fundamental; por tan
to, el apoyo del Eje;cito en estas regiones estard 1imitado a las escue- -~
las que tienen su localizacidn mds cercana.



CAPITULO V



CAPITULO Y
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Uno de Tos proyectos que considero factible de realizacion y de una
soTucidn integral para el desarrollo educativo de las provincias de Lo-
ja y la Regidn Oriental, es Ta implantacion de un afio de Educacién Ru -
ral para los estudiantes normalistas que estdn por titularse como profe
sores.

Este proyecto de solucién, si bien no exige la participacidn directa
del elemento militar, su apoyo estaria orientado a brindar Tas facilida
des de alojamiento, alimentacidn, transporte para el cumplimiento de su
labor docente y que vendria a constituir la practica obligada de su ter
cer afio de formacidn. Esto serfa posible, tomando en cuenta que esas es
cuelas son incompletas y alojak?an a uno, dos o cuando mas tres por des
tacamento.

Un proyecto de este alcance necesita de una coordinacion planificada
entre el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Defensa, para deter
minar Tas posibilidades y limitaciones necesarias.

T. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE FORMACION DOCENTE PARA EL
NIVEL PRIMARIO

Para conocer el alcance de este proyecto, es necesario realizar un
andlisis de Ta ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE FORMACION DOCEN-
TE, emitido por el Departamento 'de Formacidn Docente del Ministerio de ~
Educacién, con la finalidad de establecer las estadisticas de los cole -
gios e institutos normales del pais, su organizacidn, su sistema de admi
sidn, sus planes y programas y 1a prdctica docente a emplearse en las es
cuelas que no disponen del nimero suficiente de profesores.

1.7 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

La formacién de profesionales docentes para el nivel pre-primario



y primario estd a cargo de los Institutos Normales, los Institutos Nor-
males Bilingues Interculturales y de los Colegios Normales del pais, ba
jo la direccidn y supervision del Ministerio de Educacion y Cultura se
gin 1o dispone 1a Ley y Reglamento de Educacidn y, en los ultimos afos,
en varias universidades del pafs.

F1 sistema de formacién docente se vincula entre la Subsecretaria
de Educacidn y de la Direccin Nacional de Educacion Regular y Especial,
como Grgano directivo superidr subéﬁjor y ejecutivo de desarrollo; a tra
vés del Departamento de Formacion Docénte, ejerce Ta supervisidn técnica
y'administrativa de 1a labor que realizan los colegios e institutos nor-
males del pais.

1.2 UBICACION DE LOS INSTITUTOS NORMALES EN EL PAIS

Funcionan al momento 34 institutes formadores de maestros a nivel
post ciclo bdsico. Su estructura y organizacion responde a las necesida-
des de perfeccionar su funcionamiento; sinembargo, no todos tienen igual
estructura, de alli proviene Ta denominacion Institutos Normales Superio
res, Institutos Normales Bilingues Interculturales y Colegios e Institu-
tos Normales, segln consta en el grdfico adjunto, "UBICACION DE LOS COLE
GIOS E INSTITUTOS NORMALES DEL PAIS".

Son 18 Institutos Normales Superiores, 9 de Tos cuales creados en
el afio de 1.975 con el cardcter de regionales y 9 creados con posteriori
dad; unos con criterios de cambiar la cobertura de servicio, otros por -
presiones politicas; algunos de ellos poseen ciclo basico.

Existen 4 Institutos Normales Bilingues Interculturales destina-
dos a la formacién docente de Tas zonas en donde hay predominio de pobla
¢i6n quichua y shuar, éstos son el No. 9 en Tena, el No. 17 en Cafiar, el
No. 18 en Limoncocha y el No. 30 en Bomboiza.

Los Colegios e Institutos Normales son 11, estos planteles son los
que fueron restituidos a su funcidn inicial, pero mantienen otros tipos
de bachillerato,



De estas instituciones, los normales No. 22 "Manuela Cafiizares"
de Quito, No. 23 "lLeonidas Garcia" de Guayaquil, No. 31 "Eugenio Espejo"
de Chone, forman maestros pre-primarios y primarios y el No. 28 "Manuel
J. Calle" de Cuenca, tienen Unicamente la formacion docente para el ni-
vel pre-primario.

Por regiones, los institutos normales se hallan ubicados: 18 en
la Sierra, 10 en Ta Costa y 6 en el Oriente.

E1 funcionamiento de los institutos normales de la provincias de
Loja y el Oriente estd detallado en un cuadro estadistico actualizado -~
por el “Departamento de Formacién Docente".

PROVINCIA DE LOJA

o —— " 2 . ——— - .

a. INSTITUTO: Instituto Normal No. 11 "CARIAMANGA"

CURSOS No. de

Alumnos
CICLO DIVERSIFICADQ lero. 98
2do. 126
3ero. 155
POST- BACHILLERATOQ lero. 126
2do. 31

b, INSTITUTO: Instituto Normal Indigenista No. 34 "“SARAGURO"

CICLO DIVERSIFICADO laro?l: 40
2do. 32
3ero. 34
POST~ BACHILLERATO lero, 30
2do. -

c. INSTITUTO: Colegio Normal No. 35 "CIUDAD DE LOJA"



Este colegio es de reciente formacion y se encuentra funcionande co-
mo normal a partir de este afio. Cuenta con el primer curso de diversifi
cado con 50 alumnos y el cupo para el afio siguiente serd de 90 alumnos.

PROVINCIA DE NAPO

T A G o W e B Y e ke

a. INSTITUTO: Instituto Normal No. 9 "HERMANO MIGUEL" en Tena

CURSOS No. de Alumnos
CICLO DIVERSIFICADOD Tero. 66

Zda. 53

3ero. 39
POST- BACHILLERATO lero. 56

2do. 44

b. INSTITUTO: Instituto Normal Bilingue No. 18 “AB. MARTHA B. DE ROLDOS"
en Limoncocha

CICLO DIVERSIFICADO lero. 17
2do. 8
3ero. 156
POST~ BACHILLERATO lero. 8
2do. 19

PROVINCIA DE PASTAZA

-t -

a, INSTITUTO: Instituto Normal No. 33 "CAMILO GALLEGOS" en la Shell

CICLO DIVERSIFICADO Tero. 58
2do. 46
3ero. 42
POST-BACHILLERATO Tero. 42

2do. 27



PROVINCIA DE_MORONA_SANTIAGO

a. INSTITUTO: Instituto Normal No. 10 de *MACAS"

CURSOS No. de

Alumnos
CICLO DIVERSIFICADO lero. 86
2do. 55
3ero. 38
POST-BACHILLERATC lero. 19
2do. 22

b. INSTITUTO: Instituto Normal Bilingue No. 30 de "BOMBOIZA®

CICLO DIYERSIFICADO Tero. 33
2do. 27
3ero. 20
POST-BACHILLERATO lero. 10
2do. 10

PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

- o St g T, T

a. INSTITUTO: Instituto Normal No. 16 en "ZAMORA"

CICLO DIVERSIFICADO Tero. 67
2do. 36
3ero. 26
POST-BACHILLERATO lero. 22
2do. 32

Para efectos del proyecto planteads y como solucion inmediata fac
tible de realizarse, considero que existe el nimero suficiente de profe-
sores normalistas para atender a las escuelas, especialmente unidocentes
del sector rural de las provincias estudiadas.



UBICACION DE LDS COLEGIOS E INSTITUTOS
NORMALES DEL PAIS

PACIFICSYH

CCEANDQ

E 1. I.N. "Pres. Jaime Roldos” QUITO
3. I.N. "Ricardo M. Tapia” CUENCA
s| 5. 1.M. SAN MIGUEL
6. 1.N. "ALFREDO P. GUERRERG" SAN PABLD
1] 7. I.N. "BELISARIO QUEVEDQ" PUJILI
13. I.%. YMIGUEL F. CORDERG" QUITO
E | 14. L.N. "JAIME R. AGUILERA" C. MONJAS
15. I.N. BAROS
) R 117. I.N. QUILLOA
RN 20. I.N. "CIUDAD SAN GABRIEL" SAN GABRIEL
> R | 21. CI. 8. “JUAN MONTALVO" QUITO
\ | 4| 2 CL..N. “MANUELA CARIZARES QUITO
o~ 24. CI. N. "MARIA AUXILIABORA" QUITO
/ 28. CI. N. "MANUEL J. CALLE® CUENCA
29, CI. . "LUIS CORDERQ" AZOGUES
> 32. CI. N. “S, VICENTE DE PAUL" RIOBAMBA
J/ 34, CI.NBI. "INDIG. SARAGURQ" SARAGURO
J/ 35. C.N.  "CIUDAD DE LOJA" LOJA
S
,/

O4 s e 4, 1.N. "GRAL. ELOY ALFARQ" CHONE
MORD s, > c| 8. L. ESMERALDAS
SANTIZGO A" encuaTuRA 1. 1., CARIAMANGA

- 0|12, LN S. ROSA
S 19. I.%. BABAHGYO
S | 23. CI. N “LEONIDAS GARCIA" GUAYAQUIL
. 52' ?Iﬁ N "RITA LECUMBERRI" GUAYAGUIL
. I.N. "LUIS VARGAS T.' ESMERALDAS
O ggigizggos 27. C1. N "23 DE OCTUBRE" HONTE-CRISTI
A | 31. CI. N "EUGENIO ESPEJO" CHONE
[T vomaiee | 0 | 9. I.N. "HERMANO MIGUEL" TENA
R |10, L.N. MACAS
1 116. L.N. ZAMORA
W g ;g. é?géi “ABG. MARTHA B. DE ROLDOS" L IMONCOCHA
- . . BOMBOIZA
D BiLINGUES T |33, I.N. “CAMILO GALLEGOS" SHELL
INTERCULTURALES | £




1.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE LOS INSTITUTOS

Para complementar el andlisis de este proyecto, es necesario re-
visar la estructura organica de los institutos, las autoridades y orga-
nismos que dirigen y planifican la profesionalizacion docente.

De acuerdo con el reglamento especial de los institutos, estos -
planteles tienen Tas siguientes autoridades:

1.3.1 Directivos

a. Rector, responsable directo de la funcidn administrati-
va del plantel.

b. Vicerrector, segunda autoridad de la institucién, res-
ponsable de Ta direccién técnica.

c. Inspector General, encargado de la disciplina de los -
alumnos, de la asistencia y puntualidad del personal docente, adminis-
trativo y de servicio.

1.3.2 Organismos de Ejecucidn y Consultoria

a. Consejo Directivo, corresponsable de la administracion
técnica, financiera y presupuestaria de la institucion,

b. Junta General de Directivos y Profesores, organismo con
sultivo y de asesoria.

¢. Consejo de Coordinacidn Interdepartamental, integrado -
por el vicerrector que 1o preside y los tres directores departamentales,
se encarga del estudio y aprobacidn de Tos programas departamentales,asi
como la elaboracidn del Plan Institucional, distribucién de trabajo y ho
rarios.

d. Juntas de profesores de drea, destinadas a planificar y
programar las asignaturas para ser desarrolladas durante el afio lectivo,

revisar y reajustar temdticas que requieren un tratamiento interdiscipli..
nario.



1.3.3 Departamentos Técnicos

1. Ciencias y técnicas con tres secciones: investigacidn,
desarrollo académico y recursos didicticos; cuya mision primordial es la
de propiciar la investigacidn y experimentacién pedagfgica en la escuela
y/o jardin de experimentacidon, difundir los resul tados, promover la capa
citacidn y perfeccionamiento del personal docente, asescrar la elabora -
cién y uso de recursos diddcticos, la organizacién y uso de la bibliote-
ca; de los laboratorios, gébinetes, talleres, centro de documentacidn que
requiere el plantel.

2. Orientacion y bienestar estudiantil, encargado de plani
ficar, organizar, ejecutar y evaluar las acciones de orientacidén y bie-
nestar estudiantil en beneficio de los alumnos, padres de familia y co-
munidad en general; facilita Ta prestacion de servicios médicos, denta-
les, primeros auxilios, solucién a problemas personales de vivienda,ali
mentacion y deportes. Este departamento funciona con dos secciones: |
Orientacidn Educativa y Bienestar Estudiantil.

3.FPractica Docente, integrado por el Consejo Ejecutivo,la
supervisién de prdctica docente y los jardines y/o escuelas de practica.
Este Departamento es responsable directo de la planificacion, ejecucion
y evaluacion de la practica pedagdgica de los alumnos maestros, la mis
ma que se realiza conforme a un programa especifico en los diferentes -
Jjardines y escuelas de practica (completas, pluridocentes y unidocentes).

Revisada Ta estructura organica de Tos institutos, podemos
percatarnos que existen departamentos técnicos, que van a coadyuvar ala
practica docente a emplearse, tales como: el Departamento de Ciencia y
Técnica que propicia Ta investigacién y experimentacién pedagdgica en -
las escuelas y jardines destinados para el efecto, asi como Ta elabora-
cién de planes y programas para el Departamento de Orientacidn y Bienes
tar Estudiantil, que van a desarrollarse en los sistemas de orientacidn
educativa y vocacional. ET Departamento de Prictica Docente, en coordi-
nacién con los otros departamentos pondrad en ejecucién la prictica peda
gogica de los alumnos maestros.



Para mayor comprension de los detalles que abarca cada uno
de los departamentos técnicos, realizaré un estudio detallado en los acd
pites posteriores.

2. SISTEMA DE SELECCION Y ADMISION DE ESTUDIANTES A LOS NORMALES

La seleccion y admisién de los estudiantes a los colegios e institu-
tos normales del pais, se realiza basada en expresas disposiciones lega
les y reglamentarias, de acuerdo a 1o estipulado en el art. 59 de laley
de Educacidn, que dice: "La formacidn de profesionales docentes estara
a cargo de las Facultades de Filosofia, Letras y Ciencias de Ta Fduca -
cion y de Tos colegios e institutos normales del pafis".

Estos G1timos Tos colegios e institutos normales, tienen la finali-
dad especifica de preparar docentes para los niveles pre-primario y pri
mario.

En cuanto a los colegios e institutos normales, el Ministro fija los
cupos de estudiantes, de acuerdo a Ta demanda nacional de este tipo de
profesionales y a'las disponibilidades del pafs.

E1 Reglamento General de la Ley de Educacidn, en su art. 200 dispone
que el Ministerio normard la organizacion y funcionamiento de los cole-
gios e institutos, asi como de los jardines y escuelas de prictica docen

te, mediante un reglamento especial para los colegios e institutos norma
les.

2.1 REQUISITOS DE ADMISION

E1 Reglamento Especial para Tos colegios e institutos normales,so
bre Ta admisidn de alumnos al ciclo diversificado dice: La admisidn de -
alumnos al primer curso del ciclo diversificado en ciencias, especializa

cibn en educacidn, estard sujeto al cumplimiento de los siguientes requi
sitos:

1. Haber sido aprobado en el proceso de seleccidn;



2. Presentar las certificaciones de matriculas y promociones en
los tres cursos de ciclo basico;

3. Partida de nacimiento o cédula de identidad; y

4, Certificado de salud, conferido por el médico del plantel o por
un centro de saltud del! Ministerio del ramo.

En los normales bilingues interculturales, a mids de los requisi-
tos anteriores, es indispensable dominar la lengua verndcula respectiva.

2.2 PROCESO DE SELECCION

E1 proceso de seleccidn, de acuerdo al reglamento citado, indica
To siguiente:

Art. 110 ET proceso de seleccidn de los alumnos se realizard en
el mes de julio en los planteles de régimen sierra y en
febrero en los de costa, de acuerdo con Tas finstrucciones impartidas por
el Ministerio de Educacién y Cultura.
A Tas dinscripciones tendran derecho todos los aspirantes que hayan apro
bado o se hallaren asistiendo al tercer curso de ciclo bdsico.

Art. 111 Se concedera matricula en ciencias especializacidn edu
cacion a partir del segundo curso del ciclo diversifi-
cado y, en el post-bachillerato, {nicamente a estudiantes que procedan
de Ta misma especializacion.

Art. 112 En el ciclo diversificado en ciencias especializacidn
educacidn y en el post-bachillerato no concederd matri
cula por tercera vez en el mismo curso.

Art. 113 Para la concesion de matriculas en el primer curso del

post-bachillerato, los aspirantes deberdn presentar el

titulo de bachiller en ciencias especializacién educacién, o el acta de
grado, debidamente refrendado.

LI



2.2.1 Criterios para la seleccidn

La seleccidn de los alumnos para ingresar al primer curso
del ciclo diversificado en ciencias especializacifn educacién, se fun-
damenta en los siguientes criterio:

1. Edad, entrevista personal, pruebas de concoimiento y si
coldgicas.

2. Aplicacion del sistema de percentilaje para utilizar los
resultados de las pruebas de conocimiento y capacidad -
mental.

3. Otros que considere el Departamento de Orientacion Edu-
cativa y aprobado por el Honorable Consejo Directivo.

2.2.2 Criterios para Ta edad de admisidn

Respecto a Ta edad, se ha dejado a voluntad de los colegios
e institutos normales del pais, razon por la que se han tomado diversas
decisiones al respecto, entre las principales anotamos las siguientes:

1. Los colegios e institutos normales ubicados en las gran
des cjudades que tienen un exceso de aspirantes en relacion al cupo otor
gado, se ven en la necesidad de determinar un 1imite de edad de 18 afios,
esta medida si bien cierto permite reducir el nimero de aspirantes ycon
tar en el futuro con maestros relativamente jovenes para que cumplenefi
cientemente el rol a tenido su protesta legal por estar en contra de la
Constitucion de la Replblica (que permite Ta gratuidad de Ta educacidn
sin 1imite de edad ni de condiciones sociales y econdmicas).

2. Los colegios e institutos normales ubicados en pequefias
poblaciones no han sefialado un 1imite de edad, porque, en algunos casos,
no cuentan ni siquiera con el nimero de alumnos en relacidn al cupo de
matricula, por lo cual se ven forzados a recibir a estudiantes que osci
lan entre 20 y 40 afios, aungue estan amparados por la Constitucion de
la Repiblica, no se puede asegurar que todos, una vez egresados sirvan



con responsabilidad y eficacia a tan noble y delicada misién del magis-
terio, especialmente, en los sectores rurales marginados.

2.2.3 Primer paso de seleccidn: Entrevista personal

La entrevista personal es el primer encuentro formal entre
el sicélogo y el aspirante, cuyo propdsito es tener una visidn inicial
de cada aspirante, sobre ciertos aspectos que pueden ser identificados
mediante Ta simple observacidn y el didlogo, como son los referentes a
determinadas anormalidades de orden biolégico, fisioldgico y sicolégi-
co, intereses vocacionales y socio-econémicos, por las que los intere-
sados prdcticamente quedarian al margen del proceso de seleccidn; en -
cambio, aquellos gque no adolecen de los problemas sefialados, serian au
tomdticamente inscritos y autorizados para rendir las pruebas de cono-
cimiento y sicolégicas en las fechas previstas por cada plantel.

De acuerdo a To dispuesto por la respectiva Ley y Reglamen
to de Educacidn, Ta manera de hacer la seleccidn y admisidn de estudian
tes es claramente definida y contempla los criterios que permiten selec
cionar al aspirante por su vocacion y capacidad; es, ademas, importante
resaltar que la admisidn a Tos normales bilingues interculturales, como
un requisito indispensable se exige el dominio de la lengua verndcula -
respectiva y, para nuestras provincias orientales es de primordial im-
portancia, pues solventarfa y facilitarfa la educacién de nativos.

3. PLANES Y PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE MAESTROS PRIMARIOS

De acuerdo a Ta informacién proporcionada por el Departamento de For
macidn Docente, Tos planes y programas elaborados tienen el cardcter de
provisionales y son factibles de reformas.

En 1.980 se expide el plan de estudio de la formacidn docente demaes
tros primarios, asi como los programas de cultura general y formacién -
cientifica, con el cardcter de experimental, durante cinco afios lectivos.

En 1.982, se expide los programas de estudio restantes de las dreas



profesional y laboral, también con el cardcter de transitorios hasta que
realicen las innovaciones que Formacién Docente considere pertinentes.
Aclarando que estos instrumentos curriculares no seran aplicados a los
institutos normales bilingues, toda vez que, dichos normales deberdn res
ponder a una programacion especifica que parta de 1a realidad y sus pro-
pios valores culturales; esta situacidn se dio Gnicamente en el Institu-
to Bilingue Intercultural Shuar No. 30 "Bomboiza", el resto de colegios
e institutos normales bilingues estan aplicando el mismo plan y progra-
mas de los normales monolingues.

Esta programacion unifica 1a preparacion docente para todos los ins-
titutos normales del pais, pero es de primordial importancia que los de
mads institutos bilingques acojan la iniciativa del Instituto Bilingue In
tercultural Shuar No. 30 “"Bomboiza", que, por su forma suigéneris depre
parar maestros para atender las modalidades en "presencia y a distancia,
a disefiado un plan y programas de estudio, aprobado por autoridades del
ramo, con el cardcter de experimental.

3.1 LINEAMIENTOS DEL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

E1 plan y programas de estudio se elaboraron basados en los si -
guientes Tineamientos:

1. Situacidn socio-econdmica: toda persona medianamente instrui~
da,con mayor razén un maestro ecuatoriano, estd consciente de que vivi-
mos en una sociedad capitalista, con fuertes resagos del sistema feudal
que impera en nuestro pais, pero, desde el auge bananero y del proceso
de "reforma agraria", el plan y programas de estudio de formacién docen
te de maestros primarios se elaboraron cin una orientacidn que permita -
formar un profesional que prepare Ta transformacidn de esta sociedad.

2. Parte lLegal: Los aspectos legales, que sirvieron de fundamen-
to para la elaboracidn del plan y programas de estudio, constan en el
Reglamento General de Ta Ley de Educacién y Cultura, expedido en 1978,
que en To concerniente a principios y fines de la educacién expresa:



Art. 2

Art. 3

La educacién se fundamental en los siguientes princi- -
pios:

a. Es una funcion primordial del Estado, ejercida a tra

vés del Ministerio de Educacidn y Cultura.
b. La educacidn oficial es laica.

c. Es un derecho de los ecuatorianos, con 1a obligacidn
de participar activamente en su desarrolio.

d. E] Estado garantiza la libertad de ensefianza; dentro
de las normas establecidas en la Ley de Educacién.

e. Es un derecho de los padres de familia la eleccidn
de planteles educativos para sus hijos.

f. Es obligatoria, tanto en el nivel primario como en .
el ciclo basico y el nivel medio; y

g. La educacidn de los hijos es deber y derecho prima-
rio de los padres. E1 Estado vigilard el cumplimien
to de este deber y facilitard el ejercicio de este
derecho. '

Son fines de la educacion ecuatoriana:

a. Formar al hombre con mentalidad innovadora, para que
se constituya en factor del desarrollo nacional.

b. Robustecer Tos valores morales y civicos.

c. Crear y desarrollar hdbitos de investigacidn de tra
bajo y de responsabilidad.

d. Desarrollar las aptitudes necesarias para la apre-

e



ciacion y expresién del arte en sus distintas mani-
festacijones; y

e. Fomentar,y enriquecer el acervo cultural aunténti-
camente nacional, preservande su identidad.

3.2 OBJETIVOS DE FORMACION DOCENTE

1. Orientar la interaccidn de la escuela con la sociedad educati-
va nacional, regional o local, en una dindmica de participacidn
camunitaria de educacidén y trabajo.

2. Formar en una concepcion nacional, humanista, cientifica, téc-
nica, democratica, critica y creativa para la autorealizacion
del hombre y la organizacidon de una sociedad justa, dindmica,
jgualitaria, participativa y autodeterminante en el gue se va-
lore tanto el trabajo manual como ihte]ecﬁua],

3.3 PLAN DE ESTUDIOS PARA EL CICLO DIVERSIFICADO Y POST-BACHILLERATO

El siguiente plan de estudio que se encuentra vigente fue expedi-
do mediante Acuerdo Ministerial No. 5161 de lo. de agostc de 1984,

*Anexo PLAN DE ESTUDIOS ... (hoja siguiente)}



PLAN DEESTUDIOS PARA EL CICLO DIVERSIFICADO Y POST-BACHILLERATO DE LOS
COLEGIOS E INSTITUTOS NORMALES DEL PAIS

CURSOS
CDGO. CAMPOS DE ESTUDIO DIVERSIFICADO POST-BACHILLERATO
'IO 20 30 'IO 20

I CULTURA GENERAL

01 Literatura y Redaccidn 4 3 3 - -

02 Estudios Sociales 6 5 4 - -

03 Sociologia 2 2 - -

04  Filosofia 2 3 - - -

05 Idioma Ext. y/o nativo. 2 2 2 2 2

06 Educacion Fisica 2 2 2 - -
SUBTOTAL 18 17 11 2 2 =50

29%

IT  FORMACION CIENTIFICA

07 Matematicas 3 3 - -

08 Fisica 3 2 - - -

09 Quimica 3 2 - - -

10 Biologia 2 3 - - -

11 Pedagogia - - 3 2 -

12  Sicologia - 2 2 2 -

13 Est. e Inv. Aplicativa a Educ. 2 2 3 - -
SUBTOTAL 13 14 10 4 - = 4]

32%

ITT FORMACION PROFESIONAL

14  Fudamentos de la Educacién - - 3 - -

15  Curriculum - - 3 2

16  Evaluacidn Educativa - - - 2 -

17 Antropoiogia Cultural - - 2 2 -

18  Tecnologia del mat. didactico - - - 2 -

19 Nuclearizacidn para desarrollo - - - 2

20  Orientacion educativa 2 2 - -

21 Didactica de Castellano - - - 4 -

22  Didactica de Matemdticas - - - 3 -

23  Diddctica de Estudios Sociales - - - 3 -

24 Didactica de Ciencias Naturales - - - 3 -

25  Didactica de Educacidn Fisica - - - 2 -

26  Act.Prdcticas y su Didactica - - 2 2 -

27  Educacidn Artistica y Didactica 2 2 -

28 Legislacion y Adm. Escolar - - 3

29  Prdctica Docente - - ~ - 24
SUBTOTAL 4 4 14 29 33 = 84

48%

TOTALES 35 35 35 35 175=100%



Si bien estos programas tienen el caracter de provisionales y su
aplicacion no ha tenido el seguimiento apropiado, a pesar de Tas refoy--
mas de que ha sido cbjeto, al poner en vigencia este proyecto daria Ta
oportunidad para realizar los cambios apropiados, de acuerdo al medio en
que se va a experimentar, para lo cual contaria con la colaboracidn, sea
de inspectores escolares o miembros del Ejército seleccionados en las u-
nidades militares del sector, especialmente para las dreas rurales.

4, DESCRIPCION DEL SISTEMA DE ORIENTACION EDUCATIVA Y VOCACIONAL

La necesidad de orientar un trabajo eficiente por parte del Departa—
mento de orientacidn y el personal que To integra, nos permite interesar-
nos por lo que dice 1a Ley de Educacidn en el Capitulo I en su Art. 12.

4.1 FUNDAMENTO LEGAL

Art. 12 "E1 ciclo diversificado procura la preparacion interdisci-
plinaria que permita Ta integracion del alumno a las diver
sas manifestaciones del trabajo y Ta continuacidn de Tlos
estudios en el ciclo post-bachillerato o en el nivel supe-
rior, atendiendo a 10s requerimientos sociales y economi--
cos del pais y a las diferencias y aspiraciones individua-
les.

Las diversas modalidades se organizan de acuerdo con las
necesidades del desarrollo cientifico, econdémico y cultu—
ral del pais, y aseguran con sentido integral la formacidn
humanistica y técnica”. '

E1 presente Art. 12 de 1a Ley de Educacidn se ve desarrollado en
el Reglamento General de Educacidn en el Art. 19, Numeral 2) en el que ex
presa:

"Facilitar una formacidén HUMANISTICA, CIENTIFICA, TECNICA Y LABO—
RAL, que permita al alumno desenvolverse en los campos INDIVIDUAL, SOCIAL
Y PROFESIONAL",



Precisamente para la consecucidn de estas normas de tipo legal Tos
colegios e institutos normales operan mediante estructuras técnicas de Tos
departamentos, entre los que se encuentra el Departamento de Orientacidn y
Bienestar Estudiantil.

La funcidon de este Departamento tiene, en el Reglamento Especial,
como base el Art. 52 que hace referencia a los deberes y atribuciones, ci-
tando los siguientes literales:

a. Diagnosticar para planificar, organizar, ejecutar y evaluar las
acciones de orientacién y bienestar estudiantil, en beneficio
de Tos alumnos.

b. Ofrecer el mejor ambiente educativo y la ayuda necesaria a los
alumnos, para la prevencidén y sclucidn de sus problemas perso-
nales y de estudios.

c. Realizar investigaciones dentro del area de su competencia en
coordinacidn con el Departamento de Ciencias y Técnicas.

4.2 APLICACION DEL SISTEMA

Para facilitar esta informacidn descriptiiva se creyd de mucha im-
portancia hacerla en sentido clasificado, es decir, iniciar con lo bésico,
que es proporcionar las facilidades espaciales de orientaci6n; en otra par
te se hacia necesario averiguar si 1os personeros responsables de este De
partamento estdn funcionando con sujecidn a las lLeyes y Reglamentos, y si
cumpien o no con los estatutos o manuales de ejecucidn para poder interpre
tar 1la tarea administrativa y legal.

Desarrollar un ambiente positivo que facilite alglin tipo de pre—
venciones, es la responsabilidad de esta dependencia, el cumplimiento de
estos lineamientos serian positivos si el personal que lo conforma estd
constituido por profesionales experimentados y responsables que dispongan
de 1os materiales necesarios para que la tarea de ayuda y servicios tanto
a ta comunidad estudiantil, como también a la comunidad, sea efectiva.



5. DESCRIPCICN DE LA PRACTICA DOCENTE

Para dar una informacidon completa sobre el procedimiento que sigue el
Departamento de "PFACTICA DOCENTE", pasaré a explicar detalladamente suor
ganizacion, sus funciones, la practica docente del alumno maestro y, por
d1timo, detallaré Tas limitaciones que tiene el sistema, y su proyecto de
solucion.

5.1 ORGANIZACICN DEL DEPARTAMENTO DE PRACTICA DOCENTE

ET desarrollo de Ta practica docente de los alumnos de los colegios
e institutos normales del pais, estd bajo la responsabilidad del Departa-
mento de Practica Docente, integrado por el Director, L1 Consejo Ejecuti
vo, el Cuerpo de Supervisores y los niicleos de practica docente.

5.1.1 ET1 Director

E1 director es.el coordinador general de Ta préactica docente
y el responsable de T1a misma.

5.1.2 E1 Consejo Ejecutivo

E1 Consejo Ejecutivo es un organismo técnico, conformado por
el director quien 1o preside, un supervisor de la Bireccion Provincial de
Educacidn y representantes de Tos profesores supervisores y profesores orien
tadores de 1os tres tipos de escuelas; tiene como funciones reelevantes:

1. Elaborar un programa del departamento;

2. Arbitrar Tos recursos indispensables para cada realidad -
educativa: y

3. Evaluar las actividades desarrolladas.

5.1.3 E1 Cuerpo de Supervisores

E1 Cuerpo de Supervisores de Practica Docente, estd integrado
por los profesores especialistas en Pedagogia, Curriculo, Nuclearizacion



para el Desarrollo Rural, Legislacion y Administracidon Escolar; su funcidn
es técnica, encaminada a dar asesoramiento sistemdtico y permanente a los
alumnos maestros en Tas distintas fases del proceso, fundamentalmente so-
bre planes de Teccidn, desarrollo comunitario, Tibro de experiencias vi—
venciales, elaboracién de materias, etc.; esta labor lo desarrollan en
coordinacion con los profesores orientadores.

5.1.4 Los Nicleos de l1a Prdctica Docente

Los profesores orientadores de practica docente, son los gue
trabajan en el niicleo escolar conformado por escuelas completas, plurido-
centes y unidocentes, quienes reciben una bonificacidn mensual, durante
los meses que realizan el trabajo de orientacién, a excepcién de quienes
reciben el funcional por esta responsabilidad.

A mas de realizar las actividades antes mencionadas en coor-
dinacidén con los supervisores, tienen que efectuar clases de demostracion.

5.2 EJERCICIO DE PRACTICA DOCENTE

La practica docente se realiza durante el segundo curso de post-ba
chillerato, distribuido de 1a siguiente manera:

5.2.1 Tipo de Préctica

Este tipo de préactica se realiza en el primer trimestre en
un stlo grado de escuela complieto, un dfa por semana, mediante la cual se
procura:

1. Familiarizar al alumno en el ambiente escolar.

2. Propiciar su participacidn en programas curriculares orga
zados por la comunidad. Las principales actividades que realiza el alum-
no maestro en este perfodo, para alcanzar los objetivos antes sefialados,
estdn puntualizados en las fichas de evaluacidn.



5.2.2 Prictica Parcial

Esta modalidad se realiza en el segundo trimestre, en dos
dias a la semana en escuelas completas y pluridocentes.

Este tipo de practica se hace en un s6lo grado, pero siempre
procurando rotar en los tres ciclos.

Durante este trabajo el alumno maestro empieza a poner en
practica las teorias didacticas recibidas en las aulas del normal y a ad-
quirir destrezas docentes, a través de la planificacidn, ejecucidn, eva—
Tuacidn de planes diddcticos y 1a observacidn de las clases de demostra--
cidn.

5.2.3 Practica Integral

Estra préctica se desarrolla en el tercer trimestre durante
los cinco dias laborables, mds Tos sdbados y domingos cuando tienen  que
cumplir acciones de desarrollo comunitario.

En este periodo, el alumno tiene la oportunidad de practi-—
car en escuelas pluridocentes y unidocentes, con técnicas de trabajo espe
cificas.

5.3 EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE

La "evaluacion" de T1a prdctica docente de los alumnos maestros se
realiza mediante guias y fichas aprobadas por el Departamento de Formacidn
Docente, de acuerdo a las siguientes normas establecidas en el Reglamento
Especial:

5.2.1 Fichas de Evaluacion 1, 2, 3 y 4

1. Las guias y fichas seradn llenadas con la presencia del
alumno maestro por el profesor orientador y el supervisor, cuando éste ha
ya asistido a Ta practica.



2. La calificacion trimestral serd el promedic de las notas
asignadas en las diferentes fichas y, por tanto, no habrd examen trimes--
tral.

3. Los alumnos que no hubieren logrado un promedio de quin-
ce en los tres primeros trimestres, deberdn rendir una clase practica su-
pietoria, dentro de sesenta y dos horas después de conocido el promedio a
nual, cuya calificacion promediada con Ta media aritmética de Tos tres tri
mestres serd de doce o mds, para ser promovido.

E1 promedio de las evaluaciones parciales del trabajo comu-
nitario en desarrollo constituird el veinte y cinco por ciento de la cali
ficacion del tercer trimestre de préctica docente.

5.4 LIMITACIONES Y DIFICULTADES DE LA PRACTICA DOCENTE
La organizacion y desarrollio de 1a prdctica docente tiene ciertas
Timitaciones y dificultades que han impedido su normal funcionamiento, en -

tre ellas anotamos Tas siguientes:

5.4.1 Designacion de Niicleos Escolares de Priactica Docente

Hasta la presente fecha no se ha expedido el Acuerdo Minis-
terial, mediante el cual se designe las escuelas que deben integrar los
nicleos escolares de practica docente, a pesar que sendas comisiones inte
gradas por el Director del Departamento de Practica Docente de cada Nor—
mal, un Supervisor de la Direccidn Provincial de Educacidn y un Funciona-
rio del Departamento de Formacién Docente, presentaron 1os informes sobre
la seleccidn de las escuelas, los mismos que sirvieron de base para que
el Departamento de Formacidn Docente prepare y presente a las autoridades
ministeriales el proyecto de acuerdo respectivo.

Esta situacidn ha impedido 1a organizacidn y funcionamiento
legal y reglamentario del Consejo Ejecutivo, asi como ha obstaculizado al
cumplimiento de las funciones que le corresponde al Director del Departa-
mento de Prdctica Docente.



En estas condiciones, en Ta mayoria de los colegios e insti
tutos normales del pais, no se ha logrado unificar criterios técnico-peda
gbgicos entre el personal docente del normal y Tos maestros que laboran
en las escuelas, puesto que estos Gltimos dependen técnica y administrati
vamente de las direcciones provinciales de educacidn, y no se sujetan a
" las indicaciones emanadas por el Instituto. Este hecho ha degenerado en
una formacidn docente inadecuada de nuestros alumnos maestros, gquiehes en
reiteradas ocasiones han protestado, con mucha razon, sobre estas situa—
ciones andmalas, exigiendo al mismo tiempo soluciones inmediatas.

5.4.2 Designacidn de Profesores Supervisores y Orientadores

En muchos casos se ha expedido nombramientos de profesores
supervisores y profesores orientadores al mirgen de los requisitos estipu
lados en el Reglamento Especial, con lo cual se ha dado paso a la improvi
sacidon y al entorpecimiento para el cumplimiento de tan compleja y delica
da funcidn, como es el asesoramiento técnico pedagdgico.

AsT mismo existe una marcada discriminacidn en la parte eco
nomica, mientras el 23% de profesores orientadores tienen el 60% de fun—
cional, el 77% recibe una bonificacidn irrisoria de $/. 1.500,00 por mes
trabajado, gue no ha variado desde 1975.

5.4.3 Tiempo de Pradctica Docente

E1 tiempo destinado para 1a practica docente, que es de ape
nas 80 dias (parte del segundo afio post-bachillerato), resulta extremada-
mente reducido, To cual se cumple con una distribucidn inadecuada.

Destinar todo el primer trimestre para la prdctica de obser
vacion y ayudantfa, resulta un tiempo excesivo, en relacidon a Ta importan
cia que reviste la prdctica parcial e integral.

En cambio, la prdctica integral, modalidad en la cual el fu
turo maestro va a adguirir una formacidn, que las necesidades histdricas
asT To exigen para que pueda atender los sectores rurales y rurales margi



nales, apenas tiene tres meses de Tos cuales debe restar el tiempo desti-
nado al mal concebido "Plan de Desarrollo Comunitario", puesto que este

trabajo no Te corresponde a &1, sino, a Tos miembros de Ta comunidad de
Ta cual es un elemento de apoyo, ademds, tiene que disminuir el nimero de
practicas por las actividades de "finalizacidn de afio” que organizan Tas
escuelas.

5.5.5 Evaluacién de la Practica Docente

La evaluacidn de la practica docente es eminentemente parti
cipativa con la presencia del alumno maestro, el profesor orientador y el
supervisor, cuando éste haya asistido a la practica, Las fichas de "eva-
luacidén™ no son confiables, puesto que una gran cantidad de ellas son am-
biguas y asi, lo dnico que se 1lega es a medir y no a evaluar.

5.5. PROCEDIMIENTOS PARA EJERCER LA PRACTICA DOCENTE

Del andlisis correspondiente al Departamento de la Practica Docen
te, se establece Tos tres tipos de ejercitacidén que se programa para 1os
alumnos normalistas en el segundo curso del post-bachillerato, Tos mismos
gue, de cumplirse a cabalidad, proporcionarian una metodologia eficiente
para una formacidn completa del alumno profesor, sin embargo, de Tas 1imi
taciones y dificultades expuestas por el Departamento correspondiente, se
expresa que no se dispone de las escuelas que constituyan el nidcleo expe-
rimental.

5.5.1 Proyecto Inicial de Solucidn

Segln el estudio de este problema, se puede acoger, como par
te inicial del proyecto, Ta prdctica docente en las escuelas unidocentes
que corresponden al sector rural, especialmente para el tercer periodo, pa
ra lo cual se contaria con la colaboracién de las unidades militares, 1in-
clusive para el control y evaluacidon del alumno-maestro, satisfaciendo asi
otra de Tas 1imitaciones que tiene el sistema en el casoc del nombramiento
de supervisores,



Es importante indicar que este proyecto inicial puede ser
puesto en practica a través de la coordinacidn directa entre el Director
del Instituto Normalista y la Autoridad Militar correspondiente, de acuer
do a su ubicacién y, desde luego, una vez que se haya aprobado el proyec-
to por la mdxima autoridad militar.

5.5.2 Proyecto Fundamental

Para 1levar a cabo el proyecto fundamental de poner en vigen
cia el "ANO DE EDUCACION RURAL", se requiere inicialmente cumplir con to—
dos los procedimientos Tegales exigidos por los ministerios correspondien-
tes.

Posteriormente y, como complemento indispensable, se requie-
re de una planificacidn integrada por Tlos representantes de las dos insti-
tuciones, para determinar los detalles gque den Ta oportunidad de poner en
ejecucidn este proyecto en el mds corto plazo; de esta manera se comple—
mentaria la profesionalizacidn del alumno-maestro, que vaya a optar el ti-
tule correspondiente.

5.5.3 Personal de Evaluacién

Finalmente, para satisfacer Tas condiciones de evaluacidn,
Tos mismos representantes nombraran por intermedio de los supervisores de
educacidn, o a través del personal militar iddneo a los profesionales de-
bidamente preparados para el ejercicio de esta delicada y responsable fun
cidn.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sk e o T o e o b o h e il b

1. CONCLUSIONES:

1. Del analisis de los Fundamentos Legales, relacionados con Ta Educa-
cidén Pablica, se establece que el Ejército tiene la facultad para
colaborar con el DESARROLLO EDUCATIVO DE LAS PROVINCIAS DE LOJA Y
LA REGION ORIENTAL.

2, La estructuragwadministrativa del Ministerio de Educacidn establece .~
una centra1izécién de Ta planificacidon de control y evaluacidn del
sistema y Ta descentralizacidon de Ta ejecucidn, que estd a cargo de
tas Direcciones Provinciales de Educacidén con amplias atribuciones.

3. La irregular administracidn y organizacibn escolar se observa con
mayor incidencia en el medio rural de las provincias de Loja y la
Regidn Oriental.

4. Los programas de estudio existentes no se han planificado adecuada-
mente para su aplicacidn en el medio rural,

5. Existe el nlmero suficiente de estudios para la solucién de los pro
blemas educativos en el sector rural, con la formacion de"Nicleos
Escolares Rurales" para la capacitacidn de profesores, organizacidn
y participacidon comunitaria.

6. E1 analfabetismo en la regidn rural y selvdtica es uno de los proble
mas de gran magnitud en nuestro pais y requiere de planes, y medios
econdmicos suficientes para dar una solucion integral.

7. E1 Ejército, como una de Tas instituciones fundamentales del Estado
estd en condiciones de coadyuvar para la ejecucion de este proyecto,
especialmente en Tos sectores rurales de las provincias de Loja vy
la Regidn Oriental,



8.

10.

11.

En el dmbito rural, especialmente en 10s lugares fronterizos, se ob-
serva que, en su mayoria, las escuelas son unidocentes, no disponen

de locales apropiados y de 1os medios y recursos necesarios y sufi-

cientes para su desarrollo.

El nimero de escuelas que funciohan aledafias a los repartos milita-
res, especialmente del sector rural, son muy numerosas, por tanto,
no todas pueden estar a su alcance para proporcionar el personal y
el auxilio material que necesitan. De otra manera, afectaria a su
mision fundamental; en consecuencia, el apoyo del Ejército en estas
regiones estd limitado a las escuelas que estdn localizadas en sus
campamentos.,

Una solucidn integral para el desarrollo educativo de las provincias
de Loja y Ta Regién Oriental, seria la implantacidn de un afio de prac
tica rural obligatoria para los estudiantes normalistas que estan por
titularse.

ET apoyo del Ejército a este proyecto, estarfa orientado a brindar
las facilidades de alojamiento, alimentacién y transporte al perso-
nal de profesores designados, a fin de que puedan cumplir eficiente
mente su labor educativa.
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2. RECOMENDACIONES:

1. ES necesario que el Ministerio de Educacidn, a través de sus depar-
tamentos correspondientes, ponga mayor empefic en la ejecucidon de
los planes y programas de educacidén rural, para acelerar la solucidn
integral del problema.

2. Es indispensable que los programas de educacidn para el medio rural
sean modificados, de acuerdo a las caracteristicas de cada regién.

3. Conviene que el Gobierno opte una politica que de Ta solucidn inte-
gral al problema de la educacidn rural, aprovechando la coyuntura
de organismos nacionales y extranjeros.

4. Es recomendable la coordinacidn entre los Ministerios de Educacidn
y Defensa para determinar el apoyo que el Ejército esté en condicio
nes de brindar para poner en ejecucidn Tos programas existentes.
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