
 











ë

Ý±²¬»²·¼±

Ð®»»²¬¿½·-² é

Û¶» ïæ Î»°®±¼«½½·-² § ±¬»²·¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ ª·¼¿ ç

Û¶» îæ Ë²¿ ª·¼¿ ´·¾®» ¼» ª·±´»²½·¿ ïè

Û¶» íæ Û¼«½¿½·-² § ½±²±½·³·»²¬± íì

Û¶» ìæ Í¿´«¼ ìê

Û¶» ëæ Ü»°±®¬» § ®»½®»¿½·-² ëé

Û¶» êæ Ý«´¬«®¿ô ½±³«²·½¿½·-²ô ¿®¬» êï

Û¶» éæ Ð®±¼«½½·-² § »³°´»± êê

Û¶» èæ ß³¾·»²¬» èì

Û¶» çæ Ð±¼»® § ¬±³¿ ¼» ¼»½··±²» èè



ê

Ý®7¼·¬±
ÝÑÒÍÛÖÑ ÒßÝ×ÑÒßÔ ÐßÎß Ôß ×ÙËßÔÜßÜ ÜÛ ÙWÒÛÎÑ

Ç·²¿ Ï«·²¬¿²¿ Æ«®·¬¿ô Í»½®»¬¿®·¿ Ì7½²·½¿

×ÍÞÒæ çéèóççìîóðéóçïéóê

Ü·»/± § Ü·¿¹®¿³¿½·-²æ Û´ Ì»´7¹®¿º± ÛÐ

×³°®»·-²æ Û´ Ì»´7¹®¿º± ÛÐ

Ï«·¬± ó Û½«¿¼±®

ß¹±¬±ô îðïë 



é

Ð®»»²¬¿½·-²

Û² ´¿ Ý±²¬·¬«½·-² Ð±´3¬·½¿ ¼» îððèô » ·²½±®°±®¿ 
»´ °®·²½·°·± ¼» ·¹«¿´¼¿¼ § ²± ¼·½®·³·²¿½·-² »² 
®¿¦-² ¼» ¹7²»®±ô » ½±²¿¹®¿ ´± ¼»®»½¸± ¿ ´¿ 

¿´«¼ »¨«¿´ § ®»°®±¼«½¬·ª¿ô » ®»½±²±½» ´¿ ¼·ª»®·¼¿¼ 
¼» º¿³·´·¿ô » °®±½´¿³¿ »´ ¼»®»½¸± ¿ «²¿ ª·¼¿ ´·¾®» ¼» 
ª·±´»²½·¿ô ´¿ °®±¬»½½·-² ¿ ´¿ ª3½¬·³¿ § ´¿ ®»¬·¬«½·-² ¼» 
« ¼»®»½¸±ô »²¬®» ±¬®±ò Û ¼»½·®ô »´ Û¬¿¼± »½«¿¬±®·¿²± 

Ù¿®¿²¬·¦¿® ´¿ °´»²¿ ª·¹»²½·¿ ¼» ´± ¼»®»½¸± ¼» ´¿ 
³«¶»®» § ¼» ´¿ °»®±²¿ ÔÙÞÌ× » «² ®»¬± ¯«» ´» 
½±³°»¬» ¿ ¬±¼¿ ´¿ ·²¬·¬«½·±²¿´·¼¿¼ °&¾´·½¿ò Í» ¸¿² 
½±²±´·¼¿¼± ¹®¿²¼» ¿ª¿²½» ¸¿½·¿ ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ º±®³¿´ô 
·² »³¾¿®¹±ô ´¿ ·¹«¿´¿¼ ®»¿´ »²¬®» ³«¶»®» § ¸±³¾®»ô » 
¿&² «²¿ ³»¬¿ ²± ¿´½¿²¦¿¼¿ò Û¬± ·³°´·½¿ ²± ±´± «°»®¿® 
´¿ °±¾®»¦¿§ ®»¼·¬®·¾«·® ´¿ ®·¯«»¦¿ô » ¿¼»³?ô ¹¿®¿²¬·¦¿® 

½±²¼·½·±²» ³¿¬»®·¿´» § ·³¾-´·½¿ °¿®¿ »´ »¶»®½·½·± ¼» 
«²¿ ½·«¼¿¼¿²3¿ °´»²¿ò

Û´ ¼±½«³»²¬± ¯«» °®»»²¬¿³± ¼»¬¿½¿ ´¿ ¿½½·±²» 
·³°´»³»²¬¿¼¿ »² ´± &´¬·³± ¿/± °±® »´ Û¬¿¼± 
»½«¿¬±®·¿²±ô ½±³± °¿®¬» ¼» « ®»°±²¿¾·´·¼¿¼ô ¼» º±®³«´¿® 
§ »¶»½«¬¿® °±´3¬·½¿ °&¾´·½¿ °¿®¿ ¿´½¿²¦¿® ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» 
¹7²»®± ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ Ý±²¬·¬«½·-² ª·¹»²¬»ò

Û¬? »¬®«½¬«®¿¼± »² ¬±®²± ¿ ´± ç »¶» °®·±®·¬¿®·± ¼» ´¿ 
ß¹»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» ´¿ Ó«¶»®» § ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± 
øîðïìóîðïé÷ô ½±² »´ °®±°-·¬± ¼» »ª·¼»²½·¿® ´± ´±¹®± 
¿´½¿²¦¿¼± »² ¬±®²± ¿ æ ®»°®±¼«½½·-² § ±¬»²·¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ 
ª·¼¿å «²¿ ª·¼¿ ´·¾®» ¼» ª·±´»²½·¿å »¼«½¿½·-² § ½±²±½·³·»²¬±ô 
¿´«¼å ¼»°±®¬» § ®»½®»¿½·-²å ½«´¬«®¿ô ½±³«²·½¿½·-² § ¿®¬»å 
°®±¼«½½·-² § »³°´»±å ¿³¾·»²¬»å °±¼»® § ¬±³¿ ¼» ¼»½··±²»ò 

Ô¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®±æ «² ½±³°®±³·± °»®±²¿´ »² ¬±¼¿ ´¿ »º»®¿ ¼» ²«»¬®¿ ª·¼¿ò 

Ç·²¿ Ï«·²¬¿²¿ Æ«®·¬¿
Í»½®»¬¿®·¿ Ì7½²·½¿ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®±



è

Û´ ×²º±®³» ¼»´ Ú±®± Û½±²-³·½± Ó«²¼·¿´ ¼»¬¿½¿ ´¿ ®»¼«½½·-² ¼» ´¿ ¾®»½¸¿ ¼» ¹7²»®± 

»² »´ Û½«¿¼±® § ´¿ »½¿´¿¼¿ ¼» êë °«»¬± »² »´ S²¼·½» ¼» ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± øîðïì÷ò

Ô¿ ÝÛÐßÔ ®»¿´¬¿ ¯«» »´ Û½«¿¼±® » »´ °¿3 ¯«» ³? ¸¿ ®»¼«½·¼± ´¿ °±¾®»¦¿ »² ´± 

&´¬·³± ¿/± ¿ ²·ª»´ ®»¹·±²¿´ øîðïë÷ò

Û´ Ó»½¿²·³± ¼» Í»¹«·³·»²¬± ¿ ´¿ Ý±²ª»²½·-² Þ»´»³ ¼± Ð¿®? øÓÛÍÛÝÊ×÷ô ®»½±²±½» 

¯«» »´ Û¬¿¼± »½«¿¬±®·¿²± ¸¿ ½«³°´·¼± ½±² « ±¾´·¹¿½·±²» ·²¬»®²¿½·±²¿´» 

¼»®·ª¿¼¿ ¼» ´± ½±³°®±³·± °¿®¿ ´¿ °®±³±½·-²ô °®»ª»²½·-² § °®±¬»½½·-² ¼» ´± 

¼»®»½¸± ¸«³¿²± ¼» ´¿ ³«¶»®» ½±²¬»²·¼± »² »¬¿ Ý±²ª»²½·-² øîðïì÷ò

Ü»¿®®±´´± ¼»´ Ó·´»²·±ô ´¿ ÝÛÜßÉ § ´¿ Ð´¿¬¿º±®³¿ ¼» ß½½·-² ¼» Þ»·¶·²¹ò 

ßª¿²¦¿³± ¸¿½·¿ ´¿ ·¹«¿´¼¿¼



Û¶» ï 

Î»°®±¼«½½·-² § 
±¬»²·¾·´·¼¿¼ 

¼» ´¿ ª·¼¿



ïð

Ò¿½·±²¿´ Ë®¾¿²¿ Î«®¿´

ééæíç
éëæìé

èïæíê

ëçæëé êðæëì
ëèæîî

Ú«»²¬»æ Û²½«»¬¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Ë± ¼»´ Ì·»³°± îðïî ó ×ÒÛÝ

Ì±¬¿´ ¼» Ì·»³°± ¼» Ì®¿¾¿¶±

ïÔÑÙÎ
Ñ

Ò¿½·±²¿´ ¼» Ë± ¼»´ ¬·»³°±

Ý±³± ®»«´¬¿¼± ¼» «² ¬®¿¾¿¶± ¬7½²·½± °»®³¿²»²¬» § 
«² ½±³°®±³·± ¸·¬-®·½± »²¬®» »´ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ 
°¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± § »´ ×ÒÛÝò

¼» ¬®¿¾¿¶± ®»³«²»®¿¼± § ¬®¿¾¿¶± ¼±³7¬·½± § ¼» 
½«·¼¿¼±ô ®»¿´·¦¿¼± °±® ³«¶»®» § ¸±³¾®»ò

Ó«»¬®¿ ́¿ ¿·³»¬®3¿ »¨·¬»²¬» »² »´ ¬·»³°± ¼»¬·²¿¼± 
¿´ ¬®¿¾¿¶± °¿®¿ ´¿ ±¬»²·¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ ª·¼¿ô ¯«» 
¸·¬-®·½¿³»²¬» ¸¿² ¿«³·¼± ´¿ ³«¶»®»å ¿ °»¿® ¼» 
¸¿¾»®» ·²½±®°±®¿¼± ³¿§±®·¬¿®·¿³»²¬» ¿´ ³»®½¿¼± 
´¿¾±®¿´ò Ô± ¸±³¾®» ¿&² ²± ¸¿² ¿«³·¼± « 
½±®®»°±²¿¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼» ¼±³7¬·½¿ § 
½«·¼¿¼±ò

Ý±³± °®±³»¼·± ²¿½·±²¿´ ´¿ ³«¶»®» ¬®¿¾¿¶¿² 
»³¿²¿´³»²¬» ïéæìî ¸±®¿ ³? ¯«» ´± ¸±³¾®» ¿ 
²·ª»´ ²¿½·±²¿´å ïìæëí ¸±®¿ ³? »² »´ ?®»¿ «®¾¿²¿ § 

îíæïì ¸±®¿ ³? »² »´ ?®»¿ ®«®¿´ò



ïï

Ü» îððè ¿ îðïïô ïîëòððð ²·/¿ § ²·/± ³»²±®» ¼» í ¿/± ¿¬»²¼·¼± »² Ý»²¬®± 
×²º¿²¬·´» ¼»´ Þ«»² Ê·ª·®ô ½±² «²¿ ª··-² ·²¬»¹®¿´ ¼» ½«·¼¿¼±ô °¿®¿ ´± »½¬±®» ³? 
°±¾®» § ª«´²»®¿¾´»ò îéëòððð ²·/± § ²·/¿ ³»²±®» ¿ í ¿/± § « º¿³·´·¿ »² »´ 
³¿®½± ¼»´ °®±¹®¿³¿ �Ý®»½·»²¼± ½±² Ò«»¬®¿ Ú¿³·´·¿�ò 

Û¬¿ °±´3¬·½¿ »¬? ±®·»²¬¿¼¿ ¿ ®»¼«½·® ´¿ ½¿®¹¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± ¼±³7¬·½± § ¼» ½«·¼¿¼± 
²± ®»³«²»®¿¼±ô ®»¿´·¦¿¼± °®·²½·°¿´³»²¬» °±® ³«¶»®»ô º¿½·´·¬¿²¼± « ·²»®½·-² ¿´ 
³»®½¿¼± ´¿¾±®¿´ò

Ð®·²½·°¿´» ®»«´¬¿¼± ¼» ´¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» »®ª·½·± 

¼» ¼»¿®®±´´± ·²º¿²¬·´ § »¼«½¿½·-² ·²·½·¿´

Ó±¼¿´·¼¿¼
Ý±¾»®¬«®¿ 

îðïí

Ë²·¼¿¼» ¼» 

¿¬»²½·-²
Ü±½»²¬»

Ü»¿®®±´´± ·²º¿²¬·´ íðîòïðì ëòèìî éòéîè

ÝÒØ îïðòïðï íòëíé íòììì

Ý×ÞÊ çîòððí îòíðë îòîèì

Û¼«½¿½·-² ·²·½·¿´ îîëòëçì ìòéèî

ïèêòíðì íòéíì êòïçé

Ð®·³»®± ¼» ¾?·½¿ íçòîçð ïëòçèê

Ð&¾´·½± îíçòïëì ïîòîìî

Ð®·ª¿¼± éìòêçç íòéìì

ÌÑÌßÔ ÍÛÎÊ×Ý×ÑÍ ÜÛ ð ß ë ßOÑÍ ø°&¾´·½±÷ éîéòëêî

ÌÑÌßÔ ÍÛÎÊ×Ý×ÑÍ ÜÛ ð ß ë ßOÑÍ ø°&¾´·½± § °®·ª¿¼±÷ èìïòëëï

Ú«»²¬»æ Ó·²·¬»®·± ¼» Û¼«½¿½·-² ó ßÓÛ ·²·½·± ¼» îðïíóîðïìò

Û´¿¾±®¿½·-²æ Ó·²·¬»®·± ¼» ×²½´«·-² Û½±²-³·½¿ § Í±½·¿´ò Î»¹·¬®± ¿¼³·²·¬®¿¬·ª±ô ½±®¬»ô ±½¬«¾®» îðïíò

îÔÑÙÎ
Ñ

×²½®»³»²¬± ¼» »®ª·½·± ¼» ½«·¼¿¼± § ¼» »¼«½¿½·-² ·²·½·¿´



ïî

Ì·»³°± °®±³»¼·± ¼» °¿®¬·½·°¿½·-² »² ¼·ª»®¿ ¿½¬·ª·¼¿¼» ²± ®»³«²»®¿¼¿

íÔÑÙÎ
Ñ Î»½±²±½·³·»²¬± ¿´ ¬®¿¾¿¶± ²± ®»³«²»®¿¼± °±® »´ ½«·¼¿¼± ¿ 

°»®±²¿ ½±² ¼·½¿°¿½·¼¿¼ ·²¬»´»½¬«¿´ §ñ± º3·½¿ »ª»®¿ 

Û² »´ ¿/± îðïðô » ½®»- »´ °®±¹®¿³¿ �Ö±¿¯«3² Ù¿´´»¹± Ô¿®¿�ô ¯«» »¬¿¾´»½» «² 
¾±²± ²± ®»»³¾±´¿¾´» ¼» îìð ¼-´¿®» ¿ °»®±²¿ ½«·¼¿¼±®¿ò Û¬» °®±¹®¿³¿ 

?³¾·¬± º¿³·´·¿®ô ¯«» » ®»¿´·¦¿¼± ³¿§±®·¬¿®·¿³»²¬» °±® ³«¶»®»ò 

ïèòêðç ³«¶»®» ½«·¼¿¼±®¿ ¶»º¿ ¼» ¸±¹¿®ò 

Ô¿ ³«¶»®» ¼»¼·½¿² ïíæìì ¸±®¿ ¿ ´¿ »³¿²¿ ¿´ ½«·¼¿¼± ¼» °»®±²¿ ½±² ¿´¹«²¿ 
¼·½¿°¿½·¼¿¼ øÛËÌô îðïî÷ò

Ú«»²¬»æ Û²½«»¬¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Ë± ¼»´ Ì·»³°± ×ÒÛÝô îðïî

ß¹®±°»½«¿®·±

Ð¿®¬·½·°¿½·�² »² ±®¹¿²·¦¿½·±²»

Ì®¿¾¿¶± ½±³«²·¬¿®·±

Ó·²¹¿

ß§«¼¿ ¿ ¿·´±ô ±®º¿²¿¬±ô ¸±°ò

ß§«¼¿ ¿ ±¬®± ¸±¹¿®»

Ì®�³·¬»

Ý±³°®¿

Ù»®»²½·¿ ¼» ¸±¹¿®

Ì®¿´¿¼± ¿ ³·»³¾®± ¼» ¸±¹¿®

Ý«·¼¿¼± ¿ ¼·½¿°¿½·¬¿¼±

Ý«·¼¿¼± »²º»®³±ñ¿

Ý«·¼¿¼± ²·�±ñ¿

Î»°¿®¿½·�² § ³¿²¬»²·³·»²¬±

Ô¿ª¿ô °´¿²½¸¿

Ô·³°·»¦¿

Í»®ªò ¼» ¿°±§± »² ¿½¬ò ¼» ½±½·²¿

Ý±½·²¿®

ðæðð îæîì ìæìè éæïî çæíê ïîæðð ïìæîì ïêæìè ïçæïî îïæíê îìæðð



ïí

Ð±®½»²¬¿¶» ¼» °±¾´¿½·-² ½±² ¿½½»± ¿ ´± 

»¹«®± ¼» ¿´«¼ ±½·¿´ §ñ± °®·ª¿¼±

Û´ ×ÛÍÍ »¨¬»²¼·- ´¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» ´¿ °®»¬¿½·±²» ¼» ¿´«¼ìÔÑÙÎ
Ñ

Ú«»²¬»æ ÍÛÒÐÔßÜÛÍóÍÒ×ô ×ÒÛÝóÛ²½«»¬¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Û³°´»±ô 

Ü»»³°´»± § Í«¾»³°´»± � Ü·½·»³¾®» îðïí

íðôçû

ìïôéû

Ô¿ ½±¾»®¬«®¿ » ¿³°´·¿ °¿®¿ ½-²§«¹» ± 
½±²ª·ª·»²¬»ô ¸·¶± » ¸·¶¿ ¸¿¬¿ ´± ïè ¿/±ô ¼» ´¿ 



ïì

Ë¾·½¿½·-² Ý»²¬®± Ù»®±²¬±´-¹·½±

Ú«»²¬»æ ×²º±®³» ¼» ¹»¬·-² Ó·²·¬»®·± ¼» ×²½´«·-² § Û½±²±³3¿ Í±½·¿´ îðïîóîðïí

ß¬»²½·-² ·²¬»¹®¿´ ¿ ´¿ ¿¼«´¬¿ § ¿¼«´¬± ³¿§±®» 
»² ·¬«¿½·-² ¼» °±¾®»¦¿ § »¨¬®»³¿ °±¾®»¦¿ëÔÑ

Ù
Î

Ñ

Û´ Ó×ÛÍ ¿¬·»²¼» ¿ ½»®½¿ ¼» îòððð °»®±²¿ ¿¼«´¬¿ ³¿§±®» »² ïí ½»²¬®± ¹»®±²¬±´-¹·½± 
¼» ¿¼³·²·¬®¿½·-² ¼·®»½¬¿ § ¿ ïðòððð »² ½±²ª»²·± ½±² ïëï ±®¹¿²·¦¿½·±²» ¼» ´¿ ±½·»¼¿¼ 
½·ª·´ § ¹±¾·»®²± ¿«¬-²±³± ¼»½»²¬®¿´·¦¿¼±ò



ïë

Ú«»²¬»æ ×²º±®³» ¼» ¹»¬·-² Ó·²·¬»®·± ¼» ×²½´«·-² § Û½±²±³3¿ Í±½·¿´ îðïîóîðïí 

Ð®±¬»½½·-² »°»½·¿´ ¿ °»®±²¿ ½±² ¼·½¿°¿½·¼¿¼ô 
¸¿½·¿ «²¿ °±´3¬·½¿ ·²¬»¹®¿´ ¼» ½«·¼¿¼±  êÔÑÙÎ

Ñ

ÑÒÙù Ü·½¿°¿½·¼¿¼»
Ý±¾»®¬«®¿

ÙßÜ Ó«²·½·°¿´
Ý±¾»®¬«®¿

ÙßÜ Ð¿®®±¯«·¿´
Ý±¾»®¬«®¿

ëòèêï

ïòíìï

ìòìðí



ïê

éÔÑÙÎ
Ñ Ý±²º±®³¿¼¿ Ó»¿ ¬7½²·½±ó°±´3¬·½¿ °¿®¿ »´ ¼·»/± » 

·³°´»³»²¬¿½·-² ¼»´ Í·¬»³¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Ý«·¼¿¼±

Û´ ½«·¼¿¼± �½±³°®»²¼» »´ ½±²¶«²¬± ¼» ¿½¬·ª·¼¿¼» 
»²½¿³·²¿¼¿ ¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® ´¿ ®»°®±¼«½½·-² 
½±¬·¼·¿²¿ ¼» ´¿ ½±²¼·½·±²» ¼» ª·¼¿ ¿ ¬®¿ª7 
¼» ´± ¾·»²» ¯«» °»®³·¬»² ¿ ´¿ °»®±²¿ 
¿´·³»²¬¿®»ô »¼«½¿®»ô »¬¿® ¿²¿ § ª·ª·® »² «² 
¸?¾·¬¿¬ °®±°·½·±ò ß¾¿®½¿ °±® ¬¿²¬± ¿´ ½«·¼¿¼± 
³¿¬»®·¿´ ¯«» ·³°´·½¿ «² ¬®¿¾¿¶±ô ¿´ ½«·¼¿¼± 
»½±²-³·½± ¯«» ·³°´·½¿ «² ½±¬± § ¿´ ½«·¼¿¼± 
°·½±´-¹·½± ¯«» ·³°´·½¿ «² ª3²½«´± ¿º»½¬·ª±� 
øÐ¿®´¿¬·²±ô Ô»§ Û½±²±³3¿ ¼»´ Ý«·¼¿¼±ô îðïìôì÷ò

Ô¿ Ý±²¬·¬«½·-² ¼»´ Û½«¿¼±® øîððè÷ô ®»½±²±½» 
½±³± ¬®¿¾¿¶± ¬±¼¿ ´¿ ´¿¾±®» ¼» ¿«¬± «¬»²¬± 
§ ¼» ½«·¼¿¼± ¸«³¿²±ô § ®»½±²±½» ½±³± 
´¿¾±® °®±¼«½¬·ª¿ »´ ¬®¿¾¿¶± ²± ®»³«²»®¿¼± ¼» 
¿«¬±«¬»²¬± § ½«·¼¿¼± ¸«³¿²± ¯«» » ®»¿´·¦¿ »² 
´± ¸±¹¿®» øß®¬ò íîëô ííí÷ò

Í»½®»¬¿®·¿ Ì7½²·½¿ °¿®¿ ´¿ »®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ Ð±¾®»¦¿ô Ó·²·¬»®·± Ý±±®¼·²¿¼±® ¼» Ü»¿®®±´´± Í±½·¿´ô 
Ó·²·¬»®·± ¼» ×²½´«·-² Û½±²-³·½¿ § Í±½·¿´ô Ó·²·¬»®·± ¼»´ Ì®¿¾¿¶±ô Ü»°¿½¸± ß¿³¾´»3¬¿ Ó«/±¦ § 
ß¿³¾´»3¬¿ Ê»´¿ô ÑÒË Ó«¶»®»ô ßÛÝ×Üò 

Estado

Comunidad

MercadoFamilia SNC

Û´¿¾±®¿½·-²æ Ý±±®¼·²¿½·-² ¼» ×²¬·¬«½·±²¿´·¦¿½·-²ô Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ 

¼» Ù7²»®±ô îðïëò



ïé

èÔÑÙÎ
Ñ Û¬®¿¬»¹·¿ Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ § Û®®¿¼·½¿½·-² 

¼» ´¿ Ð±¾®»¦¿ ·²½±®°±®¿ »²º±¯«» ¼» ·¹«¿´¼¿¼

Ô¿ Û¬®¿¬»¹·¿ Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ § Û®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ Ð±¾®»¦¿ øÛÒ×ÛÐ÷ ®»½±²±½» ´¿ °±¾®»¦¿ ½±³± «² 

Ô¿ °±¾®»¦¿ » ¹»²»®¿ °±® »¬®«½¬«®¿ » ·²¬·¬«½·±²» ¯«» ¹»²»®¿² ®»´¿½·±²» ¼» ¼±³·²·± § »¨°´±¬¿½·-² 
¸»®»¼¿¼¿ ¼»¼» ´¿ ½±´±²·¿ô ·²½±®°±®¿ «² ¿²?´·· ¼»¼» ´¿ ·¹«·»²¬» ¼»·¹«¿´¼¿¼»æ 

� Ù7²»®± § ¼·ª»®·¼¿¼» »¨«¿´»

� Ó±ª·´·¼¿¼ ¸«³¿²¿

� ×²¬»®¹»²»®¿½·±²¿´

� ×²¬»®½«´¬«®¿´·¼¿¼

� Ü·½¿°¿½·¼¿¼»

Ô± ½±³°±²»²¬» ¼» ´¿ ÛÒ×ÛÐ § ´± »¶» ¼» ´¿ ß¹»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» ´¿ Ó«¶»®» § ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± 
øßÒÓ×Ù÷ » ¿®¬·½«´¿² °¿®¿ «°»®¿® ´¿ ¼»·¹«¿´¼¿¼»ò

ß®¬·½«´¿½·-² ¼» ´¿ ÛÒ×ÛÐ § ´¿ ßÒÓ×Ù

Ì®¿²º±®³¿½·�² ¼» ³¿¬®·¦ ½«´¬«®¿´æ ·¹«¿´¼¿¼ § ²± ¼·½®·³·²¿½·�²

Ý±³°±²»²¬» ïæ
Þ·»²»

Í«°»®·±®»

Ý±³°±²»²¬» îæ
Î»ª±´«½·�² °®±¼«½¬·ª¿ô

¬®¿¾¿¶± § »³°´»±

Ý±³°±²»²¬» íæ
Ð®±¬»½½·�² ·²¬»¹®¿´

¿´ ½·½´± ¼» ª·¼¿

Û¶» íæ Û¼«½¿½·�² §
           ½±²±½·³·»²¬±
Û¶» ìæ Í¿´«¼
Û¶» èæ ß³¾·»²¬»

Û¶» éæ Ð®±¼«½½·�²
           § »³°´»±

Û¬®¿¬»¹·¿ Ò¿½·±²¿´
¼» ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ §

Û®®¿¼·½¿½·�² ¼» ´¿
Ê·±´»²½·¿

ß¹»²¼¿ Ò¿½·±²¿´
¼» ´¿ Ó«¶»®» § ´¿
×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù�²»®±

Û¶» ïæ Î»°®±¼«½½·�²
           § ±¬»²·¾·´·¼¿¼
           ¼» ´¿ ª·¼¿
Û¶» îæ Ë²¿ ª·¼¿ ´·¾®»
           ¼» ª·±´»²½·¿

Û´¿¾±®¿½·-²æ Ý±±®¼·²¿½·-² ¼» ×²¬·¬«½·±²¿´·¦¿½·-²ô Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®±ô îðïëò



Û¶» îæ 

Ë²¿ ª·¼¿ ´·¾®» 
¼» ª·±´»²½·¿ 



ïç

Ô¿ »®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ ª·±´»²½·¿ ¼» ¹7²»®± ½±²¬®¿ ³«¶»®»ô 
²·/¿ô ²·/± § ¿¼±´»½»²¬» »² »´ °¿3ô » °±´3¬·½¿ °®·±®·¬¿®·¿  çÔÑ

Ù
Î

Ñ

Ó«¶»®» ¯«» ¸¿² ª·ª·¼± ¿´¹&² ¬·°± ¼» ª·±´»²½·¿ 

¼» ¹7²»®± °±® °¿®¬» ¼» ½«¿´¯«·»® °»®±²¿

Ú«»²¬»æ Û²½«»¬¿ ¼» Î»´¿½·±²» Ú¿³·´·¿®» § Ê·±´»²½·¿ ¼» Ù7²»®± ó ×ÒÛÝô ÝÒ×Ù îðïï

60,6%

39,4%

Si

No

Û² Û½«¿¼±® ê ¼» ½¿¼¿ ïð ³«¶»®» ¸¿² ª·ª·¼± ¿´¹&² 
¬·°± ¼» ª·±´»²½·¿ ¼» ¹7²»®±ò

Ó»¼·¿²¬» Ü»½®»¬± Û¶»½«¬·ª± Ò±ò êîð ¼»´ îððéô » ½®»¿ 
»´ Ð´¿² Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ Û®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ Ê·±´»²½·¿ 
¼» Ù7²»®± ¸¿½·¿ ´¿ Ò·/»¦ô ß¼±´»½»²½·¿ § Ó«¶»®» 
øÐÒÛÊÙ÷ò 

Û´ ÐÒÛÊÙ ½«»²¬¿ ½±² ë »¶» »¬®¿¬7¹·½±æ 

ïò Ì®¿²º±®³¿½·-² ¼» °¿¬®±²» ±½·±½«´¬«®¿´» 

îò Í·¬»³¿ ¼» °®±¬»½½·-² ·²¬»¹®¿´ 

íò ß½½»± ¿ ¶«¬·½·¿ 

ìò Í·¬»³¿ ¼» ·²º±®³¿½·-² 

ëò ×²¬·¬«½·±²¿´·¼¿¼

Ó»¼·¿²¬» Ü»½®»¬± Ð®»·¼»²½·¿´ Òf ìíè » 
»¬¿¾´»½» ¯«» »´ Ó·²·¬»®·± ¼» Ö«¬·½·¿ô Ü»®»½¸± 
Ø«³¿²± § Ý«´¬± øÓÖÜØÝ÷ °®»·¼·®? § ½±±®¼·²¿®? 
·²¬»®·²¬·¬«½·±²¿´³»²¬» ´¿ »¶»½«½·-² ¼»´ Ð´¿² 
Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ Û®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ Ê·±´»²½·¿ ¼» 
Ù7²»®± ¸¿½·¿ ´¿ Ò·/»¦ô ß¼±´»½»²½·¿ § Ó«¶»®»ò

Ò¿½·±²¿´ ½±²¬®¿ ´¿ Ê·±´»²½·¿ ¼» Ù7²»®± »²¬®» ´¿ 
Ú«²½·-² Û¶»½«¬·ª¿ô Ö«¼·½·¿´ § Ô»¹·´¿¬·ª¿ øÓÖÜØÝô 
Ý±²»¶± ¼» ´¿ Ö«¼·½¿¬«®¿ § ß¿³¾´»¿ Ò¿½·±²¿´÷ô 
½±³± Ý±³°®±³·± ×²¬»®·²¬·¬«½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ 
Û®®¿¼·½¿½·-² ¼» ´¿ Ê·±´»²½·¿ ¼» Ù7²»®±ò 



îð

Û´ ¼»®»½¸± ¿ «²¿ ª·¼¿ ´·¾®» ¼» ª·±´»²½·¿ô ¬¿²¬± 
»² »´ »°¿½·± °&¾´·½± ½±³± »² »´ °®·ª¿¼±ïðÔÑ

Ù
Î

Ñ

Ú«»²¬»æ Û²½«»¬¿ ¼» Î»´¿½·±²» Ú¿³·´·¿®» § Ê·±´»²½·¿ ¼» Ù7²»®± ó×ÒÛÝô ÝÒ×Ù îðïï

76%

24%
Mujeres que han
sufrido violencia
por parte de 
la pareja

Mujeres que 
han sufrido 
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21
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Colombia
Mejor puntaje: Lo obtiene
en acceso a la educación
Resultado mas bajo:
Esperanza de vida y 
acceso a la salud

Venezuela
Mejor puntaje: Acceso a la educación
Resultado mas bajo: Participación
económica y oportunidades políticas

Brasil
Mejor puntaje: En acceso a la 
eduación y servicios de salud
Resultado mas bajo:
Participación económica y 
oportunidades políticas

Bolivia
Mejor puntaje: 
Empoderamiento Político
Resultado mas bajo:
Acceso a la educación

Paraguay
Mejor puntaje: 
Acceso a salud y
esperanza de vida
Resultado mas bajo:
Participación
económica

Uruguay
Mejor puntaje: 
Acceso a la educación
y esperanza de vida
Resultado mas bajo:
Empoderamiento
político

Argentina
Mejor puntaje: 
Acceso a la educación
y salud
Resultado mas bajo:
Participación económica

Chile
Mejor puntaje: 
Acceso a la educación
Resultado mas bajo:
Participación económica
y oportunidades

Perú
Mejor puntaje: 
Empoderamiento
político
Resultado mas bajo:
Participación económica

Ecuador
Mejor puntaje: 
Acceso a los servicios
de salud
Resultado mas bajo:
Acceso a la educación

82

66

31

81

58

71

¿CÓMO SE HA CERRADO 
LA BRECHA?
Desde 2006 cuando se realizó el primer 
informe, la brecha entre género se ha 
cerrado en un 60%. En 2014 la brecha 
en cuanto educación se ha cerrado en 
94%. En cuanto a salud y esperanza de 
vida se evidencia un retroceso en varios 
países desarrollados. Desde 2006 la 
brecha en torno al acceso y participación 
política se han acortado en 21%.

ISLANDIA, EL MÁS EQUITATIVO
Número 1 entre 142 países:
Acceso a la educación: 

En ese país hay 102 mujeres enroladas en las 
escuelas versus 60 varones. La esperanza de vida 

es de 73 versus 72 de los hombres. Tienen 11 mujeres en el Parlamento y 

15 en los actuales ministerios. Además, en los últimos 50 años, 4 
jefes de Estado han sido mujeres.

Los ingresos estimados de un a mujer en Islandia son $31.992, uno de los más 
altos del mundo. 

Ú«»²¬»æ Û´ Ì»´7¹®¿º±  ðçòïïòîðïì



çë

ß½½·±²» °¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® »´ °´»²± ¹±½» 
¼» ´± ¼»®»½¸± ¼» ´¿ °±¾´¿½·±²» ÔÙÞÌ×éèÔÑ

Ù
Î

Ñ

ß½½·±²» ¼»¿®®±´´¿¼¿ °±® »´ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®±æ 

Û¬«¼·± ¼» Ý±²¼·½·±²» ¼» Ê·¼¿ô ×²½´«·-² Í±½·¿´ § Ý«³°´·³·»²¬± ¼» Ü»®»½¸± Ø«³¿²± ¼» ´¿ 
Ð±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× ¼»´ Û½«¿¼±® øîðïí÷ ÝÒ×Ùó×ÒÛÝò

Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² ´¿ ½±²¬®«½½·-² ¼» ´¿ °®±°«»¬¿ ¼» °±´3¬·½¿ ·²¬»¹®¿´ °¿®¿ ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× 
»² »´ ³¿®½± ¼» ´¿ Ý±³··-² ×²¬»®»½¬±®·¿´ °¿®¿ Ð±´3¬·½¿ ×²¬»¹®¿´» ¼» ×²½´«·-² § Î»¬·¬«½·-² ¼» 
Ü»®»½¸± °¿®¿ ´¿ Ð±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ×ò

Û¬«¼·± ½«¿´·¬¿¬·ª± Þ¿´¿²½» § °»®°»½¬·ª¿ ¼» ´± ¼»®»½¸± ¸«³¿²± ¼» ´¿ 
°±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× ¿ °¿®¬·® ¼» ´¿ ¼»°»²¿´·¦¿½·-² ¼» ´¿ ¸±³±»¨«¿´·¼¿¼ »² »´ Û½«¿¼±®ò 

Û¬¿ ·²ª»¬·¹¿½·-² » »´ °®·³»® ¿½»®½¿³·»²¬± ¯«» ®»¿´·¦¿ «²¿ ·²¬·¬«½·-² ¼»´ Û¬¿¼± ¿ ´¿ ´«½¸¿ 
¸·¬-®·½¿ °±® ´¿ ®»·ª·²¼·½¿½·-² ¼» ¼»®»½¸± ¼» ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× ¼»¼» »´ ¿/± ïççé ¿´ îðïíò 

Û°¿½·± ¼» °¿®¬·½·°¿½·-² ½·«¼¿¼¿²¿ ½±² ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× °¿®¿ »´ ´±¹®± ¼»´ °®·²½·°·± ¼» 
×¹«¿´¼¿¼ § Ò± Ü·½®·³·²¿½·-²ò 



çê

Ý±²º±®³¿¼¿ ´¿ Ó»¿ ·²¬»®·²¬·¬«½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ éçÔÑ
Ù

Î
Ñ

Ô¿ Ý±³··-² ×²¬»®·²¬·¬«½·±²¿´ô »¬? ½±²º±®³¿¼¿ °±®æ Ó·²·¬»®·± Ý±±®¼·²¿¼±® ¼» Ü»¿®®±´´± Í±½·¿´ô  
Ó·²·¬»®·± ¼» Û¼«½¿½·-²ô Ó·²·¬»®·± ¼» ×²½´«·-² Û½±²-³·½¿ § Í±½·¿´ô Ó·²·¬»®·± ¼»´ ×²¬»®·±®ô  Ó·²·¬»®·± 
¼» Ö«¬·½·¿ô Ü»®»½¸± Ø«³¿²± § Ý«´¬±ô Ó·²·¬»®·± ¼» Í¿´«¼ Ð&¾´·½¿ô Ó·²·¬»®·± ¼»´ Ì®¿¾¿¶±ô Í»½®»¬¿®·¿ 

Ð«»¾´±ô ß´¬± Ý±³··±²¿¼± °±® ´± Ü»®»½¸± Ø«³¿²±ò

Û¶» ¼» ·²¬»®ª»²½·-²æ

Ù¿®¿²¬·¦¿® ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ § ²± ¼·½®·³·²¿½·-² ¼» ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ×ò

ß»¹«®¿® ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ× »² ´¿ ¬±³¿ ¼» ¼»½··±²»ò

ß»¹«®¿® ´¿ »²·¾·´·¦¿½·-² ¼» ´¿ ½·«¼¿¼¿²3¿ »² ´± ¼»®»½¸± ¼» ´¿ °±¾´¿½·-² ÔÙÞÌ×ò 

_³¾·¬±æ

ïò Í¿´«¼

îò Û¼«½¿½·-²

íò Ö«¬·½·¿

ìò Í»¹«®·¼¿¼

ëò Ì®¿¾¿¶±

êò Í»¹«®·¼¿¼ ±½·¿´

éò Ê·ª·»²¼¿

èò ×¹«¿´¼¿¼ § ²± ¼·½®·³·²¿½·-²



çé

Ý-¼·¹± ¼» ´¿ Ü»³±½®¿½·¿ ·²½±®°±®¿ »´ °®·²½·°·± ¼» °¿®·¼¿¼ 
§ ¿´¬»®²¿²½·¿ ·²¬»¹®¿¼± »² ´± °®±½»± ¼» »´»½½·-² °±°«´¿® èðÔÑ

Ù
Î

Ñ

Û´ ·¬»³¿ »´»½¬±®¿´ô ½±²º±®³» ¿ 
´± °®·²½·°·± ¼» °®±°±®½·±²¿´·¼¿¼ô 
·¹«¿´¼¿¼ ¼»´ ª±¬±ô »¯«·¼¿¼ô 
°¿®·¼¿¼ § ¿´¬»®²¿¾·´·¼¿¼ »²¬®» 
³«¶»®» § ¸±³¾®»ò 

Ô¿ ½¿²¼·¼¿¬¿ ± ½¿²¼·¼¿¬± 
¼»¾»®?² »® »´»½½·±²¿¼± 
³»¼·¿²¬» »´»½½·±²» °®·³¿®·¿ ± 
°®±½»± ¼»³±½®?¬·½± »´»½¬±®¿´» 
·²¬»®²±ô ¯«» ¹¿®¿²¬·½»² ´¿ 
°¿®¬·½·°¿½·-² ·¹«¿´·¬¿®·¿ »²¬®» 
¸±³¾®» § ³«¶»®» ¿°´·½¿²¼± 
´± °®·²½·°·± ¼» °¿®·¼¿¼ô 
¿´¬»®²¿¾·´·¼¿¼ô »½«»²½·¿´·¼¿¼ 

®»½«®± § ±°±®¬«²·¼¿¼» ¼» ½¿²¼·¼¿¬± § ½¿²¼·¼¿¬¿ øß®¬ò ìô çì÷ò



çè

Ó¿§±® °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ ³«¶»®» »² °«»¬± ¼» ®»°®»»²¬¿½·-² 
°&¾´·½¿ô ¬¿²¬± °±® »´»½½·-² °±°«´¿® ½±³± »² °«»¬± ¼» ¼»·¹²¿½·-² èïÔÑ

Ù
Î

Ñ

Ð±® °®·³»®¿ ª»¦ ´¿ ³«¶»®» ±½«°¿®±² Ý¿®¬»®¿ ¼» Û¬¿¼± ²± ¬®¿¼·½·±²¿´»ô 
¬¿´» ½±³±ô »´ Ó·²·¬»®·± ¼» Ü»º»²¿ô »´ Ó·²·¬»®·± ¼» Î»´¿½·±²» Û¨¬»®·±®» ± »´ 
Ó·²·¬»®·± ¼» Ñ¾®¿ Ð&¾´·½¿ò

26,7%

13,3%

26,7%

19,0%

41,2%

34,2% 34,2%

42,1%

35,1%

21,1%

Enero Julio 
20042003

Octubre 
2005

Octubre 
2006

Enero 
2007

Octubre 
2008

Agosto 
2009

Abril 
2010

Julio 
2012

Agosto 
2013

Ó«¶»®» ·²¬»¹®¿²¬» »² »´ ¹¿¾·²»¬» ³·²·¬»®·¿´



çç

Ð±® °®·³»®¿ ª»¦ ´¿ ³«¶»®» ´·¼»®¿² ´¿ ß¿³¾´»¿ Ò¿½·±²¿´èîÔÑ
Ù

Î
Ñ

Ð¿®¿ »´ »¶»®½·½·± ´»¹·´¿¬·ª± îðïëóîðïé ´¿ Ð®»·¼»²¬¿ § 
Ê·½»°®»·¼»²¬¿ ¼» ́¿ ß¿³¾´»¿ Ò¿½·±²¿´ º«»®±² ®»»´»¹·¼¿ò

0
4,2% 7,0% 7,0% 5,2%

9,7%
6,1%

13,2%
17,0%

24,0%

34,6% 33,9%
40,1%

0 3 5 5 4 7 5 16 17 24 45 42 55

1979 1984 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2003 2006 2007 2009 2013

Ú«»²¬»æ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ Û´»½¬±®¿´óïççðóîðïíò

Ûª±´«½·-² ¼» ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ ³«¶»®» »² Ú«²½·-² Ô»¹·´¿¬·ª¿



ïðð

9

4

2

12

3 3

Corte Nacional
de Justicia

Consejo de 
Participación 
Ciudadana y 
Control Social

CNE

Ú«»²¬»æ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ Û´»½¬±®¿´ô Ý±®¬» Ò¿½·±²¿´ ¼» Ö«¬·½·¿ îðïî

Û´ °®·²½·°·± ¼» °¿®·¼¿¼ »² ´± ½¿®¹± ¼» ¼»·¹²¿½·-²ô ¯«» »¬¿¾´»½» 
´¿ Ý±²¬·¬«½·-²ô » ½«³°´» »² ±¬®¿ Ú«²½·±²» ¼»´ Û¬¿¼±èíÔÑ

Ù
Î

Ñ

Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² ±¬®¿ º«²½·±²» ¼»´ Û¬¿¼±

Ð±® °®·³»®¿ ª»¦ »² »´ °¿3ô ´¿ ³«¶»®» °¿®¬·½·°¿² 
°¿®·¬¿®·¿³»²¬» »² ´¿ ¼»³? Ú«²½·±²» ¼»´ Û¬¿¼± § ½±² «² 
¿´¬± °±®½»²¬¿¶» »² ́ ¿ Ý±®¬» Ò¿½·±²¿´ ¼» Ö«¬·½·¿ô »² »´ Ý±²»¶± 
¼» Ð¿®¬·½·°¿½·-² Ý·«¼¿¼¿²¿ § Ý±²¬®±´ Í±½·¿´ò 



ïðï

Ó¿§±® °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ ³«¶»®» »² °®±½»± »´»½¬±®¿´» 
§ ³»²±® ¿«»²¬·³± »² ½±³°¿®¿½·-² ¿ ´± ¸±³¾®»èìÔÑ

Ù
Î

Ñ

Û² ´¿ »´»½½·±²» »½½·±²¿´» ¼»´ îðïìô ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» «º®¿¹¿²¬»ô »´ 
ëïôïû ½±®®»°±²¼» ¿ ´¿ ³«¶»®» § »´ ìèôçû ¿ ´± ¸±³¾®»ò Ô¿ ³«¶»®» 
«º®¿¹¿²¬» «°»®¿² »² îôî °«²¬± °±®½»²¬«¿´» ¿ ´± ¸±³¾®»ò

Ü»´ ¬±¬¿´ ³«¶»®» »´ èìôíû °¿®¬·½·°- »² »´ °®±½»± »´»½¬±®¿´ îðïìò Ô¿ 
°¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´± ¸±³¾®» º«» ®»´¿¬·ª¿³»²¬» ·²º»®·±® »´ èðôçûò

Û´»½½·±²» »½½·±²¿´»ô »¹&² »¨±ô îðïì

Í»¨±
Í«º®¿¹¿²¬» ß«»²¬·³±

Ò&³»®± û Ò&³»®± û

Ó«¶»®» ìòçðçòíìð èìôíû çïîòëëì ïëôéû

Ø±³¾®» ìòêçïòïçç èðôçû ïòïðëòèéë ïçôïû

Ì±¬¿´ çòêððòëíç èîôêû îòðïèòìîç ïéôìû

Ú«»²¬»æ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ Û´»½¬±®¿´ô Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ ¼» Ö«¬·½·¿ îðïì



ïðî

Ò±®³¿¬·ª¿ »½«²¼¿®·¿ ·²½±®°±®¿ »²º±¯«» ¼» ¹7²»®±èëÔÑ
Ù

Î
Ñ

Û´ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± »² ½±±®¼·²¿½·-² ½±² ´± »¯«·°± ´»¹·´¿¬·ª±ô 
¸¿ ·²½±®°±®¿¼± ´¿ °»®°»½¬·ª¿ ¼» ¹7²»®± § ¼»®»½¸± ¼» ´¿ ³«¶»®» § °»®±²¿ ÔÙÞÌ×ô »² ´¿ 
²±®³¿¬·ª¿ »½«²¼¿®·¿ ¯«» » «½»¼» ¿ ´¿ Ý±²¬·¬«½·-² ¼» îððèô » ¸¿ ¬®¿¾¿¶¿¼±ô »²¬®» ±¬®¿ô »² 
´¿ ·¹«·»²¬» ´»§» § ½-¼·¹±ó´»§æ

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ¼» ´¿ Ú«²½·-² Ö«¼·½·¿´

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ¼» ´¿ Ú«²½·-² Ô»¹·´¿¬·ª¿

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ¼» ´¿ Ú«²½·-² Û´»½¬±®¿´

�

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ¼» ´¿ Ð®±¼«½½·-²ô Ý±³»®½·± » ×²ª»®·±²»

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ¼» Ñ®¹¿²·¦¿½·-² Ì»®®·¬±®·¿´ô ß«¬±²±³3¿ § Ü»½»²¬®¿´·¦¿½·-²

� Ý-¼·¹± ¼» ´¿ Ü»³±½®¿½·¿

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ×²¬»¹®¿´ Ð»²¿´ 

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Ü±²¿½·-² § Ì®¿°´¿²¬» ¼» M®¹¿²±ô Ì»¶·¼± § Ý7´«´¿

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Û½±²±³3¿ Ð±°«´¿® § Í±´·¼¿®·¿

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼»´ Í»®ª·½·± Ð&¾´·½±

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Û¼«½¿½·-² Í«°»®·±®

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Û¼«½¿½·-² ×²¬»®½«´¬«®¿´

� Ý-¼·¹± Ñ®¹?²·½± ×²¬»¹®¿´ Ð»²¿´

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Ý±³«²·½¿½·-²

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ ¼» Û½±²±³3¿ Ð±°«´¿® § Í±´·¼¿®·¿

� Û´ Ý-¼·¹± ¼» ´¿ Ò·/»¦ § ß¼±´»½»²½·¿

� Ô»§ Ñ®¹?²·½¿ °¿®¿ ´¿ Ö«¬·½·¿ Ô¿¾±®¿´ § Î»½±²±½·³·»²¬± ¼»´ Ì®¿¾¿¶± »² »´ Ø±¹¿®

� Û² º±®³«´¿½·-² Ô»§ ¼» Û½±²±³3¿ ¼»´ Ý«·¼¿¼±ô Ô»§ ¼» Ý·½´± ¼» Ê·¼¿ô Ô»§ ¼» Ó±ª·´·¼¿¼ Ø«³¿²¿



ïðí

×²¬¿²½·¿ ´»¹·´¿¬·ª¿ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» ¹7²»®± èêÔÑ
Ù

Î
Ñ

Ë²·¼¿¼ ¬7½²·½¿ ´»¹·´¿¬·ª¿ ¯«» »´¿¾±®¿ ·²º±®³» °¿®¿ ´¿ ·²½±®°±®¿½·-² ¼»´ »²º±¯«» 
¼» ¹7²»®± »² ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ »² º±®³«´¿½·-²ò

Ù®«°± Ð¿®´¿³»²¬¿®·± °±® ´± Ü»®»½¸± ¼» ´¿ Ó«¶»®» øÙÐÜÓ÷ ¹»¬·±²¿æ  

� Ð®·³»® »²½«»²¬®± °¿®´¿³»²¬¿®·± ´´¿³¿¼± �Ô± ¼»®»½¸± ¼» ´¿ ³«¶»®» § ´¿ 
¿¹»²¼¿ ¼» ¹7²»®± »² »´ »¶»®½·½·± ´»¹·´¿¬·ª± øÛ²» îðïí÷ò

� Û² º±®³«´¿½·-² Ô»§ ¼» Û½±²±³3¿ ¼»´ Ý«·¼¿¼±ô ¾¿¶± ´¿ ½±±®¼·²¿½·-² ¼»´ Ý±²»¶± 
Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®±ò

� ß¿³¾´»¿ Ò¿½·±²¿´ § »´ Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± ®»¿´·¦- 
»´ Ð®·³»® Ý±²½«®± Û½«¿¼±® ½±² Î±¬®± ¼» Ó«¶»®ô °¿®¿ ®»½«°»®¿® ´¿ ³»³±®·¿ 
¸·¬-®·½¿ ¼» ´¿ ³«¶»®»ô °¿®¿ »¬«¼·¿²¬» ¼» ´± &´¬·³± ¿/± ¼» ¾¿½¸·´´»®¿¬± § 
«²·ª»®·¬¿®·±ò

Ý±²»¶± Ò¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ×¹«¿´¼¿¼ ¼» Ù7²»®± ¼·½¬¿ ½«®± ·²¬®±¼«½¬±®·± ±¾®» 
½±²½»°½·±²» ¾?·½¿ ¼» ¹7²»®± ¿´ ÙÐÜÓ øÒ±ª îðïì÷ò



ïðì

Ð±´3¬·½¿ ·²½´«·ª¿ § ¼» ¹7²»®± »² Ó·²·¬»®·± 
¼» Î»´¿½·±²» Û¨¬»®·±®» § Ó±ª·´·¼¿¼ Ø«³¿²¿èéÔÑ

Ù
Î

Ñ

Î»°®»»²¬¿½·-² ¼·°´±³?¬·½¿ ¼»´ Û½«¿¼±® 
» ®»²«»ª¿ ½±² ´¿ ·²½±®°±®¿½·-² ¼» ïðð 
²«»ª± ¼·°´±³?¬·½±æ îë ·²¼3¹»²¿ô ïé 
¿º®±»½«¿¬±®·¿²±ô è ³±²¬«¾·± § ëð ³»¬·¦±ò 

ëðû ³«¶»®» § ëð û ¸±³¾®»ô ¼¿²¼± 
½«³°´·³·»²¬± ¿ «²¿ °±´3¬·½¿ ¼» »¯«·¼¿¼ ¼» 
¹7²»®±ò 

°±® ¼»³±½®¿¬·¦¿® ´¿ ½¿®®»®¿ ¼·°´±³?¬·½¿ »² 

°±´3¬·½¿ ¼» ¹7²»®± § ½«´¬«®¿´³»²¬» ·²½´«·ª¿ò



ïðë

ß¹»²¼¿ ×²¬·¬«½·±²¿´ îðïðóîðïìò 
Ì®¿²ª»®¿´·¦¿½·-² ¼»´ Û²º±¯«» ¼» Ù7²»®±ò 
Ý¿³·²± ¸¿½·¿ ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» ¹7²»®± »² »´ 
Ó·²·¬»®·± ¼»´ ×²¬»®·±® § Ð±´·½3¿ Ò¿½·±²¿´ò 

Û´ Ó·²·¬»®·± ¼»´ ×²¬»®·±® § ´¿ Ð±´·½3¿ 
Ò¿½·±²¿´ ¼»´ Û½«¿¼±® ±®¹¿²·¦¿² »´ »ª»²¬± 
�Ý±®®» »² °¿®»¶¿ ½±²¬®¿ ´¿ ª·±´»²½·¿ ¼» ´¿ 
³«¶»®�ô »² »´ ³¿®½± ¼»´ Ü3¿ ¼» ́ ¿ Ò± Ê·±´»²½·¿ 
½±²¬®¿ ´¿ Ó«¶»®»ò

Ú·½¿´3¿ Ù»²»®¿´ ¼»´ Û¬¿¼± »³·¬» 
®»±´«½·-² ¿´ Ý±²»¶± Ü·®»½¬·ª± ¼» ´¿ Ð±´·½3¿ô 
»² ́ ¿ ̄ «» »¬¿¾´»½» ̄ «» »´ ¬®¿¬± ¿ ́ ¿ ³«¶»®» 
°±´·½3¿ ¼»¾» »® ·¹«¿´ ¼» ®»°»¬«±± ¿´ ¼» 

´± ¸±³¾®»ô »¬± » ¯«» ¬·»²»² ¯«» »® ²±³¾®¿¼¿ °±® « ¹®¿¼± § ²± ½±² ±¬®± ¿°»´¿¬·ª±ò 

Ý¿³°¿/¿ �Û½«¿¼±® ß½¬&¿ Ç¿ò Ê·±´»²½·¿ ¼» Ù7²»®±ô ²· ³?� »²·¾·´·¦¿ ¿ ¬±¼¿ ´¿ ½±³«²·¼¿¼ò

×²½±®°±®¿ ¿½½·±²» ¿¼³·²·¬®¿¬·ª¿ ½±²¬®¿ ´¿ ª·±´»²½·¿ ¼» ¹7²»®±ò

èèÔÑ
Ù

Î
Ñ ×²½®»³»²¬¿ ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ ³«¶»®» »² ´¿ 

Ð±´·½3¿ Ò¿½·±²¿´ «°»®¿²¼± ´¿ ¬®¿¼·½·±²¿´ »¨½´«·-²



ïðê

Ð±´3¬·½¿ ¼» ¹7²»®± »² »´ Ó·²·¬»®·± ¼» Ü»º»²¿ èçÔÑ
Ù

Î
Ñ

Û² »´ îðïî »´ °±®½»²¬¿¶» ¼» °»®±²¿´ º»³»²·²± ¼»²¬®± ¼» ´¿ ÚÚòßß ®»¹·¬®- «² îòïïûô »² 

Ð±® °®·³»®¿ ª»¦ »² »´ °¿3 » ¼»·¹²¿ ¿ ³«¶»®» ½±³± Ó·²·¬®¿ ¼» Ü»º»²¿ò

Ó·²·¬»®·± ¼» Ü»º»²¿ Ò¿½·±²¿´ô » ´¿ °®·³»®¿ ·²¬·¬«½·-² »½¬±®·¿´ »² ¹»²»®¿® § º±®¬¿´»½»® 
°±´3¬·½¿ ¼» »¯«·¼¿¼ ¼» ¹7²»®±ô ¼»²¬®± ¼» «²¿ ½±²ª·ª»²½·¿ ¿®³-²·½¿ ¼» ®»°»¬± ¿ ´± 
¼»®»½¸± ¸«³¿²± »² ´¿ Ú«»®¦¿ ß®³¿¼¿ øÍÛÒÐÔßÜÛÍô îðïí÷ò

Ü»¼» »´ ¿/± îðïð ·²½±®°±®¿ ´¿ ª··-² ¼» »¯«·¼¿¼ ¼» ¹7²»®± »² ´¿ ß¹»²¼¿ Ð±´3¬·½¿ ¼» ´¿ 
Ü»º»²¿æ ¼»®»½¸± ¸«³¿²± ½±³± «² ½¿³°± ¼» ¿½½·-² »² ´¿ ½±²¼«½½·-² °±´3¬·½¿ ¼» ´¿ 
¼»º»²¿ô °±´3¬·½¿ °¿®¿ ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» ¹7²»®± § ²± ¼·½®·³·²¿½·-²ô ²±®³¿¬·ª¿ § ¾«»²¿ 
°®?½¬·½¿ô ³»½¿²·³± ·²¬»®²± °¿®¿ ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼» ´¿ ³«¶»®ô »º»½¬·ª¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿ 
Î»±´«½·±²» ïíîë § ïèèç ¼»´ Ý±²»¶± ¼» Í»¹«®·¼¿¼ ¼» ´¿ Ò¿½·±²» Ë²·¼¿ò

ß¹»²¼¿ ¼» Ì®¿²ª»®¿´·¦¿½·-² ¼» Ù7²»®± îðïë � îðïéò

Ê»»¼«®3¿ ×²¬»®²¿½·±²¿´ °®»·¼·¼¿ °±® »´ ¶«»¦ »°¿/±´ Þ¿´¬¿¿® Ù¿®¦-² Î»¿´ô º»´·½·¬- ́ ¿ °±´3¬·½¿ 
¼» ·³°´»³»²¬¿½·-² »² »´ _®»¿ ¼» Ü»®»½¸± Ø«³¿²±ô Û¯«·¼¿¼ ¼» Ù7²»®± » ×²¬»®½«´¬«®¿´·¼¿¼ò

Ú«»²¬»æ Ó·²·¬»®·± ¼» Ü»º»²¿ô îðïí



ïðé

Ð±·½·±²¿³·»²¬± ¼»´ ³»½¿²·³± ¼» ¹7²»®± ¼» Û½«¿¼±® 
»² »´ ?³¾·¬± ·²¬»®²¿½·±²¿´ °¿®¿ ´¿ ·¹«¿´¼¿¼ ¼» ¹7²»®±çðÔÑ

Ù
Î

Ñ

Ï«·²½«¿¹7·³¿ ®»«²·-² ¼» ´¿ Ó»¿ Ü·®»½¬·ª¿ ¼» ´¿ Ý±²º»®»²½·¿ Î»¹·±²¿´ ±¾®» ´¿ Ó«¶»® ¼» ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ § 
»´ Ý¿®·¾»ô ÝÛÐßÔ ô Ý¸·´»ò

Ú±®± Ø»³·º7®·½± Þ»´»³ Ü- Ð¿®? õîð § ´¿ °®»ª»²½·-² ¼» ´¿ ª·±´»²½·¿ ½±²¬®¿ ´¿ ³«¶»®»ô ÑÛßô Ù±¾·»®²± ¼» 
Ó7¨·½± § Ñ²«Ó«¶»®»ô Ð¿½¸«½¿ô Ó7¨·½±ò

ìéf Ð»®3±¼± ¼» »·±²» ¼» ´¿ Ý±³··-² ¼» Ð±¾´¿½·-² § Ü»¿®®±´´±ô ÝÛÐßÔô Ò»© Ç±®µò

Ý±²«´¬¿ Î»¹·±²¿´ °¿®¿ ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ § »´ Ý¿®·¾»æ Ü»¿º3± § ´±¹®± »² ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´± Ñ¾¶»¬·ª± ¼» 
Ü»¿®®±´´± ¼»´ Ó·´»²± °¿®¿ ´¿ Ó«¶»®» § ´¿ Ò·/¿ò Ñ²«Ó«¶»®»ô ×²¬·¬«¬± Ò¿½·±²¿´ ¼» ´¿ Ó«¶»® § Í»½®»¬¿®·¿ ¼» 
Î»´¿½·±²» Û¨¬»®·±® ¼» Ó7¨·½±ò

Ý±²«´¬¿ ®»¹·±²¿´ ¼» ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ § »´ Ý¿®·¾»ô °®»ª·¿ ¿´ ëé °»®·±¼± ¼» »·±²» ¼» ´¿ ½±³··-² ¶«®3¼·½¿ ¼» ´¿ 
³«¶»® øÝÍÉ÷ ¼» ´¿ Ò¿½·±²» Ë²·¼¿ô �Ð®»ª»²½·-² § »´·³·²¿½·-² ¼» ́ ¿ ª·±´»²½·¿ ¼» ́ ¿ ª·±´»²½·¿ ½±²¬®¿ ́ ¿ ³«¶»®�ô 
Û´ Í¿´ª¿¼±®ò

Ý±³·¬7 Ü·®»½¬·ª± »² ´¿ Ý±³··-² ×²¬»®¿³»®·½¿²¿ ¼» Ó«¶»®»ô Ý×Óó ÑÛßô É¿¸·²¹¬±²ò

ëéf Ð»®3±¼± ¼» »·-² ¼»´ Ý±³·¬7 ¼» ´¿ Ý±³··-² ¼» ´¿ Ý±²¼·½·-² Ö«®3¼·½¿ ¼» ´¿ ³«¶»®ô Ò»© Ç±®µò

Ð®·³»®¿ ®»«²·-² ¼» ´± Û¬¿¼± °¿®¬» ¼» ´¿ Ý±²ª»²½·-² Þ»´»³ ¼± Ð¿®?ô Ó7¨·½±ò

Ð®·³»®¿ Ý±²º»®»²½·¿ ±¾®» ³«¶»®» ®«®¿´» ¼» ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ § »´ Ý¿®·¾»ô »² »´ ³¿®½± ·²¬»®²¿½·±²¿´ ¼» ´¿ 
¿¹®·½«´¬«®¿ º¿³·´·¿®ô Þ®¿·´·¿ò

ÈÊ Û²½«»²¬®± ×²¬»®²¿½·±²¿´ ¼» Û¬¿¼3¬·½¿ ¼» Ù7²»®±ô Þ¿´¿²½» § ¼»¿º3± »² »´ ³¿®½± ¼» ´¿ ß¹»²¼¿ ¼» 
Ü»¿®®±´´± Í±¬»²·¾´» Ð±¬ îðïëô ×ÒÛÙ×ô ×²¬·¬«¬± Ò¿½·±²¿´ ¼» ´¿ Ó«¶»®»ô ÑÒË Ó«¶»®» § ÝÛÐßÔô ß¹«¿ 
Ý¿´·»²¬»ô Ó7¨·½±ò

Î»«²·-² ¼»´ Ù®«°± ¼» Ì®¿¾¿¶± ¼» ÝÛÔßÝ ±¾®» »´ ß¼»´¿²¬± ¼» ´¿ Ó«¶»®ô Í¿² Í¿´ª¿¼±®ò

ëîf Î»«²·-² ¼» ´¿ Ó»¿ Ü·®»½¬·ª¿ ¼» ´¿ Ý±²º»®»²½·¿ Î»¹·±²¿´ ±¾®» ´¿ Ó«¶»® ¼» ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ § »´ Ý¿®·¾»ô 
ÝÛÐßÔô Í¿²¬± Ü±³·²¹±ò





 


	Documento1
	PDF_VistaPrevia_CNIG_Logros d...ucio´n_108PG_20x20_300915.pdf
	Documento2

