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CAPTTULO T

LA INDUSTRIA ECUATORIANA

A. EVOLUCION Y FUTURO

Cuando la revolucidn industrial insurgif en Europa en el Siglo XIX, la
humanidad inici® un proceseo de desarrcllc que le ha llevado en poco
mis de una centuria a niveles insospechados de progreso, aln cuando subsis
ten profundas difcrencias que manticnc dividido al mundo en ricos y pobrea.
ILa industrializacitn ha sido factor decisive para extender lag posibilida-
des de superacidn de ograndes sectores sociales gque antes vivian sujetos a
un relegamiento permanente. Asi ser pais industrial se ha convertido en -
sindnimo de pais rico y poderoso. Am@rica Latina no fue ajena al fendme-—
no industrial. La circunstancia de coincidir en proceso de independencia -
de las nuevas Naciones Americanas con el surgimiento de las primeras ma
nifestaciones irdustriales, postexrgd por varias décadas la incorporacidn —
de &stas al movimiento econdmico que promovia la vieja transformacidn del
continente. Con mayor © menor prontitud, a medida que alcanzaban la pacifi
cacidn y consolidacion politica, los pueblos americanos dedicaron su aten—
cidn al maguinismo, pues,en el veian una luz de esperanza econfmica y re-—

dencidn social.

El Ecuador fue lentamente incorporfndose al nuevo orden; dificultades de -
toda indole obstaculizaban sus propbsitos. El aislamiento geogrifico ante~
rior a la apsrtura del Canal de Panami, las barreras naturales que separa-
ban sus regiones antes de la terminacidn del ferrcocarril, fueron trabas
que conspiraron contra las posibilidades de modernizacidn y crecimiento.
Por ello se puede afirmar que ademfs de su natural vocacidn agricola, el
Ecvador tenia tal condici®n porque no podia incursionar en otros campos —
de la produccifn. La exigencia de atender, necesidades bésicas de su pobla
cidn, hizo cue desde fines del siglo pasado el pais desarrollara una irci-
piente industria, principalmente en la Costa. Asi surgieron los ingenios
azucareros, la fdbrica de cerveza, la de tabaco v otros de la rama alimen-

ticia.

Por su parte la Sierra haciendo honor a la tradicional habilidad del indi-
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gena promovia la industria de hilados y tejidos y otros relacionados con
el vestido y el calzado.

I1a primera mitad del actual siglo presenta una evelucifn meramente negati-
va de la industria ecuatorinma, su crecimiento fue lento, igual al de la
economia nacional sometida a un letargo s6lo interrunpide por iniciativas
aisladas de inversionistas que se revelaban ante el conformisme y la inmo-
vilidad.

Machos olros factores, aparte de los geograficos, conspiraban contra la in
dustrializacitn. Ia estrechez del mercado, la faita dec materias primas, la
carencia de mano de obra calificada, el atraso tecnolégico, la inexperien-
cia empresarial , eran entre otrag las principales causas que cbhstaculiza~
ban cualquier iniciativa creadora. A ello se agregaba la total inoperancia
del aparato estatal para proponer bases de un modelo industrial.

Fue con el correr de la segunda mitad de Siglo, que aparecen las primeras
propuestas coherentes para estimilar el desarrolle Industrial. Las leyes
de fomento, primero regional y luego nacional, expedida en ese entonces, .. .
propusieron un conjunto de beneficios especialmente de orden tribqtéfi -
que perseguian compensar las desventajas y dificultade§u§§;~m§di@i de csta

manera estimular la incuwrsidn de los inversionistas en la industria.

La acogida de los empresarios privados supera toda espectativa, en mencs -
de 30 anos el Ecuador se ha visto poblado de factorias de todo tipo, con

elle se ha promovido el crecimiento econdmico nacional, el desarrollo del
sector urbano, la formacitn de la clase media, la capacitacidn profesional
del trabajador, el fortalecimiento del sindicalismo y la seguridad social,
el aumento del ingreso de la poblacifn, en definitiva la creacién de la mo
derna sociedad ecuatoriana, la cual con sus virtudes y defectos va con pa-
sO seguro hacia el logro del bienestar general.

j El modelo industrial ecuatorianco adolece de imperfecciones, pero ha dado -

/

!
A

frutos de gran valia, superiores a los que podrian brindarle la subsisten
cia del mercantilismo importador, de todo tipo de consumo, que profundiza
la dependencia y niega toda posibilidad de incorporar valor agregado nacio

) nal, sea en forma de mano de obra, insumos y tecnologias. Esta realidad se
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/ ria suficiente razdn para justificar la necesidad de preservar el precio-
~ 80 acervo humano y material que constituye el sector industrial, genuino-
patrimonic nacional del cual depende en buena medida la vida misma de la -

Nacidn.,

No se puede negar que la dinamia del fenfBmeno econfmico obliga a pensar -
con egpecial interés en el futuro de la industria ecuatoriana, scbre todo

si se considera que el mundo se vuelve mds independiente y que de ellos se
derivan estrechas vinculaciones de orden econdmico, que obliga a los gsta-
dos ajustes periédicos para impedir verse afectados por pugnas ideclégicas

por afanes de predominio y captaciones de mercado.

Por ello, precautelando lo existente, que tanto esfuerzo y sacrificio ha
costado, es el momento que el Ecuador busque identificar lag variantes que
deberfan introducir en su modelo econdmico, incluyendo el cambio en el sec

tor industrial.

Es imperioso integrar la produccifn agropecuaria a los procesos industria—~
les, pero ello demanda de reglas claras para el agro y sobre todo concerta
cidn en el plano internacional, a fin de obtener y aprovechar los avances
tecnoldgicos y asegurar condiciones satisfactorias del mercado. Iguales as
pectos v requisitos deben ser considerados para promover v desarrollar la

Industria en el campo minero.

La consolidacidn de nuestra tradicional vocacidn agricola con los procesos
modernos de industrializacidn forfnea, ofrece perspectivas alagadoras siem
pre y cuando por una parte los ecuatorianos nos despojemos la excesiva sen
sibilidad que nos lleva a considerar antipatridtico y peligroso todo lo -
que representa aporte externo y, por otra los paises industrializados acep
ten tratarnos como socios y no como protegidos, admitiendo que alin por los
distintos niveles de desarrollo muestras economias son coanplementarias; -
dque nos necesitamos mutuamente y que la mejor seguridad para el disfrute -
de la prosperidad es evitar la desesperacitn y la falta de salida nos lle-
ve a la explosién social, de cuyos efectos todos seriamos afectados. En -
definitiva no hay pais poderoso que puede declararse autfrcquico y por tan—

¥ to imune a los peligros que provoca la pobreza y desesperacifn.
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Justicia en los términos del intercambio, la equidad en el trato, la aper-
tura de mercados, son los requisitos que permitirén superar la diferencia

existente entre los pafses "industrializados y en vias de desarrollo”.

El Ecuador cuenta con todos los atributos para superar la brecha vy despe-
gar hacia el progreso. Para alcanzarlo serf menester que todos deberfamos
ponernos de acuerdo en defender lo que se ha realizado con esfuerzo y pro-
vectarnos hacia el famento de otros sectores de la industria nacional, co-
mo los ya iniciados, para ast asegurar la actividad manufacturera e indus

trial y de esta manera dar un manara sin miseria al pueblo ecuatoriano.

D. NECESGIDAD DIV TA TNINISTRTALTZACTON PARA ALLANZAR TI DESARROLIO

Sin industrializacifn no hay desarrollo, sin desarrollo no hay bienes-
tar social y sin bienestar social no hay sequridad, por lo tanto es in-
dispensable la industrializacifn para alcanzar el desarrollo, el bienestar

y la seguridad.

Con la finalidad de mantener la independencia de los paises productores de
alimentos v de materias primas, se desarrcolld en los paises industrializa-
dos la teorfia de las especializaciones de acuerdo a la dotacitin de facto~
res v la posibilidad de obtener el desarrcllo a base de mejorar la produc-
cidn y productividad agropecuaria. ILa baja elasticidad de la oferta de
los productos agropecuarios y en cambio la alta elasticidad de la demanda, ,
especialmente de fruta que ha sido la principal produccitn de los paises -
tropicales, no ha permitido imponer precios altos para resarcirse de los
de los productos industrializados y que han ido creciendo en forma perma--
nente, especialmente por la subida de los salarios, produciéndose un -
permanente desequilibrio en los t&mminos de intercambio en perjuicic de
los paises en desarrollo, por el deterioro de los precios de sus productos
de exportacién, gue ha incrementado el déficit de la balanza comercial v
de servicios, que ha aumentado la dependencia financiera para solucionar -
la balanza de pagos. El resultado final ha sido un creciente endeudamierfito

de los paises en desarrollo que asfixia sus economias.

Pero el problema no se produce sélo con los productos agricolas sino tam—
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bién con la carne, la lana y los cueros que han sido los principales ru -
bros de exportacién de los paises de Sur América, que han visto castigados
sus sacrificios de ahorrar camne, mediante vedas obligatorias de consumo

interno, con la reduccién de las comprasg internaciocnales.

En cuanto a las materias primas, principalmente en minerales, los paises
en desarrollo han vendido por mucho tiempo a precios reducidos,que har per

mitido a paises industrializados hacer grandes ganancias.

Como las necesidades de la vida moderna exigen el consumo de muchos produc
tos manufacturados, de no producirlos nacionalmente, hay que comprarlos en
el exterior, aumentfndose la dependencia, o agravar el subdesarrollo no s

lo por la falta de produccidn sino también por la falta de consumo.

Por otra parte el factor trabajo constituye otro problema, seria imposible
seguir generando empleo s8lo en la agricultura, que por otra parte mientras
menos de su poblacién activa emplea mds eficiente es, y el exagerado nlme-

ro de trabajadores en el campe s6lo demuestra ineficiencia v subanpleo.

éor las razones analizadas tanto para diversificar la produccidn y elimi -
nar la dependencia, como para proporciocnar ocupacién a la creciente pobla-
cifn en demanda de empleo, es necesaria la industrializacidn para que el

pais obtenga el desarrollo. El desarrollo en base a la agricultura es un -
mito que no se cumple, por lo tanto el Ecuador tiene que entrar de lleno a

la industrializaciédn.

Los principics anotados no justifican la ineficiencia. los beneficios tri-
butarios, crediticios, administrativos y de asistencia té&cnica gue recibe

el industrial, deben ser retribuidos al pails, mediante capacidad, eficien-
cia y productividad para dar a los consunidores buenos productos que es ——
tén de acuerdo a las normas de calidad internacional,a precios campetiti-

vog, Los beneficios que otorga el Gobierno deben ser transitorios y los -
precios de los productos deben tener un méximo de proteccidn de un 20%.

C. PARTICIPACICN DEL. SECTOR INDUSTRIAL EN IA ECONOMIA NACTONATL

Ios empresarios industriales sostienen que es el sector mds dinfmico de
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entre todos los de la economia nacional, despu@s del sector petrolero,
por evidentes razones y comparable al de la construccion que experimentd —
un verdadero "boom" en la década de 1970.

Mientras el sector agricola se ha deteriorade y ha disminuido su participa
citn en el Producto Interno Bruto, el sector Industrial ha mantenido un -
crecimiento paralelo y comparable al crecimiento general de la economia ~-—
que a precios corrientes se ubica en una tasa promedia acumulativa anual -
del 22%, lo que ha permitide mantener su participacidon en el PIB, entre el
16 y 17% , o sea que en los (ltimos anos de la década anterior el crecimien

to de la industria fue superior al crecimiento del PIB.

El sector industrial ha side de los mis dinfmicos de la economia nacional

porque desde 1957, en que se promulgd la primera Iey de Fomento Industrial,
el sector ha recibido de los Gobiernos la mayor atencién y permanentes he-—
neficios tributarios por casi 25 anos; gue otros sectores de la economia no
lo han recibido ni en términos de tiempo ni amplitud por lo gue se puede -
decir que tanto el Gobierno como los otros sectores y el pueblo consumidor
han pagado su contribucidn para el desarrollo industrial con la esperanza

de que ese sector, a su vez, se convierta en el elemento dinamizador de la

economia nacional.

D. POLITICA DE FOMENTO TNDUSTRIAL

Las politicas de Fomento Industrial del Gobierno, iniciadas con la Iey
de Fomonto Tndustrial de 1957,3c handesorynllado en dos formas Lunda-

mentales: institucionales y ctorgamiento de incentivos especiales.

1. INSTITUCIONALES

Desde el punto de vista Instituciocnal el Gobierno ha establecido una
organizacitn de desarrollo industrial, coawenzando con el Ministerio
de Industrias y Comercio, rector general de la politica industrial y admi-
nistrador de la lLey de Fomento Industrial y Artesania, ademds del cumpli -
miento de decisiones de log Comités Internacionales de Fomento Industrial
y de la Pequehia Industria a través de resoluciones que clasifican las in -

dustrias otorgan y regulan los beneficios tributarios tanto para la impor



-7 -

tacitn de maquinaria y de equipos como de materia prima y otros, asi co-
mo otra clase de impuestos.

a. Centro de Desarrollo (CENDES)

El Centro de Desarrollo (CENDES), es la Institucifn gubernamental

encargada de la promocidn industrial, mediante la identificacién
de oportunidades industriales, la elaboracibén de estudios de prefactibili-
dad, factibilidad, y de disefios de productos industriales para promoverlos
entre los grupos de empresarios, a los que hay que identificar e interesar
51 es necesario conectlndoles con empresarios extranjeros que puedan pro——
veer "Know how' y capital.

CENDES contabiliza estre sus é&xitos el haber promovido la inversifn de va-
rios miles de millones de sucres en el sector industrial. Puede decirse -
que no puede atribuirse el 100% de la promocitn de las nuevas enpresas, —-
norque hay que contar con la iniciativa privada que en algunos casos pudo
ser estimulada por la accidn y estudios de CENDES, perco en muchos otros la
decisidn nacid de sus propios estudios y en las circunstanciag favorables

del mercado.

b. Corporacidn Financiera Nacional (C.F.N.)

Ia Corporacidn Financiera Nacicnal, con su politica de financia -

miento industrial a largo plazo y a la participacidn accionaria
ha sido la institucidn que definitivamente ha permitido el répido creci——
miento industrial. Sus préstamos y su participacifn accionaria han sido —-
fundamentales v en algunos casos decisivos para llevar a cabo los proyec -
tos industriales.

Considerando que el &xito de la industria no estf sdlc en producir sino

tambi&n en vender y que el mercado nacicnal es en muchos casos insuficien-
te, la C.F.N. cre® el Fondo de Promocidn de Exportaciones (FOPEX), que ha
facilitado en gran manera las exportaciones ecuatorianas de productos ma-

nufacturados, especialmente a los paises del Grupo Andino.

Ia demostracidn. de que las finanzas constituyen un buen negocio desde el
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punto de vista de su rentabilidad vy que la necesidad de cr&dito para la -
industria es muy grande, ha hecho aparecer una serie de companias financie

ras que sustituyen o secundan la accifn de la C.F.N.

c¢. El Banco Nacional de Fomento (BNEY

2 mis del crédito agropecuario del BNF, ha dispuesto de recursos

destinados al crédito de la pequeia industria y artesania, subsec
tor que también ha demostrado gran dinamismo en el crecimiento. A partir
de Agosto de 1980 el BNF, que tradiciocnalmente se ha especializado en cré&-
dito para la mediana y grande industria anuncia el mayor programa de fomen
to de la pequefia industria y artesania medianle la iImplementacidn: de
un sistema de cré&dito de mediano y largo plazo, hasta por un monto de -~
s/. 750.000.000.

d. Fondo Nacional de Preinversidn {(FCONAPRE)

Este organismo, la mayor parte de sus operaciones las realiza con
el sector pfiblico, pero también sus recursos estdn disponibles pa
ra el sector privado, vy la industria puede recurrir a &l para estudios de

nercade, de prefectabilidad, factibilidad y disefio.
2. INCENTIVOS ESPECTALES

Para lograr el desarrollo industrial, a parte del cré&dito lo impor -
tante radica en las lLeyes de fomento que impulsen este sector.

a. Iey de Fanento Industrial

Ia Ley de Fomento Industrial fue dictada en 1957. Desde entonces
se han producido muchas reformas dictadas por la experiencia tan-
to para mejorar los incentivos considerados necesarios, caw para restrin-

girlos cuando aparecia que los otorgados habian excedido las necesidades.

La Ley de Tomento Industrial, otorga una serie de beneficios tributarios -

consistentes o
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1) Exoneracion de impuestos de derechos de la constitucitn de -
sociedades, reformas de actos constitutivos y contratos de mu-~
tuo.

2} Exoneracidn de impuestos y derechos fiscales, municipales, adi
cionales y timbres, con excepcién del impuesto a la renta y -

las transacciones mercantiles.

3) Exoneracidn de los derechos arancelarios a las importaciones —

de macuinaria, equipos subsidiarios y repuestos nuevos.

4) Exoneracién de derechos arancelarios de la importacitn de mate

rias primas que no se producen en el Pafis.

5} Exoneracitn de impuestos y derechos de la introduccidn de mate-—

rias primas para articulos de exportacion.
6} Exoneracitn del impuesto al capital en giro.

7] Exoneracitn de impuestos a la transferencia de dominios de in-

muebles.

8} Exoneracitn de impuestos de derechos a la emisidn, canje, frac
cionamiento o conversién de titulos, Adicicnalmente se autori-
za la deduccidn para determinar la renta imponible, de las inversiones en
capital fijo, sea adquisicidn de maquinarias y equipos nuevos o construc-
citn de edificios en instalaciones especiales; o inversiones en concepto -
de aporte de capital sea en mmerario o en especie para la constitucifn o
aunento de capital de empresas industriales.

Para gozar de estos incentivos y beneficios, las empresas industriales de-
ben ser clagificadas por el Comité Interministerial de Fomento Industrial

en una de las siguientes categorias: "Especial", "aA", "B".

La clasificacidn se otorga de acuerdo a la importancia o prioridad que po-
dria tener la industria en el desarrollo nacional segln se trate de indus—

trias bisicas, industrias de importacidn, industrias de gran consumo, asi
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como el mayor o menor porcentaje de materia prima nacional, desde cuyo pun
to de vista las agroindustrias tendrdn alta calificacién; el nfimero de
empleos a producir y las acciones derivadas en beneficio de otras activida
des econfmicas. Ldgicamente los beneficios de las empresas calificadas en
la categoria "Especial®,"son mayores que de las empresas calificadas en ca

tegoria " , "A", y éstas gozan de mayores beneficiocs que de las industrias

de categoria "B".

Cuando una empresa no tiene méritos suficientes para optar por alguna de
las categorias mencionadas todavia puede concurrir al Comitgé Interministe-—
rial de Fomento Industrial vy pedir su inscripcidn que le permite gozar por
1o menos de una disminmucidn del 30% de los derechos arancelarios para la -
importacitn de maquinarias, de equipos nuevos que no se produzcan en el
pais.

Estos incentivos generales, de car@icter nacional han sido mejorados median
te sucesivos decretos hasta el Acuerdo Ministerial 576-A del 26 de septiem
bre de 1986 que establece la lista de actividades industriales para reca -
bar las categorias especiales "A" y "B".

A// b. Lista de Inversiones Dirigidas.

Los esgpecificos beneficios de la ligsta de inversicnes dirigidas -

consisten en lo siguiente:

1) Exoncracidn del Impuesto a la Renta durante 10 anos, a partir

del afio en que las plantas inicien su produccidn efectiva.

2} Duplicacién de la rebaja general asi cawo de todas las deduc——

ciones por cargas familiares cue constan en la Ley del Tmpues—

to a la Remta, para determinar la renta imponible del personal y obreros -

permanentes de la planta y empresa establecidas en la zona; este benefi -

cio se prolonga por 10 anos a partir de la fecha en que la persona empieza
a laborar en la empresa.

3] Exoneracidtn del Impuesto a la Renta cue provenga de dividendos
acreditados o distribuidos por una compania acogida a la LID.,
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durante 5 afios, a partir del afio en que la empresa inicie su produccidn e

fectiva.

4} In caso de rentas miiltiples, los dividendos provenientes de ac-
ciones de une empresa incluidas en la TAN., ser&n deducidas a

la renta global para determinar la renta imponible,

El objetivo fundamental que guia este conjunto de disposiciones es conse -
quir la descentralizacidn industrial mediante la creacidn de nuevos polos
de desarrollo y evitar que la industria y por lo tanto la poblacién y la -
mayor parte de los servicios se concentren en Guayaquil y Quito, y cobtener
cone consecuancia, una mejor utilizacidn del espacio econdmico, de acuerdo
a los hechos, esta politica ha tenidc hasta agui buenos resultados pues va
rias plantas industriales se han establecido o estin estableciéndose en -
las provincias de Aznay, Manabi y otras.

p
g/ c. Certificados de Abone Tributario

Ia Industria no sdlo ha recibido beneficios tributarios para dismi

nuir costos y poder competir mejor con los productos extranjeros
en sus ventas nacionales o domésticas; sino que recibe un premic por sus
exportaciones en un porcentaje creciente de acuerdo al incremento del volu
men de sus exportaciones. Este premio se otorga en forma de Certificado de
Abono Tributario ( CAT } que sirve para pagar impuestos de cualquier clase
y que se ncogecia fcilmente en la Bolsa de Valores.

Este beneficio que es un gran incentivo para fomentar las exportaciones ha
sido incrementado en el 3% adicional sobre el monto de las escalas naciona
les para las exportaciones de productos de las plantas incluidas de las
Listas de Inversidn Dirigida ( LID ).

d, Prolkeccifn Arancelaria y Mercado Asegurado

A mds de todos los beneficios espe.ificados hay que mencionar que
el Erador ha mantenido un arancel proteccionista de modo que los
articulos importados resulten muy caros y se incline por ello la preferen

cia por el consumidor hacia el producto nacional.



- 12 -

El Art. 18 de la Tey de Fomento Industrial establece que "El Gobierno Na
cional, las instituciones de derecho plblico y privado con finalidad so —
cial o plblica y todas las demés que gocen de algin beneficio estatal, pro
vincial, municipal, o que participen en fondos plblicos, se abastecerfin
obligatoriamente con productos de industria nacional. Para efecto de lo ex
puesto en el iwiso precedente las oficinas de cambio del Banco Central -
del Ecuador no podran conceder permisos de importaciones a las entidades a
que se refiere el inciso anterior, sin previa autorizacitn del Ministerio

de Industrias, Comercio e Integracidn'.

Se puede comprender porygue el seclor induslrial ha sido dinfmico y progre-
sista, porque ha recibido beneficios que no ha recibido ningfin otro sector.

E. LA PROGRAMACICN INDUSTRIAL EN EL GRUPC ANDINO

La programacidén industrial conjunta es el principal distintivo del Gru-

po Andino vy la iniciativa de caricter econdmico que mayor dinamismo ha
dado al Grupc, porque es la oportunidad que tienen los paises de mejor de—
sarrollo econdmico relativo y de mercado insuficiente, de emprender y —-
crear actividales nuevas con miras a un mercado ampliado, actividades in-
dustriales de ¢ran escala que definitivamente ser@n imposibles de desarro-
llar a base de los mercados domésticos de cada pais.

Por otra parte fue la reaccidn al modelo integracionista desarrollado en
la ATAIC, basado exclusivamente en la desgravacidn arancelaria producto
por producto, que habia dado posibildades de ampliar los mercados a aque -
llos paises que ya tenfan una industria establecida en perjuicio de los
paises menores que debian perder toda esperanza. El Grupo Andino se cred —
precisamente con el objeto de que la integracidn fuera el instrumento de
desarrollo econfmico de los paises miembros y no la causa de frustracidn -
como lo habia sido la ALAIC, que ha permanecido precisamente desde 1967
hasta Agosto de 1980,en gue fue reemplazada por la Asociacitn Latincameri-
cana de Integracidn ( ALADI).

Dentro de los sectores reservados para la programacidn sectorial se han
aprobado los siguientes programas industriales: metalmec&nico, petroguimi-
co v automotor. Adicionalmente wmediante las decisiones 28 y 137 se han -~
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hecho asignaciones industriales al Ecuador al amparc del tratamiento pre-

ferencial.

Quedan pendientes de decisidn los programas de los sectores fertilizantes
quimicos, electrbnico y telecomunicaciones; quimico y farmoquimico. Se ha
desisitido del programa de pulpa y papel y otros que han entrado al progra

ma de desgravacidn.
1. ASIGNACIONES AL ECUADOR POR LAS DECISIONES 26 v 137

Mediante estas dos asignaciores se han otorqdo en forma exciusiva a

Feuador v Bolivia la produceidn de ciertos articulos induslriales no
producidos anteriormente por otro pais. Esta exclusividad rigid hasta el
31 de Diciembre de 1984.

En virtud de la decisidn 28, el Ecuador recibid las siguientes asigna-
ciones: sorbito, reverberos, aparatos de gas para soldar y cortar, valva -
las para neuniticos; herramientas electromecinicas con motor incorporado;
relojes despertador y de pared; alguncs papeles y cartones especiales; com
presores herméticos; putoxido de piperonido , &cido salicilico; resisten-

cilas no calentadoras de carbdn y tableros de control para autcmotores.

La decisitn 137 retird de la reserva para programacidn una larga lista de

rroductos, la mayor parte de los cuales pasaron al programa de liberacidn
y se identificd otra larga lista de productos no producidas por ningln -—
pais,de los cuales se asignaron unos pocos a Bolivia y otxos pocos al Ecua

dor.
2. PROGRAMA METAIMECANICO

El primer programa industrial aprobadc por decisitn 57 del Acuerdo

de Cartagena fue el Programa METAIMECANICO. El Ecuador recibid 11
asignaciones: brocas, prensas hidriulicas, instrumentos de medida y con -
trol (eléctricos o electrfnicos), aparatos de corte y seccionamiento meno—
res a 1.000 vatios; relojes de pulsera; sistemas hidr&ulicos; maguinaria pa
ra industria lActea; mlcquinas alternativas de arranque de viruta; prensas-

formadoras para la industria plistica; centrifugas y manSmetros.



- 14 -

Siete empresas se han establecido wara la elaboracitn de articulos asigna-
dos en los seis primeros items, estando los cinco Gltimos en etapa de pro

mocidn.

Problanas de falta de mercado, por preferencia de articulos de terceros -
paises han cerrado las Bmpresas "Indaco" , productora de brocas y reloje -

ria "Andino Suizo".
3. PROGRAMA PETROQUIMICO

Este programa fue aprobado por la Decisitn 91 de la Comisidn de Car

tagena. El Eeuador recibié como asignaciones algunos productos que
le permitirén producir plasticos, resinas y mondmercos para fibras sint&ti-
cas. Por obvias razones estos programas dependen de la instalacitn del com
plejo petroquimico.

4. PROGRAMA AUTCOMOTOR

Este programa fue aprobado por la Decisidn 120, y ha sido el més
controvertido, wués frente a los defensores, inclusive funciona ~
rios oficiales, han tenido oposicién de las Cémaras de Comercio y Agricul—

tura.

Desde el punto de vista tecnoldgico, de ocupacidn v actividades derivadas,
este sector es uno de los més dinfimicos,por lo que es adecuado que el —-—
Ecuador participe en el mismo.

El Ecuador firmmd los contratos con "Volswagen" de Alemania para la fabrica
¢idn del automdvil de cilindraje comprendido entxe 1.050 y 1.500 cc. Con
la"General Motors", se fixmd el contrato para la fabricacitn del camidn -
més de 3 y hasta 4.6 TM, asignado en forma exclusiva para el Ecuador. Asi
mismo se ha adelantado la negociacifn con Venezuela para el ensamblaje del
vehiculo de la categoria "B", asignados a ese pals. Adicionalmente el pro-
grama le permite al Ecuador fabricar los siguientes componentes vehicula -
res: motores, Arboles flexibles, sistemas de combustibles, cajas de cam-
bio. ejes portantes, instrumentos de tableros y direccidn mecénica, con mi

ras al mercado ampliado, adem&s de partes menores para el mercado nacicnal.
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CAPITULO 1T

MISION DE IAS FUERZAS ARMADAS, CREACION, OBJETIVOS Y ORGANIZACICON DE "DINE"

A. MISTION DE LAS FUERZAS ARMADAS

Ia Constituci®n Politica del Estado establece que las FF.AA. son inte -
grantes de 1a Fuerza POblica" estin destinadas a la Conservacidn de la
Soberania Nacicnal, a la defensa de la Intcgridad e Independencia del Esta

do v a la Garantfa del Ordenamicnto Juridicn".

Sin menoscabo de su misidn fundamental, las Fuerzas Armadas tienen la obli

gacidn de participar en el desarrollo socic-econdmico del Pais.

Ia Ley de Seguridad Nacional, en el Art. 38, dice " lLas Fuerzas Armadas -
constituyen el principal instrumento de accidn del Frente Militar. Estén -
destinadas a la conservacitn de la soberania nacional, a la defensa de la

integridad e independencia del Estado y 2 la garantia de su ordenamiento -
Juridico, sin menoscabo de su misidtn fundamental, prestarin su colabora —-
cifn al desarrollo social y econfmico del pais y en los demds aspectos con

cernientes a la Seguridad Nacional”.
1a ley Orgénica-de las Fuerzas Armadas en el Art. 2 dice " lLas Fuerzas Ar—
madas constituyen el principal instrumento de accitn del Frente Militar'.

Tienen como misidn:

1. Mantener la scberania nacional, garantizar la seguridad interna y ex
terna del Estado;

2. Respetar y hacer respetar las Leyes de la Replblica:

3. Participar en el fortalecimiento del Poder Nacional, para la consecu-

citn y mantenimiento de los objetivos nacionales; vy,
4. Participar en el desarrollo socio-econdmico del pais.

Las FuerzAs Amadas conscientes de la necesidad de que el pais avance en -
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su desarrcllo socio-econémico, aportan con un personal técnico capacitado
asi como con el material necesario, en actividades afines a sus respecti -
vas especialidades a fin de contribuir con el desarrollo integral del Ecua

dor.

Siendo la movilizacifn otras de las obligaciones de las Fuerzas Armadas,es
necesario referirse a ellas comw parte de la misidn de cumplir en benefi —

cio del pais.

La movilizacién se define como, la concentracién de esfuerzos de un pais,
dirigida a un fin concreto por la solucidn de un conflicto considerado -

cano emergencia del estacdo.

La Ley de Seguridad Nacional divide al pais en cuatro frentes de accitn -

que son:

~ Frente interno
- Frente externo
- Frente militar
- Frente econdmico

Cada uno de estos frentes debe realizar su trabajo tanto en tiempo de paz
como en guerra, teniendo por delante los conceptos de la sequridad nacio -

nal.

Cuando el paic ce cncuontra on su vida normal, sin gue ciistan estados de
emergencia exterior o interior, el txabajo de estos frentes comprende la -
planificacidn para las actividades que deberfnrealizar cuando el estado de
emergencia se produzca,la accitn de cada uno de los frentes citados, en mo
mentos de paz estard dirigida: a procurar el desarrollo armdnico del pais,
mis cuando un estado de emergencia produce la accifn de todos ellos estard
al servicio del frente que asume la responsabilidad, para enfrentar y solu

cicnar el probleca producido.

Una de estas acciones en caso de conflicto interno o externo, es la movi-

lizacidn.
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Toda nacidn debe estar preparada para movilizar sus frentes cuando la ne-
cesidad lo imponga, habré por consiquiente una movilizacién militar, una

movilizacitn econfmica e incluso, una movilizacitn industrial.

ﬁ/“La.rrlov:i,l:'Lzacién militar es el llamado a filas a toda la poblacifn que en~
contréndose en cdad apropiada, pueda prestar su contingenle para la forma-—
citn de unidades militares que serén las encargadas de cumplir con las -
migiones enconendadas al frente militar, en casos de conflictos internos

0 externos.

La movilizacidn induslrial, s una parle de la movilizacidn econ@mica que
ticnde a coadyuvar de manera efectiva, al desarrollo acelerado de cambios

o modificaciones de la economia, hacia la produccitn de emergencia.

r’ios cambios o medificaciones de la economia vigente, no significan solamen
te que en determinado momento, las industrias dedicadas a la fabricacidn
de articulos para consumo en tiempo de paz, puedan convertirse en aprovi -
sionadoras de productos en tiempos de guerra, tanto para el consumo como
para el mantenimiento o el uso de los implementos bélicos. Implica en pri-
mer témino, el dotar a cada pais, desligando asi la dependencia existente

de proveedores extranjeros, incluyendo los materiales b&licos.

{/Es necesario promover vy constitunir empresas, en donde la iniciativa priva-
da no sea suficiente ya sea por los mérgenes de inversifn voluminosos que
se requieren o por la rentabilidad inadecuada, el fin del lucro justo, bug

cado por el propietario privado, de los medios de produccion.

Conseqguir una mejor utilizacidn de los factores de la produccidn, explotan

do e industrializando los recursos naturales no renovables.

. Contrarrestar las influencias de los agentes econdmicos que tienden en ca-
da oportunidad a crear monopolios, a imponer preciosra condicionar la de -

manda de mecanismos publicitarios.

Planificar la produccién hacia acquello dgue es més justo y adecuado para el
consumidor usvario de ciertos servicios, evitando la superproduccitn de al

qunos bienes y 1a carencia absoluta de otros, que son indispensables para
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el mantenimiento de niveles adoenados de supervivencia de las mayorias -

maryginadas.

Realirar inversiones con ios empresarios privados, para desarrcollar empre-—
sas, que con un mayor respaldo eostatal puedan en buena forma suplir las -
deficicarias de un mercado reducido o de la Falta de ahorro interno, desti

nado a la inversidn de ciertas Areas.

Por todo lo expuesto se concluye que la movilizacidn industrial conduce,al

desarrcllo nacional.

B. CREACION Y ORJEITVOS DR “DING"

Iy Fuerza Terrestre inlcia su participacidn activa, en contribucisin al
dearrollo socio—econdmico del pais con la inaxjuracidon del Instituto
Geogriifico Militar, la Escuela de Ingenieros Mililares y el Servicio Quimi

co del Eidrcito, asi cono con la parlicipacitn de unidades de Ingenieros

del Fi%ito en la construcceiin do carreteras.

Posto: 7 oswmente, a fin de evitar la deperdencia del extranjero, en cuanto a

su b tecimiento de equipo militor se vefiere, va que significa también
una fu de divisas, el Bjfrcito planificsd la creacidn de una entidad de
desarrallo industrial cue le provea de equipo militar de cardcter bésico y
estral fyico. So cred entrnees la Direccitn de Industrias del Ejército en

COctubre de 1973,

/1. RESERA HISTORICA DE "DINE"

/

’

la Direccitn de Industrias del Ejército, es una Entidad creada con -

la finalidad primordial de contribuir al desarrollo econdmico del
pals y su existencia respondié a la necesidad de un organismo que promocio
ne y administre industrias bdsicas y de preferencia del sector metalmecéni

co, a través de empresas propias o asociindose con el sector privado.

DINE fue fimdada en 1%73, mediante Decreto Supremo # 1207 de 19 de octu -
hre Jdo ese afioen elGobierno del Scfior Gral. Guillerme Rodriguez Iara,quien

considerandn que era un dober de las FF.AA. apoyar los propdsitos enuncia-
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dos por la filosofifa y el Plan Integral de Transfommacifn y Desarrollo de
aquel entonces, Juzgd gue las mismas FF.AA. debian propender a su autoa -
bastecimiento de armamento, municiones, equipos vy dendis materiales afines.
Con la ILey Constitutiva de DINE, se abren nuevos rumbos para el Ejército
en cuanto a la infraestructura, instalacidn y mejoramiento de unidades pro
ductivas que asecuren un eficaz aprovisionamiento de sus necesidades mis
elementales. Sin ambargo, en 1976, se hace necesario determinar ciertas ~
reformas a la Ley Constitutiva, en lo relacionado a su personeria juridi-
ca, puesto que para que tenga efecto la Iey, era necesario transfomnar a
DINE en una entidad adscrita a la Comandancia del Ejército. Como benefi-
cio de inventario, DINE contS en su creacifn con la Féabrica de calzado,
vestuario y equipe (FAME) , cque funcionaba a cargo del Ejército, industria
creada en 1950, con el propSgito de satisfacer las necesidades de cal-

zado y de vestuario de las I'F.AA.

Desde acuel entonces, la historia de DINE estd intimamente vinculada con
el desarrollo industrial y tecnolégico de lag FF.AA. en procura de su di-
recto autoabastecimiento, asi como en una efectiva presencia de la insti-
tucidn en otros campos de actividad industrial del pais no explotados por
el sector privado y que requieren su concurso, en aras de propender un
avance en el progreso social y econfmico del pueblo ecuatoriano en gene -
ral y de las FF.AA. en particular,

2. OBJLTIVOS DE "DINE"

El objelive principal de la Direccibn de Induslrias del Ejércilo,se

orienta hacia el fomento, pramocién v ejecucidn de industrias basi~
cas necesarias para el propio e independiente abastecimiento de las FT'.AA,
asi como también a la oportuna implementacitn de muevos proyectos estraté
gicos que generan sustitucidn de importaciones, creacitn de fuentes de

trabajo v utilizacién de recursos naturales.

Sus fines y objetivos determinan claramente en el Art. 3 de su Ley Consti-

tutiva que dice:

a. Realizar estudios e investigaciones v recopilar estadisticas so-

bre las posibilidades industriales del pais en orvden a la pro——
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duccidn de materiales, armamento, equipo, muiicidn y elementos de guerra.

b. Producir los articulos indicados en el articulo precedente.

¢. Realizar con sujecifn a las Leyes pertinentes, exploraciones para
la obtencifn del cobre, aluninic, hierro, manganeso, wolframio,
niquel, cemento y demis materias primas consideradas como bdsicas y estra-

t&gicas.

d. Tjecutar lag obras y fomentar las industrias afines, necesarias -~

para el cumplimiento de sus objetivos.

2. Instalar las industrias propias o constituir sociedades, particu-
larmente companias de economia mixta, con sujecidn a las disposi-

ciones de la Ley de Companiias, previa la autorizacidtn del Ministerio de De
fensa Nacional para la produccidn de articulos no estratégicos e identifi-
car los proyectos industriales en los que pueda participar la Direccién de

Industrias del Ejército en colaboracitn con el sector privado.

f. Intervenir junto con el Ministerio de Industrias, Comercio, Inte-
gracifn y Pesca, en la rcgulacidn de la comercializacidn al exte-

rior de los siguientes metales o aleaciones, sus aleaciones y combinacio -
nes: hierro, acero, cobre, aluminio, antimonio, zinc, cromo, niquel, bron-
ce, latdn, etc., nuevos, usados v fuera de uso como también en forma de -

residuos, fragmentos, recortes, desechos o desperdicios.

g. Ejercer las demis actividades que le sefalen esta ley y los regla

mentos.

En resumen, la finalidad y objetivo principal por lo cual se cred la Di-
reccidn de Industrias del Ejército "DINE, fue la necesidad de autcabaste-
cer a la Institucidn Armada de que por lo menos algqunos de sus materiales
egenciales, creando ampresas estrictamente militares, asi como industrias
bisicas y estratégicas bajo el sistema de propiedad absoluta o de empresas
de eccnomia mixta v manteniendo con otras, la informacidn suficiente para
la movilizacién industrial en casos de emergencia nacional. Actualmente se

estA tramitando un proyecto de reformas a la Ley Constitutiva de DINE, a
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través del cual se busca ampliar el universo de accidn de la entidad, -
orientadas hacia las inversiones lucrativas, la produccidn o comercializa-—
cibtn de articulos no estrat&gicos e identificar los proyectos industriales
comerciales y afines en los que pueda participar la Direccidn de Indus —
trias del Ejérecito. Asi mismo, procura coadyuvar con el Ministerio de De -
fensa Nacional, en el control y aplicacién de la Ley de fabricacidn, impor
tacitn y exportacidn, comercializacifn y tencncia de armas, municiones y
accesorios, para cuyc efecto DINE ha establecidc ya una empresa para la -

produccidn y comercializacidén de explosivos de uso militar y civil.
3. DINE Y SUS FABRICAS PROPIAS

Bajo el contexto senalado, la Direccidn de Industrias del Ejército

ha promocionado y constituido las siguientes empresas propias:

a. FAME.—- Que se dedica a la fabricacién de vestuario y calzado para
las Fuerzas Armadas y entidades paramilitares.

b. FABRICA DE MUNICICNES "SANTA BARBARA".— (e produce mmicidn de ~
guerra, calibre 7.62 x 51 mm. NATO, adends de que cuenta con ta =

lleres de metalmecénica liviara. matriceria y utilaje, tratamiento térmico
de aceros y mantenimientc de IV y V escaldn, fabrica ademds municidn depor

tiva aclibres 12, 16 y 20 y hace repotenciacién de granadas.
4. DINE Y SUS EMPRESAS DE PARTICIPACION

a. EPLOCEM.~ Empresa wixta financiada y promovida por DINE, que se
encuentra en la Qltima etapa de ejecucidn de su proyecto, v que
a partir de 1987 inicia ya la produccidon de prueba de dinamita gelatinosga,
mecha lenta, corddn detonante y fulminantes.

b. ANDEC S.A.— Complejo de aceria integrada. dedicada a la fabrica -
¢idn de varillas de hierro para la construccifn, asi como alam -—
brén para trefilacidn.

c. FUNASA S.A.— Industria que preduce la materia prima para ANDEC
(palarcmuilla), en un nivel de 30.000 T™/ano.
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d. FADEM-CEM.- Empresa cuyos productos satisfacen necesidades de -
las Fuerzas Armadas y entidades paramilitares, en lo que concier
ne a equipe militar de lona. También produce articulos de camping para el

mercado civil.

e. IMACO-CEM.— Tndustria de materiales de la construccidon que fabri-

ca ladrillo prensado, huecos y resistentes.

f. OMNIBUS B.B.- Es una anpresa del sector automotriz dedicada a la
fabricacitn de vehiculos en varias versiones v que cuenta con un

inportante grado de integracidn local.

g. PRODUCTOS METALICOS ARMCO S.A.—- Industria del &rea metalmecanica
que produce guardavias o defensas camineras, alcantarillas met&li
cas, postes para defensa, gilos, planchas de acero, cubiertas corrugadas,

etc.

h. ECUATORIANA DE COBRE F.V.S.A. "ECUACOBRE" .- Hnpresa que cuenta -
con tecnologia de origen argentino para la fabricacidn de griferia
sanitaria de alta precisidn y productos afines como duchas, mangueras, val

vulas, etc.

i. CORPORACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ "CORDINAUTC-CEM".— Es una
empresa que actla como una entidad técnica para el Gobierno Ecua—
toriano y entidades vinculadas al sector automotriz, asi como a la promul--

gacitn, conformacidn v participacidn de empresas afines.

j. CEMENTOS COTOPAXI S.A.— Funciona como proyecto de gestifn y cuyo
objetivo es la explotacitn de las calizas de la Provincia del Co-

topaxi, para instalar una planta de cemento Portland en esa loca-
lidad.

5. PROYECTOS DE IMPORTANCIA DE"DINE"
Dentro del estudio y preparacidon de diversos proyectos de importan -

cia para DINE y que posteriormente se podran materializar, tenemos

los giquientes:



- 23 —

a. Modernizacidn y diversificacifén de la planta de calzado de FAME.

b. Proyecto de ensamblaje de vehiculos PINZGAUER 6x6 v 4x4.

c. Proyecto de ensamblaje de fusiles AUG 5.56 mm.

d. Proyecto de ensamblaje de escopetas de caza {Perfil de mercado)

e. Proyecto minerc de explotacitn aurifera.

f. Proyecto Comercializador de explosivos y otros productos de DINE

g. Proyecto Fabrica Textil para autoabastecimiento a FAME.

h. Proyecto de laboratorio de medicamentos genéricos.

i. Proyecto de fabricacitn de mecha de seguridad vy fulminantes comu-—

nes.

j. Proyecto de produccidn de N-haxano a partir de nafta.

6. DINE Y EL ASPECTO SOCTC-ECONOMICO

DINE es este contextg,ha posibilitado la creacidn de importantes -
fuentes de empleo, generandc con su accidn v trabajo,un invalcorable

aporte al desarrollo nacional y al bienestar del pais.

a. Participacidn Patrimonial

La Direccién de Industrias del Ejército, en su etapa de funciona-

miento, ha logrado una participacién significativa en los agrega-—
dos econdmicos y sociales del pais, mediante la administracidn directa de
industrias bdsicas,y otras a través de la participacidn accionaria. Los re
sultados globales del patrimonio de las amnpresas vinculadas a DINE, gue a
su vez es producto de la inversidn total de cada una de ellas restande las
obligaciones liquidas, es decir, las participaciones econfmicas netas de

los ducrios de estas empresas, incluyendo el aporte de DINE, son los si —-



- 24 -

quientes:
PATRIMONIO PARTICTPAC,. "DINE"
EMPRESA NETO 1985-86 % VALOR
1) PROPIAS
a) FABRIC.MILIT,ECUAT,"FAME" 425'500.000 100 4257500.000
b} FRCA.DE MUNIC, "SANTA BARBARAM 457'636.000 100 457'636.000

Total Empresas Propias.. 883'136.000 683'136.000

2} DE PARTICIPACICH

a) ACER.NAC. DEL ECUADOR"ANDEC"  1.497'600.000 49.96 748'201.000
b} FBCA.DE EQ.MILITAR "FADEM~CEM" 76'202.000 94.04  71'660.000
c} IND. DE MAT.DE CONST."IMACO CIdM" 74'995.000 65.31  48'9580,000

d} OMNIBUS B.B.TRANSPORT.S.A. 755'202.000 28.40 214'478.000
e) PRODUCT.METALICOS "ARMCO S.A" 348'313.000 10.40  36'225.00C
f) ECUAT.DE CCBRE F.V.S.A.ECUACOBRE 360'293.000 10.95  28'452.000
g) EXPLCCEM CIA. DE ECON. MIXTA 204'681.000 99.88 204'435.000
h} CORP.DE IND.AUTOMYCORDINAUTO-CEM" 28'365.000 37.84  10'734.000
i} CEMENTOS"COTOPAXI™ S.A. 55'131.0600 2.81 1'550.000
j) EQ.DE RADIOCCM "ECOCEM" 18'820.000 51.00 9'598.000

k) FUNDIC.NACICNALES S.A."FUNASA"  416'008.000 1.60 6.656.000

Total General Fmpres.Prop.y Part. 4.718'746.000 2.275'105.000

Ademds cs necesario considerar que DINE tembién ha efectuado directamente
inversiones a las unidades agroindustriales del Ejército (CAMES)y a las
Camaroneras "Cayancas" del Ejército, por un total de S/. 118'665.000.

©b. Generacién de Empleo

El fendmeno de la desocupacidn y el subampleo, que durante los -
(ltimos ancs se ha convertido en un problema social, cuya dimen—
sitn va mis alld de las simples apreciaciones todricas, preocupa no sblo

a los que huscan trabajo v no lo encuentran, sino tambi&n a las institu-——
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ciones que ticnen la responsabilidad en el desarrollo econémico y social
del pais.

Frente a esta inquietante realidad, en la que se conjugan bienestar y mar-—
ginalidad, ocupacitn y desemplec, hombres y mdquinas, la Direccién de In
dustrias del Ejército "DINE", a través de las empresas en las que partici-
pa, ha generado globalmente mis de 6.500 nuevos puestos de trabajo, corres
pondiendo 2.500 a empleo directo, a los que se pagaron en concepto de suel
dos y salarios durante 1985, un total de S/. 869'675.000, que arroja una -
remuneracidn de /. 29.000 por persona, incluyendo los beneficios snciales

v marginales.

Asi mismo, como participacidn de los trabajadores, el 15% de las utilida -
des de las empresas, se repartieron un monto superior a los 120 millones

de sucres.

Asi el criterio de DINE es cue la automatizacitn no es el Gnico desafio
econdmico de nuestra &poca, sino ademfs el ¢ue tiene relacidn con el cre -
cimiento de la poblacitn que dia a dia invade el mercado, para competir

por la obtencifén de un empleo.

Iqualmente =l Estado a través de su participacién en el impuesto a la ren—
ta, ha rercibide S/. 134'800.000 de los resultados cbtenidos durante 1985,

¢. Inversidn Total

La inversidn total de las anpresas propilas y de participacifn so-

brepasan los 9.475'1000 millones de sucres, de los cuales -
1.273'9 millones corresponden a industrias propias DINE, y 2.788'1 millo-
nes a las de participacién accicnaria, dando un total de inversitn de
DINE de 4.062'0 millones de sucres.
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INVERSTON TOTAL DE LAS FMPRESAS PROPIAS Y DE PARTICIPACTON

DE "DINE" INVERSION TOTAL (31-XII~-85)

EMPRESA INVERSION TOTAL PARTICTPACION DINE"
%
FI4SB 534'215.000 100.,0 534'215.000
FAME 534'430.000 100.0 534'430,000
ANDEC .256'976.000 49.96 1.627'185,210
FUNASA 595'744.000 1.60 9'531.904
0.B.B. .744'318.000 28.40 779'386.312
FADEM-CIM 159'629.000 94.04 150'115.112
ARMCO 6247214,000 10.40 647918.256
ECUACOBRE-TV 5982'863.000 10.95 64'918.498
CEMENTOS COTOPAXI 55'316.000 2.81 1'554.380
EXPTOCEM 205'320.000 99.88 205'073.616
CORDINAUTO~-CEM 69'286,000 37.84 26'217.822
IMACO-CEM 83'971.000 65.31 54'841.460
ECOCEM 18'859.000 51.00 9'618.000
TOTALES S/, 9.475'141.000 4.062'005.660

d. Capacidad de Produccién

la capacidad de produccitn, medida a través del volumen econfmico

que significan los activos productivos de todas las empresas(acti
vos fijos), representan globalmente un monto de S/, 2.855'456.000 de los
cuales S/. 1.376'600.000 corresporden a la participacitn de la Direccitn
de Industrias del Ejército

e, Ahorro de Divisas

Fh vista de que la damanda nacional de productos estratégicos ha
estado tradicionalmente atendida por importaciones, DINE ha cen —
trado su preocupacifn en la participaci®n directa en proyectos v ampresas

que permitan el autoabastecimiento, logrando un ahorros de divisas muy sig
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nificativo para el pais de varios millones de dbdlares.
Finalmente, cabe destacar las premisas bisicas del funcionamiento de la -
Direccidn de Industrias del Ejército, que podria traducirse en los siguien

tes agregados econdinicos y sociales:

- Generacidn de empleo y redistribucidn de ingresos

Sustitucidn de importaciones v menor dependencia externa

Contribucidn al fortalecimiento de la balanza de pagos

i

Incremento de la rigqueza nacional

Uso de tecnologia adecuadas para una mayor productividad.

Ayida al desarrollo de otros sectores

En téminos globales, los resultados de los factores econfmicos y socia -

les, son los siguientes:

- Inversitn total 9.475'1  millones de sucres
- Empleo directo 2.500 puestos de trabajo
- fnpleo indirecto 4.000 puestog de trabajo
- Pago de remuneraciones (1] 869'6 millones de sucres
- Sueldo pramedio por trabajador (1) 29.000 sucres mensuales

- Inversidn promedia por trabajador 3.790 miles de sucres

~ Inversidn promedia por empresa 728'7 millones de sucres
-~ Tmpuesto a la renta pagado 134'8 millones de sucres

-» 7. DINE EN EL ASPECTO MILITAR
/ .
| Desde el punto de vista estrictamente militar, ya hemos camentado -
que la Direccitn de Industrias de Ejército, praweve industrias o-
rientadas bisicamente hacia el autcabastecimiento logistico de las FF.AA,
en lo concerniente a vestuario, calzado, municitn, vajilla, equipo mili -
tar de lona, mantenimiento de IV v V escaldn de armamento livianc, rcepo-

tenciacitn de granadas, explosivos, etc, etc.

(1] Incluye todos los beneficios sociales v marginales.
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Estas unidades productoras, han contribuido enormemente al desarrollo e
independencia logistica de las FF.AA.; en los articulos antes descritcs y
han venido a constituirse en empresas altamente especializadas, donde ———
existe por edjemplo en el sector de la metalmecénica un? de las industrias
mas sofisticadas del pais, con pruebas técnicas de alta calidad y preci -

sitn y que se ubica entre log lideres en su género de toda Latinoamérica.

Asi tenemos cue solo la inversidn de DINE en tres de sus fébricas militares
propias ascienden a la cantidad de S/. 882'207.000,00 y que representan mu
cho mAs del aporte Estatal que DINE ha recibido, esto sin tener en cuenta

la participacidn de la kntidad en las restantes empresas de economia mixta
// 8. DINE COMO FACTOR POLITICO

tendiéndose el factor politico, como un ente regulador de precios
y estabilizacitn productiva de sus empresas, DINE ha concretado mu -
chos logros en vArios campos de su contexto industrial, asi por ejemplo,
fomenta el equilibric de los precios de la varilla para la construccitn, de
los mismos bienes para las FF.AA. como el vestuario, calzado, municidn,
etc., Asi como también promieve la utilizacidn intensiva de materias primas

nacionales.

El prestigio institucional de DINE camo factor de decisitn en el &mbito na
cional, ha creado un marce general de mayor respetabilidad a las FF.AA. -
introduciendo una imagen diferente de la Entidad cano promotora activa y

marticipativa del proceso industrial del Pais.
9. QORGANIZACICN DE DINE
DINE cuenta con una organizacidn estructural flexible que le permite
afrontar y resolver los problenas con forma inmediata y acorde con
sas fines y objetivos.

El organigrama estructural cuenta con los siguientes niveles:

1. NIVEL DIRECTIVO
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a. Directorio
b. Direccitn Ejecutiva

c. Empresa de Participacién

. NIVEL BJECUTIVO

a. Subdireccitn Ejecutiva

b. Empresas Propias

NIVEL ASESCOR

a. Departamento de Planificacifn

b. Departamento de Coordinacidn y Control de Empresas
c. Auditoria Interna

d. Asesoria Juridica

e. Centro de Céuputo

. NIVEL DE APOYO

a. Departamento Administrativo
b. Departamento Financiero

c. Departamento de Comercializacidn
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1} NIVEL DIRECTIVO
a) Directorio

El Directorio es el miximo organismo de DINE, cuyas funciones

principales son:

(1) Definir la politica que debe seguir DINE

(2} Aprobar los planes de accifn immediatos, mediatos y las in
versiones correspondientes.

(3) Aprobar el presupnesto y balances

(4) Determinar la estructura orgénica de la entidad y sus modi
ficaciones.

(5) Expedir los reglamentos que rigen las funciones técnicas,

condmicas y administrativas de la institutcidn.

Isté presidido por el Comandante General del Ejército e integra
do por:

-~ Jefe del Estado Mayor de la Comandancia Gencral del Tjérci
to

- Jefe del Tercer Departamento de la Comandancia General del
Ejército.

~ Jefe del Cuarto Departamento de la Comandancia Ceneral del
Eiército

- El Rector de la Escuela Politécnica del Ejército y

- El Director Ejecutivo como Secretario y el Subdirector como
Prosecretario
suplente del Jefe del Estado Mayor serd el Inspector Gene -
ral v de los demfs miembros, quienes estuvieran haciendo

sus veces.

b) El Director Ejecutivo

Es un oficial general en servicio activo o pasivo, nombrado -
por el Comandante Ceneral del Ejército, y en el directorio se

integra en calidad de secretario.
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Es el representante legal de DINE y entre otras, sus funciones -
SOn:

1) Ejercer la Representacifn Legal

2} Administrar la Entidad de acuerdo con la Iey, los Reglamentos
v las Directivas emanadas del Directorio.

3) Ejercer control directo sobre las Empresas de Participaidn.

Contard con la asistencia de todos los corganismos de los niveles

Ejecutivos, Asesor vy de Apoyo.

Empresas de Participacitn

Son todas aquel las Inpresas en las cuales DINE, inlerviene como -
accionista. Estas corresponden de acuerdo a la actual situacidn
en empresas de operacidn, empresas de preparacidn v empresas en -
liquidacion.

(1) Empresas en Operacidn

a) Acerias del Ecuador (ANADEC)

b} Fébrica de Equipos Militares (FADEM-CEM)

¢) Industrias de Materiales de Construccidn (IMACO-CEM)
d) Omnibus B.B. Transportes S.A.

e) Productos Metalicos (ARMCO)

f) Ecuatoriana de Cobre (ECUACOBRE)

(2) Empresas en Preparacidn
a) Ecuatoriana de Siderfirgica (ECUASIDER)
b) Fdbrica de Explosivos (EXPLOCEM)
c) Corporacidn de la Industria Automotriz (CORDINAUTO)
d) Cemento Cotopaxi S.A,

(3] Empresas en Liquidacidn

a) 'Tndustrias de Acero Cotopaxi (INDACO S.A.)
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b} Equipos de Radio y Comunicacién (ECOCEM)
¢} Cables Diamante del Fcuador (CADE-CEM)
d} Ferranincra CEM

2} NIVRL BEJECUTTIVO
Comprende, dentro de la estructura de DINE, al nivel Ejecutivo.
La Subdireccidn Ejecutiva, que ejerce control directo sobre las
BEmpresas propias.
a. El Subdirector.- Es un Oficial Superior nombrado por el Coman-
dante General del Iijército y desempena las funcicnes de Prose-
cretario en el Directorio.
Este nivel ejccula las politicas, que se originan en el Directorio; plani-
fica, propone y pone en marcha los proyectos debidamente estudiados y eva-
Iuados por los crganos asesores.
Cuenta con la asistencia de los niveles de Apoyo y Asesoramiento.
b. Hmpresas Propias.
Contituyen aquellas Empresas, en las que no existe participa -
citn de Accionistas. Dentro de &stas tenemos a (FAME) . Fabrica
ciones Militares Ecuatorianas vy la Fibrica de Municiones " Santa Barbara"
3) NIVEL ASESOR
Estd integrado por los Departamentos de Planificacién, de Coordi-
nacidn y Contrel Empresarial; Auditoria Interna, Asesoria Juridi-

ca, Centro de Cémputo.

El Departamento de Planificacifn cuenta con las secciones de: Andlisis y
Evaluacitn; Estadisticas y Mercado.

El Departamento de Coordinacitn y Control de Empresas ticne las secciones



- 34 -

de: Control de Impresas e Ingenieria y &sta Gltima a su vez, cuenta con -

las Subseccicnes de : Investigacidn y Desarrollo; y de Mormalizacidn.

Este nivel con gecneral brindard su asistencia técnica y de asescrawiento en

los campos que les correspordde a log niveles Direttivo y Ejccutivo.
A cu vez recibird la asistencia que requiera del nivel de Apoyo.
4. NIVEL D& APQYOQ

Esta constituido por el Departamento Administrativo con las Sec -
ciones Relaciones Plblicas, Porsonal vy Scrvicios Generales.
Tl Departamento Financiero con las Secciones de: Contabilidad, Tesoreria,

Evaluacidén Econdmica-Financiera.
El Departamento de Comercializacidn con las secciones de Compra y Venta.

Los departamentos de este nivel dardn asistencia a todos los ctros que con
forman la estructura de DINE.



CAPITULO III. EMPRESAS DE DINE

A. Empresas Propias

l. Fabricaciones Militares Ecuatorianas
"FAME"

2. Fabrica de Municiones "Santa Barbara"
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CAPTTULO III

EMPRESAS DE DINE

A. EMPRIESAS PROPTAS

1. FABRICACIONES MILITARES ECUATORIANAS "FAME"
a. Creacidn

Los origenes de FAME, se remontan al ano de 1938, en que se cred
un pequetio aller, para la confeceitn de undformes mililares; -

posteriormente serd ampliado por la adquisicidn de nueva maguinaria.

El 20 de Septiembre de 1950, se decide la creacidn con categoria indus -
trial"Especial", es una planta para la confeccitn de calzado y uniformes,
funcionarde ambos talleres en el Ministerio de Defensa hasta el ano de -
1970, en que se trasladd al Pintado, junto a las instalaciones del Centro
Logistico.

En el ano de 1973 se cred DINE, siendo parte de la misma, Fabricacicnes Mi
litares Ecuatorianas "FAME", en cue empezd a trabajar bajo una organiza-
cifn tanto ddministrativa, financiera y de produccidn, similares a las de

la empresa privada.

Desde esa épcca, hasta la actualidad ha optimizado su organizacidn, han ad

quirido experiencia y se han ampliado sus instalaciones.
b. Objetivo
El Objetivo bisico de "FAME", es el de autoabastecer de calzado y
vestuario a las FF.AA., en especial al Ejército y camplementaria-
mente, atendiendo pedidos de la Policia Nacional, entidades paramilitares

y organismos oficiales.

¢. Capital Social
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FAME es una de las empresas mas importantes de DINE, cuya magni =
tud se traduce en su capital social, el que en un indicio fue
16'439.000 con el 100% de Acciones, v hoy es de 534'430.

d. Capacidad de Produncifn

La produccitn de 1986 fue de 866.501 prendas o especies de dife-
rentes tipo de vestuario que comprendid una amplia gama de 40
productos de tipo militar y paramilitar.

En lo referente a calvzado, se fabricaron 112.013 pares de zapatos de tipo
militar y paramilitar, especialmente botas tipo paracaidista PVC, y zapa-
tos de trabajo PVC.

e. Generacidn de Empleo
FAME ha alcanzado un elevado grado de integracidn y desarrollo,
brindando actualmente trabajo a 474 empleados, generando con ello
un efectivo aporte socio-econdmico, a través de sueldos, salarios, benefi-

cios sociales y otros

£. localizacidn

Ia Planta de FAME, se encuentra al sur de la ciudad contigua a
las instalaciones del Al-1 en la Urbanizacidén Santiago, en las -
calles Canelos y Temuco.

g. Mercado
El mercado de FAME, principalmente estd orientado al Ejército Na—
cicnal, asi como a las otras ramas de las FF.AA., entidades para

militares y Organismos civiles del sector oficial.

h. Ventas anvales

En el atio de 1986, las ventas de FAME, alcaron 63'734.000, de

los cuales alrededor del 65% corresponden a ventas realizadas al
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Ejército, lo que le significd un apreciable rendimiento, que servird pa-
ra financiar la reposicitn de maquinaria y equipo, principalmente de la -
planta de calzado.

2. FABRTCA DE MUNTCIONES "SAINITA RBARBARAM
a. Creacitn

Uno de los objetivos de DINE, fue el de desarrollar industrias mi

litares de carfcter estratégico a fin de autoabastecer a las FF.
AA., y evitar la salida de divisas, en tal virtud el proyecto de contar -
con una fébrica de municiones de pequefio calilre se concreld el 23 de Fo -
brero de 1977 en que se constituye esta Hupresa Propia, netamente Militar,

con categoria Industrial"Especial”.
b. Objetivo

El objetivo fundamental, que orientd la creacitn de la Fabrica de

Municiones "Santa Barbara", fue la de producir municién de guerra
7,62 x 51 mm. NATO, la cue ha sido homologada, calificada v certificada
como municidn de alta calidad, segiin nommas de la NATO, v por lo tanto con
posibilidades de exportar su producceion.

En la actualidad fabrica ademds mmicidn deportiva calibre 12,16 vy 20, vy
se ejecutan estudios para diversificar la produccitn de municién militar y

deportiva.

Estd fabricando pistolas calibwe 22, tipo esferografico. Adem8s cuenta con
importantes talleres de produccifn como el de mantenimiento de IV escaldn

de armamento liviano que repotencia entre 6.000 a 8.000 fusiles al afno.

Tiene el taller de metalmecinica liviana que produce vajillas de campaha,
camas tipo litera, armarios, canceles, muebles y més articulos de estruc~
tura metdlica, estd realizando la recuperacién y repotenciacién de grana-
das de mortero. Se estén desarrollando importantes proyectos que darén nue
vas e Importantes posibilidades para la industria militar, cono son la fa-

bricacién de granadas, minas y trampas de protecciodn, proyectiles de cohe~
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tes , modelos adreos con fines militares y otros.

Se estd investigando varios proyectos camo la planta de tratamiento de a-
quas, maquinas para metalmecinica liviana y micro centrales hidroeléctri-

cas.

¢. Carital Social

Ia Fébrica de Municiones "Santa Barbara", inicid a operar en el

afio de 1977, con un capital de S/. 63'221.000, con una participa
cidn de DINE, del 100%, en la actualidad su capital social es de ——
&/. 534'215,000, con una participacion total de DINE.

d. Capacidad de Produccidn

Ia produccién de la Fabrica de Municiones "Santa Barbara" en el
afio de 1986 fue como se detalla:

1. Municidn de guerra 7.62 x 51 mm. 8'000.000 de cartuchos

2. Municidn deportiva cal.l12,16 y 20 3'000.000 de cartuchos

3. Repotenciacidn de fusiles Fal 4,000 unid/ahio

4, Repotenciacitn de granadas 81 mm 4.000 gnds/ano

5. Pistolas tipo esferografico 800 unidades

6. Fosforeras tipo granada 2.000 unidades

7. Repotenciacidn de armas de pequeho calibre

8. Recargo de municién de calibre 32,38 v 9 mm.

9. Trabajos varios como:fabricacitn de camas metédlicas tipo lite-

ras; vajillas militares de aluminio, carrilleras para cascos,
hebillas para carrilleras y equipo; trabajo de matriceria y -
metallrgica liviana; zincado, cromado y pavonado; tratamiento

térmico de aceros, etc.

e. Generacidtn de Empleo

Ia Pédbrica de Municifn "Santa BArbara™ tuvo en 1985, 89 empleados
civiles y contd con la participacifn de 105 miemnbros pertenecien—

tes a FF.AA., que laboran en funciones de : directivas, operativos y se-
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guridad

f: localizacidn

Ia Féhrica de Municifn "Santa Barbara" se encuentra ubicada en
Sangolqui, ocupando una drea de 250.000 m2 de los cuales —-—
10.000 m2 , corresponden a talleres, edificios, fortines y &reas deporti-

vas.
g. Mercado
La canercialivacion de sus productos os de carfcter interno vy bi-
sicamente orientada a las FF.AA., en especial al Ejército Nacio -
nal. La municién deportiva se comercializa en el sector civil, asi como

otros productos de cste género.

Es probable que los productos, especialmente municidn, pueda exportarse,

por la alta calidad de fabricacidn y su precio competitivo.

h. Ventas anuales

Ias ventas fundamentalmente se orientan a las FF.AA. no obstante
ha realizado importantes transacciones con entidades paramilita -

res v civilegs. El volumen de ventas en 1986 alcanz® a los S/. 254'516.000



CAPITULO IV COMPANIAS Y SOCIEDADES EN LAS QUE PARTICIPA

DINE

A. Empresas de Economia Mixta

1.

2.

8.
9.

Explosivos Cia de economia mixta
"EXPLOCEM"

Fabrica de equipos militares"FADEM—CEM"
Industrias de materiales de la construc-
cidén "IMACO-CEM"

Corporacidn de la Industria Automotriz
"CORDINAUTO"

Ecuatoriana de Siderturgica "ECUASIDER"
Acerias Nacionales del Ecuador S.A.
"ANDEC"

Fundiciones Nacionales del Ecuador S.A
"FUNASA"

Omnibus B.B. Transportes S.A.

Productos Metdalicos "ARMCO"S.A.

10.Bcuatoriana de Cobre Cia de Economia

Mixta "ECUACOBRE"

11l.Cemento Cotopaxi S.A.



- A0 -

CAPTTULO IV

COMPANTAS Y SOCIEDADES EN QUE PARTICIPA DINE

A. EMPRESAS DE FCOONOMTA MTXTA Y SOCTEDADTS ANONIMAS

1. EXPLOSIVOS CIA DE ECONQMIA MIXTA "EXPLOCEM"
a. Creacifn

La Direccitn de Industrias del Ejército por algln tiempo ha pramo

vido la instalacién de una planta destinada a la fabricacifn de
explosivog. Estas gestionegc culminarcon, con la constitucién en Abril de
1977 de la Compania de Economia Mixta, "EXPIOCEM", en asocio con el sector
privado externo. Se encuentra en la etapa de preparacifn.

b. Objetivo

El objetivo sccial de la empresa es la fabricacidn de explosivos
para uso militar y civil, en lo que corresponde a la produccidn
de dinamitas, corddn detonante, cargas sismicas y cargas explosivas espe-

ciales.

c. Canital Social

A la fecha de su constitucidn, EXPLOCEM, tuvo un capital social

de S/. 750.000 corresponde a DINE S/. 525.000 por el 70% de accio
nes y a PV Intermacional: §/. 225.000 por el 30% de accicnes. En la actua—
lidad la inversidn total de DINE en esta empresa, cuya participacidn accio
naria es del 99.88%, supera los S/. 210'000.000, se incluye el terreno, la
maquinaria y equipo, las obras civiles totalmente terminadas y el entrena-
miento y capacitacidn del personal.

Se espera la autorizacifn del Directorio para concretar un contrato de aso
ciacidn con la Cia Austin Powder, de los EE.UU., cuya tecnologia v expe-
riencia en el campo de explosivos es mundialmente conocida.
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d. Capacidad de Produccién

La empresa sc encuentra en periodo de preparacidn y se estima que
a fines del primer sanestre de 1987, iniciard la fabricacidn y oo

mercializaciZn de los sigquientes productos:

I._\

900 toneladas métricas de dinamita pulverulenta y gelatinosa

60~-80%, para uso civil v militar.
2} 1'000.000 metros de corddn detonante 10 NP.
3}  600.000 metros de mecha lenta
4) 300.000 unidades de fulminantes ordinarios y elétricos.
5) Cargas especiales, sisnogréficas ¢ iniciadoras.

e. Generacifn de Empleo

Un proyecto de la magnitud de EXPLOCEM, prevee la seleccidn y con
tratacidn de 100 personas apraximadamente, en los niveles: técni-
¢o, obrerog calificados y semicalificados, administrativo, de servicios y

sequridad. Al presente se cuenta con el 30% del personal necesario.

f. Localizacidtn

1A instalacidn de la {dbrica de explosivos, se encuentra en el

Cantdn Saquisili, on la provincia de Cotopaxi, lugar donde se dan
las caracteristicas y facilidades de infraestructura industrial vy de sedu—
ridad

g. Mercado

Ia oferta de sus productos, bisicamente estaré corientado a aten—
der la demarda del mercado interno, no obstante, cuando la planta

-

ost® en su plena capacidad de produccitn, se podrd oxportar sus productos
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h. Ventas Anuales

Para el primer alo de produccién se estiman ventas de alrededor
de S/. 350'000.000, con una generacidn de utilidades estimada en
S/. 30'000.C00.

2. FABRICA DE EQUIPOS MILITARES (FADEM-CEM)

a. Creacidtn

La fabrica de Equipo militar, campania de economia mixta, creada
. decteto suprono del 19 de octubre de 1Y/3 con categoria In -

dustrial "B"

b. Objetivo

El objetivo por el cque se cred fue la instalacidn y administra -

cidn de una industria para la fabricacidn de equipos militares
de lona para satisfacer las necesidades de las FF.AA., entidades paramili
tares, de recreacifn y camping. Debido a su Ley Constitutiva, la fébrica
ha diversificado su produccidn hacia articuleos afines para consumc del

mercado civil.
c. Capital social

El capital social inicial fue de §/. 5'250.000, de los cuales

DINE participd con el 51% de acciones, esto es S/. 2'678.000; el
el capital se ha incrementado en §/. 54'750.000 asi como la participacitn
accionaria de DINE que es de 94.03%, siendo por lo tanto su capital actual
de S/. 60'000.000 y correspondiendo a DINE S/, 56'418.000., El capital pa-—
trimonial de la empresa alcanza a S/. 71'632.000, correspondiéndole a
DINE S/. 67'356.000, la inversidn total de la eampresa alcanza a —
S/. 159'629.000, de los cuales le corresporde a DINE S/, 150'115.112,

d. Camacidad de Produccion

En la actualidad se prodhicen ‘slecping, bolsas de viaje, camti -
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llas para hospitales, carriles escolares, carpas para: vehiculos
de camping, de montana, para cocinas, para uso de hospitales, para pues -
tos de mando, etc, etc.

Ia capacidad de produccién es de 218.000 horas/lunbre que corresponde a
la produccién anual en 2 turnos diarios de labor. Existe la posibilidad de
duplicar la produccidn, con incremento de la mano de obra, yva que existe

la mquinaria y la infraestructura nccesaria.

e. Generacidn de erplco

Fn la empresa lakoran personal de directivos, cjecutivos y obre-
ros, en un total de 156 personas; (FADEM-CEM] también genera mano
de cbra indirecta de méas o menos 400 puestos de trabajo.

f. Localizaci®én

Ia planta de la empresa FADEM-CEM, esté ubicada en Quito, en la
Panamericana Norte Kun. 6 1/2. Cuenta con edificaciones con una
Grca de  3.500 m2.

g. Mercado
IAa prcduccidn bisicamente atiende en un 70% las necesidades de -
las Fucrzas Armadas, Fuerzas Para Militares y Policia Nacional.

Al sector civil se atiende con el 30% restante.

Eventualmente se atiende pedidos al mercado externo, principalmente a pai-

ses Centroamericanos.

h. Ventas anuales

Durante 1986, la fidhrica experimentd un significativo aumento de
produccién y ventas, lo prueba el monto total alcanzado por -
S/, 197'000.000 generando utilidades para la empresa por 5/. 30°'000.000.

Ia empresa no utiliza su capacidad instalada y ademés cuenta con un impor
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tante stock de productos terminados. Para solucionar este problema el Di-
rectorio autorizd la comercializacidn en forma directa con entidades civi
les, asi como la apertura de locales y almacenes para ventas en las prin—
cipales ciudades del pais.

3. TNDUSTRIAS DE MATERIAFES DE LA CONSTRUCCION (IMACO-CEM]
a. Creacifn

IMACC-CEM es una compania de econcmia mixta, constituida el 10 -

de abril de 1974, con categoria Industrial "B", con un capital -
social inicial de 8/. 4'815.000, de log cuales corresponden a DINE el 54%
de acciones, que representa S/. 2'600.000.

b. Objetivo

la compania se constituyd con la finalidad de fabricar ladrillos
huecos v resistentes en varias dimensiones y modelos, para cu -
brir las necesidades de la industria de la construccidn de Quito y su &rea

de influencia.

Ia auwpresa estd tramitando la constitucifn de 2 companlas subsidiarias de
IMACC-CEM, la una destinada a la comercializacitn de materiales de cons —
truccidn, y la otra compaiiia destinada a la comercializacién de bienes in
muebles. Tembién estd previsto expandir su campo de accifn en la comercia-
lizacitn de prefabricados, mediante la explotaci®n de las canteras exis -

tentes, en los terrenos en cque se encuentra la planta.

¢. Capital Social

El capital sccial se ha ido incrementando hasta llegar a los si~

guientes montos y porcentajes a Diciembre de 1986: Incremento de
capital s/. 10'136.000, capital final S/. 19'500.000 con una participa-
citn de DINE del 65.31% que corresponde a S/. 12'736.000 y con un capital
patrimonial de S/. 74'975.000, correspondiendo a DINE S/. 48'980.000. La
inversidn total es de S/. 83'971.000, correspondiéndole a DINE S/. ——
54'841.460.
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d. Capacidad de Produccitn

Ia maguinaria con que cuenta la compania inicid su produccidn en
1977, por lo tanto estd llegando al 1imite de su vida Gtil, estan
do previsto por lo tanto, el reemplazo por una planta automatizada.

Los costos de produccidn son elevados por cuanto es de tipo manual vy los -~
salarios de los obreros representan un significativo costo; el precio de -
los canbustibles es elevado asi cono el mantenimiento y reparacidn de la
macuinaria. Estos problemas inciden en el costo del producto, gque de esta
manera no resulta competitivo con el ladrillo o con el bloque de hormigén,
que son elaborados por porsonas an agrupaciones de tipo familiar. No obs -
tante lo anotado, los resultados obtenidos en 1986 fuercn buenos v permi-

tid la consolidacidn financiera dela compafiia.

Su capacidad de produccidn es de 16.000 toneladas al ario con un turno dia
rio de txabajo.

e. Generacidn de amleo

Ia compania utiliza un nivel directivo, administrativo y de plan-—
ta un total de 52 personas, dando ademls ocupacidn, como efecto
multiplicador a varios cobreros y transportistas del sector.

£. Iocalizacidn

Ia canpaiia tiene su planta ubicada en el swr occidente de Quito,
en el barrio de Chilikuloc.

g. Mercado
Los productos que produce la compaiiia, esto es el ladrillo prensa
do abastecen a la industria de la construccifn, principalmente de

la zona centro sur de Quito.

h. Ventas amaales
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Ia venta de los productos de IMACO-CEM en 1986 alcanzaron un mon—
to de S/. 45'000.000, lo que produjo utilidades de 5/. 10'000.000

4. CORPORNCION DE LA INDUSTRIA AUTCMOTRIZ (CORDINAUTO)

a. Creacidn y actividades

La corporacidn de la irdustria automotriz es una compafiia de eco-

nomia mixta, que se formd el 20 de mayo de 1970, con un capital
inicial de S/. 18'500.000 y con la participacifn cano accionistas de las
siguientes empresas del sector piblico: DINE, con S/. 7'000.000(37.84%) ;
CORFINAL, con §/. 7'000.000 (37.84%); CENDES son S/ 2'000.000 (10.81% ;
CAF con S/. 2'000.000 (10.81%); ECUASIDER con S/. 500.000 (2.70%.

Fn diciambre de 1986 el capital social de la empresa fue de S/. 28'095,800
correspondiendo a DINE S/. 10'630.000. Ia inversidn total es de -
S/. 69'286.000, con la participacidn de DINE de S/. 26'217.822..

CORDINAUTO, es una compaiiia de econania mixta cuyo objeto social es promo
ver, desarrollar y participar en industrias del sector automotor ecuatoria
no. Su mayor actividad ha sido la de pramover y negocilar, conjuntamente
con otras entidades del Estado, el proyecto Volkswagen, asi como otras em
presas camno MARESA, que es la que a la fecha ha tenido &xito.

La empresa ha desarrollado algunos estudios sobre la reformulacitn del sec
tor automotor del pais, dentro del contexto del Pacto Sub-Regional Andino.
CORDINAUTO no ha cumplido con sus objetivos, y mas bien esta es una vir -
tual paralizacién de sus proyectos originales, debido especialmente a la
serie de obsticulos y cuestionamientos, de diversos campos, tanto naciona-

les cano extranjeros.

Para que CORDINAUTO pueda participar accicnariamente en el proyecto mds -
importante, cano fue el de Ecualemana (Volkswagen], el Banco de Desarrollo
(BEDE) le concedid en 1979, un préstamo de S/. 290'000.000, habiendo he -
cho efectivo un anticipo de §/. 50'000.000, leos mismos que no fusron uti-
lizados para sus fines especificos pues se colocd como inversidn tempo-

ral para cue gane intereses, v de esta forma poder cubrir los gastos de
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operacidn.

La Junta de Accionistas, en 1986 decidid seguir manteniendo esta empresa a
fin de que CORDINAUTO proyecte su actividad dentro del nuevo esquema plan—
teado por el Gobierno. En caso no se obtuvieron resultados positivos, se

convocaria a la . Junta Extraordinaria de Accionistas. Actualmente la em -

presa mantiene su patrimonio.
5. ECUATORIANA DE SIDERURGICA (BECUASIDER]
a. Creacidn

la Campaiiia Ecuatoriana de Siderdrgica, ECUASIDER S.A. es una So-—
ciedad Andnima creada el 2 de Junio de 1976 con la finalidad de
planificar, promover, instalar y explotar una planta para la produccidn de

acero, hierro y sus productos temminados.

b. Capital Social

ECUASTDER estd constituida por 4 entidades Gubernamentales que -

iniciaron su actividad en 1978 con un capital social de -—
S/. 10'000.000 este capital se ha ido incrementando accionariamente hasta
llegar a los siguientes montos y porcentajes: DINE. S/. 49'000.000(51%) ;
C.F.N. S/. 25'990.000 (27%); CEPE S/. 16'360.000 (17%); CEINDES S/. -
4'810.000 (5%); totalizando un capital de S/. 96'250.000.

En el ano de 1981, la Junta General de Accionistas resolvid awmentar su -
capital en S/. 51'162.500, el mismo que fue pagado Gnicamente por DINE

S/. 34'768.750 v CEPE §/. 16'393.750, Este incremento de capital no ha si-
do legalizado, por no convenir a los intereses de las instituciones debido
a la dificil situacitn econdmica de ECUASIDER. El valor correspondiente a

DINE se lo considera un cré&dito concedido a BCUASIDER. La recuperacidn de

este cré&dito se realizari a través de la ejecucidn de prenda de acciones
ANDEC,

c. Objetivos y Etapas
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El objetivo de establecer y explotar mma planta de produccidn de
acero y hierro, formando parte de un programa siderfirgico inte -
grado, contemplaba el cumplimiento de las siguientes etapas.

1) La instalacidn de una planta con capacidad inicial de produc-
cibn de 210.000 tm de palanquilla. Esta instalacidn contempla
ba la ampliacifin de FUMNASA.

2) Ia instalacidn de una planta de reduccidn directa aprovechan-—
do camo combustible el gas a explotarse en el Golfo de Guaya-—
cquil.

3] ILa instalacidn de una laminadora para productos planos livia-

nos.

Ia planta de este complejo siderfirgico era de instalarse en la ciudad de
Machala.

La situacifn econdmica mundial, depresiva, que incidid en la economia na-
cional y la no explotacidn del gas del Golfo fueron las principales cau -
sas para que ECUASIDER no haya conseguido sus objetivos.Pero mientras tan
to, ya se habian contraido campromisos crediticios, por acciones desarro-

lladas, para el cumplimiento de los objetivos.

d. Acciones cunplidas

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados en los estatutos

se dieron cumplimiento a las siguientes acciones:

1) Se comprd 50Hade terreno en la via Machala-Puerto Bolivar, pa
ra la instalacién de la planta en ese lugar. Por lo bajo del
terreno, se inicid trabajos de relleno hidraulico,

2) Se contrataron los estudios para la implementacitn de la plan
ta siderfirgica con la empresa espariola IDOM, BECUASIDER proce-

did a la compra del 87% del capital social de la compafifia ANDEC.
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e. Situacidn Financiera

1) ECUASIDER en el afio de 1980 obtiene un cré&dito de $ 5'000.000
del Banco de Nueva Escocia, del Canadd. Este préstamo en su ma

yoria se destind a la compra de acciones en ANDEC.

ILa deuda fue refinanciada en 1983 y se cumplirén pagos trimestrales de 25
cuctas de $ 900.000. Los saldos seguirén subrogando, hasta conseguir, que
el Gobierno Nacicnal, como garante del préstamo, se haga cargo de la deu-
da.

2} ECUASIDER, obluvo y cancelS un crédito de la Corporacifn Andi
na de Fomento por $ 17.000, valor que se invirtid en el estu-
dio de suelos del sitic de implantacidn de la planta.

3) Para realizar el estudio de ingenieria bésica por la firma
Consultora IDOM (Ingenieria de Obras y Montaje) de Espana,
ECUASIDER procedid a hipotecar el bien mieble de su propiedad, ubicado en
la Avenida Coldn y Farh en S/. 12'387.380. Como no cancelara los dividen—
dos desde 1983, la compania, el FONAPRE procedid en Febrero de 1985 ha
realizar los trémites legales de coactivas y ejecucidén de garantia. Ante
esta circunstancia DINE facilitd un nuevo préstamo para cubrir las cuotas
vencidas y pidid la subrogacidon del cré&dito restante a su favor, a fin de
transferir el dominio de la propiedad hipotecada a favor de DINE.

4} ECUASIDER también mantiene deudas adicionales con DINE por
S/. 15'000.000 y con ANDEC por S/. 13'000.000. Es importante
resaltar el hecho de la carencia absoluta de recursos de la campania, lo

que le impide cumplir con sus deudas.

51 ECUASIDER, por falta de recursos econfmicos, no cumplid con -
los objetivos propuestos y por lo tanto perdid su capital so-
cial en forma total, con la siguiente afectacitén de las empresas acciona
rias. El patrimonio es negativo en S/. 16'360.000, correspondiéndole a
DINE S/. 8'400.000.

f. 8ituacitn Actual
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1) ECUASIDER, por su situacitn critica procedid a liquidar a la -

mayor parte de su personal administrativo.
2} Se dispuso la reduccidn de gastos operacionales
3] Se subrogd a DINE los créditos vencidos para evitar embargos.

4] Se recuperaron los créditos por parte de DINE por la transfe-
rencia de bienes inmuebles, por la compensacién de cré&ditos e

incremento de acciones en ANDEC,

5} Realizar la renegcciacién de la deuda externa y gestionar que
el Gobierno se haga cargo de ella.

6. ACFRIAS NACTONATERS DFL FCUADOR {ANDFC S.A.)

a. Creacitn

La compafifia se contituyd en Ehero de 1964 y comenzd su produccidn

en Oztubre de 1969.. Es una de las importantes empresas del pais
dedicada a la fabricacitn de varillas de hierro para la construccidn y el
alambrdn para trefilacidn, material que ha sido utilizado en casi todas

las obras de Ingenieria e infraestructura bisica del pais.

El ano de 1978 la Compania Ecuatoriana de Siderfirgica S.A. (ECUASIDER) ad
quiere el 87% de las acciones, mediante un cré&dito por $ 5'000.000 que el
Panco de Nueva Escocia de Canadd le concedié. E1 13% de acciones restantes

pertenecen al sector privado.

b. Objetivo

ECUASIDER esg uno de los mayores camnplejos siderfirgicos del pais

que elabora productos de acero, por proceso de laminacién, a fin
de obtener hierro estructural para construcciones, a partir de la palan-
quilla. Su aporte al desarrollo nacional es significativo y de gran tras-

cendencia.
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Cc. Capital Social

El capital social de la compafifa, cuando adquirié las acciones

ECUASIDER, ascendia a S/. 106'700.000. El capital a fines de 1986
fue de 5/. 1.100'000.000 correspondiéndole a DINE S/. 599'400.000 por el
54.5% de acciones; el sector privado participa con S/. 500'600.000 por el
45.5% de acciones.

d. Situacion Financiera

ANDEC de 1979 a 1982 genera utilidades por S/. 120'000.000. Para

1981 la deuda ascendia a 8/. 207000.000 por la adquisicion del
equipo de laminacidn de alambxtn y a los aportes de ANDEC para el funcio-
namiento de FUNASA , Fundiciones Nacionales S.A., empresa de su propie =

dad que produce 30.000 toneladas de palanquillas mensuales.

Ia c¢risis financiera se agrava por los gastos financieros en que incurre
la compania durante los afios 1981 a 1984 por un total de S/. 537'500.000
y por el diferencial cambiario de los afios 1982, 1983 y 1984 las pérdidas
fueron de 8/. 312'700.000.

Las pérdidas acumuladas por lo expuesto anteriormente en el afio de 1984
ascendian a §/. 536'622.061.

Los activos de ANDEC fuercon de S/. 2'000.051,000, deudas de 5/.1.3977700.
000, siendo su patrimonio por lo tanto de S/. 654'100,000,

Las pérdidas de la empresa se incrementaban por los créditos gue se ikan

venciendo més las deudas anteriores con sus respectivos intereses.

Por esta &poca la produccién de ANDEC era el 8% de su capacidad instala=-
da (120.000 Tn/afio] como consecuencia de la falta de materia prima, falta
de capital de trabajo, falta de cx&litos y exigencias de los acreedores y
negativa de parte de los accionistas de ECUASIDER a realizar aportes ten—
dientes al aumento del capital social en ANDEC; adicionalmente los traba-
jadores habfan presentado un pliego de peticiones al Ministerio de Traba-
j0. Por esta &poca se detecta una actitud de sabotaje de parte de los -
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accionistas privados con la complicidad de las empresas accionistas de
ECUASIDER,

Ante esta situacitn el Directorio de DINE, el 4 de Julio de 1984 aprobd el
informe presentado por el Director de DINE, tendiente a consequir la auto-
rizacidn para realizar las operaciones necesarias para el reflotamiento
de ANDEC S.A.. Una de las cuales era consequir dela Honorable Junta de De-
fensa Nacional un anticipo de §/. 360'000.000 de las rentas anuales gque
DINE percibe.

El 6 de agosto de 1984, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
ANDEC se reline en Guayaquil y procede a la elevacién del capital y a la
reforma de los estatutos.

Con el incremento del capital realizado por DINE el capital social de
ANDEC asciende a §/. 600'300.000, de los cuales S/. 300'000.000 pertene ~
cen a DINE, por el 49.97% de acciones. E1 44.03% corresponde a ECUASIDER
y el 6% al Hwpresario Privado. Es necesario recordar que de el porcentaje
de BECUASIDER, el 51% corresponde también a DINE.

e. Capacidad de Produccidn

Ia planta de ANDEC reinicid la produccién el 4 de diciembre de

1984. Hasta el mes de marzo de 1935, es decir en 4 meses, la pro
duccitn fue de 22.725 Tm de hierro estructural, arrojando una utilidad
bruta de S/. 69'662.323. Es a partir de esta fecha que se inicia la re-
flotacién de ANDEC.

En 1986 la produccidn fue de 60.000 Tn/afic generando S/. 4'010.000 por -
ventas, lo que produjo utilidades por S/. 300'000.000.

Su produccidn bisicamente consiste en hierro estructural para construc-—

cién en diversas medidas v alambrdn para trefilacifn.

Su produccitn se comercializa internamente, atendiendo nmrincipalmente al

sector de la construccitn de parte de la costa, centro y sur del pais.
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En la compatiia laboran 375 personag en &reas directivas, administrativas,

técnicas y obreros especializados.

La compania ANDEC ha logrado mantener estable el precio del hierro durante
los arios 1985, 1986.

f. ILocalizacidtn

La planta de ANDEC se encuentra localizada en la ciudad de Guaya
quil, al sur-ceste , en el sector de los Guasmos, su localiza-

citn en este sector ha influido en el desarrollo del mismo.
7. FUNDICIONES NACICNALES DEL ECUADOR S.A. (FUNASA)
a. Creacidn

Ia compania Fundiciones nacionales del Ecuador S.A. forma parte

del Camleijo siderfrqgico ANDEC-FUNASA, ubicado en Guavaouil v -
constituve un Importante aporte industrial al sector metalmec@nico del -
pais y fue creado el 26 de Noviembre de 1974, esto es 10 anos después de
ANDEC. hnbas conpaiiias ocupan la misma planta, en el sector del Guasmo.

b. Objetivo

El objetivo de FUNASA es la fundicidén de metales, en base a cha-

tarra de hierro automolriz y naval principalmente.

c. Capital Sccial

El capital social de la Compaiifa es de S/. 376'000.000 con la -

participacién accionaria de DINE con S/. 6'000.000 con 1.6% de
acciones; ANDEC con S/. 368'856.000 correspondiente al 98.1% de acciones
y al Sector Privado Nacional S/. 1'128.000 correspordiente al 0.3%.

d. Productos y Mercado

FINASA, produce palancuilla de acero, a partir de la fundicidn
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de chatarra.

Su capacidad de produccién es de 26.000 T.M./afo , la misma que es emplea
da por ANDEC.

Estd previsto en el presente afio la ampliacitn de la planta de fundicidn
hasta alcanzar una capacidad de 200.000 T.M/aifio, gue es el requerimiento -
actual de ANDEC. Para alcanzar dicha produccitn FUNASA procederd a la im -

portacidn de chatarra.

e. Ventas y Utilidades

Inego del reflotamiento financiero del complejo siderfirgico ANDEC
FUNASA, a partir de diciembre de 1984 en cque se normaliza la pro-
duccifn de la fundicidn, las ventas anuales alcanzaron a S/. 542'600.000,

generando utilidades a la compaiiia en 1986 por S/. 12°000.000.

El patrimonio neto de FUNASA es de S/. 416'008.000.

£. Capacidad de Fnplco

La compaiiia FUNASA genera un empleo a 141 personas que incluye
a personal directivo, administrativo, y obreros técnicos. Tambi&n

produce mano de obra indirecta a unas 500 personas, especialmente de Gua -

yvaquil.
8. OMNIBUS B.B. TRANSPORTLS S.A.
a. Creacitn

Esta empresa fue creada el 11 de septiembre de 1975, con catego-

ria Industrial "B". Se ha constituido en la empresa lider del -
sector autanotriz ecuatoriano, ya que cuenta con una avanzada tecnologia
de fabricacién local y de un importante grado de integracifn local. Es im
portante resaltar la importancia de esta empresa al pemitir un significa

. . .- / N
tivo ahorro de divisas, al no adquirir el chasis en el exterior.



También el ahorro se produce por la utilizacidn de mano de obra nacional

y por el empleo de partes construidas en el pais.
b. Objetivos
OMNIBUS B.B. inici6 sus operaciones con la produccifn del chasis
B-3, para vehiculog de 9 a 17 toneladas de peso bruto vehicular
vy la fabricacidn de sus respectivas carrocerias, ademés se fabricd inicial

mente buses, camiones, camionetas, jeeps y afines.

c. Capital focial

La empresa inicid con un capital de S/. 100'000.000 de los cuales

DINE aportd S/. 30'000.000. Con el transcurrir de los afos se ha
transformado, llegando al ano de 1986 a tener un capital social de --—
5/. 670'000.000 que corresponde a la participacitn de DINE con —
S/. 1907280.000 por el 28.4% de acciones; el sector Privado Externo tiene
S/. 275'436.000 por el 41.4% y al Sector Privado Nacional le corresponde
S/. 204'284.000 por el 30.5% de acciones.

Su patrimonic neto a 1986 es de S/. 755'202,000 correspondiéndole a DINE
S/. 214'478.000.

d. Capacidad de Produccidn

Como yva se indicd, la empresa inicid su produccidn con vehiculos
de 9 a 17 toneladas, para luego continuar con la produccidn de -

buses, camionetas, jeeps.

A partir de 1980 la empresa tuvo gran impulso, desde cuando la empresa in-

cursiond en el mercado con el vehiculo Blazer y luego con el Trooper.

Actualmente su produccién es de 6.000 vehiculos livianos, 300 buses comple
tos y 1.000 chasis sin cabina. Ultimamente la produccidn se ha centrado en
el vehiculo Trooper, debido a las restyricciones para continuar produciendo
la Blazer.



2. Situaci®n Financiera

La compaifa en t&rminos generales tiene una buena posicidn fi-
nanciera, de solvencia y solidez empresarial. Se encuentra en
la actualidad haciendo efectivo los beneficios arancelarios a que tiene de

recho por estar amparada en la Ley de Fomento Industrial .

Por su é&xito que en relacidn a las empresas competidoras, asi le rebajen
los beneficios de la proteccidn industrial, la empresa tendrd una mejor -
situacién que las otras empresas automotrices. Ia empresa en los Gltimos
anos ha tenido un constante desarrollo brindando importantes mérgenes de
rentabilidad a sus accionistas y consolidando su presencia en el sector in

dustrial auatomotor.

f. Ventas v utilidades

Ia empresa OMNIRBUS B.B. TRANSPORIES S.A.produjo ventas durante
1986 por S/. 5.346'000.000 y generando utilidades en el mismo
afio para los accionistas por S/. 197'500.000

g. Capacidad de Ewnleo

Durante el primer trimestre de 1984, se desencadend un conflic

to laboral en la compania, cue concluyd con el despido de -
aproximadamente 70 personas, quedando reducida su rémina de personal a 290
empleados.

Para fines de 1986 la empresa contd con 345 personas, alcanzando mejores -
indices de productividad por howbre, y con un significativo ahorro por con
tar con menos perscnal. La actual planta de trabajadores corresponde a
ejecutivos, técnicos, ingenieros mecinicos y mano de obra calificada, en
forma indirecta ccupa mano de obra de aproximadamente unas 83C personas,

pertenecientes a otras empresas.

Ia planta se encuentra ubicada en la ciudad de Quito, en la Panamericana
Norte HKm. 5 1/2.



9. PRODUCIOS METALICOS ARMCO S.A.
a. Creaciéq

Productos metalicos NRMCO es una Sociedad Andnima constitui-
da el 26 de febrero de 1973, con categoria Industrial "A".

b. Objetivo

El objetivo inicial de la empresa fue la fabricacidn de alcantari

llas metdlicas, estructuras, defensas camineras y postes.

Como actividades complementarias, fabrica planchas de acero, barras para -
molienda, cubiertas corrugadas, tubos y otros productos afines. Durante
1986 se incrementd la produccidn de puentes metdlicos, silos y estructuras

multiplate

c. Capital Scocial

Bl capital social inicial fue de §/. 3'000.000, de los cuales por
el 10% de acciones le correspondid S/. 300.000 a DINE

Para fines de 1986 el capital social alcanza a §/. 178'000.000 correspon -
diendo a la fnversidon externa S/. 90'780.000 por el 51% de acciones; el
gector privado nacional con S/. 68'708.000, por el 38.6% y DINE, con ——
S/. 18'512.000 por el 10.4%. El patrimonio de la empresa para 1986 es de
S/. 348'313.000 correspondiéndole a DINE por el 10.4% de acciones -
S/. 36'225.000. lLa inversidn total en ARMOD al mismo aio es de —
S/. 624'214.000, correspondiéndole por la misma participacidn acciocnaria
S/. 64'918.256 a DINE.

d. Produccitn y Mercado

Esta aempresa posee un elevado grado tecnolbgico en su proceso de
fabricacidén con &ptimos rendimientos y de gran aceptacidn en el
mercado. Los productos que fabrica ya fueron detallados al explicar el ob

jetivo de la empresa.
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Los pre - lactos que fabrica MARMCOO son corrcializados en el mercodo inter-
no par: satisfacer necesidades de alcantarillados, instalacién le silos,
estruct :ras metdlicas para construcceidn, alcantarillas y defens:s de cami-

nos y rr:entes metdlicos. Eventualmente se efectfan ventas al extorrior.

Su capa: idad actual de produccifn, en 2 turnos diarias es de 12.000 tonela
das al .. o.

e. Ventas y Utilidades

fa comercializacidn de los productos que fabrica la empresa ARMCO
nroduajo ventas durante 1986 por §/. 543'000.000, dejando utilida-
des para sus accionistas por &/. 120'000.000 en el misme afio.

f. Seneracitn de Impleo

A cmpresa por su maguinaria moderna con que cuenta, ocupa apenas
+0 personas entre personal de ejecutivos, administradores, t&cni-

cos y ob ros calificados,

g. localizacidn

Ia planta de la ampresa se encuentra localizada en la ciudad de
Quito, en la Panamericana Sur ¥m. 4 1/2.

10.ECUATORIANA DE COBRE CITA DE ECONCMIA MIXTA

a. Creacidn

Ia Compariia ECUACOBRE-CEM, se constituyd el 17 de febrerc de -

1975 e inicid su produccifn en 1976, con categoria industrial "A"
Por su naturaleza y linea de produccidn se encuentra amparada de los bene-
fic os de la Ley Industrial, en la categoria "A", gozandco por consiguiente
de ‘as ventajas provenientes de la desgravacifn autcmitica.

b. Cbjetivos

Se objetivo socinl es el de producir vy comercializar griferia sa-
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nitaria de alta precisidn, necesaria para las instalaciones hidrauli
cas. La Fmpresa argentina F.V. griferias sanitarias, fue la primera ac —
cionista. ECUMCOBRE se creb luego de un detenido estudio del alto indice

de importaciones que tenia el pails, ya que no existia produccidn nacional.

c. Capital Social

EL 17 de febrero de 1975, ECUACOBRE inicia sus actividades con un

capital social de S/. 5'000.000, habiendo aportado DINE
S/. 1'000.000, correspondiente al 20%. La diferencia correspondid a inver—
sionistas privados tanto nacionales como extranjeros.kn 1986 el capital so
cial asciende a §/. 170'000.000, correspondigéndole a DINE S/. 18'628.000
(10.98%) ; inversidn extranjera S/. 66'758.000(39.27%] e inversidn privada
nacional §/. 84'612.000(49.77%). El patrimonio neto de ECUACOBRE para 1986
es de S/. 360'293.000, correspondiéndole a DINE por el (10.95%) , -
S/. 39'452.000. La inversitn total es de S/. 592'863.000, correspondiendd—
le a DINE S/. 64'918.498.

d. Capacidad de Produccidn

La extensa gama de productos fabricados por ECUACOBRE le ha permi

tido constituirse en el primer abastecedor del mercado nacional,
cuya tecnologia le permite una produccidn a costos coampetitivos en rela -
cidn con el producto importado. Su preduccidn comprende llavesde pico, de
manguera, de paso, duchas, piezas mezcladoras, valvulas para gas, llaves
hidréulicas. La proyeccidn de esta empresa es excelente por la aceptacidn
de sus productos en el mercado, asi came por los conocimientos tecnoldgi-
cos adquiridos vy desarrollados. La planta tiene una capacidad de produc -
cidn de 284 Ton/abo, en jornadas de 8h/diarias y 250 dias laborables.

e, Situacidn Financiera

DINE considera gue la inversidn se encuentra plenamente justifi-
cada por los objetivog alcanzados y por los rendimientos socia -

les obtenidos.

La posicién de otros accionistas de la comnania fue de que DINE se retire
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de la Empresa, asunto que se soluciond con la firma de un acuerdo de con-
solidacidn, por el cual los accionistas privados; nacionales desisten del

derecho de adquirir las acciones de DINE.

f. Ventas y Utilidades

Coo es la Ginica empresa del pais que fabrica griferia sanitaria
con buena tecnologia, exporta un determinado porcentaje de su pro
duccidn, atrayendo el flujo de divisas y a la vez produce ahorro de lag -

mismas por la no importacidn de productes similares.

Las ventas durante 1986, ascendievon a S/. 637'000.000 generando una utili
dad de 5/. 132'000.000.

g. Generacitn de Fmnleo

Durante 1986 la empresa contd con 140 personas correspondiendo a
los niveles administrativos, directivos, té&cnicos y ohreros, suje
tos todos ellos a los beneficios sociales y laborales, establecidos en las

leyes correspondientes.

h. ILocalizacitn

La compania ECUACOBRE estd localizada en el Kn 4 1/2 de la carre-
tera Sangolqui-Tambillo, del cant®n Ruminahui, provincia de Pi ~
chincha

i. Mercado

El mercado nacional de la griferia se ha visto contraido durante
1986, debido al alto nivel de disminmucidn de las construcciones,
por la iliquidez que soporta el sector vy la marcada inestabilidad econ&mi-

ca que afectd a todas las actividades productivas.

Ia importacidn de productos similares y el contrabando son factores que in

cidieron negativamente en la empresa en 1986.
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Durante 1986 las exportaciones se incrementaron por la diversificacitn de

productos y modelos, principalmente a Colombia, Argentina y EE.UU.

11. CEMENTOS COTOPAXT S.A.

a. Creacidn y Actividades

Es una Hmpresa en Pre-Operacidn, el 4 de agosto de 1973, cons
tituida el 4 de Agosto de 1973, con una participacidn marginal
de DINE de 2.81% de acciones.

Se instals con el propdsito de aprovechar las calizas existantes on ol can
tén Pujili. En la etapa de gestidn se contratd con la Consultora Canadien—
se Watts Griffis And Mc.Duat, la ejecucibén de los estudios de factibili -
dad a fin de establecer una planta con la capacidad de procesar de 1.000

a 1.500 toneladas diarias de cemento. Con una compania americana se reali-
zaron los trabajos se preasociacidn y de estudios definitivos de factibi-
lidad, que fueron concluidos en 1978, llegédndose a determinar la viabili-
dad de produccién de cemento gris portland. Hasta el presente afio se han
realizado estudios con resultados positivos de implementacidén. Debido al
elevado volumen de inversién que representan, se estima que el proyecto
tendria un elevado monto de inversidén de $. 120'000.000.

b. Capital Social

Ia Compania de CEMENTO COTOPAXI, tiene una categoria de Socie—

dad Andnima y fue conformado con un capital sccial de —
S/. 33'800.000 distribuidos de la siguiente manera: DINE S/. 950.000, por
el (2.8%); C.F.N. S/. 15'950.000 (47.2%), Consejo Provincial y Concejo Mu
nicipal S/. 16'900.000 por el(50.0%): la inversitn total es de -
S/. 55'316.000, correspondiéndole por el ( 2.91%) a DINE S/. 1'554.380.

c. Mercado
Cuando entre en produccidn la fabrica de CEMENTOS COTOPAXI,

se espera satisfacer las necesidades de las provincias de Co-

topawi, Tungurahua, Napo, Pastaza,y parte '» 1» provincia de Pichincha.
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1a demanda actuval de cemento es significativa por la construccidn de las

grandes obras hidroel&ctricas que se construyen en el pais, asi cano la -
demanda en el sector de la industria de la construccién. Cabe senalar, que
el proyecto por su naturaleza es dependiente de organimos pGblicos, por lo
tanto sujeto a las decisiones de caracter oficial, estd sujeta a los presu

puestos que se fijen en el fondo nacional de participacidn.



CAPITULO V LIQUIDACION ,DISOLUCION Y TRANSFERENCIA DE
EMPRESAS

A. Empresas en liquidacidn
1. FERROMINERA~CEM
2. Industrias de Acero Cotopaxi S.A.
3. BEquipos de Radio Comunicaciones
"RCOCEM"
4. Cables Diamantes del Ecuador
"CADECEM"

B. Empresas Transferidas

1. Camarones Cayancas

2. Agroindustrias del Ejército
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CAPITULO V

LIGTIDACTON, DISOLUCION Y TRANSFERENCIA DE EMPRESAS

A. EMPRESAS EN LTOUIDACICN

1. FERROMINERA-CEM

a. Antecedentes v Actividades

TFERROMINGRA, es una Compaiiia de Economia Mixta conformada el 27

de diciembre de 1978, con un capital acciocnario de 5/. 500.000
cque corresponde a los siguientes accionistas: DINE S/. 200.000 (40%) ,
PREDESUR  S/. 200.000 (40%) y ECUASIDER S/. 100.000 (20%)

Su objetivo fue la prospeccifn, exploracidn y explotacifén de minerales.
Esta Canpariia nunca operd y desde su formacién no ha desarrollado ninguna

actividad especifica.

Se finalizd los trdmites de licuidacién y tanto DINE camo los otros accio

nistas, recuperaron més del capital invertido.
Esta empresa se disolvid y liquidd en 1985.
2. INDUSTRIAS DE ACERO COTCPAXI (UNDACO S.A.)

a. Antecedentes v Actividades

INDACO fue conformado el 3 de agosto de 1963, con el caracter de

Sociedad Andnima, con la categoria industrial de especial.

El capital social inicial fue de S/. 26'000.000 de los cuales a DINE le
correspondieron S/. 5'200.000. El objetivo de la empresa era la fahrica-—
cidn de brocas helicoidales y sierras buriles de corte. Fue la primera in
dustria instalada en el pais al amparc de la Decisidn 57 del Acuerdo de
Cartagena y dentro de la Programacifn Sectorial de Desarrollo Industrial,

que le correspondid al pais.
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Pesde su inicio la empresa afrontd problamas de orden técnico vy de coamer -
cializacidn debido a la defectuosa organizacién del Pacto Andino, 1o que
produjo un acumulamiento de pérdidas que obligd a la empresa a liquidar su

actividad a inicio de 1980.

El capital social se habia consumido en su totalidad vy s6lo quedaban sus

activos fijos para cubrir un elevado pasivo con diferentes acreedores.

Ia empresa accionista a la liquidacidn dispuesta por la Junta Extraordina-
ria de Accionistas en Noviembre de 1984, decide disolverla, cosa que se
cumple en 1985. Las pé&rdidas de los accionistas fueron las siguientes:

C.F.N. &/. 20'165.000; FAENA(PERU] S/. 7'312.500 y DINE S/. 5'522.500.

La Corporacidén Financiera Nacional es la entidad que se encargd de la li-

quidacidn y cancelacién de obligaciones.
3. EQUIPOS DE RADIC COMUNICACIONES (BCOCEM)

a. Antecedentes v Actividades

Es una Empresa de Economia Mixta en proceso de disolucidn y liqui

dacidn que fue constituido el 18 de enero de 1978, con una capi -
tal social de S/. 8'400.000. Accionistas de esta Compania son: DINE con el
51% de acciones correspondiéndole S/. 4'284.000 y RACAL TAC con —
S/. 4'116.000 por el 49% de acciones.

El objetivo de esta enpresa era la de implementar una industria de ensam—
blaje de equipos de radio comunicacifnybrindar el mantenimiento de los mis

mos en sus distintos escalones.

Su potencial consumidor seria el Ej&rcito Ecuatorianc, el mismo que en el
ario de 1984, decide por razones técnicas, operativas y econdmicas, no abas
tecerse de radios fabricados por esta empresa, razbn por la cual, la Junta
General de Accionistas de ECOCEM resolvid liquidar y disolver la compariia.
Cabe citar que del punto de vista econfmico y financierc la companiia tiene
wna imagen de solvencia y licuidez, ya que tiene un superévit de -
S/. 85'000.000 sobre la inversidn.
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La empresa se encuentra realizando los tr&mites de licquidacidn y diso -
lucién para proceder a su registro contable y devolucién de sus aportes -
contables y utilidades.

4, CARLES DIMANIES DEL ECUADOR (CADEM-CEM)

a. Antecedentes y Actividades

CADEM-CIM es una Compania de Economia Mixta constituida el 26 de

noviembre de 1976, con un capital social de S/. 7'500.000. La can
posicidén del capital se encuentra distriluiido en susmontos y porcentajes
de la siguiente manera: DINE $/. 3'770.000 por cl (50.27%); KYOEI-STELL
LTDA. S/. 3'000.000 por el (40.0%); OTROS S/. 730.000(9.73%}

El objetivo de esta empresa fue el de implementar una industria para la
fabricacidn de cables de acero.

CADEM~CEM se encuentra en total acefalia, pues desde 1983 no cuenta con
directorio ni comisarios, no han presentado elstados financieros desde 1981

y précticamente se encuentra en total liquidacidn.

DINE ha solicitado la intervencitn de la Superintendencia de Compahias a
fin de la disolucitn de la compaiiia. Por la deuda de S/. 1'790.654 que es
ta compaiia tiene con DINE, se procedid al embargo de un terreno que di-
cha compaiiia tiene en Guayaquil a favor de DINE, dicho terreno tiene un
avallo superior al préstamo méds intereses que debe recibir

B. TMPRESAS TRAMSFERIDAS

1. CAMARCNES CAYANCAS

a. Antecedentes y Actividades

El Directorio de DINE, el 10 de noviembre de 1977 autorizd la -
constitucidn de una Compafifa Camaronera en la provincia de EL
Oro; en febrero de 1978 se aprucha el plan de inversiones para la misma,

y sblo fue en el afio de 1982 en que se inicia la construccifn de obras
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civiles, esto es de diques y piscinas, las mismas que fueron concluidas
en julio de 1983, por lo tanto el primer afo de produccidn constituyd el
de 1984.

El capital inicial cn 1981 fue de S/. 1'066.000, el mismo que se fue in-
crementando hasta contar a fines de 1984 con un capital de S/. 34'462.000
Su patrimonio a esa fecha alcanzd a S/. 45'300.000. E1 proyecto fue sub~
dividido en subetapas, la subetapa "A", con una extensitn de 114 Ha. en

la que se ubicaron 9 piscinas y 7 precriadercs, siendo el &rea de cultivo
de 104.2 Ha.

DINE contratd y firmd en convenio con la Misién China el 7 de Inero de
1987, esta misidn también realizd investigaciones en el laboratorio para
el cultivo de larvas. El equipo v la instalacidn del criadero de larvas

fue donado por la Misi®n en 1985.
La produccitn durante 1984 fue de dos cosechas al afio, como pramedio gene
ral.Bn el andlisis siguiente se detalla la produccién de los tres ciclos

de produccidn hasta febrero de 1985.

b. Andlisis de los Ciclos de Produccidn

1} En el primer ciclo la producciétn pramedio fue de 709 lbs.por
Ha. a un precio de S/. 230 ¢/lb; siendo por lo tanto su pro-
duccitn de 8/. 16'927.708,

2) El segundo ciclo tuvo una produccién promedio de 583 lbs. por
Ha. a un precio de 5/. 280 c¢/1b, totalizande la produccitn
del ciclo en §/. 15'470.478.

3) El tercer ciclo tuvo una produccidn promedio de 743 lbs. por
Ha. que a precio de S/. 253 c¢/lb, produjo S/. 1'916.300

Es necesario indicar que en este ciclo sb6lo se hizo la siembra y cosecha

de camardn de una sola piscina.

4} El promedio general de produccifn de los tres ciclos analiza-
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do fue de 678 lbs/Ha, a un precio también promedio de S/ 254

por libra, que para una cosecha total de 136.492 lbs.,dio un total de pro-
duccitn de S/. 34'314.466.

¢. Objetivos cumplidos

1) La construccién de las piscinas del proyecto camaronero con -
tribuys a la implementacidn del plan de barreras de la Prime-
ra Brigada de Infanteria El Oro.

2} Se hizo efectivo el conlrol, daninio y posesidn de terrenos de
la Reservacion Militas.

3) La experiencia adquirida fue fundamental para optimizar el ren
dimiento futuro.

4) El resultado econfmico obtenido representa el 30% de la inver-

sidn,

5] Se tomaron acciones correctivas para incrementar las futuras
cosechas. Para lograr lo propuesto se ejecutaron las siguien—
tes acciones:

(a) Compra v seleccidn de larvas

(b} Tecnificacidn de la siembra por la densidad adecuada de

larvas.
{c} Mejoramiento del sistema de alimentacidn al camardn.
(d} Optimizacitn de la camercializacién y mercado.

(e] Supervisidn té&cnica de los procesos de produccitn.

Ia programacién de la Camaronera Cayancas para 1985 produjo 8§/.53'000.000 ,
por la cosecha de 212.000 libras a un precio de S/. 250 por 1b.
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A fines de 1985 por decisitn de la Comandancia General del Ejército pasa a

depender de la Subjefaturade Agro Industrias del IVDepartamento.
2. AGRO INDUSTRIAS DEL EJERCITO

a. ntecedentes v Actividades

Mediante Acuerdo Ministerial 801, del 27 de noviembre de 1981, se

encarga a la Direccitn de Industrias del Ljército la administra-
cidn de ciertos pedidos que pertenece al Ejército y a la Honorable Junta
de Defensa Nacicnal. Se establece en dicho acuerdo ministerial, que al
témino de 10 ahios, DINEK, devolvera las haciendas previa una entrega-recep

cidn y otros aspectos establecidos por la Ley.

El mismo acuerdo establece que la utilidad liquida que obtenga DINE actual
mente de dichas haciendas, el 50% debe destinarse a las inversiones, el
30% queda con DINE y el 20% serd entregado a la Comandancia General del

Ejército.

Tan pronto como DINE se hizo cargo de las haciendas y predios, procedid a
conformar los CAME de la sierra vy de la cdéta, zonificando los predios de
acuerdo a su posicidn geogréfica, extensidn y vocacidn, quedando integra-
dos de la siguiente manera:

1] En la sierra

(2} ME1"Santo Domingo” vy localizado en el Cantdn Cayaambe, Pa-
rroquia Ayora .

(b CAME 2 "E1 Prado”,localizado en el Cantdn Rumifialwmi, Parro -
quia Sangoloui.

(c] CcaME 3 "Aichapicho", localizado en el Cantdn Mejia, Parro -

quia Aloag.
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En la costa

a) CME 10: Todos los predios que estén en la provincia de El Oro:

"La Guayas", "Herrera", "Pagua", Juana Fernindez, y "La Rosario"

b) CWME 11: Ios predios que estén en la provincia del Guayas: "Rio

Siete" y "Villanueva"

c) CAME 12: Los predios que se encuentran en la Provincia de Manabi:

"Nispero"y "Lodana"

Came 1. Iacienda “Santo Domingo"

El rendimiento expresado en sucres se resume asi:

ANos INGRESOS FGRESOS

1981 41082.019,34 3'192.080,22
1982 5'120.484, 07 3'937.468,34
1983 6'051..927,09 3'567.074,35
1984 187152,202,70 121233.725,42

UBICACION: CANTON CAYAMBE-PARROQUIA AYCORA
SUPERFICIE: 308 Has

D T
CONCEPTO 1983
1) Datos Agricolas
a) Cultivos Agricolas(lla)

Trigo 30
Maiz 27
Hortalizas 2
Subtotal 119

bl Pastizales (Ha)

UTILIDAD

889.939,12
1'183.015,73
2'484.852,74
5'018.477,28

1984

75
22

99
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Pastos naturales

Pastos de corte 36
Pastos mejorados 103
Subtotal 139
Posques (Hal 22.6
Otras tierras(Ha) 27 .4
Total (Ha) 308.0
| Datos pecuarios
A. Ganado vacuno {unid) 356
B. Produccidn leche litros/afio 409.717
C. Preduccion lecli lilros/dfa 1.123
. Came 2 Hacienda "El Prado"
El rendidmiento expresado en sucres se resume asi:
ANOS TNGRESOS BGRESOS UTILIDADES
1981 4'202.457,08 4'662.225,62 -
1982 61358.211,41 57615.090,62 743.120,79
1983 6'089.158,05 3'916.688,05 2'172.470,00
1984 137735.127,54 12'099.053,93 17636.073,61

UBICACION: CANTON RUMINAHUI-PARROCUIA SANGOLQUI

SUPERFICIE: 606,4 Has
CONCEPTO
1) Datos Agricolas
a) Cultivos Agricolas (Hal

Trigo

Maiz

Papas

Hortalizas

Subtotal

DINE
1983

92
35
4.5

132.5

32
127

159

22.6

27 .4

308.0

374
385.876
1.057

PERDIDAS

459,

1984

55
15
4,5

74.5

768,54
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d] Pastizales (Ha)

Pastog naturales
Pastos de corte
Pastos mejorados
Subtotal

e) Bosques (Ha}
f] Otras tierras (Ha)

Total (Ha)

Datos pecuarios

A. Ganado Vacuno {unid.]

B. Produccitin leche litros/afio
C. Produccidn leche litros/dia

. Came 4 Hacienda "Aichapicho"

134.3
48
80

262.3

100

111.6

606.4

422
318.518
843.7

131.3
21.0

270.3

100

606.4

424
310.2
849.9

118

161.6

05

El rendimiento expresado en sucres se resume asi:

AROS INGRESOS EGRESOS

1980 13'265.472,28 13'125.407,59
1981 71'296.238,00 41613.699,00
1982 19'423.314,63 141223.990,32
1983 25'636.192,69 18'968.669,00
1984 441002.532,57 27'103.101,32

UBICACTON: CANTON MEJTA, PARROQUIA ALOAG
SUPERFICIE: 3.443 Has
CONCEPTO
1} Datos Agricolas

a) Cultivos Agricolas (Ha)

Papas
Trigo
Cebada
Maiz

UTITIDAD

140.064,69
2'682.539,00
5'199.324,31
6'667.523,69

16'899.431,25

DINE
1983 1984

ler . Sanestre

55 107
700 (30
20 10
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Hortalizas 2 2
Subtotal 777 749
b) Pastizales (Ha) 379 390
¢] Otras tierras (Ha) 1.890 1.907
Subtotal 2.269 2.302
Total ({Ha) 3.443 3.443

Datos pecuarios

A. Ganado vacuno (Unid.} 965 867
R. Ganado ovino (inid.) 160 146
C. Ganado equine (unid) 94 97
D. Produccidn leche litros/afio 17029.455  1'013.997
E. Produccitn leche litros/dia 2.820.4 2.778.1

. Came 10 Hacienda " Ia Guayas"

El rendimiento expresado en sucres se resume asi:

AROS TNGRESOS BGRESOS UTTLIDADES PERDIDAS
1980 - - - ~

1981  3'325.143,44 3'283.874,48 41.000 -

1982 5'796.710,95 7'197.147,28 - 1'400.436,33
1983  3'781.221,04  7'027.463,47 - 37246.242,43
1984  57526.690,83  B8'550.209,42 - 3'023.518,59

UBICACION : PROVINCIA DE EL OCRO, CANTON MACHALA, PARROQUIA EL. CAMBIO
SUPERFICTIE; 308 IHas

DINE
CONCEFTO 1983 1984
1) Datos Agricolas
a) Cultivos Agricolas (Ha)
Banana 4Q 40
Plitano 1 -

Cacao 1 1
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Mafiz 28 12
ortalizas - -
Subtotal 70 53

b) Pastizales (Ha)

Pastos naturales 20 49
Pastos mejorados - 2
Subtotal 20 51

¢} Grupo Bolivar (Ha)
d] Otras tierras (Ha) 218 158
Total (Ha) 308 308

2) Datos Pecuarios

A. Namero de ganado vacuno 147 181
B. Produccion leche litros/afio 30.559 56.679
C. Produccién leche litros/dia 83.7 155.3

Came 10 Predios "La Rosario", Juana rernindez, Herrera, Padqua

Son predios exclusivamente bananeros y no se toma ninguna accisn

para mejorar la produccidn

UBICACION: PREDIO ROSARIQ: Cantdn Pasaje,Parroquia Buena Vista
PREDIO JUAMA FERNANDEZ: Cantdn El Guabo, Parroquia El1

Guabo
PREDIC LA HERRERA: Cantdn Pasaje, Parroquia Buena
Vista
PREIDIO PAGUA: Cantdn El Guabo, Parroquia Ten
dales
SUPERFICIE: PREDIO ROSARIO: 7,76 Has.
PREDIO JUAN FERNANDELZ 80,30 Has.
PREDIO LA HERRERA 58,50 Has.
PREDIC PAGUA 62,10 Has.
SUBTOTAL : 208,66 Has
DINE
CONCEPTO 1983 1984

1. Datos Agricolas

a) Cultivos Agricolas (Ha)
Banano 186,5 186,5



-7 -

H) Otras tierras (Hal

Caminos, construcciones,
matorrales, etc. 22,16 22,16

Tptal (las) 208,66 208,66

g. Came 11 Hacienda " Villanueva "

El rendimiento expresado en sucres se resume asi:

ANOS INGRESOS BGRESOS PERDIDAS

1982 33.647,00 2'004.969,61 1'971.322,61
1983 691.599, 53 2'998.098,01 2'3006.498, 48
1984 4'906.019,22 8'049.446,34 3'143.427,12

URICACION : PROVINCIA DE EL GUAYAS, CANTON NARANJAL, PARROQUIA
SANTA ROSA DE FLANDEZ

SUPERFICIE: 402,3 Has.

D I N E
CONCEPTO 1983 1984
1. Datos Agricolas
a} Cultivos Agricolas (Ha)
Arroz 20 40
Sorgo 2 -
Maiz - 3
Hortalizas - 3
Fréjol - =
Subtotal 22 46
b) Pastizales
Formacidn pastos 40 50
Mantenimiento de pastos - 100
Mejoramiento de pastos 60 50
Pastos corte 2 -
Pastos naturales - 70
Subtotal 102 270
¢} Otras tierraséHa} (montafia) 258,3 86,3

Total (Has) 402,3 402,3



2. Datos pecunarios

A, Namero de ganado vacuno (Unid) 153 243
B. Producci®n de leche litros/ario 49,652 108.025,4
¢, Produccidn de leche litros/dia 136 295,96

h., Came 11 Hacienda "Rio Siete"

El rendimienlo expresado en sucres se resume asi:

ANOS TNGRESOS BEGRESOS PERDIDAS

1982 57.652,71 676.720,36 619.067,85
1983 6.823,00 564.070,31 557.247,31
1984 24.280,00 405.563,88 381.283,88

UBICACICON : PROVINCIA DE EL ORO, CANTON GUAYACQUIL, PARROQUIA TENGUEL
SUPERFICIE: 303,55 Has.

DINE
CONCEPTO 1983 1984
1) Datos Agricolas
a) Cultivos agricolas (Ha)
Cacao 7 7
Arroz - -
Subtotal 7 7
b) Pastizales
Pastos naturales - -
Pastos mejorados - 60
Formacién de pastos 60 -
Subtotal 60 60
c] Otras tiexrras (Ha) 236,55 236,55
Gran Total (Ha) 303,55 303,55

Ia Canandancia General del Ejército dispuso la reversidn de las hacien-
das que fueron entregadas a DINE para su administracifn a mediados de
1985, v pasaron también a depender de la Subjefatura de Agroindustrias,
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del IV Dgpartamento de la Comandancia General del Ejército.

Es necesario indicar que DINE efectud inversiones en las Unidades Agro
industriales del Ejército {CAMES) y en el Proyecto Camaronero'Cayancas”
por un valor total de S/. 118.665,00.



CAPITULO VT ANALISIS FINANCIFERO VYV FVOLUCTON DE LAS EMPRESAS

A. Estado de Operacidn

B. Andlisis resumido del estado de operacion

C. Andlisis porcentual de las utilidades

D. Estructura Accionaria en las empresas de
Participacidn

E. Cuadro de utilidades proyectadas de las
Empresas propias y de participacidn

F. Evolucidn Histdrica de la inversidn econd

mica.
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CAPITULO VI

SIE WOONOMICO, FINANCIERO Y EVOLUCICN DE LAS EMPRESAS

ESTADC DE  OPERACION

I NG RE S5 O S

INGRESOS OPERACIONALLS

SUBVENCION DE IA H.JUNIA DE DEFENSA NAC.

UTTLTDADES Y DIVIDENDOS ARMCO 1985 $ 13'250.612,08
UTILIDADES Y DIVIDENDOS OMNIBUS B.B.1985  40'720.459,88
UTTLIDADES Y DIVIDENDOS F.B.M.E.1985 117'681.579,79
UTILIDADES Y DIVIDENDOS F.N.S.B.1985(PERD)  --0 ——
UT1LLUADES Y DIVIDENDOS FADEM-CEM 1985 21'486.493,14
UTILIDADES Y DIVIDENDOS IMACO-CEM 1985 6'010.847,22
UTILIDADES Y DIVIDENDOS ECUACOBRE 1985 10'578.203,11
UTILIDADES Y DIVIDENDOS ANDEC 1985 17'000.467, 66
UTILIDADES Y DIVIDENDOS ECOCEM 1985 2'216.000,00
EXONERACION TRIBUTARIA ARMCO 1985 $  4'145.922,89
EXONERACTON TRIBUTARTA IMACO-CIM 1985 2'347.090,17
EXONERACTON TRIBUTARIA CMNIBUS B.B.1985  17'209.657,00
EXONERACION TRIBUFARIA ECURCOBRE 1985 2'868.079,68
EXONERACION TRINUTARIA ANDEC 1985 _1.732.216,50

INGRESOS NO OPERACIONALES

ALQUILER DE TELEX $ 50.060, 40
INTERESES Y COMISIONES GANADAS 55'937.137,05
OTROS INGRESOS 68.061,00
UTILIDADES EN VENTA DE ACTTVOS 1'692.294, 04
ATLQUILER DE EDIFICIOS 1'544.000,00

$ 60'000.000,00

" 228'944.662,88

" 287302.966,24

" 59'291.552,49

SUMAN I0S INGREOS:

$ 376'539.181,61
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E G R E S 0O B

GMASTOS DI ADMINISTRACION

SUELDOS

BPNIFICACION POR RESPCNSABILIDAD
SUBSIDIO DE ANTTIGUEDAD
PECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

DECIMO QUINTO SUELDO

GASTOS DE REPRESENTACTICHN
SUBS1DIC DE REFRIGEIIO
COMPENSACION COSTO DE LA VIDA
HONORARIOS A PROFESIONALES
ITORAS EXTRAS

VIATICOS EN EL PAIS

VIATICOS EN EL EXTERIOR
ELECTRICIDAD

TELEFONOS

ARRENDAMIENTO DE LOCALES
PASATES

CORRIEOS

TELECOMUNTCACTONES

IMPRENTA Y REPRODUCCION
PROPAGANDA

SEGUROS

MANTINIMIENTO DE MOBILTARTO
MANTENIMIENTO Y REP. DE EQUIPO
MANTENIMIENTO Y REP. DE VEHICULOS
SERVICICO DE ASEQC ¥ LIMPIEZA
RECEPCIONES SOCTALES

ACTOS SOCIALES

UTILES DE CFICINA
ADQUISTICION DE PUBLICACTICONES
UNTTORMES

ALIMENTOS Y BEBIDAS

10'642.523,63
1'813.000,07

183.050,00

1'239.384,69

803.166,69
370.987,79

1'714.00¢,00

886.958, 04
490.500, 00
26.230,79
93.284,97
771.250,00

1'784.819,28

176.616,50
203.208,00
7.990,00
499.645,25
18.466,00
224.613,00
268.682,20
731.700,00
485.680,71
46.418,30
417.490,80
263.916,70
7.200,00

1'785.372,00
6'289.146,70

610.352,30
188.929,96
915.233,20
113.693,00

34' 613.513,61
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UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA
COMBUSTIBIE Y IUBRICANTES
REPUESTOS PARA VEHICULOS
VAJTLLA Y MENAJE
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$

MANTENTMIENTO Y REP. DE EDIFICIOS

APORTE PATRONAL

FONDO DE RESERVA
SUBSIDIO FMMILIAR
CAPACITACION DE PERSONAL
CONTRIBUCIONES INTERNAS
SUBSLUTO MATTRIMONIAL
GASTOS DE RESIDENCIA
LICENCTAS REMUNERADAS
CUENTAS MALAS

OTROS GASTOS

T P0G

BGRESOS NO OPERACIONALES

INTERESES PAGADOS
GASTOS FINANCIEROS

SUMAN 10S EGRESOS
MAS:

SUPERAVIT EJERCICIO 1986

SUMAN LOS GASTOS Y SUPERAVIT

34'613.513,61

62.552,49
910.034, 00
254.064,10

70,00
546.607,00
938.994, 47
543.750,00
211.040,00
128.800,00

11.515,00
365.280, 00
252.000, 00

48.741,50

8.000, 00

20.300, 00

606.102, 50

$

20'156.018,59

8.961,91

39'521.364, 67

20'164.980, 50

591686.345,17

316'852.836,44

376'539.181,61
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ANALISIS RESUMIDO DEL ESTADO DE OPERACION

INGRESOS
Ingresos COperacionales 317'247.629,12 84,25
Ingresos No operacionales 59'291,552,49 15,75
Total Ingresos 376'539.181,61 100,00%
) EGRESOS
Gastos Administrativos 39'521.364,67 66,22
Gastos 1o operacionales 20'164.980,50 33,78
59'686.345,17 100, 00% 15,85%
Superdvil del Elercicio 316'852.836,44 U4,15%

100,00%

Del Total de Trxyresos, representa el 84,25% los operacicnales y el

15,75% los no operacicnales

Ios gastos ddministrativos reflejan el 66,22% y los no operacionales
el 33,78%

Del total de Ingresos que genera la empresa, los egresos representan

apenas un 15,85%, obteniéndose un superavit en el ejercicio del 84,15%

ANALISIS DE INGRESOS

Ingresos Operaciones %

Subvencitn H.,Junta de Defensa Nac. 60'000.000 15,93
Utilidades y dividendos de Empresas 228'944.662,88 60,81
Exoneraciones Tributarias 28'302.966,24 7,52
Ingresos no operacionales 59'291.552,49 15,74
Total Ingresos 376'539.181,61 100,00

El rubro mis representativo del andlisis de ingresos es el de utilida-
des y dividendos de empresas, el mismo que representa el 60,81% siendo

el producto de la inversidn.
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C. ANALISIS PORCENTUAL DE IAS UTTILIDADES GENERADAS POR IAS EMPRESAS DE
DINE

%
Utilidades y dividendos ARMCO 1985 13'250.612,08 5,79
Utilidades y dividendos OMNIDUS B.B., 1985 40'720.459, 88 17,79
Utilidades y dividendos FMME 1985 117'581.579,79 51,36
Utilidades y dividendos FADEM~-CEM 1985 21'486.493,14 9,39
Utilidades y dividendos IMACO-CEM 1985 6'010.847,22 2,63
Utilidades v dividendos ECUACOBRE 1985 10'578.203,11 4,63
Utilidades vy dividendos ANDEC 1985 17'000.467,66 7,44
Utilidades y dividendos ECOCEM 1985 2'216.000, 00 0,97

2387944.662,88 166,00

Las utilidades y dividendos generados por FAME representan el 51,36%

lo que se puede interpretar que es la empresa que mis rentabilidad pro-
duce, el resto de empresas a excepcifn de OMNIBUS que refleja el 19.79%,
estan comprendidos en un porcentaje inferior al 10%.

D. ESTRUCTURA ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION DE LA DIRECCICN
DE INDUSTRIAS DEL EJERCITO"DINE" 1986

EMPRESA ACCIONISTAS 3 VALOR
1. ANDEC S.A. 1) DINE 49,95  299'900.000,00
2) ECUASIDER 43,34 260'200.000,00
3) SR.JABY CORONEL Y OIR. 6,71 40'200.000,00
100,00 600'300.000,00

* Estd en tr&mite un aumento de capital de S/. 499'700.000,00 para
llegar a un capital total de S/. 1'100'000.000,00
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MNTIBUS B.B.
TRANSPORTES 5.A

1) DINE 23,40 142'000.000,00
2) GENERAL MOTORS 22,00 1106'000.000,00
3} CORPORAC.ANDINA INC. 19,11 95'549.000, 00
4) SAC.ANGLO ECUATOR. 7,80 39'000,000,00
5) MAQ. Y VEII. S.A. 7,46 37'295,000,00
6} “CLA NOTAR 5,06 25'296.000,00
7} YITROS 10,17 50'860.000,00

100,00% 500'000.000, 00

* Se halla en tradmite un aumento de capital de S/. 170'000.000,00
para llegar a un capital total de §/. 670'000.000,00

FADEM-CEM 1) DINE 94,03 30'504.000,00
2) COGP. DINE 4,64 1'506.000,00

3) SITVIO S. HELIER 1,33 430.000,00

100,00% 32'440.000,00

* I'n 1985 se acordd

una capitalizacidn adicional de S/, 11'425.000,00

. IMACO-CEM 1) DINE 65,31 12'736.000,00
2} OTROS DEL SECT.PRIV. 34,69 6'764.000, 00

100, 00% 19'500.000,00

ECUACOBRE FV S.A.1l) PINE 10,95 18'628.000,00
2) RCDONI H.TRADING. 39,27 £6'758,000,00

3) HFCTIOR MERINO 10,97 18'656.000,00

4} ATFONSO ESPINOZA 10,32 17'543.000,00

5} OTROS 28,48 48'415.000, 00

100,00% 170'000,000,00




6.

PRODUCTOS META-
LICOS"ARMCO" S.A.

. TFUNASA

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)

_83__

DINE

ARMCO STELL CCRP.

SEMANECO (EGGER)
JAYCORA S.A.,
WALTER SELTGMAN
J.P.BLUHM S.A.
MAURICIO MORENO
CARIOS DAVALOS
OTROS

ANDEC S.A.
SR.JABY CORONEL
¥ OIROS

10, 40 18'511.000, 00
51,00 90'780.000, 00
11,96 21' 288.000, 00
6,24 11'107.000, 00
5,20 9'257.000, 00
5,20 9'257.000, 00
6,09 9'061.000, 00
3,00 5'340.000, 00
1,91 3'399.000, 00
100,008 178" 000.000, 00
99,9654 375'870.000, 00
0,0346 130.000, 00
100, 00% 376'000.000, 00

* En esta aupresa DINE tiene una vinculacién accionaria indirecta.
Ademds, hay un aumento de capital en trémite de S/. 342'750.000,00

que ya se incorpora en el Cuadro.

EXPLOCEM

* Se incluye el aumento de capital en tr

1)
2}

DINE
P.V.INTERNAT.

s/. 183'590.000,00

. CORDINAUTC-CEM

2)
3)

4)

5)

1) DINE

C.F.N.
CENDES
C.AF.
ECUASTDER

99,88 184'115.000,00
0,12 225.000,00
100, 00% 184'340.000,00

Zmite de DINE de e

37,84 7'000.000,00
37,84 71000.000,00
10,81 2'000.000,00
10,81 2'000.000,00

2,70 500.000,00

100,00% 18'500.000,00




10. ECUASIDER S.A. 1) DINE 51,00 49'090.000, 00
2) C.F.N. 27,00 25'990.000, 00
3) CEPE 17,00 16'360. 000, 00
4) CENDES 5,00 4'810.000,00
100, 00% 96" 250. 000, 00

* Existe ademfs un aporte para awento de capital no legalizado de
5/. 51'162.500,00 de los cuales S/. 34'768.750,00 son de DINE vy
S/. 16'393.750,00 de CEPE.

11. CBENTOS"COTOPAXT®1) DINE 2,81 950.000, 00
5.2. 2) C.F.N. 47,19 15950.000,00
3} CONS.PROV.COTOPAXT 25,00 8'450.000, 00
4) OTROS (5 CONC. MUNIC.
DEI, CANTON) 25,00 87450.000, 00
100, 003 33'800.000, 00

* Estd en tramite un aumento de capital de la C.F.N. S/.38'164.674,

31.
12, BECOCEM EN LIQ. 1) DINE 51,00 4'284.000,00
2) RACAL TACT. 49,00 4'116.000,00
100,00% 8'400.000, 00

* Empresa en proceso de disolucitn vy liquidacién

13. CADECEM 1) DINE 50,27 3'770.000,00
2) KYOEI STELL 40,00 3'000.000,00

3) OTROS(SEC.PR.} 9,73 730.000,00

100,00% 7'500.000,00

* Del capital social de S/. 7'500.000.00, hay un aporte no pagado
de S/. 2'250.000,00, de la KYOEI STELL, y de S/. 79.500,00 de o-
tros accionistas del sector privado. Ademis hay un rubro como ==

arorte para finnras capitalizaciones del sector privado de -
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S/. 33.050,00, CADECEM debe sisolverse y liquidarse
PO posible.

14.INDACO 1) DINE 16,73
2) C.FF.N. 61,11

3) FAIENA(Peril) 22,16
100,00%

* Es una anpresa que se disolvid y 1iquidd en 1985.

15, FERROMINERA-CEM 1) DINE 40,00
2) PRIDESUR 40,00

3} ECUASIDER 20,00

100,00%

* Es una empresa que se disolvid v liquidd en 1985.

en el menor tiem

5'522.500,00
10'165.000,00
7'312.500,00
33'000.000,00

200.000,00
200.000,00
~100.000,00
500.000,00



- B§ -

E. (UADRO DE UTILIDADES PRCYECTADAS DE 1986 DE LAS EMPRESAS PROPIAS ¥ DE PARTICIPACION ACCIONARIA
DE LA DINE, CON EL CORRESPONDIENIT PORCENTAJE DE PARTTICIPACTCN Y TA EXCNERACICN TRIBUTARTA DEL
IMPUESTO A LA RENTA

UTTLIDADES ES POSIBLE DISTRIBUCICN DE DIVEIDENDOS PARTICIPACION DE LA " D.I.N.E "

EMPRESRAS TIMADAS 1986 EN EFECTTIVO CAPTTALTZACION % EN EFECTIVO CAPITALTZ., EN EFECTIVO
POR UM@LID. [E UTILID. KR EXONERAC.

FPRCPIAS:

1 FAME 99'072.347 35'000.000 (35%) 64'072.347 (65%] 100 35'000.000 64'072.347 -

2 FMSB 157000.000 - 15'006.200 (100%) 100 - 15'000.000 -

DE PARTTICIPACION

1 FADEM-CEM 30'000.000 15'000.000 -(50%) 15'600.000 {(50% ) 94,03 14°'104.500 14'104.500 - -

2 TMACO(CEM 8'196.491 8'196.491 (100%) - 63,31 47865.000 - 1'804.000

3 ANDEC S.A. 429'605.618 - 429'605.618 (100%) 43,95 - 2147620.960 40'181.011

4 C(MNIBUS B.B. 231'785.830 115'892.915 (50% 115'892.915 (50%} 23,40 327913.586 32'913.586 17'585.878

5 ECUACOBRE-FV S.A. 151'510.629 121'208.500 (B0%) 30'302.130 (20%) 13,96 137284.451 3'321.113 3'969.680

6 PROMARMCO S.A. 135'700.000 108'560.000 (80%) 27'140.000 (20%) 135,40 11'290.240 2'823.000 2'416.000

7. FUNASA 11'804.026 - 11'804.026 (100%) 1,60 - 188.864 18.132
TOTAL .... 3111'457.777 347'054.370 65'974.701

2)

Es probable un ingreso de apraximadamente 4 milones de sucres por la venta del terreno de ECOCEM. Como recuperacidn
adicional de inversiones temporales, DINE tendrd un ingreso fijo de S/. 1'300.000

En caso de acordarse una disolucidn y liquidacitn de CORDINAUTO,podria eventuamente recuperarse la inversitn de
DINE en el cortc v en el mediano plazo



F. EBVOILUCICH HISTCRICA DE LA INVERSICN ECONCMICA INICIAL Y FINAL DE 1A DIRECCICN D=
INDUSTRIAS DEL ZJERCZTO EN IAS EMPRESAS PROPTAS Y DE PARTICIPACION ACCICNARTA
(1973 - 1985}

CAPTITATL I'NIC .LE LA EMPRESH INCREMENTOS CAPITAL FINAL DE LA EMDRESA /85 CAPITAYL, PATRIMONIAL -, : SENER
PE CAPITAL . DE LA DE T.zve
CPRESAS FECHA{ VALOR TOTAL} PART.DINH % DE DINE VALQR TOTAIL} PART.CINE J__ ° EMPRESA DINE
Tz
P oEAE 1973 16'439.000 16'439.000 100.0 155'911.000 172'350.000 172'350.000 100.0  399'C93.000 399'393.000 490
2 FiSB 1977 63'221.000 63'221.000 100.0 377'794.000 441'015.000 441.C15.000 100.0  4471.C15.000 441'015.600 140
3 CAM.CAVANCAS 3/1981  1'0:6.000 1'065.000 100.0  33'396.000 - 34'462.000 - - 34'462.000 -
1 ACEOINDUSTR. 3/ 1981  5'400.000 5'409.000 100.0  48'083.000 - 53'843.000 - - 53'843.960 -
5 o.YAHUARCOCEA 1978  1°000.000 1'000.600 - 2'349.000 3'249.000 3'249.000 - 3'249.000 3'249.30C -
5 OTEOS ACT.DINE4/ - - - 100.0 - 145'913.000 145'13.000 100.0 145'S13.000 145'913.000 50
IZ -E EFARTICIPAC.
1 ANDEC 1984 600'300.000 299'909.000 49.96 - 600°300.000 299'500.000 49.96 1106'C94.000 552'605.3C0 160
> OMNIEUS B.B 1974 100'000.000 30'009.000 30.00 112'000.000 500'000.000 142'CC0.000  28.40 693'056.000 196'828.30C 3205
3 FADEM-CEM 1975 5'250.000 2'673.000 51.00 27'825.000 32'440.000 30'304.000 94.03 71'€32.000 67'356.00C 150
4 IMACO-CEM 1974  4'815.000 2'609.000 54.00 10'136.000 13'500.000 12'736.000 65.31 74'995.000 48'980.00G 50
5 ERMCO 1973  3'000.000  300.000 10.00 18'211.000 178'000.006 18'511.000 10.40 348'313.000 36'225.000 355
6 ECUACOERE 1975  5'000.000 1'000.000 20.00 17'628.000 170'000.000 18'628.000 10.95 360'293.000 397488.000 130
7 INDACO 5/ 1973 26'000.000 5'200.000 20.00 3'636.000 (33'000.000} (5'322.500) 16.73 - - 1
8 ECUASIDER 6/ 1976 10'000.000 5'100.000 51.00 43'990.000 96'250.000 4%'C90.000 51.00 (73'307.000}(37'837.00Ci 4
9 EXPLOCEM 1977 750.000 525,000 70.00 153'268.000 154'G18.000 153'800.000 99.85 154'018.000 153'800.900 16
10 CORDINAUTO 1977 18'500.000 7'000.000 37.84 - 18'500.000 7'C00.000 37.84 28'095.300 10'630.006 &
11 CEM.COTOPAXT 1973  9'000.000 250.000  2.81 700.000 21'111.000 950.000  2.81 45'222.000 1'271.00G6 5
12 ECOCEM 1979 8'400.000 4'284.000 51.00 - 8'400.000 4'264.000 51.00 18'650.000 9'510.0¢0 2
13 CADECEM 1977  7'500.000 _ 3'770.000 50.27 - 71500.000  3'770.000  50.27  4'000.000  2'000.850 -

885'641.000 449'733.000 1004'228.000 2568'546.0001592' 365.000 3893'638.000 2196'268.00C 1868w
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1- NOTAS EXPLICATIVAS AL CUADRO DE LEVOLUCION HISTORICA DE LAS INVERSICHES

DE IA DIRECCION DE INDUSTRIAS DEL EJERCITO " DINE" (PERTODO:1973-1985 )

NOTA 1.-

NOTA 2.-

Ia participacitn de la DINE en el capital final de las ewpre-
sas a 1985, tiene una pequenia variacidn con los Estadc: Finan
cieros de la Entidad, pues estén considerados en el Cuadro,
los aumentos de capital acordados en algunas empresas en el
mes de marzo de 1986.

El capital patrimonial de las empresas propias y de participa
cifn, tiene una relativa subvaloracidn con respcto a la ver—
dadera cotizacidn comercial de la inversifn, por las siguien
Leg razones:

a, BEn las empresas propias no se consideran revalorizacién de

activos fijos por disposicidn legal, =i* enbargo en FAME
en el afo de 1982, se revalorizaron ¢ ce de sus activos
por orden de la Comandancia Genera® ¢ L Ejército. Ademds -
las revalorizaciones no son peri® '« '3, v en la ¥MSB, aln
no se ha realizado ninguna actualinacifén del valor real de

sus activos fijos.

. Si bien en las empresas de part‘ :ipacidn accionaria, el va

lor patrimonial considera el cipital social pagado, revalo
rizacitn de activos, reservas legales, reservas facultati-
vas, aportes para futuras capitalizaciones y utilidades;

el valor de realizacidn canorcial puede considerarse supe-
rior en funcitn de otros criterios econfmicos y de poten -

ciales reservas para cubrir contingencias futuras.

NOTA 3.- Las inversiones de DINE en lo Camarcnera Cayancas y en log =~

CMMES del Ejército se transformaron en irwersiones congeladas,
desde que en 1985 estos bienes se transfierieron a la Canan -
dancia General del Ejército.

Ademis no se refleja en estas Inversiones, las cuentas por co-
brar a la Camaronera "Cayancas" e intereses de S/. 22.123,00 y
rubros similares a los CAMES por $/. 19'567.270,62 dando un va
lor total por estos conceptos de S/. 19'589.393,62 v que se -
consignan en la cuenta "Ctrds Activos de DINE".
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NOTA 4.- La cuenta " Otxos Nctivos de DINE", se campone de varias cuen
tas y decumentos por cobrar, activos fijos de DINE, y otros ac
tivos intangibles, camo asistencia té&cnica, estudios, marcas y
patentes.

NOTA 5.~ El valor negativo asignado a la empresa INDACO, se origina por
pérdidas acumiladas de capital. Ia inversitn final de DINE en
1975 de S/. 8'836.000; se transform® en 1976 a S/. 5'522.500
por efecto de la dismimacitn del valor naminal de cada accifn
de §/. 1.000 a s/. 625; es decir, un 37,5% a causa de las pér-
didas.

En 1980, desaparece definitivamente la inversidn de S/.5'522.500
porque el déficit acumulado superd al capital social de la em-—

presa.

NOTA 6.— En el capital patrimonial de ECUASIDER que es negativo, se de-

ben realizar las siguientes consideraciones:

a. Un alto monto de las p@rdidas operacionales se originan por
el diferencial cambiario de su deuda externa, y el costo fi
nanciero de la misma. Esta deuda parciaimente ha sido subro
gada por el Gobierno central desde 1983, debido a la iliqui
dez de ECUASIDER, situacidn que es asociada a la de la em -
presa BNDEC, de la cual es accionista.

b. En la inversidn de ECUASIDER en ANDEC, no se considera el -
premio pagado por la compra de las acciones, y que eventual
mente se recuperaria, en la medida en que se obtenga un ade
cuado precio por su venta.

c¢. Existen activos intangibles y otro tipo de consideraciones
econfmicas, que haria que la inversidn en ANDEC sea relati-
vamente superior, y permita absorber el actual déficit pa -
trimenial.

d. El valor del terrenc de ECUASIDER en Machala es contable, y
por tanto subvaluado, y constituird una potencial fuente -

de recursos parva cubrir pérdidas, y restituir el capital so
cial de la Canpania.
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CONCLUSIONES

Ia industria ecuatoriana tiene su aparecimiento y desarrollo significa-
tivo a partir de los afios 50. Es evidente el gran aporte que al desarro
lio del pais ha aportado en estos pocos afios de actividad.

. Bl significativo desarrpllo alcanzado por el pais se debe en gran parte

a la industrializacidn impulsada v apoyada por los Gobiernos a partir
de la oxpodicitn de la Icy de Famento Industrial en 1957,

El sector industrial es uno de los més dinamicos entre los distintos -

scctores de la econcmia nacional.

Ia programacidn industrial conjunta del:Grupo Andino permitis el desarro
1lo irdustrial en el pals por la asignacifn de los programas Metal Mecd-
nico, automotor y petroquimico.

Ia Constitucidn Politica establece a mas de su misidtn fundamental de -

lag FF.BAA.la obligacidn de participar en el desarvollo socio~econfmico
del pais aspecto que tambifn estd contemplado en la Ley de Seguridad Na
cional y la ley Orgénica de las FT'.AA.

. Ta movilizaci®n nacional es la concentracidn de esfuerzos del pafs de -

la que participa la movilizacitn industrial cue coadyuva al desarrollo
acelerado de 1a economia a la produccién de emergencia, que implica el

autoabastecimiento para desligarse de la dependencia extranijera.

1a creacidn de DINE el 19 de Octubre de 1973 concreta la participacién

de la Fuerza terrestre en el desarrollo sociv—econfmico del pais, pués

propende principalmente al autoabastecimiento de armamento, municiones,
equipo y materiales afines.A més de lo anotado DINE tiene activa presen
cia en otros canpos de la actividad industrial, con la participacifn

del sector privado.

DINE ha creado industrias estrictamente Militarves, bisicas y estratégi-
cas bajo el gistema de propiedad absoluta o de anpresas de economia mix

ta
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DINE ha posibilitado la creacidn de jmportantes fuentes de empleo, ge-
nerando con su accifn y trabajo un invalorable aporte al desarrollo y
seguridad nacional, que se traduce en el logro de resultados econémicos
y sociales tales cano: generacidn de empleo y redistribucién de ingre -
sos; sustitucidn de importaciones v menor dependencia externa; contribu
citn al fortalecimiento a la balanza de pagos; incremento de la riqueza
nacional; uso y desarrollo de tecnologia para alcanzar mayor productivi
dad; ayuda e incentivo al desarrollo de otros sectores.

DINE promovid las industrias para el autoabastecimiento de las FF.AA.
en 1o que se refiere a vestuario, calzado, equipo, municidn,mantenimien
to de ammamonto y granadas y fabricacién de cxplosivos lo que contrilie-

ye directamente a la seguridad nacional y por ende al desarrollo.

Ta participacifin de DINE en otras industrias ha gido un factor rcogulador

de precios y pramnotor de la utilizacifn de materia prima nacional.

Del anflisis del estado de operacién de 1986 se establece que de los -
S/. 376'539,181,61, el 84,25% corresponde a Ingresos operacionales y el
1%,75% corresponde a los no operacionales.

Del total de egresos de S/. 59'686.345,17 el 66,22% corresponde a gas -
tos administrativos y el 33,78% corresponde a gastos no operacionales.

Del total de Ingresos que gencra DINE, los egresos representan apenas
el 15,85%, obteniéndose por lo tanto un superfvit del 84,15% equivalen-
te a 5/. 316'852.836,44.

Del andlisis porcentual de las utilidades generadas por las empresas de
DINE se establece que las generadas por FAME representan el 51,36% ——
o sea S/. 117'581.579,79 y por lo tanto es la empresa que més rentabili
dad produce camo consecuencia de las ventas que en forma casi exclusiva
de sus productos hace a FF.RA., el resto de empresas, a excepcifn de
Omnibus B.B. que generan el 19,79%, tienen porcentajes inferiores al -
10%



J L

- 92 -

RECOMENDACIONES

Que DINE, foamente el establecimiento de otras industrias, a fin de in

crementar su participacién en el Desarrollo y Seguridad Nacionales.

Que DINE establezca una estructura funcional y orgénica, que defina —
mis puntualmente, las obligaciones, atribuciones y funciones en sus -
distintos niveles.

Que FMWME ronove v modernice sy magquinaria.a fin de que sus productos
sean de mejor calidad y asf poder atender en mejor forma las necesida
des de las FF.AA. vy no se vean obligadas a recurrir a otros proveedo-

res.

Que DINE continfie con el Proyecto de instalar la Fébrica Textil, que
le permita el abastecimiento a FAME y de esta forma fortalecer a 1la -

empresa, generar empleo y reducir costos.

Que la Fébrica de Municiones Santa Birbara implemente su maquinaria a
fin de que esté en capacidad de producir municiones de distintos cali
bres, para atender las necesidades de IT'.AA., Fuerzas RAuxiliares y pa

ra Militares,

Que DINE continfie implementando el Proyecto para realizar el ensambla

je y fabricacitn de fusiles AUG, 5,56 mm y escopetas para caceria.

Que la Fébrica de Municiones Santa Barbara mejore la calidad de la mu
nicién de escopetas que actualmente fabrica, a fin de abastecer satis
factoriamente el mercado nacional y tratar de incursionar en el werca

do externo.

Que la Fabrica de Explosivos, que actualmente es una Campaiia de Eco-
namfa Mixta se constituya en una Empresa Propia de DINE, netamente -

militar por su cardcter e importancia estratégica.

Que se implemente el Proyecto de fabricacién de mechas y fulminantes,
integrandole a la Fabrica de Explosivos.

Que la Fabrica de Fquipo Militar FADIM-CEM optimice la calidad de sus

productos vy reduzea sus costos, para satisfacer en mejor forma las ne
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cesidades del mercado.

Que la Industria de Materiales de Construccién IMACO-CEM implemente —
sus proyectos de renovacitn de maquinaria, comercializacidn de mate——
riales de construccitn y produccién de prefabricados.

Oue FUNASA y ANDEC, implementen la ampliacidn de sus plantas, que son

de car&cter estratégico y puedan satisfacer la demanda de sus produc-
tos.

Que DINE logre mayor participacidn accionaria en 1: prosa CMNIBUS -
B.B.; que se fije como objetivo el abastecimiento de vehfculos adminis
Lraldvos para las FFPOAA, v oryandemos aflciales, lo que gignificaria un
considerable ahorro de divisas al Estado y generaria mayor trabajo, -

asi cawy dinamizar la actividad de esta rama industrial.

Que DINE continfie con el Proyecto de ensamblaje y fabricacidn de vehicu
lo militar FINZGAUER 6x6 v 4x4 por aspectos de sequridad, oportunidad
en la dotacién a FF.2A., desarrollo econfmico v ahorro de divisas.

Que la Fabrica de Cemento Cotopaxi entre en cperacifn y produccidn en
el mencr tiempo posible a fin de solucicnar las necesidades urgentes-

del pafs y entrar a regular en el mercado su precio.

Es necesario que las utilidades obtenidas por DINE y sus Eupresas se
reinviertan en las mismas para consolidarlas v fortalecerlas. Una vez
aicanzado este cbjetivo propender a la creacidn de otras que contribu-

yan en otras &reas al Desarrollo y Sequridad Nacionales.

Que DINE continfie con el Proyecto de instalar un Laboratorio de Medi-—
camentos Genéricos, a fin de atender las necesidades de la poblacién,
contribuir al abaratamiento de sus actuales costos, ahorrar divisas y

propender al desarrollo de la industria farmac&utica.

Que DINE ponga en ejecucién los Proyectos de Explotacidn Aurifera que
se encuentran en estudio, lo que permitird al Estado, a través de DINE,
tener participacién directa en 1a'explotacién de este metal preciocso.
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