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INTRODUCCI ORN

El presente trabajo de investigacidn, estd encaminado a
dar una visidtn general referente al petrdleo, sus
generalidades: Vs, lo que conatituye 1a empressa
PETROECUADOR como la encargada del desarrollo de las

actividades que le asigna la Ley de Hidrocarburos.

Dentro del andlisis conserniente a la infrestructura
petrolera del pais, se sefialan los activos gue constan en
regiatros de la empresa Petrdleos del Ecuador: la
Infraestructura de Transporte v Almacenamiento tanto de
crudo COno de derivados; Infrasstructura de
Industrializacion; V. agpectes puntuales sobre el

Oleoducto Transecuatoriano.

En cuante a leozs aspectos legales que regulan las
actividades hidrocarburiferas en el pais, =se mencionan
las principales leyes en lazs gue se basa la normatividad

existente.

En virtud de la constitucidén de empresas Filiales en el
contexto del Sistema PETROECUADOR, se presenta la
necesidad de la prestaciétn de serviclos y entrega de
bienes entre las mismas, por lo tanto en este trabajo se
hace conocer la normatividad, los principales problemas
que se presentan en el Proceso de facturaciodn
correspondiente con las respectivas recomendaciones,

tendientes a dar los correctives en easte ambito.



CAPITULO I

E L PETROLEO

1.1. GENERALIDADES

La palabra petrdleo, etimoldégicamente viene de dos
vocablos griegos: PETRA = piedra y OLEUM = aceite, es
decir petrdleo significa ACEITE DE PIEDRA.

1.2, ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

En su forma actual los elementos constitutivos del
petrdélec son los hidrocarburos liguidos o gaseosos,
sdlidos o en disolucidn, formados por carbono e hidrdgeno
en proporcidén del 76 al 86 por ciento el primero y del 14
por cilento el segundo, en una extensa variacidén de
combinaciones.

El gas natural,componente también del petrdleo,
puede presentarse asociado con el petrdleo crudo ¢ en

vacimiento distantes de &1.

En el crudo se encuentran también pequefias
cantidades (5% aproximadamente) de otros elementos como
oxigeno, nitrogeno, mas algunos metales o metaloides como

hierro, vanadio,aluminio, calcio y sodio.
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Frecuentemente estd asociado al agua, gque se

encuentra emulsionada con el crudo hasta en un 30%.

Egte recurso natural se encuentra localizado en el
subsuelo, impregnado en formaciones de tipo arenoso;
asume 108 tres estados de la materia, s6lido, liguido vy
gaseoso, dependiendo de 1la posicidén, temperatura ¥
presién en que se encuentre; su color varia del ambar al

negro. En estado gaseoso es inodoro, incoloro e incipido.

La gravedad del crudo se mide en grados API, ncbre
que toma de las siglas American Petroleum Institute
(Instituto Americano de Petrdleo) y hace relacidn a la
calidad del crudo; a mayor grado API mayor calidad vy
viceversa.

Segin el contenido de azufre, se clasifica en agrio
y dulce, conforme el mayor 0 menor porcentaje de este
elemento. En el campo comercial el mayor © menor
contenido de azufre en los crudos, determina su mayor O

menor cotizacidn. Valen mas los cque tienen menos azufre.

De acuerdo con la gravedad se clasifican en crudos
livianos, medios y pesados. Los livianos son superiores
a 30 grados APTI vy los pesados entre los 10 y 21 grados
API. Con grados menoregs tenemos los agsfaltos vy arenas
impregnadas.

Para determinar el grado API, en numeros enteros se

utiliza la siguiente férmula:



GRADO APT = . it irinineenrnssennoan .. 131.5

densidad a 60 Farengheit

(60 grados Farengheit = 15.15 grados centigrados)

Este es el peso con relacidn al agua. Esta medida
de la densidad del petrdleo es universal v se realiza en
condiciones estdndar de presidn y temperatura, es decir
a una atmdésfera de presidn y a cuatro gradog centigrados

de temperatura.

El c¢rudo de la amazonia ecuatoriana que se exporta
tiene 24 grados API como promedio. En la Peninsula de
Santa Elena existen crudos de 34 grados API vy en el

centro Oriente hay una buena reserva de crudos pesados.

En el lenguaje de la industria petrolera se llama
crude al petrdleo tal como es extraido del subsuelo y
refinado a los productos resultantes del proceso de
refinacion, sin perjuicio del nombre especifico gue tome

cada crude o derivado.

1.3. ORIGEN DEL PETROLEO

No se sabe con certeza como se formd en el subsuelo
va Que aun estdn en discusidn varias teoriasgs sobre su

origen vy proceso formativo.

Existen dos teorias fundamentales gue tratan de

explicar el aparecimiento de los hidrocarburos: la teoria



organica y la inorgénica.

1.3.1. Origen Qrganico

La teoria organica es la mas aceptada,
indica que en la tlerra habia surgido la wvida hace
millones de afios v que nuestro planeta estuvo formado por
infinidad de plantas y animales, todos ellos diferentes
a los actuales. Era la época en gque predominaban los
dinosaurios y otros gigantescos seres. LosS mares
igualmente estaban poblados por criaturas de colosales

tamafios vy formas asombrosas. La vegetaclidn era espesa.

En aquellas épocas remotas la Tierra no tenia 1la
configuracidn actual; permanentes cataclismos
transformaban todo, intenscs terremotos e innumerables
volcanes agitaban la corteza terrestre cambiando

permanentemente esta geografia.

Unos continentes naufragan en los mares y nuevos
mares se alojaban en log llanos. Luego vino la calma:
la Tierra adguirié la configqguracidén actual vy 1las
montafias, los mares, el palisaje y la geografia fueron
desde entconces como 1o conocemos hoy.

Los sSeres vivientes que perecieron en los
cataclismos se alojaron en las profundidades de la
tierra, en wverdaderas trampas de estructura terrestre.
Aquellas tumbas inmensas, a lo largo de milenios,
sirvieron para acumular toda esa materia organica que
sometida a enormes presiones y diversas temperaturas vy
por accién de ciertos micro organismos, comienza un
proceso de transformacidén hasta constitulrse en aguél

espeso, aceitoso vy negruzco producto llamado petrdleo.
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Se confirma el origen organico del petrdlec por el
hecho de que los mayores vacimientos del mundo estan
localizados precisamente en lugares gque hace milloneg de
anos fueron ocupados por mares y lagos y por el hecho de
que el petrdleo se hava descubierto en el subsuelo
aplicando esta teoria en log diversos métodos de
exploracién.

1.3.2, Origen Inorganico

Otros investigadores manifiestan que,
antes de que exista la vida sobre la tierra, e inclusive
con anterioridad a la formacidén del planeta, surge un
polvo cdsmico cuyas particulas estdn enriguecidas de
hidrégeno y carbono, elementos gue por acclién de los
rayos ultravioletas del so0l, se unen en circunstancias
especiales, originando el hidrocarburc o el petréleo.

Su versidén supone la existencia de estrellas con
potencia explosiva extraordinaria, las que al explotar se
convirtieron en polvo cdsmico.

Agquella nuve de polvo codsmico, bombardeada por los
rayos ultravioletas del sol, habria dado origen a losg dos
primeros hidrocarburos: metano y exano, gue se van
transformando y condensando hasta convertirse en
petrdleo.

El chogue de las prticulas yv la unidén de éstas por
accioéon de diversas fuerzas didé lugar a la formacidn de
grandes blogques sdlidos y finalmente se formé la tierra.
De acuerdo con esta teoria se puede concluir que antes de
la conformacidn del planeta va exlistian los
hidrocarburos.



1.4. EXPLORACION PETROLERA

La exploracion es la primera de las fases de la
industria hidrocarburifera. Su objetivo es descubrir
nuevos vyacimientos gque permitan incorporar mayores
reservas petroleras que aseguren el futuro energético del
pais.

Las actividades exploratorias en el Ecuador se
realizan en la Amazonia, en el Litoral Costa adentro vy
Litoral Costa Fuera.

La exploracion inicidé CEPE en 1.975, en el Litoral
y en 1.976 en la Regidn Amazodnica.

Los trabajos de mayor importancia en exploracidn
corresponden a la sismica, que consiste en la simulacidn
de sismos que ge realizan siempre en linea recta, en las
dreas donde se busca petrdleo. ELl proceso es sencillo:
se ubica el sector donde se va a explorar, se define la
linea en la cual se hara la sismica; alli a cierta
distancia se ponen cargas de dinamita gue estan
conectadas entre si con cables eléctricos. A la dinamita
se la hace explotar ¥y produce ondas sonoras gue van al
subsuelo v retornan a la superficie. Estas sefiales son
captadas por los cables eléctricos vy por medio de elloes,
van a una computadora, donde son interpretadas esas
seflales lo que permite conocer la estructura del subsuelo
y detectar fallas geoldgicas con posibilidad de

acumulacidén de hidrocarburos.

Desde 1.975 hasta 1.992 el ente petrolero estatal ha
realizado sigmica en unos 60.000 kildmetros en el

territorio nacional.



1.5. PERFORACION EXPLORATORIA

Sin embargo la unica posibilidad de conocer a
ciencia cierta si existe o no petrdleo en el subsuelo, es
perforando un pozo. Estogs son los llamados pozos
exploratorios, gue son previos a la perforacidén de pozos
de desarrollo que sirven para comenzar a explotar el
campo petrolero.

En el caso de PETROECUADOR, el coeficiente estd en
un 70%. Es decir que de cada 10 pozos perforados, 7 han
resultado positivos. Esto es excepcional en el campo
internacional toda vez que en la industria petrolera se

registran coeficientes cercanos al 10%.

El costo de un pozo exploratorio de aproximadamente
de 10 mil pies de profundidad, realizado directamente por
parte de PETROECUADOR se lo estimdé en el afio 1.989 en
17400.000 délares. En 1.990 ese costo para las compafiias
de prestacidén de serviclios fluctud en alrededor de los
dos v medio millones de délares.

1.6. RESERVAS PETROLERAS

El fomento de programas de exploracidn
hidrocarburifera permitié ademas, la incorporacidén de
nuevas reservas. De acuerdo con los resultados de
estudios realizados por PETROECUADOR, Direccidn Nacional
de Hidrocarburos y el Ministerio de Enegia y Minas se ha
llegado a deternminar gue lasg resrvas remanentes a
diciembre de 1.992, ascienden a 3.286 millones de

barriles. De este total, 2.014 millones corresponden a
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reservas remanentes de log campos gue se encuentran en
produccidn ¥y 1.272 millones de barriles a reservas de los
campos que en un futurc mediato se incorporaran a la
produccidén nacional de petrdleo.

En el pais, para 1.992 se encuentran en produccidn
pozos petrolerog, tanto en log campos peninsulares como
en los campos del Nororiente. Estos campos se encuentran
conformando un total de 46.

1.7. LA PRODUCCION PETROLERA

El desarrollo de la actividad hidrocarburifera en el
ultimo cuarto de siglo, es el mas significtivo para el
pais. De una produccidn promedio de mencs de 1.000
barriles diarios gque se obtenia en 1.925, producto de la
explotacidn de la Peninsula de Santa Elena, pasamos a 1los
78.000 barriles en 1.972. Actualmente, la produccidn
media es de 350.000 barriles diarios.

Al momento, explotan petréleo en el pais las
siguientes empresas: PETROECUADOR (a través de su filial
Petroproduccién} y las norteamericanas City, Orix vy
Occidental.

Desde 1la década del 80, podemos identificar dos
etapas en la explotacidn petrolera. La primera que contd
con la participacién del Consorcio PETROECUADOQOR-TEXACO,
la asocicidén PETROECUADOR-CITY; v, PETROECUADOR dque
explotaba por si scla.

Esta etapa se caracterizé por el predominio del
Consorclo PETROECUADOR-TEXACO, que extraia crude de 14
campos petroleros, de una area de 491.000 kildmetros en
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el Nororiente. De alli provenia el 74% de la produccidn
nacional. PETROECUADOR fue la operadora del Consorcio
desde 1.989 vy socio mayoritario con el 62.5% de las
acciones, PETROECUADOR aportaba por si sola con el 25% de
la produccidn nacional v el restantes 1% le correspondia
a la CITY.

En la segunda etapa desaparece el Consorcio
PETROECUADOR-TEXACO, una vez que termind el contrato con
la empresa norteamericana (julio de 1.989). En virtud de
agquello PETROECUADOR asumié toda esa explotacién., con la
cual la empresa estatal pasd a tener una participacidn de
alrededor del 99% de la produccidn nacional.

Al momento PETROAMAZONAS estd fusionada a la f£ilial
permanente PETROPRODUCCION (6 de Jjunio de 1.993) de
manera que la produccidétn total de PETROECUADOR esta en
manos de PETROPRODUCCION. Sinembargo PETROAMAZONAS, como
unidad operativa de PETROPRODUCCION seguird operando sus
mismos campos.

Al momento, aportan también a la produccién nacional
las empresas Orix, Occidental, Elf, gque trabajan en el
Nororiente bajo el sistema de prestacidn de servicios y
gue aportan en conjunto con un 1% de la produccidn
nacional.

Hasta 1.991, en el pais explotaban petrdleo varias

empresas: Consorcio PETROECUADOR-TEXACO, la asociacidn
PETROECUADOR-CITY, Orix v PETROECUADOR por si sola.

1.8. PETROLEQ - SEPTIMA RONDA

Iia Séptima Ronda licitatoria fue abierta en el mes
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de enero de 1.994 vy cerrada el 31 de mayo de 1.,994.

Luego de cuatro meses de preparacidn de las ofertas por
parte de las compafiias interesadas en la Séptima Ronda,
el dia 31 de mayo de 1.994 fueron presentadas las ofertas
al Comité Especial de Licitaciones (CEL).

Diez blogues fueron ofertados en la regidn Oriental
v 3 blogues en la Regidn del Litoral.

La expectativa ecuatoriana en busca de capitales se
superd ampliamente con la respuesta dada a la Séptima
Ronda de Licitacidn Petrolera, por 28 compafiias agrupadas
en 13 consorcios que presentaron un total de 21 ofertas
sobre 8 blogues. 6 ofertas son para dos blogues de la
zona del Golfo de Guavaguil Costa Afuera v 15 ofertas son
para seis blogues de la Regidn Amazdnica.

Esta respuesta de interés internacional supera en
tres wveces a las anteriores licitaciones, 1o gque
evidencia un adecuado manejo de la politica petrolera,

que se espera beneficle en forma inmediata al pais.

Los resultados de la licitacidén  han sido
significativos tanto en el éambito nacional como
internacional a pesar de los obstéculos gue tiene en la
actualidad la industria petrolera. En primer lugar, el
bajo nivel de los precios del petrdleo, inciden en las
poco optimistas expectativas futuras; luego la
preocupacion ecologica interna gque ha conducido a un
replanteamiento general de la exploracidén y de la
explotacidén de los hidrocarburos en el Ecuador. Bajo
estas circunstancias se han roto todos los récords de la

participacidn extranjera de riesgo,
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La distribucién de ofertas por bloques es la siguiente:

REGION AMAZONICA

ofertas para el blogue 11
ofertas para el bloque 18
ofertas para el blogue 19
ofertas para el blogue 21
oferta para el blogue 27

N R W ow W W

ofertas para el blogue 28

REGION COSTA AFUERA

5 ofertas para el bloque 3 del gas del Golfo de
Guayaquil
1 oferta para el blogque 4

La Séptima Ronda de Licitaciones, es la gque mas
interés ha suscitado en el ambiente internacional. Las
sels rondas anteriores en ningun caso superaron el numero
de 7 ofertas; en las rondas anteriores Jjamas se
ofertaron mas de 4 blogues, mientras en la Séptima Ronda
su numero llega a 8 blogues.

EL, GAS DEL GOLFO DE GUAYAQUIL

Imwego de 25 afos que se descubrid el gas del Golfoe
de Guavaquil, la Séptima Ronda de Licitacionesg, abre una
real v definitiva posibilidad de aprovechamiento de este
hidrocarburo.

Cinco consorcios integrados por empresas de primer

orden internacional, han presentado ofertas en el blogque
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numerc 3 del gas del Golfo de Guayaquil. Entre eaestas
empresas Se puede observar que todas son productoras de
gas v subsidiarias de empresas generadoras de
electricidad, pues el Golfo de Guayagquil tiene como
primer mercado el reemplazo de hidrocarburos liquidos
(fuel 0il y diesel) en las plantas térmicas de generacidn
eléctrica.

PROCESQ DE NEGOCIACION

Luego de la apertura del gobre nimero 1, el CEL
conforma dos comisiones de analisis para calificar vy
evaluar a los oferentes en el cumplimiento de los
requisitos legales, solvencia operativa vy capacidad
financiera.

En el mes de mayo la mencionada comisidn presenta el

informe al Comité Especial de Licitaciones.

El 7 de junio de 1.99%4, se abre el sobre nimerc 2
que contiene la oferta econdmica propiamente dicha: el
esfuerzo de inversidn exploratoria comprometida y 1los

porcentajes de participacidn del Estado en la produccidn.

En la sesidn de apertura del sobre numero 2, se leen
los resUmenes de 1las ofertas vy mediante un sistema
computarizado se conocen inmediatamente los resultados:
la oferta ganadora por blogque, la actividad sismica y de
perforacidén comprometidas y los niveles de participacidn
del Estado en la produccidn.

Las siguientes son las empresas ganadoras de la Séptima
Ronda:
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REGION ORIENTAL

COMPANIAS: TRIPETROL TRIPETROL AMOCO TRITON ORIX CITY

MOVIL RAMROD
BLOQUES : 11 28 18 19 21 27
INVRESION: 21 MILL 18 MILL 15 M 15 M 60M 13M
N@¢ POZOS: 4 2 1 2 & 2
GOLFO DE GUAYAQUIL
COMPANIAS: BHP - KING TRIPETROL
BLOQUES : 3 4
INVERSION: 32 MILL 7 MILL
Ne¢ POZOS: 3 4

En esa misma sesidn se nomina a los grupos
negociadores de los contratos, quiene tienen un periodo
de tres a cuatro meses para llegar a un acuerdo

satisfactorlio con las empresas.

Se estima que los 8 contratos serdn suscritos hasta
finales del presente afio.

El 9 de octubre de 1.994, serd suscrito en la ciudad
de Guayaguil el contrato de exploracidon, explotacldon y

comercializacién del gas del Golfo de Guayaquil.

Durante el primer semestre de 1.995, las empresas
contratistas deberidn realizar los estudios de impacto
ambiental en cada blogue, antes de iniciar la actividad
hidrocarburifera propiamente dicha.

En los medios internacionales petroleros, 1los
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resultados de la Séptima Ronda han sido recibidos con
alta satisfaccidn, tanto por los logros obtenidos como
por la total transparencia del proceso licitatorio.

RESULTADOS DE LAS LICITACIONES ANTERIORES

OFERENTES N® BLOQUES N2 BLOQUES
OFERTADOS CONTRATADOS
PRIMERA RONDA 6 4 4
SEGUNDA RONDA 7 3 3
TERCERA RONDA 5 2 2
CUARTA RONDA 4 2 2
QUINTA RONDA 4 2 2
SEXTA RONDA 3 3 0

1.9. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

En los anos 30, a raiz de la construccidn de 1la
refineria Anglo en la Peninsula de Santa Elena el
trangporte de combustibles se lo hacia a través de los
ferrocarriles, a la sasén, el dnico medio de transporte

de derivados.

Quiza uno de los puntos més débiles de la naciente
industria petrolera nacional fue el deficiente sistema de
transporte de combustibles que se tradujo en graves

problemas de desabastecimiento en el mercado nacional.

Por ser éste uno de log sectores de la economia del
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pais, 1la empresa estatal tuvo gque dedicar ingentes
esfuerzos para desarrollar un sistema de transportaciodn
idéneo.

Hace 25 afos disponiamos de wun ducto de 315
kilémetros y 10 pulgadas de diametro, que unia Guayaquil
v Quito. Ahora tenemos un funcionamiento de alrededor de
1.300 kilémetros de ductos, con diametros que oscilan
entre 10 y 32 pulgadas y gue en conjunto tilenen una
capacidad de transporte de alrededcor de 14 millones de
galones diarios de deriwvados. Estédn en operacidn al
momento los pollductos Esmeraldas-Quito, Quito-Ambato,
Shushufindi-Quito, Tres Bocas-Pascuales, Libertad-Manta,
Libertad-Pascuales, Santo Domingo-Pascuales y Tres Bocas-
El Salitral, que abastecen de combustibles a todo el
pais.

Para transporte de crude, el pais cuenta con el
Olecducto transecuatoriano y el ramal Lago Agrio-San
Miguel.
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1.9.1. Infraestructura de Transporte

1.9.1.1. Oleoducto Transecuatoriano

Es una linea de 503 kildmetros de
extensidén, con capacidad para transportar 400 mil
barriles diarios. Entré en funcionamiento en agosto de
1.972 y transporta crudo hacia el puerto petrolero de
Balaco, desde donde se lo exporta v hacia la refineria de
Esmeraldas donde se lo refina para atender 1los
regquerimientos internos de combustibles.

1.9.1.2. QOlecducto Lago Agrio-San Miguel

Es un ducto alternativo al
Transecuatoriano para ser utilizado en casos de
emergencia. Une las poblaciones de Lago Agrio en Ecuador
con la de QOrito en el suroriente de Colombia, atravezando
el Rio San Miguel. Alli empata c¢on el OQOlecducto
colombiano Orito-Tumaco. Desde esta poblacién ubicada al
sur del litoral colombiano, el crudo regresa al Ecuador

en buque-tangques.

1.9.1.3. Poliducto Esmeraldas-Quito-Ambato

Con el objeto de transportar al
interior del pais 1los combustibles producidos en la
Refineria de Esmeraldas se construyd en 1.980 el
poliducto Esmeraldas-Quito, que luego se lo amplid hasta
Ambato.
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Es una linea de 252 kmts. que parte de la refineria
de Esmeraldas y finaliza en el terminal de productos
limpios de El1 Beaterio (sur de Quito). De alli se
extiende hasta Ambato. Su capacidad de bombeo es de 58
mil barriles al dia vy transporta gasolina, kerex v
diesel, gque son almacenados en grandes depdsitos
congtruidos en Quito vy en Ambato. De alli, en
autotangques se reparte a las zonas de influencia de las

dos ciudades, es decir al norte y centro del pais.

1.9.1.4. Poliducto Shushufindi-Quito

Tiene una longitud de 304 kmts. vy
transporta gas y gasolina natural. Su capacidad es de
1.100 metros cubicos y comenzd a operar en 1.981,

1.9.1.5. Ducto Tres Bocas-Pascuales

Se inaugurd el 24 de junio de 1.985.
Es una linea de 20.6 km. de longitud gue se inicia en el
terminal petrolero de Tres Bocas y finaliza en el
terminal de productos limpios de Pascuales, en Guavaguil.

1.9.2. Infraestructura de Almacenamiento

Hasta antes de 1.976, cuando la
comercializacidén interna estaba controlada por las
comparfiias Anglo v Gulf, la infraestructura de

almacenamiento era bastante precaria.
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1.9.2.1. Almacenamiento de Crudo

La capacidad de almacenamientc de
crudo en el Ecuador fue de 806.316 barriles hacia 1.965.
Para 1.976 esa capacidad habia crecido hasta alcanzar un
volmen de 4°235.660 barriles v en la actualidad subid a
97200.000 barriles.

1.9.2.2. Almacenamiento de Derivados

La capacidad de almacenamiento en el
pais ha constituido una de las principales preocupaclones
de la Empresa en razém de la wvulnerabilidad gque
representa para la seguridad y economia del pais, un
almacenamiento limitado que es el que caracterizdo y
heredamos en 1.974 de lasg Compafiias Anglo v Gulf.

En 1.974, existian en el pais 10 depdsitos de
almacenamiento de combustibles c¢on wuna capacidad de
308,000 barriles de Anglo vy 75.000 barriles de Gulf.

Los esfuerzos de la Ex-CEPE, hoy PETROECUADCR, le
permitid al pais contar en 1.988, con una capacidad de
almacenamiento a nivel de depdsitos de 1’603.679
barriles. Si a ello sumamos 4°359.109 bharriles de la
refineria de Esmeraldas, tenemos un incremento del 1.034%
en relacién al que tenian la Angle y la Gulf en 1.974,.
Entre 1.988 v 1.990, PETROCOMERCIAL incorpord un tangue
de almacenamiento para gasclina extra en Pascuales 1o que
permitidé el superar el déficit de almacenamiento de la
zona sur. En la actualidad la capacidad de almacenamiento
de productos derivados es de 2'904.450 barriles.

1.10. INDUSTRIALIZACION
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81 el petréleo es wvital para el desarrolle de
los pueblos, se debe a su posibilidad de conversion en
derivados. Y ello se logra precisamente a través del

proceso de refinamiento © industrializacidn.

La ex-CEPE inicié sus actividades en 1.972, cuando
el pais tenia wuna capacidad de refinacidén realmente
infima: 31.500 barriles por dia, que era el aporte de las
refinerias de Anglo vy Gulf. A la presente fecha
PETROECUADOR mé&s que ha cuatriplicado esa capacidad al
elevarla a 149.000 barriles diarios, comn 1lo gue se
abastece el mercado nacional de los principales productos
e inclusive, quedan ciertos derivados para la
exportacidn.

El pais cuenta al momento con cinco centros de
produccidén de derivados: 1las refinerias de Esmeraldas,
Amazonas, La Libertad v Lago Agrio y la plantza de gas de
Shushufindi.

1.10.1, Revergidn de Anglo v Repetrol

El 30 de noviembre de 1.989 se efectivizd
la reversién de 1la Refineria Anglo Ecuadorian O0il
Oifields Limited. Para agosto de 1.990 pasd a manos

ecuatorianas la Refineria Repetrol (ex Gulf).

Con la reversidén de la Anglo se cumplid con otra
fase de la politica del manejo soberano del sector
energético y pone fin a 67 afios de presencia de la
compafiia britdnica en el Ecuador, en los gque se realizd
actividades de exploracién, explotacion y refinacidn.

PETROPENINSULA filial de PETROECUADOR, estéd a cargo



20

de la refineria Anglo, garantizando su normal
funcionamiento v el despacho de los derivados necesariocs
para el consumo de la provincia del Guavas y su zona de
influencia.

La toma de operaciones por parte de PETROECUADOR se
realizdé de acuerdo a la fecha de finalizacidn del
contrato vigente con la Compafiia Anglc, el 30 de
noviembre de 1.989 pasando a operar PETROECUADOR
administrativamente desde el 1¢? de diciembre.

1.10.2. Refineria la Libertad

Esta refineria estd integrada por las
plantas de la ex refineria Anglo y Repetrol dgue se
revistieron al estado en diciembre de 1.989, julio de
1.990 respectivamente. Estd ubicada en la Peninsula de
Santa Elena y su capacidad de procesamiento es de 45 mil
barriles diarios.

1.10.3. Refineria Texaco

Estd pequefia refineria estda ubicada en
Lago Agrio y consta de una planta de destilacidn primaria
con una capacidad de 1.000 barriles diarios. 8u
produccidn estd orientada a satisfacer las necesidades de
combustibles para la operacidn de los campos petroleros
de la amazonia.

Produce gasolina, turbo fuel, diesel y residuo. Este
ultimo es reinyectado al Oleoducto transecuatoriano y

utilizado como crudo para exportacldn y consumo interno.



21

1.10.4. Refineria Esmeraldas

El incremento de 1la demanda frente a la
reducida oferta de las refinerias de la Peninsula y el
descubrimiento de los vacimientos hidrocarburiferos en la
regidén nororiental, deteminaron la construccidn de esta
refineria, orientada al abastecimiento del mercado
nacional. Factores técnlco-econdmiceos fundamentalmente,

determinaron su localizacidén en esmeraldas.

La planta inicidé sus operaciones en 1.978 con una
capacidad de 55.600 barriles al dia y fue ampliada en
septiembre de 1.989 a 90.000 barriles al dia.

Actualmente la refineria de Esmeraldas produce gas,

gasolina super, gasolina extra, turbo fuel, diesel, fuel

01l, asfaltos y azufre.

1.10.5., Refineria Amazonas

Ezste proyecto nacid del interés por
atender la creciente demanda de combustibles de la Regidn

Amazdnica.

El contrato para la produccidon de esta refineria se
suscribidé el 25 de noviembre de 1.985 con el Consorclo
Niccho Iway Kobe Steel Fish Engineering.

La refineria Amazonas estd situada justo a la planta
de gas de Shushufindi vy su capacidad de procesamiento es
de 10.000 bls. por dia; entrega GLP, gasolina, kercsene,
Jjet fuel, para abastecer fundamentalmente a 1las
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provincias nororientales del Napo vy Sucumbios. Los
excedentes que se obtienen se transportan a Quito a
través del poliducto Shushufindi-Quito.

1.10.6. Planta de Gas de Shushufindi

En Shushufindi provincia del Napo estd el
principal campo de produccidén de petrdleo del pais de

donde se extrae ademas gas natural asociado.

Para aprovechar este recurso en la produccién de GLP
Yy gasolina natural se construyd la planta de gas de
Shushufindi, cuya operacidén se inicidé en febrero de
1.984. El CGLP producido se transporta a través del
poliductc Shushufindi-El Beaterio, desde donde se

distribuye para su consumo como combustible doméstico o
industrial.

La planta de gas de Shushufindi vy la refineria
Amazonas constituven el complejo industrial Shushufindi.
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1.11. COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA

Existen dos tipos de comercializacidn una
interna y otra externa. La primera consiste en la venta
de derivados en el mercado nacional y la segunda en las
exportaciones de crudo al mercado extranjero que son las

gue generan divisas para el pais.

1.11.1. Comercializacldn Interna

Desde 1.925 en que se inicld la extracciodn
de crudo en la Peninsula de Santa Elena, la
comercializacidn interna de derivados estuvo monopolizado
hasta 1.974 por las compafiias extranjeras Anglo vy Gulf,
de manera gue todas las actividades econdmicas gue
demandaban de combustibles dependian de tales empresas
para su abastecimiento.

Frente a esta situacidn, el ente esgstatal asumid la
comercializacidén de todos los combustibles en forma

exclusiva desde el 6 de junio de 1.976.

Desde dos afios antes habia estado comercializando

turbo fuel, gasolina de avién y asfaltos.

1.11.1.1. Venta de Derivados

Los productos dgue se expenden en el
mercado interno se clasifican en: derivados basicos o de
consume masivo (gasolina, kerex, diesel y residuo),
derivados especiales o de consumo dirigido (asfaltos,

solventes, gasolina de aviacidén) gas licuado de petrdleo
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v lubricantes.

Para la operacion de combustibles de derivados,
PETROECUADOR dispone de 14 agencias sucursales a nivel
nacional, gque abastecen a los principales centros de
consumo y estan ubicados en: Quito, Latacunga, Ambato,
Riobamba, Cuenca, Machala, Loja, Guayaguil, Manta, Santo
Dominge, Esmeraldas, Peninsula y Shushufindi.

1.11.2. Exportacidén de Petrdleo

El 17 de agosto de 1.972, desde el
Puerto de Balao, se realizd la primera exportacion de
crudo de la denominada "Era Petrolera". EL volumen fue
de 308.283 barriles vendidos a US $ 2.34 el barril.

El ente petrolero estatal, como tal, inicid sus
exportaciones en 1.973, cuando vendia crudo procedente de
las regalias que el estado percibia del Consorcio Texaco-
Gulf, que explotaba petrdleo en la Amazonia.

En agesto de 1.974, al adquirir el gobierno nacional
el 25% de las acciones de dicho consorcio, la empresa
estatal entrdé de lleno en la comercializacion externa
pero en condiciones dificiles: escasa experiencia en esta
actividad, antes dominada por los monopolios, resistencila
de las empresas extranjeras que operan en el pais al
incremento de los precios del crudo (que se traducia en
un permanente "boicot" a las exportaciones), ¥ una
profunda polarizacion de la opinidén publica nacional

sobre el ingreso de la empresa estatal en esta fase.

El ambiente de entonces era de grandes presiones
politicas y forcegeos mercantiles, donde imperaba la ley
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del mas fuerte.

Mas pese a cilertos propdsitos en contra, el ente
petrolero fue adguiriendo experiencia vy respondié con
desgicidn a este reto.

Su participacién temprana como socio de la OPEP le
prestdé un valloso apoyo que le permitid golventar con

enteresa los problemas de entonces.

La politica de comercializacidén externa de la
entidad se fundamenta en los siguientes principios
bdsicos: suscripcidén de contratos a largo plazo,
diversificacidén geogrdfica de los clientes, negociacidn
directa con empresas de comprobada solvencia v
vinculacidén con entidades estatales.

1.11.2.1. Exportacioén de Derivados

La politica implantada por la empresa
en materia de industrializacidn empezdé a dar frutos, no
solamente al permitir un oportuno vy eficiente
abastecimiente de combustibles al pais, sino que
inclusive quedaron remanentes para la exportacidn, lo que
ha generado ingenites recursos al Estado.
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1.12, OLECDUCTO TRANSECUATORIANO

El c¢leoducto transecuatoriano es una linea de
‘transporte de petrdleo de 503 kildmetros de longitud, que
atraviesa el pais de oriente a occidente y en su
recorrido cruza la Cordillera de los Andes, a una altura
superior a los cuatro mil metros, caracteristica gue 1o
convierte en uno de los mas altos del mundo.

Su punto inicial es Lage Agrio en la Regidn
Amazdnica, en donde el crudo que producen log diferentes
campos, se recibe en seis tanques con capacidad total de
1500,000 barriles,

Su punto final es el Puerto petrolero de Balaoc, en
donde existe una capacidad de almacenamiento de 7°700.000
barriles.

El oleoducto llega al terminal maritimo de Balao,
desde donde reinicia un c¢orto recorrido de seis
kilémetros mar adentro, en donde los barcos con capacidad
de hasta 100.000 toneladas de peso muerto, cargan
petrdéleo a un ritmo gque £fluctia entre 50 y 80.000
barriles poxr hora.

En su recorrido el oleoducto sube hasta alturas
superiores a los 4.000 metros. Pasa por las poblaciones
crientales de Baeza vy Papallacta, luego de 1o cual
desciende al Valle de 1los Chillos en el Callején
Interandino., Sube nuevamente la Cordillera Occidental,
pasa por las poblaciones de San Juan ¥y Chiriboga vy
desciende a la regién c¢ostanera, atravezando las
poblaciones de Santo Domingo de los Colorados y La Palma,
luego de lo cual llega a la estacidn terminal ubicada en

una colina cercana a Balao.
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Considerada wuna obra de alta ingenieria, el
oleoducto se tendidé en su mayor parte Jjunto a las
carreteras para facilitar su control vy mantenimiento. En
ciertos sectores, no obstante la tuberia se encuentra
enterrada, debido a que las condiciones del tendido asi
lo reguieren. De los 503 kildmetros de extensidn, 432
kildmetros tienen un didmetro de 26 pulgadas y 71
kildmetros de tuberia de 20 pulgadas.

1.12.1. Historilia de su Construccidn

Fl 17 de julio de 1.970, Texaco y Gulf
adjudicaron a la Compafiia Wiliam Brothers el contrato de
construccidon del ducto, que se inaugurd el 26 de junio de
1.972. E1 16 de agosto del mismo afio el bugue "Texaco
Ana Cortés" realizdé el primer embarque de 308.000
barriles de petrdleo transportados por esta moderna
linea.

Su construccidén se justificd ampliamente debido a
que en 1.964 las dos empresas tuvieron una concesion en
el nororiente ecuatoriano y por 1.967 tenian una
produccidén de crudo gque demandd la construccidn del
olecducto.

La firma contratista trabajdé a gu vez con
subcontratistas nacionales. A fines de 1.970
simultaneamente con el desfile de glgantescos vehiculos
cargdos de magquinaria vy tuberia, los ecuatoriancs también
observaron una inusitada migracidén de compatriotas hacia
la amazonia. A la postre el oleoducto gse convirtid
entonces en una de las mas importantes obras gque se
construian en el pais.
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Su costo inicial ascendid a 120 millones de ddlares,
cifra a la que debe sumarse 16.5 millones de dbélares por
concepto de ampliacidén. La tarifa de transporte fijada
inicialmente fue de US$§ 0.24 por barril, que incluyd una
participatién estatal equivalente a US § 0,014. Esta
tarifa sirvidé para cubrir los gastos de operacidn vy
amortizacidén del oleoducto. En noviembre de 1.981, se
determind la nueva tarifa provicional de transporte por
oleoducto entre 1.982 y 1.989 siendo de US § 0,98 para
1.989. Pero antes de gue ge llegue a ese afo pasd a
propiedad del estado.

1.12.2. Ampliacidén de su Capacidad

En mayo de 1.985 se hizo efective el
proyecto de ampliacion de la capacidad de transporte del
ducto de 240 a 300 mil barriles.

Este incremento del 25% responde a la necesidad de
evacuar, a través de esta linea mayores volumenes de
crudo producides en el nororiente.

La ampliacidn significd una solucidn al déficit de
Lransporte causado por el incremento de produccidn de los
campos operados por los entonces CEPE y Consorcio CEPE-
TEXACO.

El proyecto de ampliacidn consistid en incorporar
una unidad de bombeo adicional en las cuatro estaciones
y aumentar en un 50% la del almacenamiento de
combustibles para la operacidn de cuatro de las cinco
estaciones, asi como de una unidad de rebombeo en la
estacidén N° 1 ubicada en Lago Agrio. La ampliacidén del

oleoducto no implica ampliar el diametro de la tuberia,
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sino incrementar la potencia de bombeo.

Los trabajos fueron realizados por la empresa
Harbert Distral de Panama, con la que Texaco subcontratd

la ejecucidn del provecto.

Desde el 1® de marzo de 1.986, el Oleoducto
Transecuatoriano pertenece al Estado, una vez gue se
produjo el traspaso de su dominio, al concluir el plazo

de amortizacidn del proyecto.

El wvalor comercial estimado de la instalacidn para
1.986, fue aproximadamente 1.000 millones de ddélares,
cifra en que se incluyen en su conjunto: el Terminal
Petrolero de Balaoc, las cuatro estaciones reductoras de
presidén, las cuatro estaciones de bombeo, vy tres bodegas

de repuestos con sus respectivas oficinas.

El proceso de reversidn, representd para el estado
ecuatoriano un ingreso adicional de aproximadamente 30
millones de ddélares al afio, considerando un volumen de
100 millones de barriles evacuados por el ducto.
PETROECUADOR, ya no pagaréd por el transporte de su crudo
pero si por mantenimiento. El saldo a favor reducidos
los costos, significdé una ganancia neta de 30 centavos

por barril.

1.12.3. Manejo Actual del Oleoducto

La creacién de la nueva empresa estatal
Petréleos del Ecuador, determind la conformacidén de tres
filiales permanentes y tres temporales, a las gue
correspodia desarrollar las distintas fases de 1la

industria petrolera nacional.
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Una de esas filiales temporales se denomind
Petrotransporte, cuyo fin primordial era la operacidn del
oleoducto Transecuatoriano, que por digposiciones legales
debia pasar a ser operada por 1la empresa estatal
petrolera, en reemplazo de la ex-operadora Texaco.

Esta filial asumid lasg operaciones del oleocducteo el
12 de octubre de 1.989, logrando un alto grado de
eficiencia.

Se ha administrado el oleoducto en condicionecs
normales, sin gque se haya que afrontar situaciones de
emergencia y habiendo evacuado la totalidad del crudo que
entregan las empresas petrolerasgue operan en el oriente,
manteniendo 1los egquipos e 1instalaciones en Optimas
condiciones y proporcionando los recursos materiales y
humancos para un rendimiento eficaz.

La provisidonm de suministros y materiales que son
estratégicos para las operaciones del oleoducto se han
efectuado oportunamente vy se han superado los

desabastecimientos de suministros fundamentales.

Se han reducido los costos en las diversas Aareas,
utilizando los recursos materiales v filnancieros
egstrictamente necesarios optimizando las disponibilidades
v sSe han reforzado los sistemas administrativos y de
control.

Mediante decreto ejecutivo N® 1863 expedido el 27 de
septiembre de 1.990, el 12 de julio de 1.991 la filial
temporal Petrotransporte se integrd a la Empresa Estatal
de Comercializacidén vy Transporte de Petrodoleos del
Ecuador, PETROCOMERCIAL. En 1la actualidad es la
Subgerencia del Oleoducto la que opera esta linea de
transporte de crudo.



31

1.12.4. Estaciones y Terminales

Un Lotal de nueve estaciones tiene el
Olecducto, cinco de ellas denominadas de bombeo vy las

cuatro restantes reductoras de presidn. Estas ultimas

frenan y regulan el flujo del petrdélec en los tramos
descendentes.

Las estaciones de bombco se ubican en Lago Agrio,
Lumbagui, Salado, Baeza y Papallacta y las reductoras en

San Juan, Chiriboga, La Palma y Santo Domingoe de los
Colorados.
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CAPITULO IT

CEPE -PETROECUADOR

Hasta el afic 1.988, es la Corporacidén BEstatal
Petrolera Ecuatoriana (CEPE) una sola empresa estatal, la
gque se encarga del manejo vy administracidén de los
recursos hidrocarburiferos del pais.

Dentro del periocdo de funcionamiento de CEPE, no se
presenta el problema de la facturacidn interna por
concepto de entrega de bilenes o servicios, en virtud de
no existir empresas filiales de la Corporacidn, por 1lo
tanto las operaciones se manejan dentro de Ilas
dependencias de una misma empresa.

Fn el afio de 1.989 se crea la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador (PETROECUADCR), considerandose 1los
siguientes aspectos:

- Que las actividades de CEPE, no solo que se han
incrementado en numero y magnitud desde su cracion,
sino gque han llegado a un alto grado de complejidad
técnica y administrativa;

- Que estas actividades aumentaran todavia mas con la
decisidén del Gobierno Nacional de asumir las
operaciones del Consorcio Cepe-Texaco, O0Oleoducto
Transecuatorianc y Refinerias Anglo v Repetrol;
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- Que es urgente reconocer a la Empresa Estatal
Petrolera los recursos econdmicos indigpensables,
con el objeto no solo de detener el progresivo
degsfinanciamiento que ha venldo sufriendo desde hace
algunos afios, sino de propiciar nuevas inversiones
para aumentar las reservas petroleras;

- Que la industria petrolera nacional tiene una
importancia decisiva en la wvida econdmica del
pais, razdén por la gque es preciso dar a esta
actividad los medios adecuados para que pueda
desenvolverse eficientemente.

Conjuntamente con la empresa PETROECUADOR se crea
una empresa filial permanente, para cada una de las
siguientes actividades:

- Exploracion y producciodn: PETROPRCDUCCION
- Industrializacidn: PETROINDUSTRIAL
- Comercializacion y Transporte: PETROCOMERCIAL

Estas empresas filiales tendran personalidad

juridica y autonomia administrativa y operativa.

Con la creacidn de PETROECUADOR, todos los derechos,
obligaciones, situaciones vy Thechos legales de 1la
Corporacidn Estatal Petrolera CEPE, generados por su ley
constitutiva, que ha regido hasta ahora, o derivados de
cualquier fuente legitima de obligacidn, transfiérese a

PETROECUADOR, a partir de la vigencia de esta creacidn.
Con estos antecedentes, emplezan a funcionar en
forma autdnoma la empresa Petroecuador ¥y Sus empresas

filiales.

Una vez que las empresas empiezan a desarrollar sus
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actividades propias del objeto para el cual fueron
creadas, se empieza a generar recurscs indistintamente
para nuestro pais, los que se consolidardn en la empresa
Petroecuador. Dentro de este ambito yv en virtud de la
independencia entre las empresas del sistema
PETROECUADOR, se crea la necesidad de entregarse bienes
y prestarse servicios entre si, 1os mismos gue por su
naturaleza son sugetos de wvaloracidn y costos. Es asi
como suerge la necesidad de determinar procedimientos vy
aspectos cque deberian contemplarse para proceder con los
cobros por los blenes o servicilos entregados dentro del
Sigtema PETROECUADOR; as decir ¢COmo facturarse entre
las empresas del Sistema?.

2.1. CEPE

Mediante decreto N® 522, publicado en el Reglistro
Cficial N¢ 88 del 26 de Junio de 1.972, =se crea La Ley
de la Corporacidn Estatal Petrolera Ecuatoriana "CEPE",
con la finalidad de regular las operacicnes

hidrocarburiferas v el desarrollo de las mismas.

Los principales pardmetros que conteplaba la Ley de
CEPE fueron los siguientes:

Créase la Corporacidn Estatal Petrolera Ecuatoriana,
CEPE, como Entidad de Derecho Publico, con personeria
juridica, patrimonio, recursos propios, y capacidad para
ejercer derechos y contraer obligaciones, adscrita al
Ministerio de Recursos Naturales vy Energéticos vy con
domicilio en la Capital de la Republica.

Corresponde a la Corporacidn Estatal Petrolera
Ecuatoriana, desarrollar las actividades que le asigna la
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Liey de Hidrocarburos; y, ademds, explorar, industrializar
y comercializar otros productos necesarios para la
actividad petrolera o petroguimica, asi como también las
substancias asocladas, con el fin de alcanzar la maxima
utilizacién de 1los hidrocarburos, que son bienes de
deminic publico, para el desarrollo general del pais, de
acuerdo a la plitica nacional de hidrocarburos formulada
por la funcidén ejecutiva.

Para cumplir sus objetivos la Corporacidén actuara
preferentemente por si mismo o participando en compafias
de economia mixta o bien por medio de contratos de
asociacidén o de parestacidn de servicios con empresas
nacionales o extranjeras.

La estructura organica de la Corporacion Estatal
Petrolera Ecuatoriana serda la siguliente:

- El1 Directorio, La Gerencia y Las Dependencias

Técnicas v Administrativas.

El Directorio estard integrado por:

- El Ministro de Recursos Naturales vy Energéticos,
quien lo presidira.

- El Ministro de Finanzas, o su delegado paermanente.

- El Ministro de Industrias, Comercio e Integracidén o
su delegado permanente.

- El Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
en representacién del Frente Militar, o su delegado
permanente.
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- El Presidente del Consejo de Desarrcllo (CONADE) o
su delegado permanente.

Para el control financierc v administrativeo de la
Corporacidén Estatal Petrolera Ecuatoriana, cl Directorio
contara con un departamento de Auditoria, integrado por
personal de CEPE y de 1la Contraloria General, dque
fiacalizard el desenvolvimiento econdmico-financiero de
la institucidn, sin perjuicio de las atribuciones del
Gerente General.

El personal de la referida Auditoria serda nombrado
por el Directorio de la Corporacidédn Estatal Petrolera
Ecuatoriana y el Contralor General, respectivamente.

Constituyen el patrimomio de la Corporacidn Estatal
Petrolera Ecuatoriana:

- Los derechos para explorar vy explotar hidrocarburos
en zonas no sujetas a contrato a la fecha de
expedicidén de esta ley vy sobre las gue revirtieren
o fueren devueltas al Estado.

- Los derechos para Lransportar, refinar,

comercializar e industrializar los hidrocarburos.
- El gas proveniente de los yacimientos petroliferos
o de condensado, a gue se refiere el articulo 34 de

la Ley de Hidrocarburos.

- Las substancias que se encuentran asociadas a los
hidrocarburos.

- Los pozos, instalaciones, o©leoductos, equipos,
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maquinaria y otros bienes relacionados directa o
indirectamente con la actividad petrolera que pasen
a propledad del Estado al término de un contrato,

por vencimiento de plazo, caducidad u otras causas.

- Las asignaciones que se determinen en el Presupuesto
General del Estado.

- El 50% de la partilicipaciodn estatal sobre las tarifas
de transporte por oleoductos v gasoductos.

- Las primas de entrada a la exploracidén, en 1los
nuevos contratos de asoclacidén o prestacion de
servicios que celebre la Corporacidn.

- Las utilidades que obtenga por cuenta propia, los
beneficios que resulten de su participacidn en
comparfiias de economia mixta v de los que se originen
en contratos de asoclaciédn.

- Los bienes o derechos gque adguiera a cualquier
titulo.

Las actividades administrativas, comerciales vy
econdmicas que desarrolle 1la Corporacidn Estatal
Petrolera Ecuatoriana, se regirdn exclusivamente por la

normas operativas expedidas mediante Ley Especial.

La presente Ley de la Corporacidn Estatal Petrolera
Ecuatoriana, tiene el caridcter de espaecial; en
consecuencia, sus disposiciones prevaleceran sobre las
generales v especiales. Tanto legales como
reglamentarias que se le opusieren, sin perjuicio de gue
son aplicables a 1a Corporacidén Estatal Petrolera
Ecuatoriana (CEPE) las disposiciones gque respecto de sus
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funciones contiene 1la Ley de Hidrocarburos en actual

vigencia.

2.2.

PETROECUADOR

El Congreso Nacional considerando:

Que las actividades de 1la Corporacidén Estatal
Petrolera Ecuatorliana CEPE, no solo que se han
incrementado en numero y magnitud desde su creaclodn,
sino que han llegado a un alto grado de complejidad
técnlca vy administrativa;

Que estas actividades de CEPE aumentaran todavia mas
con la decisidén del Gobierno Nacional de asumir
proximamente la operacidn del Consorcio CEPE TEXACO,
Oleoducto Transecuatoriano vy refinerias ANGLO vy
REPETROL;

Que es indispensable proveer a la industria
petrolera nacional de un marco legal acorde con la
complejidad, magnitud v especialidad de la actividad
hidrocarburifera, de suerte que el Estado pueda, por
medio de sus empresas estatales, desarrollar esta
actividad con c¢riterios propios de la gestidédn
empresarial;

Que es wurgente reconocer a la Empresa Estatal
Petrolera 1los recursos econdmicos indispensables,
con el objeto no solo de detener el progresivo
desfinanciamiento gue ha venido sufriendo desde hace
algunos afios, sino de propiciar algunas inversiones
para aumentar las reservag petroleras; v,
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- Que 1la industria petrolera nacional tiene una
importancia decisiva en la vida econdmica del pais,
razon por la gue es preciso dar a esta actividad los
medios adecuados para que pueda desenvolverse
eficientemente.

Expide 1la Ley Especial de Petroecuador vy sus
empresas filiales mediante la publicacién en el registro
oficial N°¢ 283 del 26 de geptiembre de 1.989, en cuyo
contenido hace relacidn a los siguientes aspectos:

Naturaleza. - Créase la Empresa Estatal Petrdleos del
Ecuador, PETROECUADOR, con  persgonalidad Jjuridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, econdmica,
financiera y operativa, con domicilio principal en 1la
ciudad de Quito.

En su gestidn empresarial estard sujeta a esta Ley
Especial, a los reglamentos que expedird el Presidente de
la Republica, a la Ley de Hidrocarburos ¥ a las demas
normas emitidas por los o6rganos de la empresa.

Créase un empresa estatal filial permanente para

cada una de las siguientes actividades operativas:

- Exploracidn y produccidn;
- Industrializacidn

- Comercializacidén y Transporte

Estas empresas filiales tendrdn personalidad
juridica y autonomia administrativa y operativa.

PETROECUADOR por si o por medio de sgus empresas
filiales y dentro del &ambito de su gestidn, podra
desarrollar actividades en el exterior.
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Objetivo. - PETROECUADOR, como depositaria de los
derechos privativos que la ley confiere al Estado
Ecuatoriano, tiene por objeto el desarrollc de las
actividades que le asigna la Ley de Hidrocarburos, en
todas lag fases de la industria petrolera, lo cual estara
orientado a la déptima utilizacidn de los hidrcarburos,
gque pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado, para el desarrollo econdémico
y social del pais, de acuerdo con la politica nacional de
hidrocarburos establecidos por el Presidente de 1la
Republica, incluyvendo la investigacidon cientifica y la
generacidn vy transferencia de tecnologia.

PETROECUADOR se encargara de planificar, coordinar
y supervisar las actividades de las empresas filiales y
controlar gue las mismas sean ejecutadas de manera
regular y eficiente.

En el ejercicio de sus actividaes, PETROECUADOR ¥y
sus empresas filiales preservaran el equilibrio
ecoldgico, para lo cual crearédn una unidad especifica,
cuya labor fundamental congistird en prevenir y controlar
la contaminacion ambiental, asi como evitar que sgus
actividades afecten negativamente a las organizaciones
econdémica y soc¢lal de las poblaciones asentadas en las
zonas donde éstas sean realizadas.

Organizacién Bésica de PETROECUADOR. - Son odérganos de
PETROECUADOR: El Dirtectorio, El Consgejo de
Administracién, 1la Presidencia Ejecutiva y agquellas
dependencias técnicas vy administrativas que fueren
necesarias para su gestidn empresarial.

Corresponde al Directorio establecer las politicas
empresariales de PETROECUADOR y sus empresas filiales,
aprobar los oOrganicos funcionales, las politicas
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salariales, 1los planes vy presupuestos, evaluar su
ejecucién vy las demads funciones de direccidn que

establezcan los reglamentos.

El Directorioc estard integrade por los siguientes
miembros, cuya representacidén serda indelegable:

- El Ministro de Energia ¥y Minas quien lo presidira;

- Un miembro designado por el Dresidente de la

Republica, guien serd ademas el presidente alterno;

- El Ministro de Finanzas y Crédito Publico;

- BEl Ministro de Industrias, Integracidén y Pesca;

- El Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;
- El Secretario General de Planificacidon del CONADE;
Y.

- Un representante de los trabajadores de PETROECUADCR
Yy sus empresas filiales, elegido de conformidad con

el reglamento que se dicte para el efecto.

El Consejo de Administracidn es el Organo de
planificacidon v coordinacién de PETROECUADOR y 8Sus
empresas filiales, actuard como directorio de cada
empresa filial y estard integrado por:

- El Presidente Ejecutivo, quien lo presidira; vy,
- Cuatro miembros designados por el Directorio de

PETROECUADOR a propuesta de gu Presidente, 1los

migmos gue serédn profesionales con exXperiencia en el
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drea de hidrocarburos o en la administracidn de

empresas.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR serad
designado por el directorio de la Empresa de una terna
propuesta por su presidente. Serd el representante legal
de la misma y el responsable directo de la gegtidn

técnica, financlera y administrativa de la empresa.

Son Organos de las cmpresas filiales permanentes:
El Directorio, cuvas funciones estardan a cargo del
Consejo de Administracidén de PETROECUADOR; la Gerencia y
aquellas dependencias técnicas y administrativas gue

fueren necesarias para su gestién empresarial.

El Gerente de cada Empresa Filial permanente sera
nombrado por el Directorio de la f£ilial, a propuesta del
Presidente Ejecutivo v ejercerd la representaciodn legal
de la Empresa filial.

Administracién de Recursos Humanos.- PETROECUADOR
desarrollard un sistema propio de administracidn de todo
su personal, acorde con la gestidn empresarial petrolera,
al cual se sujetardn tanto PETROECUADOR como sus
empregas filiales, en todo c¢uanto a c¢ada empresa
corresponda. Dicho sistema tomara en cuenta 1o

siguiente:

- Sistemas integrales de administracién de personal y
de capacitacidén, que incluirdn la investigaciodn
cientifica y tecnoldgica, a fin de procurar
independencia técnica a la industria petrolera
nacional;

- Maximo grado de eficiencia profesional, técnica vy



43

administrativa de su personal en todos los nivele
tomando en cuenta gque las actividades de 1la
industria petrolera constituyven un servicio publico
especial, relaclonado con el desarrollo estratégico
del pais, que por su naturaleza no puede ser
suspendido. Los derechos de peticién v de huelga de
los trabajadores de PETROECUADOR ¥y Sus empresas
filiales, garantizados por la Constitucidn Politica
Y por el Codigo de Trabajo, serdn reglamentados por
el Presidente de la Republica, con sujecidén a lo
dispuesto en el articulo 31 de la Constitucidn
Politica, sin gque disminuyan o modifiquen 1los
derechos de los trabajadores y su ejercicio conforme

a los mencionados textos legales, v,

- Optimizacidén del numero de personal a Dbase
exclusivamente de criterios empresariales de gestiodn
de recursos humanos, ajenos a influenclas pliticas

y cualgquier otra naturaleza.

Este sistema estard sujeto a la presente Ley vy a las
normas que determine el directorio en el marco de la
politica que, para la administracidon y desarrcllo de los
recursos humanos en las empresas del Estado, fije el
Presidente de la Republica. En consecuencia no seran
aplicables a PETROECUADOR y a sus empresas filiales las
disposiciones de la Ley de Servicio Civil y Carrera
Administrativa, ni las de la Ley de Remuneraciones.

Los sistemas de Contratacldon de PETROECUADOR v sus
empresas filiales no estarédn sujetos a las normas legales
de contracidn publica vigentes, sino exclusivamente a la
Ley de Hidrocarburos yv a los reglamentos gque para el
efecto expedira el Presidente de la Republica. En los
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sistemas de contratacién se tomaran en cuenta las
posibilidades de participacion nacional, determinadas en
los correspondientes estudios de desagregacion
tecnolodgica. Con el objeto de lograr independencia
tecnologica, crear nuevag fuentes generadoras de empleo

e ingreso y evitar una innecesaria salida de divisas.

Control., - PETROECUADOR vy las emprsas filiales
permanentes y temporales estaran sujetas a los siguientes
organos de contrel:

- Lia Direcciodn Nacional de Hidrocarburos realizara el
control técnico operative de acuerdo con lo Qque

dispone la Ley de Hidrocarburos y sus reglamentos;

-  Sin perjuicio de la facultad de realizar examenes

especiales cuando 1o Jjuzgare convenliente, la
Contraloria General del Estado, anual v
obligatoriamente, realizarda auditorias de 1los

estados financieros de los ejercicios econdmicos en
coordinacidn con la Superintendencia de Compaifiias,
para lo cual el Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR
enviard estados financieros hasta el 28 de febrero
de cada ano y la Contraloria General del Estado
presentarad su informe de auditoria hasta el 30 de
abril del mismo afio;

- La Unidad de Auditoria Interna realizard el control
administrativo, operacional y financiero. El
personal de esta unidad serd nombrado y dependera
del Directorio de PETROECUADOR; v,

- El1 Directoric de PETROECUADOR autorizarad 1la
contratacion de firmas privadas de auditoria externa
especializada.
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Patrimonio.- Constituye patrimonio de PETROECUADOR todas
las acciones, participaciones, derechos, bienes y demas
activos que han pertenecido hasta la presente fecha a la
Corporaclién Estatal Petrolera Ecuatoriana CEPE, de
acuerdo con su Ley constitutiva, la Ley de Hidrocarburos
vy otras leyes; v, ademas todas las participaciones,
acciones, bienes v derechos que adguiera en el futuro.
Estos activos, bienes, acciones y derechos podran ser
transferidos en la parte gue se creyere necesario, a las
empresas filiales. Los activos seran revalorados de
acuerdo con las normas que expedird la Superintendencia
de Compafiias, para lo cual recabarad las opiniones del
Ministerio de Finanzas vy Crédito Publico y de 1la
Direccidén de Hidrocarburos.

Régimen Financiero de las Actividades Basicas.- Para
efectos de esta Ley, se consideran actividades basicas de
PETROECUADOR las relativas a la exploracidn, produccidn,
transporte, almacenamiento, refinaciodon y comercializacidn
de petrdleo, gas vy derivados, cuyo régimen financiero se
sujetard a las siguientes disposiciones:

- De los ingresos brutos consolidados provenientes de
las actividades bédsicas antes sefialadas, ejecutadas
por PETROECUADCR a través de sus empresas filiales,
en forma directa ¢ por medio de los contratos
establecidos en la ley, se procederda a deducir las
regalias que se calculardn vy entregaran conforme a
la Ley de Hidrocarburos vy demds disposiciones

legales vigentes.

- E1 saldo resultante después de las deducciones antes
sefialadas se depositard directamente en una cuenta
especial de la Cuenta Corriente Unica, para ser
administrado por el Ministerio de Finanzas y Crédito

Publico, manteniéndose los mismos derechos de los
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beneficiarios.

- El presupuesto de inversiones petroleras sera
manejade por PETROECUADOR, gque destinara con
autorizacidon del Directorio por lo menocs el 40% a
inversiones de exploracidn y produccién v el saldo
a otras inversiones, segun su prioridad. De este
saldo se destinard hasta el 2.5% para lo previsto en
esta ley v en el articulo 31 de la Ley de
Hidrocarburos.

- En caso de gue ge crearen nuevog tributos o que se
modificaren los existentes a las actividades bdsicas
de PETROECUADOR que afecten al presupuesto de
inversiones petroleras, sSe reajustard el porcentaje
del 10% <con el ©propdsito de establecer el
Presupuesto de Inversiones Petroleras a log niveles

anteriores a la creacidn o modificacidn sefialada; v.

-  Se exeptuan de este régimen financierc los contratos
de prestacidon de serviciocos para la exploracidén y
explotacidn de hidrocarburos.

Régimen Financiero de las Actividades Complementarias.-En
las actividades de industrializacidén de hidrocarburos,
como la elaboracidn de aceltes lubricantes y productos
petroquimicos v en la venta de servicios, PETROECUADOR ©
su respectiva empresa filial, recuperara sus costos ¥y
trangferird al Ministerio de Finanzas y Crédito Publico
el excedente.

Mecanismo de Retencidén vy Distribucidén del Ingreso
Petrolero. - La Direccién Nacional de Hidrocarburos,
conjuntamente con el Ministerio de Finanzas, estableceran
para cada trimestre calendario, los valores provisionales

corregspondientes a las regalias v costos, sobre la base
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de los estados financieros presentados por la empresa
PETROECUADOR. Dichos wvalores seran comﬁnicados con
quince dias de anticipacidén al inicio del trimestre,
tanto al Banco Central como a PETROECUADOR.

Los ingresos provenientes de la venta de derivados
de hidrocarburos en el mercado interno, una vez deducidos
los costos, seran deposidados semanalmente en una cuenta
especial de 1la Cuenta Corriente Unica. Anualmente
PETROECUADOR elaborard su programa de inversiones el que
estara debidamente financiado.

Régimen de Importacidén de Bienes.- En las importaciones
de Dbienes necesgsarios para el desarrollo de sus
actividades empresariales, PETROECUADOR y Sus empresas
filiales ©podrdn acogerse al 7régimen especlal de
desaduanamiento directo de bienes importados, par lo cual
el Ministerio de Finanzas y Crédito Publico autorizara
mediante acuerdo.

En caso de emergencia o fuerza mayor, calificada por
el Presidente Ejecutivo, PAETRCECUADOR ¥y 8us empres$Sas
filiales, podran adquirir en el exterior bienes que no
sean de prohibida importacidén, sin necesidad de obtener
previamente el permiso de importacidén. Dentro de los dos
dias habiles siguientes de la emigidn de la orden de
importacidén, dard aviso de la adguisicidén al Banco
Central del Ecuador y al Consejo de Administaracidn para
su conocimiento.

Para efecto de los sefialado en el inciso anterior,
PETROECUADOR y sus empresas filiales podran acogerse a
cualquiera de los sistemas de provision de divisas gue
hayan sido aprobados previamente por la Junta Monetaria.

Caracter de la Ley.- La presente Ley tendrd el caracter
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de Especial y prevalecerd sobre cualesguiera otras
generales o especiales gue se le opusieren y no sera
modificada o derogada por otras leyes si no se 1lo

menciona de manera expresa.
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CAPITULO IIT

NORMATIVIDAD INTERNA

3.1. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES

PROCEDIMIENTO CONTABLE PARA CONTROL Y REGISTRO
INTERFILIALES

Objetivos:

Alcance: control, andlisgis v registro de:

DE

- Entrega de fondos de PETROECUADOR a sus filiales.

-  Facturacidn de servicios de produccidén, refinacidn,

comercializacidén y transporte del crudo y derivados

de las filiales de PETROECUADOR.

- Control de las relaciones entre filiales.

- Reglstro y control de los desembolsos para proyectos

de inversiones.

Contenido:

Control y registro de los fondos entregados por
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PETROECUADOR a sus filiales para la ejecucidn de sus
actividades de produccion y operacién.

Registro de la facturacidén por la entrega de

productos de 1las filiales a PETROECUADOR y de los

proyectos de inversidn.

Areas que intervienen:

Unidades de Contabilidad de PETROECUADOR Yy Sus

filiales.

Responsables:

Jefe de la unidad de contabilidad.

Fuente de Intervenciodn:
- Unidades de tesoreria
- Unidades de Contabilidad
- Unidades de Abastecimientos
- Centros de Costos (usuarios)
- Unidad de Movimiento de Productos

Procedimiento:

Interfiliales - Cupos

Unidad Operativa:

Genera el pedido mensual de fondos, dividido en
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semanas y lo envia a la Unidad de Finanzas de la filial.

Unidad de Finanzas de la filial:
Elabora pedido mensual de fondos de la filial vy

envia a PETROECUADOR segun lo establecido en el Manual de
Aprobaciones,

Administracidn Financiera de PETROECUADOR:

Revisa el pedido mensual de fondos de cada filial y

envia los fondos semanales. Efectda la imputacidn.

Unidad de Contabilidad de la Filial:

Registra la recepcidén del cupo con la nota de

crédito del banco.

Facturacidon de Costos

Contabilidad de la filial:

A fin de mes calcula el costo de operaciodn, tomando
como base los gastos registrados mas el cédlculo de las
depreciaciones, cerrando con cargo a la cuenta de Costo
de Ventas.

Elabora la factura, tomando los débitos de la cuenta
Costo de Ventas y envia a Contabilidad de PETROECUADOR;
en la factura se debe consignar el Costo Unitario de la

operacidn v el volumen procesado por producto.
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Contabilidad de PETROECUADOR:

Recibe la factura de cada filial y la registra;
adicionalmente registra sus propios gastos, el calculo de
sus propias depreciaciones v el crudo de tercerog, todo
con cargo a la cuenta de gastos (por centros de costos
por actividad).

Ademas genera la siguiente informaciédn:

- Costo unitario de crudo de PETROPRODUCCION vy
PETROAMAZONAS,

- Costo unitario de crudo de terceros,

- Costo unitario de PETROTRANSPORTE,

- Costo unitarioc de derivados de PETROINDUSTRIAL y
PETROPENINSULA,

- Costo de comercializacidn N4 transporte de
PETROCOMERCTIAL.

En los registros de PETROECUADOR quedan los
Inventarics Iniciales y Finales de crudo, derivados v
productos en proceso.

REGISTRO DE LOS APORTES DE CAPITALIZACION:

Contabilidad de la Filial a fin de cada trimestre
reviga todos los débitos registrados en la cuenta Obras
en Curso y por las compras de Activos Fijos que fueron
debitadeos directamente a esa cuenta sin pasar previamente
por la cuenta Obras en Curso. Al valor alli obtenido se
le resta el valor calculado por las depreciaciones.

El resultado si es positivo, corresponde a un
aumento de capital. 51 el resultado es negativo,
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corresponde a una disminucidén del capital. Envia copia
del registro a Contabilidad de PETROECUADCR.

Contabilidad de PETROECUADOR:

Cuando recibe la copia del registro de los aportes
de capital registra la variacidén de capital invertido por
PETROECUADCOR en las Filiales.

Si es un aumento de capital, debita el wvaloxr
consignado a la cuenta Inversiones L.P. en Filiales, si
es una disminucién de capital, acredita a la cuenta
Inversiones L.P. en Filiales con subcuenta a esa misma
Filial.

Conciliacidn:

Al final de cada mes las Unidades de Contabilidad de
PETROECUADOR ¥y las Filiales, proceden a revisar 1los
valores enviados vy recibldos vy realizan conciliaciones de
las cuentas.

La conciliacidén se efectia tomando el sgaldo de
Facturacidén Cupo y justificandolo con la Variacidén de
Caja/Bancos, Inventarios, Cuentas por Cobrar, Anticipos
y/0 Cuentag por Pagar.

FACTURACION DE SERVICIOS A TERCEROS Y A OTRAS FILIALES:

Gerencia de la Filial acuerda el precio del servicio
que se va a prestar al tercero o a otra Filial. EL
documento que define ese precio es enviado a Contabilidad
de la Filial.
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Centro de Costos de la Filial gue presta el servicio
cuando lo presta a terceros ¢ a otra Filial, confecciona
el comprokante de recepcidén del servicilo que es firmado
por el receptor del mismo. Copia de este comprobante es
enviado a Contabilidad de la Filial.

Contabilidad de 1la Filial calcula el wvalor del
servicio prestado multiplicando el pactado por el volumen
del servicio prestado y emite la factura. Para los meses
de diciembre la factura debe incluirse en el cierre
anual.

Cuando se realiza la cobranza de este servicio se
realiza la transferencia de los fondos a PETROECUADOR.

En el caso de servicios a otra Filial, se debita ese
valor a la cuenta Interfiliales, con subcuenta a la
Filial que recibe el servicio y se acredita a la cuenta
de Costos de Venta.

Cuando se realiza la cobranza de ese servicilio se
realiza la transferencia a PETROECUADOR por ese ingreso
debitando a la cuenta Facturacién/Cupo vy acreditando a la
cuenta Bancos con subcuenta al Banco contra el que se
estd realizando el pago.

TRANSPORTE DE CRUDO DE REGALIAS A TERCEROS:

La deuda por el transporte a tercerocs por el crudo
de regalias es transferida a PETROECUADOR, para que éeste
1o administre esperando la liquidacidén del Banco Central
del Ecuador por ese concepto,
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3.2. CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidén mediante Resolucidn N¢
179-CSD-92 del 27 de enero de 1992 resuelve aprobar las
Normas de Control Facturacidén Interfiliales: cuyo
contenido es el gsiguiente:

FACTURACION DE SERVICIOS Y BIENES INTERFILIALES:

Enunciado:

Las transaccilones que se realicen entre filiales por
la prestacién de servicios o provisidén de bienes de
cualquier naturaleza, deben ser facturados por la Filial
otorgante de esosg bienes o servicio. ILa Filial receptora
cancelara, dicha facturacidn, mediante cheque dentro de
los cinco primeros dias hébiles después de haberla
recibido.

Comentario:

Las unidades operativas de la Filial que entrega el
bién o presta el servicio, mantendrdn registros vy
documentos de soporte que demuestren la transacciodm
efectuada y mensualmente emitirdn la factura a la Filial
receptora, en la que se describiran en forma c¢lara vy
detallada la fecha de prestacidn, naturaleza, clase, tipo
y monto de los bienes y servicios brindados, valores
unitarios vy totales, Yy en caso sea necesario, la
identificacidn de los funcionarios gue los recibieron.

La Filial gue requiera de otra 1los bienes o

servicios, notificard, anticipadamente, quienes son los
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funcionarios autorizados para recibirlos, el destino de
estos y la frecuencia con que son requeridos. Cuando se
produzca cambios de estos funcionarios, también
notificard, con 1la debida anticipacidén a 1la Filial

otorgante.

Para la prestacidn de servicios o entrega de bienes,
la filial otorgante exigird la identificacidén de 1los
funcionarios autorizados y recabara sus firmas en los

documentos de entrega.

La facturacién de los bienes y servicios prestasdos
se hard a partir de un valor equivalente a cinco salarios
minimos wvitales (sSMV), Los wvalores inferiores seran

asumidos como gasto de la Filial otorgante.

Los bienes y serviciocs se facturardn al precio de

costo que le represente a la Fulial otorgante.

En el caso de gque la Filial deudora no cancele el
valor facturado en sucres en el tiempo previsto, se
aplicaréa como penalidad por parte de la Filial acreedora,
la tasa de interés por mora que se encuentra fijada por
las autoridades monetarias para 1las transacciones
bancarias. Este wvalor serd repetido por la filial
deudora, a sus funcionarios que por su omisidén o

negligencia hubieren causado la mora.

En el caso de gue se hubiere facturado wvalores en
dolares, se cancelara al tipo de cambio de la fecha de
pago.

Esta facturacidn se efectuarid para facilitar el
control y registro de las operaciones en el sistema
PETROECUADOR por tanto no incluira el impuesto por el

valor agregado, asi como también no incluird pagos por



57

seguros e intereges de la deuda.

Lag entregas de bienes o servicios entre unidades
operativas de wuna misma filial no estaran sujetas a
facturacidn; uUnicamente para estos casos son validas la
Notas de consumo Interno.
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CAPITULO IV

ASPECTOS LEGALES

4.1. LEY DE PETROECUADOR

Art. 1.- DNaturaleza.- Créase la Emprega Estatal
Petrdleos del Ecuador, PETROECUADOR, con personalidad
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
econdémica, financiera y operativa, con domicilio
principal en la ciudad de Quito.

En su gestidn empresarial estard sujeta a esta Ley
Especial, a los reglamentos gue expediréd el Presidente de
la Republica, a la Ley de Hidrocarburos vy a las demds
normas emitidas por los oOrganos de la empresa.

Créase un empresa estatal filial permanente para

cada una de las siguientes actividades operativas:
a) Exploracidn vy produccidn;
b) Industrializacidn

¢) Comerciallzacién y Transporte

Estas empresas filiales tendran personalidad

juridica y autconomia administrativa vy operativa.

PETROECUADOR por si o por medio de sus empresas
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filiales y dentro del ambito de su gestidon, podra
desarrollar actividades en el exterior.

Art. 2.- Objetivo.- PETROECUADOR, como depositaria de
los derechos privativos que la ley confiere al Estado
Ecuatoriano, tiene por objeto el desarrollc de las
actividades que le asigna la Ley de Hidrocarburos, en
todas las fases de la industria petrolera, lo cual estari
orientado a la Optima utilizacidén de los hidrcarburos,
que pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado, para el desarrollo econdmico
y social del pais, de acuerdo con la politica nacional de
hidrocarburos establecidos por el Presidente de la
Republica, incluyende la investigacidén clentifica y 1la
generacion y transferencila de tecnologia.

PETROECUADOR se encargara de planificar, coordinar
y supervisar las actividades de las empresas filiales y
controlar que las mismas sean ejecutadas de manera
regular y eficiente.

En el ejercicio de susg actividaes, PETROECUADOR vy
sus empresas filiales preservardn el equilibrio
ecoldogico, para lo cual creardn una unidad especifica,
cuya labor fundamental consistira en prevenir y controlar
la contaminacidén ambiental, asi como evitar gue sus
actividades afecten negativamente a las organizaciones
econdémica y social de las poblaciones asentadas en las
zonas donde éstas sean realizadas.

Art. 5.- Del Consejo de Administracidén.- E1 Consejo de
Administracidén es el 6rgano de planificacidén vy
coordinacién de PETROECUADOR y sus empresas filiales,
actuard como directorio de cada empresa filial y estara
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integrado por:

1. El Presidente Ejecutivo, quien lo presidirad; v,
Cuatro miembros designados por el Directorio de
PETROECUADOR a propuesta de su Presidente, los
mismos que seran profesionales con experiencia en el

area de hidrocarburos o en la administracion de

empresas.
Art. 7.- De 1la Organizacidén Béasica de las Empresas
Filiales Permanentes.- Son oérgancs de las empresas
filiales permanentes: El Directorio, cuvas funciones

estardn a cargo del Consejo de Administracién de
PETROECUADOR; la Gerencia v aquellas dependencias
técnicas y administrativas que fueren necesarias para su
gestion empresarial.

El Gerente de cada Empresa Filial permanente serd
nombrado por el Directorio de la filial, a propuesta del
Presidente Ejecutivo v ejercerd la representacidén legal
de la Empresa filial.

Art. 9.- Administracién de Recursos Humanos. -
PETROECUADOR desarrollaré un sistema propio de
administracidén de todo su personal, acorde con la gestidn
empresarial petrolera, al c¢ual se gsujetardn tanto
PETROECUADOR como sug empresas filiales, en todo cuanto
a cada empresa corresponda. Dicho sistema tomara en
cuenta lo siguiente:

a) Sistemas integrales de administracidén de personal vy
de capacitacidén, que incluirdn 1la investigacidn
cientifica vy tecmolégica, a fin de procurar

independencia técnica a la industria petrolera
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nacional;

b) Maximo grado de eficiencia profecional, técnica y
administrativa de su personal en todos los nivele
tomando en cuenta ¢gque las actividades de 1la
industria petrolera constituyen un servicio publico
especial, relaciocnado con el desarrollo estratégico
del pais, dgque por su naturaleza no puede ser
suspendido. Los derechos de peticién v de huelga de
los trabajadores de PETROECUADOR Yy Sus empresas
filiales, garantizados por la Constitucidn Politica
y por el CoO6digo de Trabajo, seran reglamentados por
asel Presidente de la Republica, con sujecidén a lo
dispuesto en el articulc 31 de la Constiltucidn
Politica, sin que disminuyan o modifiquen 1los
derechos de los trabajadores v su ejercicio conforme

a los mencionados textos legales, v,

¢) Optimizacién del numero de personal a base
exclusivamente de criterios empresariales de gestiodn
de recursos humanos, ajenos a influencias pliticas

v cualquier otra naturaleza.

Este sistema estard sujeto a la presente Ley v a las
normas que determine el directorio en el marco de la
politica que, para la administracidén y desarrollo de los
recursos humanos en las empresas del Estado, fije el
Presidente de la Republica. En consecuencia no seran
aplicables a PETROECUADOR y a sus empresas filiales las
disposiciones de la Ley de Servicio Civil y Carrera

Administrativa, nl las de la Ley de Remuneraciones.

Art. 10.- Contratacidn.- Los sistemas de Contratacidn de
PETROECUADOR vy sus empresas filiales no estardn sujetos
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a las normas legales de contratcidn publica wvigentes,
sino exclusivamente a la Ley de Hidrocarburos y a los
regalmentos que para el efecto expaedird el Pregsidente de
la Republica. En los sistemas de contratacidn se tomaran
en cuenta las posibilidades de participacidn nacional,
determinads en los correspondicntes cstudios do
desagregacidén tecnoldgica. Con el objeto de lograr
independencia tecnoldgica, crear nuevas fuentes
generadoras de empleo e ingreso y evitar una innecesaria
salida de divisas.

Art. 11l.- Control.- PETROECUADOR v las emprsas filiales
permanentes y temporales estarédn sujetas a los siguientes
6rganos de control:

a) La Direccidén Nacional de Hidrocarburos realizara el
contrel técnico operativo de acuerdo con lo que

dispone la Ley de Hidrocarburos vy sus reglamentos;

b} 8in perhuicio de la facultad de realizar examenes

especiales cuando lo juzgare conveniente, 1la
Contraloria General del Estado, anual v
obligatoriamente, realizara auditorias de 1los

estados financieros de los ejercicios econdémicos en
coordinacidén con la Superintendencia de Compaiiias,
para lo cual el Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR
enviard estados financieros hasta el 28 de febrero
de cada ano yv la Contraflioria General del Egtado
presentara su informe de auditoria hasta el 30 de

abril del mismo afio;

c) La Unidad de Auditoria Interna realizard el control
administrativo, operacional vy financiero. El
personal de esta unidad serd nombrado v dependera
del Directorio de PETROECUADOR; v,
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d) E1 Directorio de PETROECUADOR autorizara la
contrataciodon de firmag privadas de auditoria externa
especializada.

Art. 16.- Mecanismo de Retencidén y Distribucion del
Ingreso Petrolero. - La Direccién Nacional de
Hidrocarburos, conjuntamente con el Ministerio de
Finanzas, estableceran para cada trimestre calendario,
los valores provisionales correspondientes a las regalias
Yy costos, sobre la base de los cestados financiceros
presentados por la empresa PETROECUADOR. Dichos wvalores
geran comunicados con quince dias de anticipacidn al
inicio del trimestre, tanto al Banco Central como a
PETROECUADOR.

Los ingresos provenientes de la venta de derivados
de hidrocarburos en el mercado interno, una vez deducidos
los costos, seran deposidados semanalmente en una cuenta
especlal de 1la Cuenta Corriente Unica. Anualmente
PETROECUADQR elaborara su programa de inversiones el gue
estard debidamente financiado.

4.2. REGLAMENTOS DE PETROECUADOR

Art, 4.- Gestidén Empresarial.- La actividad empresarial
de PETROECUADOR serd llevada a base de los siguientes
sistemas de gestidén de la industria ©petrolera:
planificacidn corporativa, control de proyvectos, control
presupuestario de inversiones y operaciones, control
interno operacional y financiero, contabilidad por areas
de responsabilidad, admisnistracidén de los recursos

humanos, materiales v financieros, estados de informacidn
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financiera auditados anualmente y otros sistemas acordes

con la practica petrolera empresarial.

Art.

10.- E1 Consejo de Administracién cumplira las

siguientes funcicnes. -

a)

g)

Actuar como directorio en cada Empresa Filial;

Priorizar y consolidar los planes y presupuestos
plurianuales N4 los presupuestos anuales de
PETROECUADOR v sus empresas filiales vy someterlos a
aprobacidén del Directorio a través del Presidente
ESjecutivo;

Coordinar las actividades de sus empresas filiales;
Conocer los estados financieros consolidados;

Establecer los procedimientos de asignacidn de los
recursos financieros de PETROECUADOR entre sus
empresas filiales, a base de los presupuestos de
operaciones e inversiones aprobados por el
Directorio;

Autorizar al Presidente Ejecutivo la suscripcidn de
los contratos de conformidad con lo gue establezca

el Régimen de Contrataciocnes;

Aprobar los lineamientos de la comercilalizacion de
hidrocarburos; establecer v supervizar el
procedimiento de comercializacidn externa;
participar en el proceso precontractual 'desde la
aprobacidén de las bases hasta 1la adjudicaciodn; vy,
autorizar la suscripcién de los respectivos
contratos;
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h) Aprobar las noermag de utilizacidén de las cuentas de
divisas en el exterior por parte de las empresas
filialesg;

i) Conocer la calificacién de emergencia realizada por
aesl Presidente Ejecutivo, asi como la adguisicidn
de bienes en el exterior originados por dicha
declaraciodn;

j) Designar, de entre sus miembros a propuesta del
presidente Ejccutivo, al Vicepresidente, gquien

reemplazard al Presidente en ausencias temporales;
k) Dictar y modificar su proplo reglamento; v,

1) Ejercer las demas funciones determinadas en la ley,

en este reglamento y las que el Directorio 1le
asignare.

4.3. LEY DE HIDROCARBUROS

Art. 1l.- Los vyacimientos de hidrocarburos vy sustancias
gue los acompafan en cualquier estado fisico en gque se
encuentren situados en el territorio nacional, incluyendo
las zonas cubiertas por las aguas del mar, pertenecen al
patrimonio inalienable e imprescriptible del estado.

Art., 2.~ El Estado explorara v explotard los vacimientos
sefialados en el articulo anterior en forma directa a
través de PETROECUADOR la que podra hacerlo por si misma
o celebrandc contratos de asociacidn, de participacidn,
de prestacidn de gservicios para exploracidn y explotacidn

de hidrocarbureos o mediante otras formas contractuales de
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delegacidon vigentes en la legislacidn ecuatoriana.
También podrd congtituir empresas de economia mixta con
empresas nacionales o extranjeras de reconocida
competencia legalmente establecidas en el pais.

Son contratos de exploracidn y explotacidn de campos
marginales aquellos c¢elebrados por el Estado por
intermedio de PETROECUADOR, mediante los cuales se delega
a la contratista con sujecidén al numero primero del
articulo 46 de la Constitucidn Politica de la Republica,
la facultad de cxploraciodn v explotacidn adicional en los
campos de produccidn marginal actualmente explotados por
PETROPRODUCCION, realizando todas las inversiones
requeridas para la exploracidn y explotacidén adicional.

Son campos marginales de baja prioridad opseracional
o econdmica considerados asi, por encontrarse lejanos a
la infraestructura de PETROECUADOR, por contener crudo de
baja gravedad (crudo pesado) o por necesitar técnicas de
recuperacidon excesivamente costosas, calificados como
tales por el Ministerio del ramo siempre y cuando dicha
explotacidén vy exploracidén adicional signifigque mayor
eficiencia técnica vy econdmica en beneficio de 1los
intereses del Estado. Estos campoes no podran representar
mas del 1% de la produccidén nccional v se sujetaridn a los
canones internacionales de conservacién de reservas. La
adjudicacidén de estos contratos serd reallzada por el
Comité Especial previsto en el articulo 19 y mediante
concursos abieros dando prioridad a la participacién de
empresas nacionales del sector hidrocarburifero, por si

solas o asociadas.

Art. 3.- El transporte de 1los hidrocarburos por
oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacidn,

industrializacidn, almacenamiento y comercializacidn



67

seran realizados por PETROECUADOR o© por empresas
nacionales o© extranjeras, de reconocida competencia en
esas actividades, legalmente establecidas en el pais.
PETROECUADOR podra delegar estas actividaes cebrando
contratos de asociacidén, consorcio, de operacidén o
mediante otras formas contractuales de delegacidn
vigentes en la Iiegislacidén ecuatoriana. También podra
constituir compafiia de economia mixta.

La delegacidn en ninguin caso implicaréd transferencia
de dominio de los bienes e ingtalaciones que en la
actualidad son propiedad de PETROECUADOR y sus filiales.

PETROECUADOR mantendrda el control del Sistsema de
Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) , del olecducto
principal villano-Baeza; de las refinerias estatales de
Esmeraldas v Amazonas, asi como las ampliaclones aue sean
indispensables hasta el limite de la capacidad técnica de
las instalaciones.

Art. 4.- Se declara de utilidad publica la industria de
hidrocarburos en todas sus fases, ésto es, el conjunto de
operaciones para su obtencidn, transformacidén, transporte
vy comercializacidn. Por consiguiente, procede la
expropiacién de terrenos, edificios, instalaciones vy
otros blenes, v la contitucion de servidumbres generales
0 especiales de acuerdo con la ley, que fueren necesarias

para el desarrollo de esta industria.

Art. 6.~ Corresponde a 1la funcidén Ejecutiva 1la
formulacidén de la politica de hidrocarburos. Para el
desarrollo de dicha politica, su ejecucidn vy 1la

aplicacidén de esta Ley, el Estado obrara a través del
Ministerio de Energia y Minas, de PETROECUADOR y del
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Ministerio de Defensa Nacional en lo concerniente a la
seguridad nacional.

Art. 8.- S8in perjuicic de la participaciom de las
Fuerzas Armadas en el organismo que orientard la politica
petrolera del pais, corresponde al Ministerio de Defensa
Nacional, por intermedio del Comando Conjunto, por el
cardcter de estritegico gue tienen 1los hidrocarburos,
emitir dictamen en los aspectos referentes a la seguridad
nacional, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
50 de la Ley de Seguridad Nacional.

Art., 44.- El Estado percibird, por concepto de
exploracion v explotacion de vacimientos de
hidrocarburos, por Lo menos: primas de entrada, derechos
superficiarios, regalias, pagos de compensacidén vy aportes
en obras de compensacicén; vy por el transporte:
participaciones en tarifas.

Art. 57.- El transporte de hidrocarburos por oleoductos
o gascductos tiene el caracter de servicioc publico.

Art. 62.- El Ministerio del ramo fijard la politica vy
las tarifas que cobrard PETROECUADOR a las empresas
usuarias de log sgsistemas de oleoductos, poliductos v
gasoductos cuya operacidn esté a su cargo, tomando en
consideracidén los costos y gastos vy una rentabilidad
razonable sobre las inversiones conforme a la practica
petrolera internacional.

En 1los casos en gque la operacidn esté a cargo de un

consorcio o de una contratista las tarifas seran
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acordadas entre el usuario y el operador del sistema de
transporte o distribucidn. Si no hubiere acuerdo sera
fijado por el Ministerio.

Las tarifas que pagara PETROECUADOR a los operadores
de los oleoductos, poliductos y gasoductos seran
establecidas en los respectivos contratos que celebrara

PETROECUADOR vy el operador del seistema sorrespondiliente.

Las tarifas que cobrard PETROECUADOR a las empresas
usuarias del Sistema de Oleoducto transecuatoriano
ampliado las cobrarid el ministerio del ramo tomando en
consideracidén los costos vy gastos y una rentabilidad
razonable gsobre las inversgiones incluvendo las del
Sistema de Oleoducto Transecuatoriano existente, conforme
la practica petrolera internacional.

Art. 68.- ELl almacenacenamiento, distribucidén y venta al
publico en el pais, o una de estas actividades, de los
derivados de hidrocarburos sera realizado por
PETROECUADOR © por personas naturales o poar empresas
nacionales o0 extranjeras de reconocida competencia en
esta materlia v legalmente constituidas en el pais para lo
cual podran adquirir tales derivados yva sean en plantas

refinadoras establecidas en el pais o importarlos.

En todo casco, tales personas vy empresas deberan
sujetarse a los regquisitos técnicos, normas de calidad,
proteccidn ambiental vy control que fije el Ministerio del
ramo, con el fin de garantizar un o6ptimo v permanente
servicio al consumidor.

El almacenamiento, la distribucién v la venta de los
derivados en el pais confluyen un servicio publice gque

por su naturaleza no podra ser suspendido por las
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personas naturales o por las empresas nacionales o
extranjeras qgue lo realicen.

Art. 70.- Ademas de PETRCECUADOR, cualguier pergona
natural o juridica domiciliada o establecida en el pais
podrd importar o exportar hidrocarburos sujeténdose a los
requisitos técnicos, normas de calidad y control que fije
el Ministerio del ramo. Las normas de proteccidn
amblental serdn las establecidas en las leyves asi como
las establecidas en conjunto por el Ministerio del ramo
vy las respectivas municipalidades. Las contratistas bajo
las modalidades de asociacidn y participacion podran
exportar la parte de crudo gue le corresponde,
sujetdndose a los reguisitos gque sobre los aspectos
seflalados en la ley determine el Ministerio del ramo para
la exportacidn. Si por causas imputables a la empresa
contratista, no se exportaren los hidrocarburos que le
corresponde detro de los plazos convenidso son sel estado

ecuatorianc, el Estado podra asumir la exportacidn

acreditando los valores correspondientes a la
contratista.
Art. 71,- Las regalias, el impuesto a la renta, las

participaciones del Estado y, en general, los gravamenes
dependientes de los precios de venta de los hidrocarburos
en el mercado externo, se regularan por los precios
efectivos de venta o de refertencia, segun las
circunstancias imperativas.

El wvalor equivalente a la regalia, que corresponde
pagar a PETROECUADOR vy las participaciones de las
entidades estatales dependientes de los precios de venta
de los hidrocarburos en el mercado externo, se regularan

por los preciocs efectivos de wventa FOB de dichos
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hidrocarburos. Los que correspondan a las compaliias, se
regularan de conformidad con lo dispuesto en el inciso
anterior.

El precio de referncia de los hidrocarburos serd el
precioc promedio ponderado del uUltimo mes de ventas
externas de hidrocarburos realizadas por PETROECUADOR de
calidad equivalente. En el caso del gas natural se
considerard el precio de referencia de los energéticos
sustituibles.

Art. 81.- I.os contratos para la exploracidén vy
explotacidn de hidrocarburos, las rutas de los oleoductos
vy gasoductos, la ubicacidn de refinerias y de
instalaciones industriales de hidrocarburocs o)
petrogquimicas, seran puestas en consideracién del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, para que emita el
dictamen correspondiente, de acuerdo con el dictamen
correspondiente de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de

Seguridad Nacional.

Las tarifas que pagard PETROECUADOR a los operadores
de olecductos, poliductos v gasoductos serdn establecidos
en los respectivos contratos gue celebrarda PETROECUADOR
y el operador del sistema correspondiente.

Las tarifas que PETROECUADOR cobrard a las empresas
usuarias del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE)
ampliado las fijard el Ministerio del ramo tomando en
consideracidén los costos y gastos y una rentabilidad
razonable sobre las inversiones uncluyendo las del
Sistema de Oleoducto Transecuatoriano existente, conforme

la préactica petrolera internacicnal.
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CAPITULO v

FACTURACTION INTERFILTIALTES

5.1 EFECTO DEL REGISTRO DE INTERFILIALES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS

El control vy registro de los fondos entregados por
Petroecuador a sus Filiales para la ejecucidén de sus
actividades de produccidén v operacidédn. Registro de las
facturas por la entrega de productos de las Filiales a
Petroecuador y de los Proyectos de Inversidén, tiene
efectos en la elaboracidn y presentacidn de los estados

financieros comoc son los siguientes:

1.- Falta de consistencia en el procedimiento de
facturacidn por los servicios y entrega de bienes de
Petroecuador a las Filialeg vy entre ellas, va que el
criterio empleado difiere en la asignaciodn del valor
0 costo del bien o servicio, produciéndose en los
estados financieros en unos casos subvaloracidn y en

otros sobrevaloracidn.

2.- Inoportunidad en la elaboracidén de la factura vy la
remigién de la misma para el registro, cobro vy
compensacion segin el caso, incide en la
subestimacién de los registros en la cuenta
Interfiliales.
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Incumplimiento en el tratamiento de cobroc por la
facturacidén de bienes vy servicios, vya que tanto
Petroecuador como las respectivas Filiales, deciden
unilateralmente el tratamiento de pago, sea esta via
cheque o compensgacion inclugive valores menores a
los facturados, lo gue origina subestimacidn de la
cuenta Interfiliales.

Incumplimiento en el tratamiento contable de las
Invergiones, gue segun la norma cada tres meses
deberia definirse el valor real por este concepto,
de manera que permita ajustar la cuenta
Interfiliales entre la cuenta Aportes de Capital;
gsin embargo este procedimientc no se lo realiza,
originando gque las cuentas antes indicadas se
encuentran sobreestimadas v subestimadas,
respectivamente.

Incumplimiento de la ligquidacidn de la cuenta cupos,
en determinar valores correspondientes a gastos de
operacidn e inversidn, lo que origina gue la misma
ge encuentren sobreestimadas v subestimadag segun el
caso, vy que la cuenta Interfiliales sufra el mismo
efecto.

La falta de una conciliacién mensual oportuna vy
total de la cuenta Interfiliales entre Petroecuador
vy sus Filiales v entre ellas, ocaclona que la cuenta
no mantenga una informacién confiable v definida, va
que en muchos casos exsiten reajustes sin el
sustento necesaric que facilite vy respalde la
transacclon en la Filial afectada, produciéndose de
esta manera la subestimacidén y sobreestimacidn de la

cuenta Interfiliales.

Por todo lo anteriormente expuesto los efectos en la
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presentacién de los Estados Financiercos por Filial y
Consclidado son significativos, va gue para los primeros
la cuenta Interfiliales no tiene una ubicacidén definida
en el Estado de Situacidn Financiera presentdndose tanto
los Activos como en 1los Pasivog segun sea el caso,
mientras que para el Consclidado se compensan estos
valores arrojando una cantidad segun la informacidn
registrada en Activo o Pasivo, lo gque origina una
sobreestimacién o subestimacidén de la cuenta de
Interfiliales v una subvaloracién en la cuenta de Aportes
de Capital, dicho en otros términos afecta la posicion
financiera de 1la empresa en los Activos, Pasivos vy

Patrimonio sequin sea el caso.
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CAPITULZO Vi

CONCLUSTIONES b4 RECOMENDACTIONES

6.1. CONCLUSIONES

- En la industria petrolera, se denomina "crudo" al
petrdoleo tal como es extraido del subsuelo v
"refinado™ a los productos resultantes del proceso
de refinacidn.

- La primera fase en la industria petrolera es 1la
exploracidn, su objetivo es descubrir nuevos
vacimientos; CEPE inicid la exploracidn en 1.975 en
el Litoral.

- Las reservas petroleras del Ecuador ascienden a
3.286 millones de barriles.

- La séptima ronda licitatoria, fue abierta en el mes
de enero de 1.994 y cerrada el 31 de mavo de 1.594.
Se ofertaron diez bloques en la regidén Oriental vy
tres blogques en la regidn del Litoral.

- Para el transgporte de c¢rudo, el Ecuador cuenta con
el Oleoducto Transecuatoriano y el Ramal Lago Agrio-
San Miguel., ELl Qleoducto Transecuatoriano tiene una
extension de 503 kildmetros, con capacidad para

transportar 400 mil barriles diarios.
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La capacidad de almacenamiento de crudo con gue
cuenta el pais en la actualidad es de 9 milloneg 200
mil barriles.

El pais cuenta con cinco centros de produccidén de
derivados: Las Refinerias de Esmeraldas, Amazonas,
L.a Libertad, Lago Agrio, y la Planta de Gasg de
Shushufindi.

EL 17 de agosto de 1.972, sge realizdé la primera
exportacidéon de crudo desde el Puerto de Balao. E1
volumen fue de 308.283 barriles wvendidos a U.S. §
2,34 el barril.

Mediante Decreto N¢ 522, publicado en el Registro
Oficial N? 88 del 26 de junio de 1.972, se crea la
Corporacidn Estatal Petrolera Ecuatoriana CEPE, como
entidad de derecho publico, con personeria juridica,
patrimonio, recursos propios y capacidad para
ejercer derechos y contraer obligaciones, adscrita
al Minlisterio de Recursog Naturales vy Energéticos.

En el afioc de 1.989 se crea la Empresa Estatal
Petrdleos del Ecuador (PETROECUADOR), mediante
publicacidén en el Registro Oficial N° 283 del 26 de
septiembre de 1.989. Se crea también una empresa
estatal filial permanente para cada una de 1las
siguientes actividades operativas:

Exploracidn v produccién = PETROPRODUCCION
Industrializacidén = PETROINDUSTRIAL
Comercializacidén y Transporte = PETROCOMERCIAL

Con la finalidad de normar los procedimientos en los
registros contables, PETROECUADOR cuenta con el
Manual de Procedimientos Contables, en el mismo que

ge sefialan las acciones a contemplar tanto en
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PETROECUADOR como en sus filiales.

El Consejo de Administracidén de PETROECUADOR,
mediante Resolucidn N2 179-CAD-92 del 27 de enero de
1.992 resuelve aprobar las Normas de Control
Facturacién Interfiliales cuyo enunciado es el
siguiente: las transacciones gue se realicen entre
filiales por la prestacién de servicios de bienes de
cualguier naturaleza, deben ser facturados por la
Filial otorgante de esos bienes o servicics. La
filial receptora cancelarda dicha facturaciodn,
mediante cheque dentro de los cinco primeros dias

hébiles después de haberla recibido.

La Ley de Hidrocarburos, es la principal normativa
del Ecuador para regular todos los aspectos dgue
tienen relacidn con log hidrocarburcs, en la misma
se manifiesta: "Los yacimientos de hidrocarburos vy
sustancias que 1los acompafian en cualguier estado
fisico en que se encuentren situados en el
territorio nacional, incluvendo las zonas cubiertas
por las aguas del mar, pertenecen al patrimonio

inalienable e imprescriptible del Estado".

RECOMENDACIONES

Para el mejoramiento de la presentacidn de la cuenta

Interfiliales en los Estados Financleros, es8 necesarilo se

realicen las sigulientes accilones:

1.-

Se cumplan c¢on los procedimientos actualmente

establecidos que en resumen consisten:

Que se uniforme el procedimiento de facturacidn de
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manera especial la determinacién del costo.

Que exista oportunidad en 1la elaboracidén de 1la
factura v la remisién de la misma a la Filial pazra
el control v registro respectivo.

Definicidén corporativa sobre el tratamiento de
reconocimiento de valores a favor de Petroecuador v
sus Filiales sea este a través de cheque o
compensacion.

Cumplimiento en la determinacidn de los valores que
comprenden las Inversiones para la afectacidn
contable especifica.

Liquidacién oportuna de la cuenta cupos para gue se
determinen valores tanto de gastos de operacidn como
de inversidén, de esta manera afectara a la cuenta
que corresponda.

Que se proceda a la conciliacidn mensual de esta
cuenta Interfiliales entre Petroecuador vy entre
Filiales, depurando de manera total aquellos valores
gue no han sido justificados.

De mantenerse con las limitaciones actuales de
cumplir con los procedimientos establecidos, se
sugiere que el control de las transacciones entre
Filiales gea controlado a través de Petroecuador
{(Matriz), por 1lo tanto no deberan existir cuentas
entre Filiales, este procedimiento se cumpliria con
el siguientes asiento contable:

MATRIZ FILIAL
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SERVICIO GASTO FILIAL APORTE DE CAPITAL
a: INVERSION EN LA a: CAJA - BANCOS
FILTAL /GASTO

BIEN ACTIVO FIJO FILIAL APORTE DE CAPITAL

a: INVERSION DE LA
FILIAL

a: CAJA - BANCOS
/ACTIVO FIJO

EFECTIVO CAJA - BANCOS APORTE DE CAPITAL
a: INVERSION EN FILTAL a: CAJA - BANCOS

Con este procedimiento permitiria mantener un
control integro de las relaciones entre Filliales a través
de la Matrigz, la que se

encargaria de afectar

oportunamente a la Filial correspondiente.

Adicionalmente, se procederd a que de manera mensual
se concilie la cuenta Inversidén en la Filial a cargo de
Petroecuador con la cuenta Aportes de Capital a cargo de
cada una de las Fillales.

Cabe regaltar que toda facturacidn serd a costos
reales del servicio o del bien proporcionado.
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