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CAPITULO 1

INTRODUCCION

La crisis del sector eléctrico ecuatorianc, evidenciada en
los dltimos afios, entre otros aspectos, por el diferimiento
de los proyectos contemplados en el Plan Maestro de
Electrificacién v un sistema tarifario gue no ha permitido
su autofinanciamiento, han incidido en la disminucién de
los niveles de eficiencia, seguridad vy confiabilidad,fx

L

produciendo un sobrecosto de la energia para el pais.

El diferimiento de las obras, adicionaléfinte, no ha
permitido que el Ecuador cuente con fuentes de generacidn
que permitan cubrir la demanda de energia en épocas de

estiaje.

En 19935, se produjo un estiaje excepcional en la hidrologia
de la zona de influencia del Provecto Hidroeléectrico Paute,
el mds grande del pais gque tiene una capacidad instalada de
1075 MW (representa aproximadamente el 60% del total
nacional), este hecho obligd a un racionamiento de energia

jamds producido.

Este racionamiento afectd a todos los sectores del pais,

con las consiguientes repercusiones econdémicas y sociales.

Para resolver temporalmente esta crisis, el Gobierno
Nacional tomdé algunas decisiones suscribiendo contratos en
forma directa con EMELEC, ELECTROQUITO, SEACOAST ¥
ELECTROQUIL, ¥ realizando la instalacién de generadores

portdtiles traidos desde México.

La energia generada por estas empresas es m&s costosa que

la producida por las centrales hidrédulicas y de otras
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recursos disponibles en el pais.

Adicionalmente, el incumplimiento del Plan Maestro de
Electrificacidén produce una desoptimizacidén del sistema y
una disminucién del grado de confiabilidad y seguridad, ¥,
un incremento del costo de ia energia, debido al
equipamiento emergente que tiene que realizarse para cubrir

la demanda.

Si el Gobierno Nacional no promueve la generacién de
energia utilizando los grandes recursos renovables que
tiene el pais mediante la construccidén de proyvectos como
los hidroeléctricos, las restricciones de la utilizacidn de
energia eléctrica impactard4n en el Dbienestar de la
poblacidén v en los costos del sector productivo, afectando
a los Objetivos Nacionales Permanentes e Desarrollo
Integral, Justicia Social v Preservacidn del Medio
Ambiente.

Para la realizacidén del presente trabajo, se revisé los
aspectos principales de los Planes Maestros de
Electrificacién realizados por INECEL, varios documentos de
archivo v se efectuaron entrevistas a varios especialistas

del sector eléctrico.

El presente trabajo estuvo inicialmente encaminado a
deferminar la incidencia del incumplimiento del Plan
Maestro de Electrificacién en el costo de la energia
eléctrica; pero luego del anédlisis realizado y las
circunstancias presentadas en este sector, se llegd a
determinar gque ésto no es posible, sinembargo se pudo
determinar su influencia en el costo social gque este hecho

represent® al pais y las repercusiones correspondientes.
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CAPITULO II
2.1 TIMPORTANCIA DEL SECTOR ELECTRICO

Desde gue se desarrcllé la tecnclogia para utilizar la
energia eléctrica, su aplicacidén ha permitido impulsar al
sector productiveo ¥y sobre todo ha posibilitado mejorar el

bienestar v la calidad de vida de la poblacién,

Para medir el desarrollo de un pais existen varios
pardmetros e indicadores, entre los que se puede considerar

al factor energético uno de ellos1

Se podria afirmar que el sector eléctrico es el motor para
el desarrollo de un pais. Su utilizacién es tan amplia que
seria demasiado largo enumerar la infinidad de su empleo ¥
aplicaciones; el desarrollo tecnolégico en wvarios campos
como la informdtica, transporte, todo tipo de industrias,

etc. confirman este hecho.

Por lo sefialado se puede colegir que igualmente la carencia
de este servicio impacta negativamente en el crecimiento de

un pais.

La globalizacidén de las economias, la interrelacidn de los
paises y la apertura de mercados en que se encuentra el
mundo actual, hace notar igualmente la necesidad imperiosa
de gque el pais cuente con niveles de calidad, cantidad ¥
oportunidad en el servicio eléctrico de tal manera que el

sector productivo no se vea afectado.

Este hecho significa también que el pais debe contar con

l1as tarifas del servicio eléctrico, su incidencia socio-
econdmica en el usuario, su papel como racionalizador en el consumo de
energia, Ing. Bolivar Lucio, IAEN, Quito, 1984
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energia eléctrica iguaimente competitiva, toda vez que las
posibilidades de comercializacidn de energia con los

paises vecinos se va convirtiendo en una realidad.

Este objetivo se podrd alcanzar una vez que el pais cuente
con un marco juridico adecuado, que entre otros aspectos
debe propender a la utilizacién de los inmensos recursos
renovables y su optimizacidén; muestra de ello es la gran
cantidad de recursos hidricos disponibles (21.000 MW
econdmicamente aprovechables). La ejecucidn y construccidn
especialmente de los proyectos hidroeléctricos genera
beneficios adicionales al pais por el valor agregado gqgue

aportan y a la generacidn de fuentes de trabajo.

Por otra parte, el suministro de energia al sector rural es
de vital importancia para el desarrollo de esas zonas ¥
iimita en parte, la migracidén de los campesinos hacia las
grandes c<iudades.
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CAPITULO 1II1I

3.1 LA PLANIFICACION EN EL INSTITUTO ECUATORIANO DE
ELECTRIFICACION -INECEL-

Una de la funciones del Instituto Ecuatoriano de
Electrificacién -INFCFL- es la de elaborar el Plan Maestro
de Electrificacidén y sus actualizaciones peridédicas, el
mismo que es presentado al Presidente de la Repiiblica para

su aprobacién.

Este Plan se elabora en concordancia con los objetivos,
politicas, metas y estrategias establecidas en el Plan

Nacional de Desarrollo.

Cada wuno de los Planes contiene principalmente la
proyeccidn de la demanda de energia eléctrica, la
evaluacién y jerarquizacién de los proyvectos a ser
ejecutados en el per16d0 estudiado, las secuencias del
equipamiento para cubrir la demanda proyectada, definicién
del sistema de transmisién, subtransmisién y distribucién
de energia, recursos requeridos, la organizacidén que

permita el cumplimiento del Plan, etc.

Los planes y sus actualizaciones han sido realizadas por
técnicos especializados en varias disciplinas, para lo cual
se han efectuado investigaciones y aplicaciones de modelos
computacionales que posibilitan la evaluacidén y seleccidn
de varios planes de equipamiento y la simulacidén de su
operacidn; pudiendo de esta manera obtener varias
alternativaé que permiten elegir la mids conveniente al

sector.

En el Capitulo IV se indica los proyecios de cada Plan

Maestro de Electrificacién v los resultados alcanzados.
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CAPITULO IV
4.1. EL DESARROLLO DEL SECTOR ELECTRICO ECUATORIANO2

El servicio de energia eléctrica se inicia en el afio de
1897 con la conformacidén de la Empresa Eléctrica Luz ¥y
Fuerza en la ciudad de Loja y 1la instalacidén de dos
turbinas hidrdulicas de 12 kw cada una, aprovechando
caudales del rio Malacatos. En Quito, se conformé Ila
Empresa Jijon Gangotena y Urrutia, que disponia de una

potencia de 50 kw.

En las décadas de 1920 y 1930 se suscribieron contratos con
las compafiias norteamericanas American Foreing Power Co.,
para abastecer de energia a las ciudades de Quito,
Guayagquil y Ricbamba.

En 1925 el Municipio de Guayaquil suscribié el contrato con
la Empresa Eléctrica EMELEC por un periodo de 50 afios y se
garantizé utilidades en ddélares., Una vez concluido el
periodo contractual, el Gobierno Ecuatoriano no finiquité
el contrato; recién en 1995 se efectda el arreglo de las
cuentas, que a criterio de wvarios sectores se lo hizo

beneficiando a la Empresa.

Con motivo del anunciado incremento tarifario de la energia
eléctrica en 1995, uno de los medios de comunicacidn sefiala
gue "Una de las causas fundamentales del incremento de las
tarifas es la deuda que mantiene la Empresa Eléctrica del
Ecuador (EMELEC), de 280 mil millones de sucres a INECEL,
por la energia suministrada para el abastecimiento

monopélico a la ciudad de Guayaguil." (Diario HOY, jueves

2La informacién referente a este capitulo fue obtenida de [os
Planes Maestros de Electrificacidn realizados por INECEL.



8 de junio de 1995, 2A).

Otro medio indica que "El escédndalo politico contra el
Vicepresidente Dahik, incluye su participacién en las
negociaciones entre el Estado y EMELEC. Por la gran
cantidad de dineroc en juego, el cruce de cuentas dejard en
claro si el Estado es o no, nuevamente perdedor." (LA HORA,
martes 18 de julio de 1993).

En oficio publicadec el 14 de octubre de 1985 en EIl
UNIVERSO, el Colegio de Ingenieros Eléctricos v
Electrénicos del Litoral se dirige al Presidente de la
Repiblica (Ing. Ledn Febres Cordero} sefialando en una parte
del texto gue "Preocupa al Colegio Regional de Ingenieros
Eléctricos, el gque las inversiones efectuadas por la
Empresa Eléctrica del Ecuador para poder mantener el
servicio gue presta a la ciudad de Guayagquil, incluye
eqﬁipos obsoletos como 1o son transformadores destinados a
Subestaciones de reduccidén 69-13.8 KV, que han sido
adgquiridos a empresas en los Estados Unidos de América,
luego de haber agotado su vida dtil."

Varias organizaciones analizaron la situacién del servicio
eléctrico en el 4rea de Guayaquil v la relacidén del Estado
con esta empresa, es asi como en el Boletin Técnico No.l de
1985, la Asociacién de Ingenieros de INECEL sefiala que la
empresa EMELEC "no dié cumplimiento debido, a la obligacidn
contractual de adoptar pricticas y sistemas modernos en la
construccién, conservacién ¥ explotacidén de ias
instalaciones, ni tampoco a la realizacién de grandes
inversiones para la provisién del servicio, que fue motivo

de la expedicién del Decreto Ley No. 580."

Lo cierto es gque el Estado ecuatorianoc no realizd un

efectivo control y seguimiento a esta empresa, €n cuya
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gestién participaron directamente personajes de la politica
nacional, como son el Ing. Ledn Febres Cordero, en calidad

de Director Técnico y el Econ. Alberto Dahik, como Asesor.

En la década de 1240, de acuerdo con la Ley de Régimen
Municipal, los Municipios se responsabilizaron del
suministro de energia eléctrica. Esta funcién no la
pudieron cumplir satisfactoriamente, debido a la carencia
de estudios y planificacidén adecuadas y principalmente al
criterio localista de los responsables en cada Municipio,
hecho que incidid para que el desarrollo eléctrico a nivel

nacional sea deficiente y andrquico.

En 1961 1la potencia instalada en 1.200 centrales de
generaqién térmica era de alrededor de 120.000 kw (120

Mw), siendo el indice por habitante de 25 watios.

A partir de 1961 INECEL inicié$ una labor de recopilacién de
informacidén sobre cartografia, geologia e hidrometeoroclogia
del pais y conjuntamente con el Servicio Nacional de
Meteoroliogia e Hidrologia emprendieron programas de
construccién de estaciones fluviométricas N
meteorolégicas, que mAs tarde servirian de base para los
disefios de proyectos hidroeléctricos y en general para todo

tipo de aprovechamiento hidricoj.

Para evitar la atomizacién y dispersidén del servicio de
energia eléctrica y reducir los costos de operacidén, a
comienzos de la década de los afios 60, el Estado plantea la
necesidad de recorientar el Sector Eléctrico, para lo cual,
el 23 de Mayo de 1961, mediante Decreto Ley de Emergencia

No. 24, se promulga la Ley Bédsica de Electrificacién, la

JEI proceso de identificacidn, evaluacién y aprovechamiento del
recurso hidroenergético, Ing. Petronio Cisneros, Revista Técnica,
Asociacién de Ingenieros de INECEL, Quito, 1986.
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cual c¢rea el Instituto Ecuatorianoc de Electrificacidn
(INECEL) como el organismo estatal encargado de desarrotllar

el sector eléctrico.

Con su creacidn la gestidon de INECEL debia estar encaminada
a reemplazar a mads de 100 entidades municipales ¥y locales

encargadas del suministro de energia eléctrica.

En 1966, el Ecuador disponia de 200.000 kw, correspondiendo

un indice de 40 watios por habitante.

En el periodo de 1961 a 1966, INECEL inicia la
planificacién orientando su accidén al largo plazo, para lo
cual realiza la recopilacidn de informacidén de los recursos
hidrdulicos del pais, censo de instalaciones existentes, y
elabora e! primer Plan Nacional de Electrificacidn que
contiene los objetivos propuestos, politicas de desarrollo

y programa de obras.

El Plan Nacional de Electrificacién de 1967 a 1972, sefiala
el desarrollo de los Proyectos Pisayambo, Paute, Jubones,
Toachi, la Central Térmica de Biblidn y las redes
respectivas, subestaciones y redes para transmisiodn,
subtransmisién y distribucién de energia. El Plan preveia
la instalacidén de 414 MW, correspondiendo el 71% a

hidrdulica y el 29 % a térmica.

El monto de inversiones requerido para el Plan era de 5.141
millones de sucres (valores a 1964), pero INECEL recibid
apenas 100 millones de sucres por afio en el periodo de 1967
a 1972.

En este Plan se definié la necesidad de crear el Sistema
Nacional Interconectado- SNI- y la integracién eléctrica

regional.
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"El Sistema Nacional Interconectado-SNI- es el conjunto de
centros de generacién, lineas de transmisién, subestaciones
principales ¥y sistemas eléctricos regionales de
distribucién que permiten el aprovechamiento de los
recursos energéticos del pais en forma de energia

eléctrica.4"

l.a integracidn eléctrica significa la conformacién de
empresas eléctricas a nivel provincial, con miras a la

integracidén regional posterior.

En estos afios en la regién y en el pais se implementa el
modelo Cepalino para el desarrolio industrial de
sustitucién de importaciones, hecho que se ve reflejado en

el crecimiento del consumo de energia eléctrica.

En el periodo de 1967 a 1973, el crecimiento del sector fue
del 10,1 %

El siguiente Plan Nacional de Electrificacién corresponde
al periodo 1973-1979.

En este periodo se construye el proyecto hidroeléctrico
Pisayambo, las centrales térmicas de Quito y Guayaquil.
Entra en operacidén el sistema de Transmisidn Pisayambo-
Quito, Pisayambo-Ambato, con las subestaciones respectivas,
es decir se inicia la conformacién del Sistema Nacional

Interconectado.

En el periodo indicado se crea el Fondo Nacicnal de
Electrificacidén, con el 47% de las regalias que produce el
petrdleo en 1974 v que se reduce al 35% desde 1975. La

‘rrfluencia del Sistema Nacional de Transmisién en la
seguridad del suministro de energia a nivel nacional, Ing.
Victor Orejuela, IAEN, Quito, 1994.
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creacién de este Fondo permitié al sector ser sujeto de
crédito y conseguir los recursos para el financiamiento de

los proyectos.

Las tasas de crecimiento del consumo eléctrico tuvieron un
ritmo acelerado en los periodos 1970-1974 v 1975-1979, que
corresponden al "boom" petrolero. E! PIB crecié al 12,9% vy

6.0%, respectivamente.

A 1979 la poblacién servida representa el 40.5 % del total

v corresponde un indice de 108.1 watios por habitante.

En el periodo de 1974 a 1980, el crecimiento de] sector fue
del 16,7 %

En el periodo 1980-1984, el Gobierno Nacional pone en
vigencia el Plan Maestro de Electrificacién, con

proyvecciones hasta 1990,

Entre los objetivos del Plan de 1984, se sefiala la
necesidad de complementar el inventario de recursos
hidroeléctricos, establecer un programa de expansidén de
mediano y largo plazo, dando prioridad a los proyectos
hidroeléctricos.

El Plan sefiala que en el periodo debe iniciarse la

construccion de los siguientes proyectos:

Proyecto Hidroléctrico Paute Fase "C" (500 MW), Daule
Peripa (130 MW), Paute-Mazar (140 MW), Toachi (300 MwW),

Agoyan (150 MW) ¥ nuevos proyectos a definirse para una
potencia instalada total de 935 MW. Adicionalmente el Plan
considera ia construccidn de pequefias centrales
hidroeléctricas, implementar la electrificacidén rural,

construccion de lineas de transmisién y subtransmisién con
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las subestaciones respectivas.

En este periodo concluye la construccidén del proyecto
hidroeléctrico Paute Fases A y B (500 MW), entran en
operacidén las centrales térmicas Estero Salado No.3 (73
MW), Esmeraldas (125 MW) y a gas en Santa Rosa (51,3 MW),
también se finaliza la construccién y entran a funcionar
las lineas de transmisidén Guayaquil-Quito, Quito-Ibarra,
Paute-Guayaquil, Paute-Cuenca, Santo Domingo-Esmeraldas,

Quevedo~Portoviejo ¥y las subestaciones respectivas.

Por la importancia que tiene el proyecto Paute en la
generacidén de energia eléctrica para el pais, es necesario
indicar que desde el inicio de los estudios para el
aprovechamiento del rio Paute se considerdé la siguiente

secuenciajz

a) Aprovechamiento de Mazar, Presa y Central
D) Aprovechamiento Amaluza-Molino, Presa y central

¢) Aprovechamiento Sopladora, Presa y Central.

Requerimientos energéticos condujeron a INECEL a la
construccidén del aprovechamiento Amaluza-Molino (Presa
Daniel Palacios) v la Central Molino. La construccidén de la
represa Amaluza-Molino concluyd en 1983, hecho que permitid
un cambio sustancial en la generacidén en el pais, pasando

de tipo térmico a hidrdulico.

El proyecto Paute- Mazar fue concebido para alojar en su

}

reservorio de 413 HmJ, hasta 180 Hm' de sedimentos en su

vida dtil de 50 afios.

jLa sedimentacion del embalse Amaluza y equipos para el dragado,
Ing. Alberto Aguirre, Boleftin No. 4, Asociacién de Ingenieros de
INECEL, Quito, 1987
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En razdén de gue no se construyd la represa de Mazar, INECEL
optd por la instalacién temporal de una draga para extraer
los sedimentos cercanos a la represa, para que no obstruyan

ios desagues de fondo.

En 1980, INECEL realizé un inventario de los proyectos
hidroeléctricos del pais, seleccionando 11 cuencas con un
potencial tedérico de 73.390 MW, con una potencia técnica
econdmicamente aprovechable de 21.520 MW, de la que el 30%
se encuentra en la cuenca amazdnica y el 10% en la del
Pacifico, encontrdandose el mayor potencial entre las cotas
300 vy 1200 msnm. (Plan Maestro 1990-19%999, pag.6-3).

De los aprovechamientos escogidos, 114 provectos
corresponden a centrales grandes (70% de una potencia menor
de 200 MW v 10% de potencia mayor a 600 MW), 41 centrales
medianas (potencia entre 5y 50 MW) v 15 minicentrales (Ver
Cuadros 3, 4 y 5).

Adicionalmente en este estudio se analizé la produccidén de
energia mediante la utilizacidén de hidrocarburos como el
petréleo, gas natural v TEeCUursos energéticos no
convencionales, como es la energia geotérmica, energia

solar v energia de biomasa.

En 1983 el Gobierno decidié suspender a INECEL la cuenta en
divisas que tenia en el Banco Central ¥y congeld la tasa de
cambio de los délares de las regalias del petréleo en $
64,00 por délar v el Banco Central seguia acreditando a
favor del Estado los délares de las regalias al valor real
de la tasa de conversidn oficial, pero el exceso producido
entre los $ 64,00 y ia tasa real se distribuia a otras
entidades, afectando a la economia de INECEL y directamente
a la ejecucién de los proyectos constantes en la

Planificacidén, como es por ejemplo el proyectoﬁp Paute
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Mazar, Daule-Peripa y otros que hasta la fecha constan en

los Planes de Electrificacién.

Para 1984, la energia eléctrica generada fue de 4.220 GWh,
gue eguivale a 463 kwh/habitante. En este afio se actualiza
este Plan y se establece el "Plan Maestro de
Electrificacidén, periodo 1984-2010".

Esta actualizacién del Plan sefiala la necesidad de
complementar la construccidén del Proyecto Agoyéan (156 MW),
centrales hidroeléctricas menores (12 MW), emprender la
ejecucidén de los proyectos: Daule-Peripa (130 MW), Paute
FEEE;Ming Paute Mazar (180 MW), completar el Sistémﬁ
Nacional de Transmisién, electrificacidén rural, elevar el
nivel de los estudios de los proyectos hidroeléctricos
definidos en el Inventario, etc.

b

Hasta 1987, la ejecucidn del Plan Maestro® permitid al pais

contar con las siguientes centrales de generacidn:

CENTRAL POTENCIA INSTALADA MW OPERACION
Hidréaulica Térmica

Gas-Guayaquil —-_——— 25.6 1976
Diesel~Guangopolo —_—— 31.6 1977
Pisayambo 69,2 -——— 1977
Estero Salado No.2 ———— 73,0 1678
Estero Salado No.3 - 73,0 1980
Gas-Quito -——— 47,7 1981
Esmeraldas -—— 125,0 1981
Paute~Fases A-B 500,0 -—— 1983
Agoyén 156,0 —-——— 1987

Spran Maestro de Electrificacién del FEcuador 1990-1999,
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En el periodo de 1981 a 1987, el crecimiento del sector es
del 7,0 %

En el Plan Maestro de Electrificacién del periodo 1990~
1999, considerando que la planificacién integrada del
Sistema Nacional Interconectado se basa en la coordinacién
y desarrollo de una estructura minima de programas vy
modelos computacionales y su esquema esti encaminado a
minimizar las inversiones ¥y con los costos de operacién
actualizados, se elabord la informacidén gue permite
identificar escenarios de proveccién de la demanda y el

equipamiento de generacién respectivo (Ver Cuadros 10y 11)

En este Plan se identifica los siguientes proyectos de

generacidén que estdn en construccidn:

- Proyvecto Paute- Fase C

- Proyecto Daule- Peripa {(proyecto miltiple para riego,
control de inundaciones, control salino,
abastecimiento de agua potable ¥y generacion

eléctrica).
- Rehabilitacién de grupos termoeléctricos (134 MW).
lLLa secuencia de los proyvectos para el desarrollo futuro,

considerados de costo minimo son los que se detallan en el

cuadro de la péAgina siguiente:
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PROYECTOS POTENCIA
Mw
1.EN CONSTRUCCION
Paute-Fase C . 573
Daule Peripa 130
Rehabilitacién Térmica 134
2.CORTO PLAZO
T. Gas-Diesel 85
San Francisco 230
Chespi 167
3. MEDIANO Y LARGO PLAZO
Sopladora 400
T. Gas-Diesel 100
Codo Sinclair 491
Codo Sinclair 491
Lligua Mullo 100

FECHA DE

OPERACION

Abr/1991
Oct/1995
Oct/1993

Oct /1996
Oct/1997
Oct /1999

Oct /2000
Qct/2002
Oct/2003
0ct/2008
Oct/2013
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Para el periodo 1990-2000 se establece un presupuesto

total, expresado en moneda constante ¥y con precios a enero
de 1590 de US 3% 1440.46 millones.

Entre las Conclusiones y Recomendaciones del Plan Maestro
se advierte sobre la necesidad de que las autoridades de
gobierno concreten el financiamiento de la central de
generacidén Daule-Peripa y se inicie lo méAs pronto la
construccién, caso contrario el SNI se verd avocado a
problemas de desabastecimiento y a recurrir a soluciones
muy costosas para el pais. Igualmente se menciona sobre la
decisidn para la ejecucidn del proyecto San Francisco vy la
realizacién de los estudios a nivel de licitacidén de los
provectos Sopladora y Chespi, la contratacién de la segunda
fase de dragado del embalse Amaluza y la alternativa al

control de sedimentos.

El referido Plan establece el estado en gque se encuentran
ios proyectos de generacién considerados para el desarrollo

futuro, conforme se indica en el Cuadro No.2

"A partir de 1980 el sector eléctrico comienza un proceso
de desaceleracidén del crecimiento del consumo y demanda de
energia eléctrica; fendmeno que mantiene coherencia con la
recesién econdémica del pais. El PIB alcanzé tasas de
crecimiento de 2,7% en el periodo 1980-1986, en 1987 crecid
con una tasa del -6,0%, en 1989 se registré una tasa del
0,3%, en 1991 el PIB crecid con un 5,0% y en 1993 la tasa
fue del 2,0%”T

7Crisz'sde] Sectro Eléctrico, Ing. Oscar Marin, Quito, 1994
(Articulo elaborado para el Colegio de Ingenieros Civiles)
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CAPITULO V

5.1 SITUACION DEL SECTOR ELECTRICO EN EL PERIO-
DO 1992-19958

A diciembre de 1992 la poblacidén ecuatoriana alcanzd a
10°741.000 habitantes, de los cuales el 75,2 % disponian de
servicio eléctrico. La cobertura de viviendas
electrificadas en el sector urbano fue del 95% v del sector
rural el 52.1%. La energia generada fue de 671 GWh, que

equivalen a 214 watios/habitante.

La capacidad instalada del SNI a enero de 1993 fue de 2279
MW, de los cuales 1692.6 corresponden a INECEL y 586.4 a

los Sistemas Regionales.

Debido a insuficiencia de caudales en los periodos de
estiaje la potencia firme de las centrales hidroeléctricas
se reduce a 1210.5 MW y debido al insuficiente
mantenimiento la potencia firme de las centrales térmicas
a 583,2 MW, quedando por consiguiente una potencia efectiva
de 1793.7 MW.

El Plan Maestro de Electrificacién-periodo 1993-2002,
establece el siguiente programa de equipamiento de costo

minimo:

ra informacidn referente a este capitulo fue obtenida de los
Planes Maestros de Electrificacién ralizados por INECEL.
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TIPO DE CENTRAL POTENCIA ANO DE OPERACION
INSTALADA MW

ELECTROQUIL 75 Ene/1993
ELECTROQUITO a3 Feb/1993
REHAB. PARQUE TERMICO 112 Abr-0ct/93
T. GAS 90 Dic/1993
T. GAS 80 Dic/1994
T. VAPOR 125 Dic/1995
DAULE PERIPA 130 Dic/1996
T. VAPOR 140 Dic/1997
SAN FRANCISCO 230 Dic/1999
T. GAS 80 Ene/2001
PAUTE MAZAR 180 Dic/2001

En este Plan se sefiala que "la postergacién en la
construccién del Proyecto Hidroeléctrico San Francisco

provoca sobrecostos para el S.N.I."

En lo relacionado a las tarifas se indica que para la venta
de energia de las Empresas Eléctricas a los usuarios es la
siguiente:

-

ANO US $CENTS/kwh

1993
1954
1993
1966

Entre tas Recomendaciones del Plan se menciona lo

siguiente:

Que las autoridades del sector eléctrico y del

Gobierno Nacional deberédn firmar el contrato para el
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suministro e instalacién de la turbina de 90 Mw, que
estd adjudicada y cuya operacién estid prevista a

partir de diciembre de 1993.

Firmar el contrato de la turbina de 125 MW, que debe
operar a partir de diciembre de 1995 y que el
financiamiento es a través del crédito del Gobierno de

Espafia.

Concretar el financiamiento para la construccién del

Proyecto San Francisco v Daule Peripa.

Concretar financiamiento para los estudios a nivel de
disefio definitivo de los Proyectos hidroeléctricos

Mazar, Toachi y Coca Codo Sinclair.

En la Actualizacidn del Plan Nacional de
Electrificacién para el periodo 1994-2010 (DPT-021/94,
octubre 94), se indica que no se ‘ha cumplido con el
plan de obras previsto debido principalmente a lo

siguiente:

Deficiencias en la calidad de los repuestos
suministrados para la rehabilitacidén del parque

térmico de las Empresas Eléctricas.

"La turbina de gas de 80 MW, prevista para entrar en
servicio en diciembre de 1993, no ha podido ser
contratada por la negativa del CONADE a ratificar la

prioridad anteriormente dada."g

YEn la parte final del oficio No. 0002452 del 2 de agosto
de 1994, se indica que "...La Secretaria General de
Planificacién del CONADE no declara prioritario este proyecto,
por cuanto considers que no existen justificativos técnicos ni
econdémicos para ello y ademds la politica del Gobierno Nacional

(continida...)
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En este punto es necesario establecer la cuestionable
posicién del CONADE al no ratificar esta prioridad,
hecho gque repercutird gravemente en la economia del

pais, como se demostrard en el andlisis posterior.

El ex- Gerente de INECEL sefiald al respecto que "Como
INECEIL solicitamos hace mucho tiempo al secretario
general del CONADE, en ese entonces al Dr., Galo Abril,
que diera pricoridad para la instalacidén de una turbina
en Guayaquil. En el Gobierno anterior se habia
reconocido esa prioridad, pero el ex-secretario
general del CONADE, Pablo Lucio Paredes cuyo asesor
era Galo Abril, se opuso y ahora hay un estudio de
actualizacidén del Plan Maestro de Electrificacidén en
el gue se establece que si hasta diciembre no se
instala en Guayaquil una turbina de 70 MW, habra
racionamientos. El problema comienza con el doctor
Galo Abril, secretario del CONADE, quien negd la
auvtorizacién. De esta manera el pais gueda a un lado.
Es que para ciertos altos funcionarios el pais no
importa." (Revista LA OTRA No.232, julio 27 de 1995)

Debide al tiempo empleado para concretar el
financiamiento c¢on el Gobierno Espaficl para la

instalacién de una turbina de 1235 MW.

Retraso de dos afios de la Central hidroeléctrica
Daule-Peripa, a cargo de CEDEGE, debido a problemas en

la consecucidén de financiamiento.

9(...continuacién)

es la de incentivar la iInversién privada, especialmente en el
campo de la generacién de energia eléctrica segin la
programacicn establecida en la Agenda para el Desarrollo 1993-
1996"
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Con la expectativa de la promulgacidn de la Ley del
Sector Eléctrico, se prevé que la construccidn de los
proyectos hidroeléctricos San Francisco, Paute Mazar

¥y Toachi, se realice a través de la inversién privada.

En este documento se hace notar también que el sistema de
transmisién'PautemPascuales—Trinitaria@ ha sufrido retrasos
en su ejecucidén, hecho que ha contribuido para que gl

sistema esté operando en condicicnes de riesgo v sea

vulnerable a diverso tipo de contingencias (pdg.1.8)

Es de sefialar que en 1993, tanto e] Gobierno como el
Congreso Nacional, aprobaron la Ley de Modernizacién del
Estado, Privatizaciones y Prestacidn de Servicios por parte

de la Iniciativa Privada.

En este Plan se establece el siguiente equipamiento bédsico

para la generacién de energia:

EQUIPAMIENTO POTENCIA ANO
DE
{no es de minimo costo) INSTALADA  OPERACION
{MW)

Rehabilitacidén del parque térmico 116 Oct/1994
las Empresas Eléctricas
Central a gas 90 Oct/1995
Central a gas 92 Oct/1995
Central a gas 30 Oct /1996
Central a vapor 125 Oct/1997
Central hidroeléctrica Daule-Peripa 130 Oct/1998
Central Hidroeléctrica San Francisco 230 Dic/1999
Central de ciclo combinado que 100 Oct/2001
utilizaria el gas del golfo
Central hidroeléctrica Apagui 36 Oct/2001
Central hidroeléctrica Paute-Mazar 180 Oct/2003
Central hidroeléctrica Codo Sinclair 432 Qct/2006
TOTAL......... D, 1.561

En el plan se considera centrales de generacién térmica que

utilizan el gas del Golfo de Guayaquil.
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Otras empresas también estuvieron interesadas en participar
como son Northwest Pacific, Wartsila Diesel y Electroquil,
"pero la aspiracidén de competir en mejores condiciones
quedd trunca cuando el vicepresidente de la Reptblica,
Alberto Dahik, didé su aval para que se siga negociando una
contrapropuesta que presentd el gobierno a dicho

consorcio".10

En esta actualizacidén del Plan se puntualiza gque "Las
sucesivas postergaciones de la construccidén de esta
central, ha provocado que el plan de equipamiento del SNI,
en el corto plazo, tenga el caricter de emergente y basado
exclusivamente en plantas térmicas y que haya existido
diferimientos en la construccién de otras opciones
hidroeléctricas, desoptimizando asi, el desarrollo técnico-

econdmico del sistema de generacidn."

Adicionalmente se indica también sobre el retraso existente
en la ejecucién del plan de obras del Sistema Nacional de
Transmisidén v que también se pueden ejecutar los proyectos
hidroeléctrico Toachi-Pilatén (171 MW) y Angamarca (50 MW).

Las inversiones requeridas para este plan son de 2.624
millones de délares para el periodo 1993-2006.

Entre las acciones inmediatas se menciona contratar la
central a gas de 90 MW, para gue entre a generar en octubre
de 1995,

En las pdginas siguientes se indica las instalaciones en
operacién y empresas servidas, y los rendimientos de las
centrales generadoras del Sistema Eléctrico de INECEL de

enero a diciembre de 1995.

IOE] Comercio, ! de mayo de 1983
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5.2 INSTALACIONES EN OPERACION Y EMPRESAS SERVIDAS, ENERO-
DICIEMBRE/1995.1

5.2.1 Capacidad Instalada

Generacién Mw {efectiva) 1695 %
1. Hidraulica 1305,0 78.07
2, Térmica 366.5 21.93
3. Total 1671.5 100.00
5.2.2 Subestaciones MVA {max)

1. Nimero 27

2. Capacidad MVA 5392.53

5.2.3 Lineas de Transmisién (Km)

1. L/T a 138 KV 1162.2 58.53
2. L/T a 230 Kv 823.5 41.47
TOTAL 1985.7 100.00

Las Empresas Eléctricas servidas por INECEL son: EMELNORTE,
EEEQ.S8.A.,EMELESA, Regional Manabi, Ambato, Cotopaxi,
Riobamba, EMELSUR, EMELEC, Santo Domingo, Milagro, Centro-
Sur {Cuenca), Los Rios, El Oro, Regional Sur {(Loja), Santa
Elena, Azoguez ¥ Bolivar. Por consiguiente, el nimero total
de empresas es 18.

llInfbrme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo
1996.
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SISTEMA ELECTRICO DE INECEL'?

CENTRALES GENERADCRAS

CENTRAL POTENCIA  POTENCIA
NOMINAL* EFECTIVA
(Mw) (Mw)
Pucaré 76.0 (2) 74.0
Guangopolo 31.2 (3) 29.5
Sta. Rosa 76.8 45.0
G. Zevallos 30.94(4) 20.0
G. Zevallos 146.0 125.0
Esmeraldas 132.5 132.0
Paute 506.0 500.0
575.0 575.0
Agoyén 156.0 156.0
G.Mexicanos 23.7 15.0
TOTAL 1748.1 1671.5
NOTAS:

{1} H= Hidraulica
Cl= Combustidén Interna

G= Gas

V= Vapor

n= Nominal

¥ Potencia del generador.

1996

1995

FACTOR POTENCIA TIPO RENDIMIENTO  ARO
EFECTIVA (1) (kwh/gl)(Xwh/m3 ENTRADA

DE

POTENC. POR UNID

.95
.80
.80
.85
.85
.85
.90
.90
.90
.85

o O o O O o o © o O

{2) MVAR=40MVA/U
(3) MVAn=6.50 MVA/U

2x37 Mw
6x4.9 MW
3x15 MW
1x20 MW
2x62.5MW
1x125 MW
5x100 MW
S5x115 MW
2x78 MW
3x5 MW

CI

H oMo e <00

OPERACION

0.987 77

15.49 7
8.96 81
8.45 76
13.21 80
15.39 82
1.424 83

o1

0.368 87

5.80 95

(24.3 MW en 5 unid.

+ 1 unidad en mantenimiento)

(4) MVA=36.4 MVA

12Informe de resultados de operacidn del SNI, DOSNI, quito, Marzo



26

5.3. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA OPERACION DEL SISTEMA
ELECTRICO!

5.3.1 Generacién neta de las centrales de INECEL

La generacidn neta de INECEL, en el afio de 1995, fue de
6330.85 millones de Kwh, menor en 5.64% respecto a la del
afio anterior de 6708.94 millones de Kwh. La distribucidn
porcentual se descompone asi: 71.20% corresponde a .
generacidén hidroeléctrica v el 28.80% a generacién

termoeléctrica.
5.3.2 Demanda Ma&xima coincidente del SNI

La demanda médxima coincidente total del SNI (INECEL mas
empresas eléctricas Interconectadas) en el afio de 1995 fue
1665.4 MW la misma que se presentd el dia jueves 7 de
diciembre de 1995.

El incremento de demanda respecto al afio de 1994 (1467 Mw

representa un 13.48%)
5.3.3 Energia facturada

La energia facturada por INECEL, por venta de energia en
bloque a las Empresas Eléctricas Interconectadas al SNI en
el afio de 1995 fue de 6029.35 millones de Kwh cifra menor
en 5.07 %, respecto a la energia facturada en 1994 de
6340.7 millones de kwh.

Esta disminucidn de la energia facturada por INECEL a la

‘JInfbrme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo
1996
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Empresas Eléctricas se debe, como  se indicé. al

racionamiento de energia ccasionado por el estiaje de 1995.
5.3.4 Energia Total entregada

La energia total entregada por INECEL a las Empresas
Eléctricas Interconectadas al SNI de 6244.76 millones de
Kwh, cifra menor en 1.51% respecto a la energia entregada
en 1994 de 6340.7 millones de kwh.

De esta energia, el 52.80% fue para las Empresas
Eléctricas:; Quito y EMELEC y el resto (47.,20%) para las

otras empresas.,
5.3.5 Facturacidn

La facturacidén de energia alcanzd 507320.57 millones de
suéres, 1o que repfesenta un precio medio de venta de 84.28
sucres/Kwh. Respecto a 1994, significa una disminucién del
3.66% para los ingresos por venta de energia ¥y un
incremento del 1.48% para el precio medico de venta.

5.3.6 Consumo de combustibles

Durante 1995 se consumieron 143.20 millones de galones de

combustibles de acuerdo al siguiente detalle:

Bunker: 113.66 millones de galones.
Diesel: 29.54 millones de galones.
Respecto a 1994 hubo un incremento de 87.43%, debido a la
menor generacidén hidroeléctrica por disminucién de caudales

de las cuencas del Paute, Agoydn y Pisayambo.

A continuacién se indica los resultados de operacidén de

INECEL, la produccidén del Sistema eléctrico, el consumo de
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combustible de las centrales térmicas, la produccidén de
energia neta y el consumo de combustibles de INECEL en el

periodo de enero a diciembre de 1995.



29

RESULTADOS DE LA OPERACION DE INECEL

ENERO-DICIEMBRE DE 1995“

Capacidad Instalada en generacién 1671.50 Mw
Potencia Nominal
Energia Generada
2.1 DBruta 6440.37 Gwh
2.2 Neta 6330.85 Gwh
Demanda Maxima
3.1 INECEL+Empresas Eléctrica Interco-
nectadas (07 diciembre) 1665.4 Mw
3.2 INECEL (19 mayo) 1285.0 Mw
Comercializacidédn de Energia
4.1 Facturacidén Empresas Eléctricas 6019.35 Gwh
4,2 Compra para la venta de energia 225.41 Gwh
4.3 Total Comercializacidén de Energia 6244.76 Gwh
Venta de Energia (millones de sucres)
5.1 Facturacion a Empresa Eléctricas 507320.57
TOTAL 507320.57

Precio medioc de venta

84,28S./Kwh

HInf'orme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo
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PRODUCCION DEL SISTEMA ELECTRICO INECELD

PERIODO: ENERO-DICIEMBRE

ANO 1995

CENTRALES ENERGIA CONSUMO AUXILIAR ENERGI A
BRUTA GWh % NETA

GWh GWh

1. HIDROELECTRICAS 4519.57 i2.05 0.27 4507.52
1.1 Molino 3505.90 10.17 0.29 3495.73
1.2 Agoyén 780.14 1.08 0.14 779.06
1.3 Pucara 233.53 0.80 0.34 232.73

2. TERMOELECTRICAS 1920.80 97.47 5.07 1823.33
2.1 Vapor 1518.26 21.64 6.04 1426.62
2.1.1. G.Zevallos 858.38 41.00 4.78 817.38
2.1.2. Esmeraldas 659.88 50.64 7.67 609.24

2 Combus Inter. 128.83 4.21 3.27 124.64

2.1 Guangopolo 128,85 4,21 3.27 124.64

3 Gas 273.69 1.62 0.59 272.07

3.1 Sta. Rosa 212.23 0.62 0.29 211.61

3.2 Gas 4 61.46 1.00 1.63 60.46
3.TOTAL 6440.37 109.52 1.70 6330.85

15Infbrme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo
1986
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CENTRALES TERMICAS DE INECEL
CONSUMO DE COMBUSTIBLE (mls-glns)!®

PERIODO ENERO-DICIEMBRE
ANO 1995

No CENTRAL

NOMBRE TIPO
1. Gonzalo Cevallos Vapor
2. Esmeraldas Vapor
3 Guangopolo C.I.
4 Santa Rosa Gas
3 Gonzalo Cevallos Gas
TOTAL

BUNKER
(mls-gln)

63955.59

42215.04
7484 .49

113655.12

DIESEL RENDIM.
BRUTO
(Kwh/Gln)

(mls—gln)

47.10
46.92
170.14
226408.44
6672.54

29545.14

13.
15.
16.
9.
g

13.

41
61
83
39

.21

41

IEIn_f'orme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo

de 1996
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PRODUCCION DE ENERGIA NETA DE INECEL
ENERO-DICIEMBRE 1995!7

CENTRAL HWH %

1. HIDROELECTRICAS

Molino 3495.73 55.22
Agoyan 779.06 12,31
Pucaré 232.73 3.68
SUBTOTAL 4507.52 71.20

2. TERMOLECTRICAS

Vapor G. Zevallos 817.38 12.91
Vapor Esmeraladas 609.24 8.62
Bunker Guangopolo 124.64 1.97
Gas Santa Rosa 211.61 3.34
Gas G. Zevallos 60.46 0.96
SUBTOTAL 1823.33 28.80
TOTAL 6330.85 1606.00

ITInfbrme de resultados de operacién dei SNI, DOSNI, Quito, Marzo
1996
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CONSUMO DE COMBUSTIBLES DE INECEL (Miles de Galones)
ENERO-DICIEMBRE 1995!%

{995 TOTAL ERE  FER NAR ABR KAY JUN JOL 460 §EP  OCY NOY BIC

Bunker 113633 11954 11753 12993 10093 9778 5788 4574 0300 {2944 10780 5542 8149
Diesel 29343 12012 2313 4179 1621 7§ 193 16 3586 3023 3065 2476 1585
TOTAL 143200 13966 15066 17172 12730 11953 6081 4790 12888 15967 13845 8018 10734

1glnu"orme de resultados de operacidén de SNI, DOSNI, Quito, Marzo
de 1996



34

El sector eléctrico, desde Jla creacidén del Instituto
Ecuatorianc de Electrificacién, ha brindado un aporte
sustancial al desarrollo del pais y al bienestar de la

poblacién.

Se puede verificar esta aseveracidn al observar el Cuadro
No.1l ¥y los grédficos Nos.l al 7, de los cuales se han
obtenido los siguientes pardmetros, que corresponden al
periodo 1965-1993

PARAMETRO 1965 1985 INCREMENTO %
No. abonados 161.000 17905.000 1.183
Poblacidn servida 878.000 57122.000 1.039
Potencia Instalada MW 140,6 2.464,9 1.753
Demanda mixima (MW) 116.9 1.665,0 1.424
Energia Generada {GMH) 492 8.440 1.715
Watios/habitante 27 215 796
KWH/habitante 95 736 775
Sipémbargo, debe anotarse que existe un crecimiento

sostenido de los watios por habitante hasta 1983 ¥y
posteriormente mids bien se nota un decrecimiento irregular

hasta 1991 ¥y luego nuevamente se incrementa.

En lo referente a potencia instalada, hidrdulica, térmica
hay un crecimiento sostenido hasta 1983, luego
pradcticamente se mantiene igual hasta 1991, ¥y crece en

1992, manteniéndose similar hasta 1995.

Es de sefilalar que la variacidén del crecimiento sostenido
es coincidente con el inicio de la crisis econdmica del

pais de los afios ochenta.



35

A pesar del notable avance del sector eléctrico y la
configuracién del Sistema Nacional Interconectado, la
confiabilidad y seguridad del suministro del servicio se
han visto seriamente afectados, toda vez que no se han

ejecutado las obras de acuerdo a lo programado.,

Es necesario resaltar 1la importancia que f(iene la
incorporacién en 1995 del Centro Nacional de Control de

Energia {CENACE) al Sistema Nacional Interconectado.

E!l CENACE estd ubicado al sur de la ciudad de Quito, junto
a la Subestacién Santa Rosa y consiste "béAsicamente de un
sistema <central ¥ 26 unidades terminales Temotas,
encargadas de recolectar la.informacién del SNI y enviarla
al centro de control a través del sistema de

comunicaciones"w.

Este Centro, permite un manejo seguro del sistema
eléctrico, para lo cual realiza varias accionesm, entre

las principales estdn las siguientes:

- Supervisién automdtica de 400 mediciones relacionadas
a las Subestaciones y Centrales de Generacidn del SNI,
como son: voltajes, potencias activas y reactivas,
nivel de agua de las represas, obtener la informacién
del SNI; las mismas que se actualizan cada 10
segundos; y que permiten supervisar el estado de estas

instalaciones.

- Supervisién de 3000 indicaciones sobre estado de

EgBo]etfn Técnico NO4, Asociacidén de Ingenieros de
INECEL, Quito, 1987.

Wrnformacidn proporcionada por el Ing. Gonzalo
Uguillas, técnico del CENACE..



36

interruptores, seccionadores, activacién de alarmas,
las mismas que automidticamente se reportan al Centro

de Control.

- Mediciones de energia del SNI que se acumulan en forma
local v cada 15 minutos son adquiridas y actualizadas
por el Centro de Control, y se puede, por ejemplo,
conocer qué energia estidn generando las centrales cada

hora, dia, etc.

Una de las ventajas del Centro de Control es que puede
efectuarse la supervisidn en forma remota y maniobrar desde
este Centro la apertura o cierre de interruptores, conexién

0 desconexidn de la generacidn de energia, etc.

El CENACE, permite adicionalmente la implementacidon del
despacho econdmico de los agentes generadores de energia y
convertirse en el administrador del mercado eléctrico
mayvorista (De acuerdo al proyecto de Ley de Régimen del

Sector Eléctrico).

El CENACE marca la proyeccidén en el futuro de la
antomatizacidén de todo el sector eléctrico, para lo cual se
podra disponer de centros de contrel en las principales
centrales de generacién, como son Paute, Agoyédn, San
Francisco, etc, ¥ en las Empresas Eléctricas, con lo que se

logrard optimizar los recursos del sector.

Es de sefialar también que, la ejecucidén de]l Proyecto del
Centro de Control de Energia. se vino postergando desde

1980, por razones de indole regional.

Es conveniente resaltar que debido a la politica aplicada
por el actual Gobiernc relacionada a la reduccidén de

personal, a diciembre de 1993 laboraban en INECEL, a nivel
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nacional 2376 personas, de los cuales: 12 eran directivos,
899 profesionales, 551 administrativos de apoyo, 499

técnicos v obreros calificados y 415 personal de servicio.

A junio de 1996, laboran 1538 personas, de las cuales: 9
son directivos, 538 profesionales, 361 administrativos de
apovo, 413 técnicos y obreros calificados y 217 personal de

servicio.

Esta situacidn de propiciar la salida indiscriminada de
personal, el mismo que ha sido altamente capacitado ¥
especializado, especialmente técnico, debilita la capacidad
de gestién de la Institucidn, quedando varias Areas

imposibilitadas de ejecutar los trabajos respectivos.

Este hecho indudablemente que representa una pérdida para
el pais, toda vez que el personal técnico, en un gran
pofcentaje, estard limitado a trabajar en elsector privado,
en actividades que no estén de acuerdo a la especializacidn

gue le ha dado la Institucidn.
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CAPITULO VI
6.1 CAUSAS DEL DIFERIMIENTO DEL PLAN

Es conocido que todo proyecto hidroeléctrico depende en el
tiempo de las condiciones hidroldégicas y de disefio para su
funcionamiento.

El sistema eléctrico ecuatoriano en las épocas las estiaje
gue corresponden a los meses de noviembre hasta marzo, es
altamente wvulnerable a los problemas de racionamiento de
energia eléctrica, toda vez que en estos periodos las
condiciones de operacidén del eguipamiento hidroeléctrico
estdn disminuidas. Es asi como en los periodos de estiaje
1991-1992, 1992-1993 v 1993-1994, la demanda de energia
eléctrica fue atendida mediante la operacidén de todo el

parque generador, es decir sin ninguna reserva“.

Conforme se indicd en el Capitulo 4, en las actualizaciones
del Plan de Electrificacidn realizadas a partir de 1991 se
alertd sobre la situacidén energética deficitaria que se
produciria en las épocas de estiaje, situacién debida
principalmente al diferimiento de 1la ejecucidén de la
central hidroeléctrica Daule~ Peripa, la falta de un
adecuado mantenimiento de las centrales térmicas del S.N.I.

vy de los Sistemas Regionales.

La solucidn emergente prevista fue la instalacién de una
turbina a gas de una potencia minima de 60 MW (en las bases
del concurso se establecid la potencia entre 60 y 90 MW},

en un plazo total no mayor a dos afios.

21Crisis del Sector Eléctrico, Ing. Oscar Marin, Quito,
1994 (Articulo elaborado para el Colegio de Ingenieros
Civiies de Pichincha)
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En diciembre de 1992 se adjudicé esta central para ser
instalada en la ciudad de Guayaquil en la Subestacidn

Pascuales.

En octubre de 1993 se firmé el contrato para la
construccién e instalacidén de una central termoeléctrica a
vapor de 125 MW para instalarse en la Isla Trinitaria de la
ciudad de Guayaquil, con un plazo total de 36 meses. De
acuerdo al avance de los trabajos, esta turbina entrard a

operar en octubre de 1997.

La ejecucién del Proyecto hidroeléctrico San Francisco (230

MW) se ha venido postergando permanentemente.

En la séptima ronda de licitacidén petrolera se considerd la
explotacidn de gas natural del campo amistad, en el Golfo
de Guayaquil, que permitiria la operacién de turbinas por
un periodo de'ZO afios, por divergencias entre INECEL ¥y la
empresa adjudicataria B.H.P. King-Ranch hasta la presente

fecha no se llega a ningdn acuerdo.

Sobre el incumplimiento del Plan, varios sectores

especialmente gremiales advirtieron con anterioridad a las

autoridades sobre los efectos que causarfa al desarrollo

del Qais”.

Especialmente debide a la carencia de recursos econdémicos

22En el Boletin de Resoluciones del Directorio de INECEL No.
027793 del 7 de octubre de 1993, consta que los Colegios Profesionales
de Ingenerieros Eléctricos y Electrdnicos del Ecuador, Ingenieros
Civiles del FEcuador e Ingenieros Mecdnicos de Pichincha, ante el
Directorio de INECEL expusieron, entre otros aspectos, "gque comparten
la posicidén del Gobiernc en el cambio del marco juridico que permita
la participacidn del sector privado, pero en todo casc se debe poner
en prdctica el Plan Maestro de Electrificacidén aprobado por Ia
Presidencia de la Repiublica, ya que los proyectcs deben cumplirse en
los plazos establecidos para evitar dzsabastecimientos”.
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se ha producido diferimientos de los proyectos programados
en el Plan Maestro de Electrificacidén, aungue la no
ejecucidn de la central térmica de 90 MW a ser instalada en
Guayaquil, se puede derivar de la politica del Gobierno
Nacional de esperar que el sector privade sea el que

invierta en la generacidén para cubrir la demanda.

Debido a criterios vertidos por varios sectores de la
sociedad e inclusive del mismo ex-gerente de INECEL,
Ingeniero Ivan Rodriguez, se colige gque la responsabilidad
de esta situacidn principalmente recae sobre las
autoridades del CONADE que interviniercon en }la decisidén de

negar la prioridad de este provecto.
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CAPITULO VII
7.1 LA CRISIS DE 19954

Conforme a los sefialado en capitulos anteriores, para el
afic de 1995, el sector eléctrico no contaba con la reserva

de energia para cubrir la demanda en épocas de estiaje.
7.1.1 HIDROLOGIA

En el afio de 1995, en la cuenca del Rio Paute en la que se
encuentra ubicado el proyecto hidroeléctrico del mismo
nombre (1075 MW), se produce una disminucidn dramidtica de
caudales ¥ que corresponde al afic mids seco ocasionado en
los Gltimos 32 afios (periodo 1964-1995), siendo el caudal
promedio de éste periodo de 120.7 m3/seg vy el caudal maximo
de 207.1 m3/seg, que se predujo en el afio de 1994.

En agosto de 1995 se produce el caudal medio mensual méas
bajo de la serie histdérica del periodo 1964-1995. Los meses
de septiembre y octubre fueron también bastante secos con

caudales de 64,5 m3/s5eg. ¥y 50,0 m3/seg, respeciivamente.

En las cuencas de Pisayambo y Pastaza, en las gque se
encuentran los proyectos hidroeléctricos Pisavambo (76
MW) vy Agoyén (150 MW), también se producen caudales bien
bajos; en la de Pisayambo se tiene un caudal medio anual de

5,3 m3/seg vy para la del Pastaza de 84,8 m3/seg.

2SIJ'Jf'c:vrme de resultados de operacién del SNI, DOSNI, Quito, Marzo
1996
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7.1.2 GENERACION TERMOELECTRICA

El aporte de generacidon termoeléctrica de las Empresas
Eléctricas fue menor a lo previsto en el programa de

operacidén de 1995.

El aporte de Electrogquil y Electrogquito en el segundo
semestre de 1995, fue de apenas 33 MW, siendo la capacidad
instalada de 108 MW y el valor mds bajo se produjo en el
mes de diciembre de 11,5 MW,

7.1.3 ENERGIA NO SUMINISTRADA

La energia no suministrada desde el Sistema Nacicnal
Interconectado al usuario final fue de 540,4 Gwh, valor que
ha sido obtenido mediante los resultados contenidos en el

cuadro NO 12, de acuerdo al siguiente detalle:

Marzo (10,7 Gwh), Abril (29,0 Gwh), agosto (114,9 Gwh},
septiembre (92,1 Gwh), octubre (143,5 Gwh), noviembre (61,9
Gwh) y diciembre (88,2 Gwh).

Esta situacidén ocasiond que en el afioc de 1995 se hayan
producido racionamientos de energia eléctrica durante 128
dias.

El racionamiento para las provincias del norte, Carchi e
Imbabura fue diferente gue en las otras provincias del

pais.

Debido al Convenic suscrito entre la Empresa Regional del
Norte (EMELNORTE) y Colombia para la compra de 7 MW de 9 am
a 9 pm., el racionamiento en 1995 fue minimo entre agosto,
septiembre ¥y octubre; en noviembre no hubo racionamiento

debido a la generacidn proporcionada principalmente desde
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el Proyecto Paute, y en diciembre se produjo racionamientos

debido a retraso en la suscripcidn de un nuevo Convenio con

Colombia“.

24Infbrmacidn proporcionada en el Centro Nacional de Control de
Energia {CENACE).
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7.2 PERDIDAS ECONOMICAS Y SOCIALES PARA EL PAIS

7.2.1 COSTO SOCIAL

Este racionamiento produjo miltiples efectos en el pais,
como son por ejemplo: perjuicios causados en los hogares
por dafios de equipos eléctricos, suspensién del servicio de
agua potable, pérdidas en alimentos que Trequieren
refrigeracidn, disminuciodon de la productividad en general,
pérdidas a la industria, al comercio, la banca, empresas
piblicas y privadas, disminucién de horas de trabajo en
fabricas y empresas, molestia en la ciudadania por la

carencia de este servicio, etc.

Todos los sectores sociales se pronunciaron sobre el

impacto de estos racionamientos.

En referencia a la incidencia de esta crisis, varias
organizaciones manifestaron sus criterios, el Colegio de
Ingenieros Eléctricos vy Electrénicos del Ecuador indicé que
la pérdida para el pais es de 19 mil millones de sucres
diarios (El Universo 15 de agosto de 1995). La Cémara de la

", ..sus efectos

Pequefia Industiria de Pichincha sefialdé gue
han sido realmente devastadores, y que los casi cinco meses
de racionamientos han causado pérdidas a la pequefia y
mediana industria nacional del orden de 400 mil millones de
sucres, lo que ha llevado al cierre de aproximadamente 500
empresas del sector ¥y a una desocupacidén de aproximadamente
30 mil trabajadores. Es criticable desde todo punto de
vista que por méds de tres afios no se haya adoptado ningidn
programa ni ninguna medida para prevenir una crisis que mas
tempranc gque tarde tendria que ocurrir, no habiéndose
invertido ni un solo centavo en infraestructura eléctrica
probablemente por la expectativa de una privatizacidén y

futura venta del sector eléctrico, con lo que se ha puesto
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‘en juego ¥y en grave riesgo la misma estabilidad econdmica

del pais"25

Este gremio también amenazd inclusive con no pagar

impuestos correspondientes al IVA y otros tributos.

Estos hechos ocasionaron graves pérdidas econdmicas para el
pais, pérdidas que son dificiles de cuantificar en detalle,
pues no existe una evaluacidén de autogeneradores, de los
grupos adquiridos por los usuarios, el ahorro obligado de

energia, subsidio de combustible, etc.

Sinembargo, existen estimaciones a nivel internacional que
nos permiten tener un acercamiento a ciertas estimaciones,
que son orientadoras para tener un criterio de lo gque
representa a un pais el costo de la demanda de energia

eléctrica insatisfecha.

La valoracién del kwh restringido depende en general del
grado de industrializacién de un pais. En Colombia por
ejemplo se toma un rango para varios sectores productivos
entre US $0,50 y US $0,80. Brasil tiene valores que van
hasta US $1,80 el kwh.

En vista de que el Ecuador tiene menor grado de
industrializacién que Colombia, se asume que el costo
social de la restriccidn de energia25 es de US § 0,60 por
cada Mwh, siendo la restriccién en 1995 de 540MWH, el costo
para el Ecuador es de:

Us $ 0,60 x 540 x 1’°000.000 = US $ 3247000.0000,00

25Bo]etfn No. 048, Cdmara de la Pequefia Industria de Pichincha,
Quito, 1995.

Beosto Social de la restriccién de energfa, informe para la
CIER, Ing. Herndn Campero, Quito, 1976.
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Es decir es un valor eguivalente a lo que se requiere para

construir el Proyecto hidroeléctrico Paute-Mazar.

7.2.2 MEDIDAS EMERGENTES

El GQGobierno Nacional a través de INECEL, ante los
racionamicntos gue fueron conocidos con anterioridad a lo
sefialado y por la presidén especialmente de las Cédmaras de
la Produccién, tomd varias medidas, como es la negociaciédn
con las empresas que se indican en el siguiente cuadro, en.
el gue se indica la generacién gque serd incorporada al SNI
¥ considerando la instalacién de las centrales de Ia
Trinitaria y de Pascuales, gue fueron previstas por el
Instituto:

NUEVA GEMERACION QUE 3E IXCORPORARA AL SESTEMA WACIONAL EHTERCDHECTADO27

EQUIPAMEENTO N0 Potencia(NW) Costos (US§) Plazo  Feche  lras Anual Rendim. Lugar
Oni. Noainal Efect. Potenc. Energ. Cntrac. extrada de Gperac. Kwhfgal. lmsta-

Un. Total {meses}) en Oper. coapromet, lacidn

Grupog mejicames 3 5.5 18,3 13.00 - - - Dic/15/93 - - Kzah
Etectroquito T 80 160 148,00 12 0,000 60 finffedf%6 5100 12.%6 Pascuales
Electroguil 140 80 5.0 12 0.0045 60 fin/feb/96 5100 14.00 V.Costa(d4)
Seacoast 140 401} 36.00{26) - 0.05 § Dic/15/95 3500 10.00 Sta. Efens
11t 110(f) 99.00(2) - Q.08 6 Dic/30/98 1500 10.00 Sto.Dmingo

Enelec 140 40 37.60(3} - - - Dic/8/93 - - Gguil{3)
I 1 I 1 31.60(3 - - - Marf23/%6 - - Gquil{s}

3 3y s3] - - = jun/lb/96 - - Gquil{s}

(1) POTENCIA CONTRATADA 110 ¥
(2) OBTENIDA CON UN FACTOR DE 0.9 S0BRE LA POTENCIA NORINAL
{1) OBTENIDA CON UK FACTOR DE 0.94 SOBRE LA POTENCIA NOMINAL

27Infbrmaci6n proporcionada en la Direccién de Planificacidn de
INECEL, 1996,
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{4) A LA ALTURA DE [A CENENTO ¥ACIOMAL
(5] CENTRAL ALVARO TINAJERO, EN EL SECTOR DEL SALITRAL

A estos valcores debe incrementarse la generacidén que se

incorporard proveniente de:

a) Pascuales T. Gas, 102.5 MW ¥y 92 MW potencia efectiva;
b) Trinitaria Vapor, 132 MW y 125 MW potencia efectiva; v,
c) Daule Peripa Hidroeléct. 213 MW (Su ejecucién estid bajo
responsabilidad de CEDEGE ¥ se espera que entre a generar
en diciembre de 1999)

De esta informacidén podemos sefialar los siguientes aspectos

maAs importantes:

a) INECEL, contando con la autorizacidén emanada mediante
Decretos Ejecutivos, negocidé directamente con las
siguientes empresas : ELECTROQUIL (80 MW),
ELECTROQUITO (160 MW), SEACOAST (130 MW) Y EMELEC
{hasta 113 MW, de acuerdo al mismo contrato vigente),
el suministro de energia eléctrica mediante la
generacidn de grupos termoeléctricos, asegurdndoles el

mercado ¥y el precio.

En el caso de ELECTROQUIL, el contrato establece gque
durante 5 afios INECEL debe garantizar a esta empresa
US $ 12/kw/mes por tener disponible las maquinas con
un factor de planta de 59,36% (es decir aungue no se
requiera de esta energia), a éste valor hay que
incluir el costo de mantenimiento de U8 $ 0,45/kwh,
mds el precio vigente del diesel {(actualmente se
entrega a S5/.680/galdén, es decir gque el precic es

subsidiado).

Esto representa que la empresa obtiene un valor fijo
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de US 3$960.000,00 mensuales, hecho que le permite
recuperar la inversién en un plazo de alrededor de dos

afios yv medio.

Por otra parte, las tarifas de energia eléctrica
permanecen congeladas desde el 11 de mayvo de 1993

(Resolucidén de Directorio No.(QS51).

El costo medio de la tarifa que INECEL vende a nivel
de Subestacidén a las empresas es de S/ 85,00 v a nivel

de usuarioc de S/ 135,00.

El costo medio real de la tarifa a nivel de
Subestacidén es de §/120,00 ¥ al usuario es de S/
227,00

El costo real de la tarifa que ELECTROQUIL aplica a
INECEL es de US § 0,0522 kwh (a la fecha, en sucres
seria de S/.164,00).

Es decir que INECEL, en las condiciones actuales debe
perder 8/. 79,00 por cada kwh que entrega.'a las
empresas eléctricas, perjudicandose aidin mas la

situacidén financiera de la Institucién.

Mediante convenio con México, se instalaron dos grupos
moviles de 15 MW en total.

Hasta la fecha no se efectiviza el contrato con
ELECTROQUITO ¥y SEACOAST.
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7.3 EFECTOS DEL DIFERIMIENTO DEL PLAN EN EL PERIODO 1992-
1995

Los efectos del diferimiento del Plan Maestro de
Electrificacién se pueden seiialar dnicamente para el
periodo que fue analizado ¥y en el que se evidencid su

incumplimiento por la crisis energética del afio de 1995.

Para el futuro es indudable que este diferimiento produzca
un impacto econdmico por la desoptimizacidn del plan
vigente (1994-2010).

Este Plan contiene cinco alternativas (Ver Cuadreo 8), en
todas ellas por ejemplo se considera la entrada en
operacidén de varios proyectos come son: San Francisco,
Turbinas Gas natural, Coca Codo Sinclair, gue como se ha

visto existe la incertidumbre de su ejecucidn.

En todo caso, serd el préximo Gobiernoc el gque defina las
politicas a ser aplicadas en el sector y los proyectos
concretos a ser ejecutados. Con estas definiciones se
podria realizar evaluaciones sobre el impacto en el costo
de la energia de!l incumplimiento actual del Plan, conforme

fue planteadeo inicialmente en el presente trabajo.

Resumiendo, el diferimiento del Plan causa los siguientes

efectos:

a) Por la energia no suministrada se ha causado al pais
pérdidas econémicas que se estiman en 324 millones de

délares.
b) Los contratos de emergencia suscritos, exigen el pago

a ELECTROQUIL de 13,3 millones de délares anuales,

durante el periodo de 3§ afios.
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c) De efectivizarse el contrato con SEACOAST, el Estado
deberd pagar valores mds altos que los sefialados para
ELECTROQUIL.

d) A los valores indicados anteriormente, se debe afiadir
el incremento de la contaminacidén ambiental en las

zonas de Santo Domingo de los Colorados vy Santa Elena.

e} Concentracidén de la generacidn térmica en Guayaquil
con la instalacidén de los grupos de generacidn de
ELECTROQUIL, EMELEC, Pascuales y Trinitaria.

f) Se produce la desoptimizacién de la expansién del

Sistema de Transmisi6én y Generacidn.

z) Reduccidn de los ingresos debido a la menor cantidad
de energia generada en 1995, contribuyendo con ésto a
la crisis financiera causada por los desajustes

tarifarios.

h) Incremento de costos del suministro de energia debido

a los incrementos de generacidn térmica.

A pesar de no haber sido posible cuantificar el "Impacto
del Incumplimiento del Plan Maestro de Electrificacidn en
el Costo de la Energia'", sefialado en el tema de este
trabajo, el andlisis realizado permite tener un
acercamiento a los principales problemas del sector
eléctrico ¥y sobre todo las acciones a ser consideradas en

el futuro préximo.
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CAPITULO VIII

8.1 MARCO LEGAL

La Constitucidén Politica establece en el Art. 46, gue uno
de los sectores de la economia reservados al Estado es el
serviclio de "fuerza eléctrica" y que por excepcidn puede
delegar a la iniciativa privada el ejercicio de su

actividad, en los casos que la Ley establezca.

La Ley B&sica de Electrificacién vigente se promulgd
mediante Decreto Supremo No.1042 del 10 de septiembre de
1973.

Esta Ley establece gque "el suministro de energia eléctrica
es un servicio de utilidad piblica ¥y es deber del Estado
satisfacer esta necesidad mediante el aprovechamiento
eficiente de los recursos naturales.” ¥y que entre otras
atribuciones, le "corresponde al Instituto Ecuatoriano de
Electrificacidn programar, coordinar, ejecutar y supervisar
todo el desarrollo de la electrificacidén del pais con la

politica energética nacional".

La generacidn, transformacidén, transmisién, distribucidén y
comercializacién de la energia eléctrica es funcidn
privativa del Estado, que la ejerce a través de INECEL,
quedando facultado también el Estado para celebrar

contratos de prestacién de servicios y otorgar permisos.

La Ley de Modernizacién, promulgada en el periodo del
actual Gobierno, tiene por objeto establecer los principios
y normas generales para regular la racionalizacién ¥y
eficiencia administrativa, la descentralizacién, la
desconcentracién y la simplificacién (Art.1) ¥y en el

literal c) del! mismo articulo sefiala que, "La prestacion de
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servicios piblicos y las actividades econdémicas por parte
de la iniciativa privada mediante la desmonopolizacidn, la
libre competencia y la delegacidn de los servicios o
actividades previstos en e] numeral uno de la Constitucién

Politica de la Reptdblica"

El Reglamento a esta Ley en el Capitulo V se refiere

especificamente a las concesiones en el Sector Eléctrico.

En la Reforma a la Ley Badsica de Electrificacidn, publicada
en el Suplemento No. 545 del Registro Oficial del 11 de
octubre de 1994, entre otros aspectos, en el Art. 1,
establece que "El Ministro de Energia v Minas en atencién
a los previsto en el articuloc 28 segundo inciso de la Ley
Basica de Electrificacién, autorizard la celebracién de los
contratos de compra venta de energia a INECEL, sin ningin
otro requisito. Previa la suscripcidn de estos contratos,
se requerird, los informes favorables de la Procuraduria y
Contraloria General del Estado y, del Ministerio de
Finanzas y Crédito Piublico, cuando signifique egresos de
fondos piblicos con cargo al Presupuestc Nacional del

Gobierno Nacional."

El Art.4 de esta Reforma sefiala que "Los generadores
explotardn sus empresas por su propia cuenta, asumiendo los
Tiesgos comerciales inherentes a tal explotacidn, bajo los
principios de transparencia, libre competencia v
eficiencia. Sus operaciones se sujetardn a los respectivos
contratos y a las disposiciones legales y reglamentarias

pertinentes."

La aplicacién de este reglamento ha producido afectaciones
al sector, por cuanto las empresas presionan parihque se

garantice el precio y la compra de energia.
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8.2 PROCESOS DE CONCESION Y LEY DEL SECTOR ELECTRICO

8.2.1 Provecto Toachi—-Pilatén (171 MW)

Los estudios de este proyecto fueron ejecutados por el
INECEL. El Consejo Provincial de Pichincha gestiond para
gue esta entidad sea la que realice la concesidén del
Proyecto; en base a ciertos cambios efectuados al proyecto
por una empresa consultora local, el Consejo Provincial
convocé al proceso de precalificacidn de firmas para esta

concesioén.,

La convocatoria realizada establecia un periodo de

concesidn de 50 afios. Este particular fue analizado por el

INECEL, determindndose gque con ese periodo de concesidén y
con las tarifas previstas en el pais, el concesionario
obtenia ingresos adicionales a sus inversiones \'
utilidades, por un valor superior a los 400 millones de
dolares y gque el periodo de concesidén debia ser de

alrededor de 20 afios.

Ante los cuestionamientos de organizaciones gremiales el
Consejo Provincial cambié el plazo de la concesién,

indicando gue seria de "hasta 50 afios"

El Gerente de INECEL de ese entonces en Oficio No. 02373
dirigido a la Asesorfa Juridica de la Presidencia de la
Repiblica, con argumentos relacionados al Art. 46 de la
Constitucién de la Repiublica, Ley Basica de
Electrificacidén, Ley de Modernizacidén y su Reglamento,
sefiala gue la entidad competente para llevar adelante el
proceso de precalificacidén es el Instituto Ecuatoriano de

Electrificacidn.
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El ex- Vicepresidente de la Repiblica, encargado de la
Presidencia, el 24 de mayo de 1994 emitid el Decreto 2742,
declarando que el Proyecto Toachi-Pilatén se encuentra en
los casos de excepcidn previstos en la Ley de
Modernizacidn, facultando al Consejo Provincial de
Pichincha para que realice la concesién del proyecto Toachi
- Pilatodn.

Este hecho produjo gque organizaciones de trabajadores ¥
profesionales demanden ante el Tribunal de Garantias
Constitucionales la suspensién del Decreto. Posteriormente
el Tribunal declard gque el Decreto del: Ejecutivo se
enmarcaba en la Ley.

Esta precalificacién de firmas se ha venido postergando y

hasta la fecha no se concreta.
8.2.2 Proyecto hidroeléctrico San Francisco (230 MW).

El INECEL contando con la aprobacidén del CONAM, el 29 de
junio de 1985, mediante invitacién piblica internacional
promovid la participacién  de empresas. para la
precalificacidn para la concesién de éste proyecto, bajo el

sistema BOT (Construir, Operar y Transferir}.

El 27 de febrero de 1996, INECEL precalificé a diez

consorcios internacionales.

Mediante Oficio UCBP-138 del 3 de abril de 1996 dirigido al
Gerente de INECEL, el CONAM manifiesta no estar de acuerdo
con las bases de Licitacidn, por cuanto "Este sistema BOT
propuesto en los documentos, se encuentra en total
desacuerdo con el criterio del Presidente de la Repdblica,
expresado en el veto a la Ley del Régimen del Sector

Eléctrico aprobada por el Congreso..."



53

Esta situacidn estd retardando todavia mds las previsiones
del Plan Maestro y causa preocupacién en los inversionistas
¥ empresas internacionales; afectando la imagen de

credibilidad del pais en estos procesos.
8.2.3 Permisos de generacidn.

La experiencia de la contratacién de generacidén de energia,
en general no ha sido conveniente para el pais, conforme se
indicd en los casos de ELECTROQUIL, ELECTROQUITO, EMELEC Y
SEACOAST.

El contrato con ELECTROQUITO no se efectiviza a pesar de
haberse suscrito el afio anterior, es decir cuando existian
otras condiciones en el pais. Ahora ya no se podria
argumentar emergencia para la contratacitén de este tipo de

generadores.

A la fecha INECEL ha concedido vdrios permisos de
generacidn, siendo los mids importantes los de ELECTROCUENCA
(240 MW), ELECTROPICHINCHA (240 MW), POLAR ENERGY (300 MW).

Es decir que de entrar a generar estas empresas, la energia
térmica se incrementard sustancialmente, la misma que como
se indicd en capitulos anteriores es mids costosa gue la

hidrédulica y adicionalmente deteriora el medio ambiente.

Esta situacidn indudablemente tendrd un impacto en el costo
de la tarifa en el futuro, pero gue al momento no se puede
estimar su valoracidn por la incertidumbre de la ejecucidn
de nuevos proyectos hidroeléctricos y de generacién

termoeléctrica que realicen las empresas o INECEL.

En lo relacionado a los permisos para generacidén de

potencias de hasta 50 MW, estdn en trdmite 30 solicitudes
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{fecha de actualizacidén 26 de abril de 1996), conforme se

indica en los cuadros Nos. 7a y 7b,
8.2.4 Ley del sector eléctrico

Sobre este tema, el Gobierno Nacional, desde el afiop de 1993
ha intentado la promulgacidén de una Ley gque permita la
privatizacién del sector eléctrico, de acuerdo a modelos

aplicados en otros paises.

El Ejecutivo presentd al Congreso un proyecto de Ley del
Sector Eléctrico gue pridcticamente era una copia de la Ley
de Argentina y que analizado por varios sectores se
determind® que no respondia a las caracteristicas propias
del sector eléctrico ecuatoriano. Este proyecto consideraba
la transferencia al secior privado de las actividades
fundamentales de INECEL.

Este proyecto tuvo una fuerte oposici6n, especialmente de
organizaciones laborales ¥y profesicnales, debido
principalmente a gue no respondia a las caracteristicas
propias del sector eléctrico ecuatoriano y se tranferia al

sector privado los activos de INECEL.

Varios proyectos de Ley fueron presentados por algunas
organizaciones como la Ascciacién de Empleados ¥y Obreros de
INECEL, Colegio de 1Ingenieros Civiles de Pichincha
(BAsicamente este proyvecto considera mantener el patrimonio
de INECEL en poder del Estado v abrir al sector privado las

inversiones para nuevos proyvectos).

El 22 de febrero de 1996, el Cogreso Nacional aprobd la Ley
del Sector Eléctrico, la misma que prevé la siguiente
estructura {Art. 13):

a) El Consejo Nacional de Electricidad.
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b} El Centro Nacional de Control de Energia.

c) Las empresas eléctricas concesionarias de generacidn.
d) i.a Empresa Eléctrica de Transmisidn; vy,

e} Las empresas eléctricas concesionarias de distribucién

¥y comercializacidn.

El Congreso Nacional aprobd la Lev del Sector Eléctrico,

declarando a la energia eléctrica como un bien estratégico,

con los alcances para efecto de los problemas econdmicos

de]l articulo 604 del Cédigo Civil v las disposiciones

pertinentes de la Ley de Seguridad Nacional.

Esta Ley prevé en el Art. 30 la Inversidén y Participacidn
del Sector Privado, una vez "Constituidas las sociedades
andnimas de generacidon con los activos de propiedad del
Estado, procederdn a realizar los aumentos de capital
social de acuerdo a los requerimientos planificados por la
emﬁresa y aprobados por el CONELEC", Consejo Nacional de
Electricidad.

La participacién accionaria es del 39% para los
inversionistas privados, 10% para los trabajadores y el
51% para el Estado.

E!l Art. 31 establece que la construccién y operacién de los
nuevos proyectos de generacién serdn concesionados al
sector privado y al final del periodo de concesidén, los
bienes y mis instalaciones sgéévertirén en beneficio del
Estado, sin costo alguno. Este tipo de concesidén se

denomina BOT (Construir, Operar y Transferir).

El Ejecutivo vetdé parcialmente esta Ley argumentando que
"Las c¢oncesiones para la construccidn de obras en el
sector eléctrico se consideran como la concesién de uso de

un recurso para la prestacién del servicio eléctrico en el
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mercado, por lo que los bienes que se utilicen para el
desarrolloc de la concesién son de propiedad del
concesionario., De conformidad a lo sefialado en el Art. 45
de esta Ley, la transferencia al final del pericdo de
concesién serd obligatoria vy se hard mediante un concurso
piblico dirigido por el CONELEC, en el que podrd participar
el concesionario saliente y otros del sector privado
previamente calificados, quienes deberin pagar al
concesionario saliente, siempre gue el nuevo adjudicatario
de la concesidén sea otro diferente a éste, el valor de
Teposicidn a nuevo menos la depreciacidn acumulada de los
activos que sirvieron para desarrollar la concesién. La
definicidén del valor de reposicidén de tales activos se haré
de conformidad a lo que sefiale el correspondiente

reglamento™.

Es decir al momento no dispone el sector eléctrico de una
Ley que le -permita desarrollarse adecuadamente.

Es de resaltar que 2] veto del Presidente de la Repiiblica
contradice las experiencias positivas gue han tenido otros
paises en la aplicacidén del sistema de concesidén BOT. Este
concepto se utiliza ampliamente en Europa ¥y en los Estados
Unidosn, muestra de ello son los provectos: tdnel entre
Inglaterra y Francia, el gran proyecto de Escandinavia,
explotacién petrolera del Mar del Norte, proyectos en

Malasia, Tailandia, China, Chile, México, Argentina, etc.

Beoncesiones BOT, Dr. Steen Olsen, Revista SIGMA,
Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha-Fundacion
Ecuatoriana de Ingenieria, Quito, 1996,

(El Dr. Olsen es miembro del Parlamento, Noruego, experto
en Concesiones, Consultor de ONUDI, trabaja para la
Comisidén de Planificacidén de Ia Repiblica Popular de China,
Asesor en Proyectos BOT. Asesor en Malasia, Tailandia,
Laos. Asesor de Contratos petroleros para la exploracién
del Mar del Norte.)
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De acuerdo a la Ley las acciones que INECEL tiene en Ilas
empresas eléctricas se transferirdn al Ministerio de
Finanzas y serdn vendidas al sector privado hasta el 39%

v J10% de los activos a los trabajadores.

La compra por parte de los trabajadores del 10% de las
acciones, pareceria gue es un engafio, toda vez que es

dificil gue ellos cuenten con estos capitales.

El Art. 43 establece comoc requerimiento previo a la
convocatoria de licitacidédn piblica para la concesién de
obras de generacidén, el Informe Especial! de Seguridad
Nacion;j, émitido por el Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, el mismo que también integra el Consejo Nacional
de Electricidad (Art.16). '

La inclusidén de estos articulos es importante, por cuanto
las Fuerzas Armadas, constituyen una entidad gue

garantizaria la transparencia en estos procesos.
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CAPITULO IX
9.1 SITUACION FINANCIERA DE INECEL
9.1.1 VENTA DE ENERGIA A EMPRESAS ELECTRICAS

La venta de energia a las Empresas Eléctricas,
permanentemente ha causado efectos negativos a INECEL
debido a que la mayoria de las Empresas no pagan
oportunamente Jlas planillas emitidas por el Sistema
Nacional por concepto del suministro de energia eléctrica.
Asi por ejemplo, al 31 de mayo de 1986 la deuda acumulada
era de 4.280 millones de sucres, correspondiendo el 48 % a
EMELEC, 13% a la Empresa Eléctrica Quito v el 29 % restante

a las otras Empresasw.

Los saldos deudores por venta de energia, considerando
hasta la planilla de cctubre de 1995 y pagos hasta el 12 de
diciembre del mismo afic suman un valor total de $.471.699
millones de sucres, de los cuales $.287.015 millones de

sucres corresponden a EMELECN.

La cartera vencida de las Empresas Eléctricas se traslada
a lag falta de pago de los usuarios, especialmente con
respecto al consumo de las Entidades Piblicas v
Seccionales, cuya cartera se aproxima a los 80.000 millones

de sucres.

El 29 de agosto de 1995, EMELEC y el Estado ecuatoriano

29Las tarifas del Sistema Nacional, Ing. Arturo
Barros, Revista Técnica- Asccliacidn de Ingenieros de
INECEL, Quito, 1986.

39Situacz’én Financiera de INECEL, Direccidn de
Finanzas, Quito, 1996.
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suscribieron un Acuerdo Transaccional, mediante el cual la
Empresa debia cancelar a INECEL la suma de 252.780 millones
de sucres, por concepto de la compra de energia de afos
anteriores cortado al 30 de junio de 1995. Al respecto,
INECEL estd negociando con el Estado Ecuatoriano, a fin
de que el Ministerio de Finanzas compense en este valor la

deuda externa del Instituto.
9.1.2 SITUACION TARIFARIA

En general, los Pliegos Tarifarios aprobados por el
Directorio de INECEL han obedecido a decisiones politicas
¥ no de 6rden técnico, hecho que ha incidido para que los
niveles tarifarios alcanzados havan sido inferiores a los
requeridos por el Sistema Nacional para cubrir los costos
de operacidén y obtener un margen de rentabitidad que
permita contribuir a las inversiones requeridas por el

sector“.

Asi tenemos que en el periodo 1977-1985 las tarifas
cubrieron dnicamente los costos del servicio, es decir los
gastos directos de operacidn y mantenimiento ¥y las cuotas

de depreciacién.

Los costos de operacidn del KWH producide por el Sistema
Nacional ha estado influenciado principalmente por el
incremento de los costos de los combustibles, las continuas
devaluaciones monetarias y el incumplimiento en el pago de

la energia suministrada a las Empresas Eléctricas

En vista de que desde mayo de 1993 las tarifas permanecen

congeladas, en mayo de 1985 la Direccidén de Tarifas

3]Le‘:zs tarifas del Sistema Nacional, Ing. Arturo Barros, Revista
Técnica, Asociacién de Ingenieros de INECEL, Quito, 1986.
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presenté al Directorio de INECEL el estudio sobre 1la
necesidad de efectuar los ajustes correspondientes. El
Directorio acogid este estudio y se pronuncidé por el
incremento tarifario en forma inmediata, sinembargo debido
a la accién de otros niveles del Gobiernoc se suspendid
dicho ajuste,

Para 1993 los niveles ta.rifa.rios32

alcanzaban a un precio
medic de 7 centavos de délar con una tasa de cambio de 2000

sucres/délar.

Con el incremento del valor de la divisa, a diciembre de
1995, el valor de las tarifas a los clientes finales

disminuye a 4,5 centavos de ddélar.

Para 1995, el sector eléctrico ecuatoriano tuve un déficit
en la cobertura de sus costos de servicio, en el caso de
INECEL fué de 135 mil millones de sucres y en el de las
Empresas Eléctricas a 179 mil millones de sucres, lo cual
ocasiona una grave afectacidén a la situacidén financiera del
sector, y que de mantenerse esta situwacidn, el costo del
servicio para 1996 serd de 509 mil millones de sucres para
INECEL y de 765 mil millones de sucres para las Empresas
Eléctricas.

Segin el estudio de costos y determinacidén del ajuste
tarifario realizado por INECEL, se requiere realizar los
siguientes ajustes a los precios medios, segiun la

alternativa gque se elija:

32La informacidén actualizada sobre costos tarifarios estd tomada
del documento: Estudio de costos y determinacicn del ajuste tarifario
requerido para el sector eléctrico del Ecuador-afio 1996, Direccion de
Planificacién y Tarifas, Quito 1995,
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INECEL EMPUREZS A S
ELECTRICAS
{Sucres/KWH)
PRECIO ACTUAL 85.14 135.14
COSTO DEL SERVICIO
Alternativa 1 152.53 233.61
Alternativa 2 92.61 175.27
Alternativa 3 129,08 210.78
9.1.3 OTRAS INCIDENCIAS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Existen otros factores que han incidido en la situacidn

financiera de INECEL, como son:

El represamiento de &rdenes de pago, cartas de crédito y
pagos a contratistas que alcanzd® un valor de 44 mil

millones de sucres.

La proforma presupuestaria de INECEL estimada para 1996 en
§/.1.886 mil millones, por disposicidn del Frente Econdmico
se reprogramé en S/.1.679 mil millones, pero el Ministerio
de Finanzas la disminuyé a 8/.1.296 mil millones,
considerando inclusive nuevos recortes ¥ ajustes

presupuestarios.
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CAPITULO X

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Los Planes Maestros de Electrificacidén han
permitido disponer de un conjunto de estudios ¥y
proyectos que han servido de guia para el
desarrollo del sector eléctrico e ir realizando
los ajustes correspondientes de acuerdo a las

circunstancias presentadas.

I.a Planificacidén realizada por el INECEL no se
ha cumplido a cabalidad debideo a la situacidn
financiera del sector y a la ingerencia
politica, ponienda en grave riesgo,
especialmente en estos dGdltimos afios, a la

economia del pais.

La accién de los directivos del CONADE al no
conceder la autorizacién de la contratacién de
la turbina de 90 MW, repercutid negativamente en
la testriccidn de energia eléctrica en el afio de
1995.

La crisis energética producida en el afo de
1995, produjo pérdidas econémicas y sociales al
pais por 340 millones de délares, cuyas
repercusiones seguirdn afectando al desarrollio

nacional.

lLa carencia de una Ley moderna impide al sector
seguir desarrollandose en forma apropiada, toda

vez qgue debido a la indecisidn del Gobiernc de
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realizar [os estudios y obras requeridas, estéd
propiciando la instalacidn de <centrales de
generacion térmica gue no son las mds apropiadas
para las condiciones del pais, porque el costo
de la energia es méds alto y ademds afectan al

medio ambiente.

La autorizacién de permisos para generacidn
térmica produce afectaciones al costo de la
energia y presiona para que los proyectos
hidroeléctricos no se realicen, desaprovechando
los grandes recursos renovables que dispone el
pais y adicionalmente condicionan al Estado para

que les garantice la compra de energia.

La grave situacién financiera por 1la que
atravie%a el INECEL, causada principalmente por
los bajos niveles tarifarios ¥y la cartera
vencida de las Empresas Eléctricas, impide a
ésta Institucidn cumplir adecuadamente con la

programacién prevista.

La indecisidn del Gobierno para la contrataciodn
de la concesién del Proyecto Hidroeléctrico San
Francisco, estd causando pérdida de confianza y

credibilidad en los inversionistas extranjeros.

La salida de personal técnico especializado del
INECEL ha repercutido en la realizacidén de los
proyectos y acciones de esta entidad,
eséeciaimente en el drea de Planificacidén y de
Ingenieria y Construccidn, hecho que limita la

ejecucidn de varios estudios.

10.1.1.10 La concesién del suministro de energia eléctrica
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dada a la empresa EMELEC ha generado varias
irregularidades que han afectado a la economia
del Estado y a la calidad del servicio eléctrico

en el Area de Guayaquil.

RECOMENDACIONES:

Que el Gobierno y el Congreso Nacional propicien
un verdadero debate nacional para la
promulgacién de una Ley del Sector Eléctrico,
que esté de acuerdo a las condiciones del pais,
la misma que debe propender a la utilizacidén de
los recursos naturales renovables vy a la
inversidén extranjera para la construccién de

nuevos proyectos.

Que el Gobierno Nacional decida la ejecucién de
los provectos que han sido promocionados a
nivel internacional, toda vez gue de no
concretarse su ejecucidn se verd afectada la
imagen y <credibilidad del pais, a nivel

internacional.

Que el Gobierno Nacional promueva hacia el
sector privado la utilizacidén de los recursos
renovables que dispone el pais para la

generacidén de energia eléctrica.

Que las decisiones que adopte el Gobierno
Nacional referentes -al sector eléctrico, estén

fundamentadas en andlisis técnicos.

Que el Gobierno Nacional, a través de INECEL,
realice un efectivo control de los contratos de

concesidn.
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Que el Gobierno Nacional, a través de INECEL
continde realizando los estudios de fos
proyectos contemplados en el Plan Maestro de

Electrificacién.

Que el Gobierno Nacional cumpla con las
disposiciones legales para la generacién de
energia eléctrica a riesgo de los

inversionistas.

Que el Gobierno Nacional, a través del INECEL
fortalezca las A4reas técnicas del Instituto
dotando de los recursos humanos necesarios y

evitando la salida de personal especializado.



(DATOS GENERALES)

ANOS POBLACION No.ABON. POBLACION POTENCIA INSTALADA  (Mw)

(MILES) (MILES)  (MILES) (MW)
1965 5.162 161 878 60.4 80.2 140.6 1169 248.3 2432 492 ¥
1966 533 175 959 81.5 83.2 1647 127.4 265.5 268.5 534 31
1967 5.503 189 1040 91.5 893 1808 145.1 286.3 300.5 587 EX!
1968 5.682 213 1171 88.6 103 1936 162 309 359 €68 34
1969 5.865 234 1290 98 110 208 177.3 338 416 754 35
1670 6.051 253 1368 99 1413 2492 192.5 37253 4495 822 40
1971 6.24 281 1516 98 166 264 2135 407 498.5 905 42
1972 6.432 305 1640 98,1 186.3 2344 225.8 408.3 585.5 994 44
1973 ~ 6629 356 1916 95.6 206.6 3022 2473 4086.1 6739  _ 1080 a6
1974 6.829 398 2138 ~ 1271 264.8 391.9 279.7 509 743 1257 5
1975 7.035 437 2343 128.5 304.8 4333 3215 620 838 1438 62
1976 7.243 484 2608 130.6 3555 485.6 376.8 598 1058 1656 &8
1977 7.455 537 2500 2036 4576 6612 441 535.1 14529 2008 39
1578 7671 594 3199 2118 5713 783.1 500.1 781.7 1598.3 2380 102
1979 7.893 651 3512 2149 598.4 8133 5623 699.2 2042.8 2742 164
1980 8.123 712 3842 2149 745.6 960.5 623.1 856 2245 3101 13
1981 2.361 783 4247 2288 8274 1056.2 692.2 764 2645 3409 126
1982 8.409 848 4944 225.2 961.8 1187 745.7 873.1 2950.9 3824 133
1983 8.638 904 5226 7272 954.8 1682 748.1 1688.3 2332.2 4021 190
1984 8.868 954 5525 725.1 915.4 1644.5 7977 3207.2 10128 4220 180
1985 9.099 1022 5832 736.6 9194 1656 866.8 3254 1295.9 4549 177
1986 933 1089 6158 736.6 919.4 1656 939.9 3977.9 997.1 4975 172
1987 9.562 1160 66493 892.6 919.4 1812 1012 4544.8 845.9 5391 183
1988 9.795 1230 6837 897.7 8424 1740.1 1057.2 4801 831 5632 178
1989 10.029 1309 7202 897.7 842.2 1739.9 1126.4 4934 836 5770 173
1950 10.264 1403 7575 896 821.5 1717.5 1240.9 4988 1373 6361 167
1991 10.502 1498 7866 895.6 330 1725.6 1339.6 5077 1911 6988 164
1992 10.741 1586 8174 147.4 823.8 22948 1365.3 4974 2236 7210 214
1993 10981 1685 8510 14725 8234 2295.9 1469.3 5810 1613 7423 209
1954 11.221 1789 8820 1480 9323 2412.3 16259 6566 1551 8117 215
1995 11.46 1905 9122 19T3(Y)  12476(%)  2734.9(%9) 1665 6826 1614 8440 239(%
FUENTE: DIRECCION DE PLANIFICACION DE INECEL

(*) DATOS A JUNIO DE 1996 ELABORACION: H. FLORES

cuadzo ;N° 1

DEMANDA ENERGIA GENERADA (GWH)2/ PARAMET. ELECTR
TOTAL1 TOTALES SERVIDA HIDRAUL. TERMICA  TOTAL MAXIMA HIDRAUL. TERMICA  TOTAL WIHAB

KWH/H

g2
100
107
118
129
136
143
155
163
184
"
RS
263
ns
347
382
408
414
454
463
435
316
543
373
373
620
€63
671
676
723
736

89
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CUADRO NO 2
POTENCIAL HIDROELECTRICO DEL PAIS
VERTIENTE DEL PACIFICO
AREA POTENCIAL  POT. TEC. POT. ECON.
CUENCAS HIDROGRAFICAS TEORICO ~ APROVECHA APROVECHA
(km2) MW MW * mw *
1 MIRA 6 022 2 887,2 488,5 0,0
2 ESMERALDAS 21 418 7 530,4 1878,5 1 194,0
3 GUAYAS 32 675 4 204,7 310,7 0,0
4 CARAR 2 462 1 338,6 112,2 0,0
5 JUBONES 4 326 1122,7 687,1 590,0
6  PUYANGO 4 965 960,9 298,7 229,0
7 CATAMAYO 11 012 1 085,9 459,6 0,0
SUBTOTAL 82 880 ig'iéd;lwi 4235,3 2 013,0

VERTIENTE DEI, AMAZONAS

8 NAPO-COCA 5 641 7 643,5 6 353,0 4 640,0
NAPO-NAPO 26 987 13 125,0 5 929,5 3 839,0

g PASTAZA 20 543 i1 101,7 1 434,0 1 121,0
10 SANTTAGO-NAMANGOZA 14 321 11 259,7 5 810,6 4 006,0
SANTIAGO-ZAMORA 11 BOS 9 395,35 5 857,6 5 401,0

11 MAYO 3 720 1 733,% 85%9,0 500,0
SUBTOTAL 83 018 54,259,326 245,7 19 307,0

TOTAL 165 898 73 380,7 30 481,0 21 520,0

No incluye los proyectos de mediana ¥y pequena capacidad.
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CUADRO KO 3
CATALDGO DE CENTRALES GRANDES [ J 1/ ponsjsy ex las ]
K0 HOMBRE DEL HONBRE DEL  HONBRE CAUDAL CAIDA POTENCTA
PROYECTO RIO DE LA CUENCA  90%  PONT.BRUT IHSTAL,
n3/fs " L
! QUINIHDE ESHERALDAS ESNERALDAS 234, 4 22,0 B3
2 PALNA REAL GUAYLLABABA  ESHERALDAS 52,2 241,0 152
3 CHESPI GUAYLLAGAMBA  ESHERALDAS 29,6 278,5 167
¢ VILLADORA GUAYLLABAMBA  ESMERALDAS 74,1 175,0 300
5 CHONTAL GUAYLLABABA  ESNERALDAS 77,3 61,0 95
6 TOACHI-PILATON  TOACH] ESHERALDAS 36,4 293,0 165(1)
7 TOACHI-PILATON  TOACHI ESHERALDAS 36,4 312.0 300
; HINAS JUBORES JUBONES 29,8 1355 350
9 CHARCALONA JUBOMES JUBONES W7 73,0 175
0 LoYoLe LoYoLA HAYO 18,9 482,0 146
1L YACARA HAYQ HaYo 101,8 122,0 206
12 cocA ¢0cA AP0 250,3 51,0 152
13 CODO SINCLAIR  COCA HAPO 18,1 6210 983
4 HUAKUI HUAHUT HAPO 1,8 976,0 202
IS CLAVADERD WUALARINGD HAPO 16,4 2897,0 242
16 WACHACUYACU  NACHACUYACU  WAPO 37,1 621,0 366
17 CATACHI MULATGS NAPO 73,4 438,0 720
18 AHUAND HAPO AP0 672,6 47,0 486
19 VALLEVICIOSD  VALLEVICIDSD  WAPO 17,4 754,0 266
20 CEDROYACY VERDEYAC AP0 a7, 768,0 250
21 VERDECHICO VERDECHICO NAPO 14,6 480,0 1120
22 CHAMBO CHANBO PASTAZA 3,7 345,4 240
23 LLIGUA NUYO  PASTAIA PASTAZA 57,5 168,5 100
24 TOPO(S.FCO.)  PASTAZA PASTAZA 126,9 128,0 230
25 CHIGUAZA PASTAZA PASTAIN 272, 33,0 105
26 SAM FRANCISCO  PASTAIA PASTAZA 74,1 218,3 210
27 PUYANGO PUYANGO PUYANGD 50,0 349,0 132
28 CASCABEL ABANICO SANTIAGD 22,8 706,0 191
29 HAlZa NANANGOZA SANTIAGD  458,0 123,0 840
300 MEGRO HEGRO SANTIRGD 28,9 278,7 90
3L SOPLADORA PAUTE SANTIAGD 69,5 331,0 316
32 SOPLADORA PAUTE SANTIAGD 93,7 31,0 424
33 CARDENILLD PAUTE SANTIRGO 74,7 446,0 518
34 CARDENILLO*  PAUTE SANTIAGD 96,4 446,0 698
35 NAIAR - PAUTE SANTIAGD 66,6 136,8 180
36 IHDANIA IAMORA SANTIAGD 4863 97,5 613
3T SAN MIGUELE  ZAMORA SANTIRGO 4645 103,0 656(2)
3B SAN ANTONIO®  IANORA SANTIAGD  487,9 106,2 694(2)
39 GUALAQUIZA IANORA SANTIAGD 521, 73,0 566(1)
0 GUALAQUIZA(GE)  IANORA SANTIAGD  524,2 99,9 603
41 EL RETORNO 1ANORA SANTIAGD 29,7 628,0 312

------------------------------------------------------------------------

Centrales con caudaies integrados con proyectos aguas arriba.
Valor de P
Huevos estudios de la cuenca del lamora,
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CATALOGO DE CENTRALES MEDIAHAS

4o

MO0 s O~ N e LM R e
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— D W0 OO md O AN B G R e O D 00wl O A e L Y D O D e o U e G RO e O

HOMBRE DEL
PRGYECTO

ABITAGUA (€)
ALAMBL (5)
ALLURIQUIN {5)
ANGAMARCR (C)
APRQUI (€)
BOMBUSCARA (5)
CALDERON {$)
CALICKE (3)
CALUMA (C)

CUYES {C)

CHOTA (S)
GUARUMAL (8)
INTAG

JATUNYACY

LA UNION

LaS JUNTAS (5)
LOS BANCOS (S)
LUCARQUI (8)
HILPE (S)

HINDO (C)

N. TARQUI (C)
04 (5)
PAPALLACTA (S)
PARANBAS (S)
PILALD 3 (C)
PILATON S.ANA(C)
PILATON-YAMB {3)
PUELA 2 (5)
PT0.RISAHUALLI
RIO LUIS {C)
SABARILLA (S)
SANTA ROSA (C)
SAN #ABLO (C)
SHINCATA (C)
SIGCKOS (5)
SORADERDS (8)
sucua (8)
TISAY (¢)
UNDUSHAPA 1 (S}
UKDUSHAPA 2 (S)
UNDUSHAPA 3 (S)

KONBRE DEL
RIC

PASTALA
ALAKBI
TOACHI
ANGAMARCA
ARAQUI
BONBUSCARA
GUAYLLABANBA
CALICHE
CALUMA
CUYES

CHOTA
TOACRI
INTAG
JRTURYACY
JUBDNES
TOACHI
BLANCO
CATANAYD
BLANCO
MINDO *
CUYES

Oilg rxx
PAPALLACTA
HIRA

PILALD
PILATON
PILATON
PUELA 2
MISAHUALLI
RIO LUIS
SABANILLA
qu1Jos
HOLLIN
SHIHCATA
TOACHI
LAMORA
TUTANANGDIA
CARARETXX
UNDUSHAPA P32
UHDUSHARA 2%x
UNDUSHAPA 33+

X
139

Con trasvase del Cinto y Solaya
Con trasvase del Shincata y Udushapa

3% (Con trasvase del Shincata
#x:% Sp genera en dos canirales

PROVINKCIA

PASTAIA
PICHINCHA
PICHINCHA
COTOPAXT
CARCHI
IANORA-CRIN
PICHINCHA
INBABURA
BOLIVAR
HORON~SANT,
CARCHI
COTOPAXT
IMBABURA
NAPO

EL 0RO
£OTOPAXI
PICHINCHA
L0Ja
PICHINCHA
PICHTHCHA
HORONA S.
AZURY

RAPD
CARCHI
COTOPAXI
PICHINCHA
PICHINCHA
CHINBORAZD
NAPO

Ei. 0RO

IANDRA-CHIR.

HAPO

HAPD

AIUAY
COTOPAXI
IAMCRA-CHIN
KOROHA-SANT
CARAR

AZUAY

AIUAY
AldaY

CAUDAL
90%
al/s

134,30
3.14
38,70
6,83
4,08
4,47
18,00
38,80
3,00
14,18
18,80
5,07
16,40
292,40
19,20
8,00
19,04
10,30
18,06
15,69
35,08
4,65
4,75
40,25
4,92
16,68
4,40
4,42
113,80
2,13
7,20
169,23
106,31
3,40
4,36
2,80
42,46
3,10
4,15
4,22
4,15

(C) = con reservorio
{S} = sin reservorio

42
243
30
229
527
433
238
167
124
163
210
297
150

28
183
251
171
75
129

70
240
515
248

89
274
270
302
2355

41
296
290

50

69
2617
313

67
100
154
286
237
258

CUADRO KR 4

CAIDA POTENCIA
HETA

KN

68000
6158
34132
50000
36000
15567
34309
33365
12000
28562
31610
12047
19695
67868
37000
16477
26042
61536
28735
13593
67304
19178
9432
28678
10782
36039
10645
9010
57130
15060
177460
67491
58342
14361
11054
15260
33987
11230
9303
8004
8362
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CATALOGO DE PEQUENAS Y MINI-CENTRALES

e

10

11

i2

13

14

15

NOMBRE DEL
PROYECTO

BLANCD

CARGLIKA

CHAUCHA

CHICAL

CHIRIBOGA

GOALTAL

LITA

HARY

H.J.CALLE

KOLLETURD

0YACARI

RIO LUIS

5.CARLDS LIMOGN

SAM VICEKTE

YACUANBT

HOMBRE DEL
RIo

BLANCO

SAN JERONIND

HALACATOS

8LANCO

HAd, YIEJA

GOLONDRINAS

BLANCD

HUAPANALA

CARAR

UTUL-STTICAY

3.N.

LUIS§

YACUTAZA

SAN YICENTE

CAMBANA

PROVINCIA

CHIMBORAZOD

THBABURA

AZvAY

CARCHI

PICHINCHA

CARCHI

INBABURA

L0Ja

CANAR

AZUAY

HAPO

EL 0RO

MORONA S,

CARAR

LANORA CHIN.

CUADRO N 5
CAUDAL CAIDA
90% NETA
1,30 290
0,65 87
0,20 120
1,05 3%
0,15 139
0,81 21
4,50 60
0,40 100
10,00 18
0,25 30
9,10 40
1,70 45
2,14 22
k13 89
1,50 30

POTENCIA
K
aifs

3000
407
170
260
130
122

1820
295

1440
168

I
544
348
487

340
EETES
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CUADRO He 6

PROYECTOS DE GENERACION COMSIDERADDS PARA
EL DESARROLLG FUTURD

PROYECTOS POTENCIA ARDS DE NIVEL ACTUAL FECHA TEMPRANA
HIDROELECTRICOS () COHSTRUCCION DE ESTUDIO POSIBLE ENTRA
EX OPERACION
Hazar 180 S Dissiie Licit. octubre/1996
Chespi 167 5 Factibilidad octubre/1997
San Francisco 230 § Factibilidad octubre/199
Sopladora 400 6 Prefactibil. octubre/1999
Yilladora 300 & Factibilidad octubre/1999
Toachi 300 6 Disefio Licit, octubre/1996
Hinas 350 6 Factibilidad octubre/1998
Harcabeli 155 6 Prefactibil. octubre /2001
L1igua-Nuyo 100 4 Inventario octubre/2002
Chamrbo 240 4 Inventario octubre /2002
Cardenillo 700 5 Tnventario octubre /2003
Gualaguiza 1000 5 Prefactibii. octubre/2001
Codo Sinclair 491 8 Prefactibil. octubre /2002
egro 99 5 Inventario octubre/2003
Cascabel 280 d Inventario octubre/2002
El Retorno 280 5 Toventario octubre /2003
San Miguel 1600 3 Inventario octubre/2006
San Antonio 560 7 Inventario octubre/2005
L=3royacy 250 6 Inventario octubre/2004
{atach 720 7 Inventario octubra /2005
Naiza 849 g Inventario gctubre/2004
Vardeyacuchico 1120 8 Inventario octubre /2006
PROYECTOS
TERMOELECTRICOS
Turbogas-Diesel 25 ? octubre/1994
Turbogas-Diesel 45 2 octubre /1994
Turbogas-Diesel 60 2 attubra/1994
Yapor-Bunker 125 4 octubre/1994
Vapor-Bunker 300 4 octubre/1994

1. Estas fachas se han determinado en base al Grafico KOl elaborado en ensro de 1988, fomando
cono referencia para la contratacién de los estudios y comstruccion de los proyectos el mes de

enero de 1989,



H00N ] : 5 Tips:
1 Cimovss CHARAPANG TERMO-RESIDUO 7 27'dics95 P
2l pemoves sn 3OLINOS LA UNION HIDROELECTRICA 1,20]CAY AMBE 27diess 1 05972 P
3] 07mow9s o ENERGY WIND/PGT EQLICA/SOLAR 9.20| GALAPAGOS v 274dic9s | 05965 P
4 0%inoves = QUALITEC HIDROELECTRICA |  10.00/FILALO/PUALY 27dic9s | 05967 P
51 10eovms = ENERGEL TERMOELECTRICA | 50.00{GUAYAS v 27dieys | 08973 P
6]  10mow9s st ECUIPADNIGENUNSA TERMO-DIESEL 50.00| ESMERALDAS v 27idie9s | 05971 P
| 1imovis 234 JENRON-ANP TERMO-RESIDUO | sn.00lsucummios 27%idicos | 05978 P ABD
8]  Z2tinovos in ELECTROAMAZONAS TERMO-RESIDUQ |  40.00{COCAJIVING v 27idicros | 0597y P coMI
9l 2%inow93s s EERCS HIDROELECTRICA |  35.00|OCANA/CANAR v 2Wieneog | 05000 P CoMl
18]  23movss s TECNOPAPEL TERMO-DIESEL 3.60| coTOPAXI v 27:dic9s | 05978 P CoMI |
i1t 2lipgvos =0 EMELINSA HIDROELECTRICA |  43.00[INTAG/IMBABURA v 27dic/y5 | 05996 P |acoag
12)  13:die9s AT ECUAMINING TERMO-DIESEL 4.92| Z AMORA/CHINCHIPE 16eme9s | 00272 P ADAJ
i 130 134ic9s w0 ETECO GEOTERMICA 50.00 v I7Temer6 | 00334 F lacos
y k4 154198 451285 EEQSA HIDROELECTRICA 40,00 QUIIOS/SUCUMBIOS v 16Heb98 [T - p
15} 19895 s ELECTROCLENCA HIDROELECTRICA |  12.00|SHINCATA/AZUAY v 16:4eb96 | 0pou3 P | acouMl
16| 2maimes GG002358 EMELGUR HIDROELECTRICA |  50.00] ANGAMARCA/COTOPRAX] v 02fchros | 00563 ® | ACcOMI
1l 38 &ies 10920-95 CONCANAL HIDROELECTRICA |  20.00jCUYIIA v Teness | 63333 P cone
180 Viinars 059 AZOGUES HIDROSLECTRICA 15.30{DUDAS-MAZAR v 24abe9s § 02179 | PEN
TOTALTERMOELECTRICS et % 5352
TOTAL HIDROELECTRICD
TOTAL GEGTERNICO ;
TOTAL GENFHALL 4322

CUADRO N°

FERMISO TiPO: P. PROVISICNAL; D, DEFINITIVO; PEN PENDIENTE; N* NEGATIVO - o )

CESERVACIONES: A Ansfiacién del permiso provisional por 60 dias; COML: Documentacisn para andlisis de Comisién Especial; RGG: Preparada la revecatoria para fiema de gerencia;
ADAL: Ampiiazin consultada & la BAJ, ACOME Ampliacidn pa andlisis de Comision Especial; AGG: Ampliackin para fiima de Gerencia; RGG™; Revocataria prepareca
pavs firma de Gerencia y pendiente informe da DA, .
Noiz: Este cuadro se ird achualzands de acuendo a 1a contestasisn comrespondienie de cada solicitud Fecha de achusBizacion: 26/abrds -

7a

7/



SOLICITUDEC DE GE’\'ERACIO\ Dn, HASTIX :30 M' W N )

Np, s SOLICITUD TG DE CENTRAL

o FECHA e {COMBUSTIELE: . : PUBLICD : 55 Na.
9 17inov95 (21 ELECTROCUENCA HIDRCELECTRICA 2000 TOMEBAMBA v 16iene/o6 b 00273 N
20 17movi95 T ELECTROCUENCA HIDBEOLLECTRICA 20.00] TAMBO/CANAR i 16me9s b 00T N
21| 72noves o INGENTO LA TRONCAL TERMO-DIESFL 12.50| L3 TRONCAL v 2TidicRs b 05TI0 P RGG
220 2hnoves ET0C29 ELTOPO TERMO-RESIDUO |  15.00{PASTAZATUNGURAHUA v 2Tic95 ¢ 05966 P RGG
23] 29.n0v98 s ECOORIENTE TERMO-DIESEL 42,00l SUCUMBIOS/ANAPO v Wieneot | 0627 | BEN | RGG
24 1§/dic95 129 EAPAM TERMO-DIESEL LOGEMANTA v 16/ene/™E * 00177 PEN RGG
25 *2dins CLA-207-1-95-00F |CONSORCIO LUZ DE LA AMAZONIA TERMO-RESTDN.D 50,0047 7 02'feb 6 : 005464 F RGG
26 13/dices %1 QUALTTEC HIDROEIECTRICA §.50] ALAMBLQUITO 02/fb'56 00367 N

1 HIDROELECTRICA 4.30| PUELA/PENIPE 1

Voanl lienes 1025-96 CONCANALS. A, HIDROELECTRICA | 20.00|SABANTLLAZZAMORA 027eb'%6 | 60624 N

i 28] odrenems s CORELMANABI S, A TERMO-? 50.00{MANTA ? QUfeb 95 |- DASES P RGG
g 0Qrenz6 il CONERSUA SR TERMO-RESIDUO 50.60 v 09/5ebos 3 00728 p RGG
0]  09/en=96 ECAMZI6 ELECTROCUENCA TERMO-DIESEL 1.00| CUENCA/AZUAY 7 ! PEN | COMI
3| Blebeds 1101-96 HIDRELGEN HIDROELECTRICA |  20,00[SABANILLA/ZZAMORA 7 Wmarv6! 01538 | PEN
32 SHcb9é sh INABRONCO HIDROELECTRICA 30,001 APAQUT ? 12marSE] 01318 PEN COME
33 23/febBa n CUAINVEST TERMO-BUNKER 50,00{ESMERALDAS ? 20/mar/oc ; 01541 PEN
34 269056 1343 EPROCON HIDROELECTRICA 50.00| APAQUT ? 19 mar®ey 01475 PEN COAi
38 15mar96  JEISA-T4596 EFFICIEENCY INTERNATIONAL 2 30.00 ORIENTE 1%abros 1 02047 PEN
36 25imarSe TARmRS GENQUITO TERMO-BUNKER 46.00 ? 1 dfabr9s § 02145 PEN
37 1%marss  [20998 ENERGOPALMA TERMO-DISECHOS 6.00] PICHINCHA/N.OCC, 24nabr9s | 02178 | PEN

FALMA
3% 15,ahr98 &0 GENSTAR TERMO-BUNKER I700LGUGAY AS v PEN
39 27mardt ] CONSORCIO SI}{QYACONGEN'ER HIDROELECTRICA © 17.00 SALOY AN.O. PICRINCHA v 19::1::.’96% $22059 PEM
| TOTALTERMOELHCTRICO 3.50

TOTAL SINESPECIFICAR FUENTE:

TOTAL/GENERAL

PZRMISO TIPO: P: PROVISIONAL; D: DEFINITIVO; PEN: PENDIENTE; N: NEGATIVO

OBSSRVACIONES: AGD: Ampitacion di! permisa provisional por 89 dias; COMI: Decumentacién parz zndlisis de Comisién Especial; REG: Preparada ka revocateria pera finma de gerer=z,

ADAL Ampliacidn consulizda a 12 DAJ; ACOMI: Ampiiacion pars andlisis de Commisidn Especia; AGG: Ampliacién para firma de Gerencia; RGG*: Revocaloria prepssada
paiz fima de Gerencia y pendiente informe de DAJ

Mata: Este cuadso se ira actuafzands de acuerdo a fa contesiacion comespondiente de cada solisiud

Fecha de a=miveridn:

250alyios

CUADRO N° 7b

€l



ACTUALIZACION DEL PLAN DE ELECTRIFICACION - EXPANSION DE LA GENERACION : . . . el

CUADRO N°® 8
1
FILAMES ALTIRHATIVOS DE EQUIPAMIENTG DE GENERACION DEL SISTHMA MACTICHAL INTENCONECTADO
PLAN No. 1 PLAN No. 2 PLAN No. 3, ¥ . PLAN No. { PLAN Mo. 5 j
. . . ]
.q' B S !
TIPO DE  POTENCIA FECHA DEJTIFO DE  POTEWCIA FECHA DE{TIP0 DE POTENCIA FECHA PE[TIPO DE  POTENCIA FECHA DE|TIPO PE  POTENCIA FECHA DE|
CENTRAL ~ INSTALADA OPERAC. |CENTRAL  INSTALADA OPERAC. {CENTRAL  INSTALADA OFERAC. |CENTRAL ° INSTALADA OPERAC. |CENTRAL  INSTALADA OPERAC. |
{MA) (M) (M ! {+5) (M} :
. . . Cm e e |
T. GAS 90 Oct/1995 |T. GAS 60  Oct/1995 |T. Gas 80  Oct/1995 |T. GAS 80 Oct/1995 {T. GAS 30 Oct/1955 |
t. GAS ADJUD. 92.3 Oct/1895 T. GAS ADJUD. 92.3 Oct/1985 |T.GAS ADJUD. 92.3 Oct/1995 [T. GAS ADJUD. 92.3 Oct/1995 [T. GAS ADJUD. 92.3 Oct/1935 |
PEHAE. TERMICA REHAB, TERMICA REHAS , TERMICA REHAR. TERMICA T. GAS 90  ©OcrL/1925 |
- DIESEL  76.0 0ct/19§5 | - DIESEL  76.0 Oct/1535 | oDIESEL 76.0 Oct/1995 | -DIESEL 76.0 Oct/1%95 [REHAB,TERMICA I -
- BUNKER 27 ©Oct/1995 | ~ BUNKER 27 ©Oct/1535 | -BUNKER 21 0©Oct/1995 | -BUNKER . 27 OcL/i9%5 § ~DIESEL 76.0 0ct /1935 |
T. GAS 30  0ct/1936 §T. GAS 30 Oct/199 IT. GAS 30 Oct/1996 |T. GAS 30 Oct/1996 | -BUMKER 27 ©ct/1995 |
T. VAPOR 125 ©Oct/1937 |T. VAEOR 125 0ct/1987 |T. VAPOR 125  Oct/1957 [T. VAPOR 125 ,_O¢t/19897 {T. VABOR 125  ©ct/1997 |
DAULE-PERIPA 130 Oct/1938 ]DAULE-PERIPA 130 Oct/1998 jDAULE-PERIPA 130 ©ct/1938 [DAULE-PERIEA 130 COCt/19%8 |DAULE-PERIPA 130  Occ/1998 |
§. FRCISCO 230 Dic/198%s |S. FRCISCO 230 Dic/1999 }s. FRCISCO 230 Dic/1399 |S. FRCISCO 230 ° Dic/1999 |S. FRCISCO 230 Dic/1999 |
- ABADMT . 36 Oct/2001 |TCC-GAS NAT. 100  Oct/2001 |TCC-GAS MAT. 100  Oct/2001 |TCC-GAS NAT=-100 Oct/2001 |TCC-GAS NAT, 100  Oce/2001 |
t. GAS NAT. 30 Oct/2002 |Apagul 36 Oct/2003 |ANGAMARCA 50 Oct/2002 {APAQUI 36 Oct/2002 |PAUTE-MAZAR 180  Dic/2002 |
T. GAS NAT. 90 Oct/2002 |T. GAS NAT. 90 Oct/2003 |TOACHI PIL. .17} Oct/2003 |EAUTE-MAZAR 180 Oct/2003 |ANGAMARCA 50 Oct/2006 |
ANGRMARCA 50 Oct/2003 [TOACHI-PIL. 371 Oct/2004 |T. GAS KAT. 30 0ct/2003 |C. SINCLAIR 437 Oct/2008 |C. SINCLAIR 432 ©c1/2006 |
TCC-GAS NAT. 100 Dic/2003 |ANGAMARCA 50 Oct/2004 |ABAGUL 36 Oct/2004 i
C. SINCLAIR 432 0ct/2005 G. SINCLAIR 432 Oct/2006 [C. SINCLAIR 432  Oct/2005 H
2 1
. o I
v.PRESENTE (10° US$) 1635.6 {V.PRESENTE (10° US$) 1639.0 |V.PRESENTE (10° US$) 1641.1 |V.PRESENTE (10° Uss) 1648.3 [v.PRESENTE (10° US$) 1660.5 |
11659.3) | {1662.7) , (1664.8) | {1663.5) | {1675.7} 1

NOTAS: - VALOR PRESENTE A OCT/1985.
- 1OS VALORES ENTRE PARENTESIS INCLUYE EL COSTO ACTURLIZADO DEL DRAGATO DEI. EMBALSE AHALUZA.
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CUADRO

No. 10

PREVISION DE LA DEMANDA

* PLAN MAESTROQ DE ELECTRIFICACION (PME) PLAN NACIONAL OE ELECTRIFICACION (PNE)

ESC. INFERIOR ESC. SUPERIOR ESC. INFERIOR ESC, SUPERIOR
ANO ENERGIA DEMANDA| ENERGIA DEMANDA ENERGIA DEMAND ENERGIA DEMANDA
DISPON. MAXIMA | DISPON.  MAXIMA | DISPON.  MAXIMA| DISPON,  MAXIMA

. (GWH) (MW) (GWH) (MW) (GWH) (MW) (GWH) (MW)

1991 6604 1246 66804 1246 6604 12456° 6604 1246* .
1992 6908 1293 6508 1253 6827* 1252 6827 1252*
1993 7335 1405 7423 1446 7023° 1353 7023 1353
1994 7804 1510 7938 1536 7527 1422 7603 1437
1995 8204 1577 8393 1613 76747 1448 7791 1470
1996 8570 1637 8863 1693 7870 1483 8069 1521
1997 8954 1707 9363 1785 8082 1521 8369 1575
1998 9345 1779 9871 1879 8472 1592 8855 1664
1999 9747 1852 10406 1977 8765 1645 9251 1736
2000 10243 1804 10983 2042 2097 1705 9694 1817
2001 10733 2040 11577 2200 9442 1768 10219 “1913
2002 111565 2119 12216 2321 9784 1829 ' 10757 2011
2003 11615 2206 12881 2448 10116 1889 11302 2110
2004 |, 12069 2244 13500 2527 10431 1945 11849 2209
L2005 12582 2391 14374 274 10765 - T 2008 12434 2316
2006 | 13082 2487 15100 2869 11112 2067 13054 2428
‘2007 | 13636 2592 | 15827 3008 1s0, 213 | 13040 - 2852
2008 14201 2640 16565 3080 11926 212 14488 .~ 2687
2009 14752 2603 17357 3208 12383 2294 | . 15285 2633
2010 15416 2929 18172 3453 12865 2380 16155 2089

* DATOS HISTORICOS
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