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INTRODUCCION

ia woyc @ ad interaacional vive iy aetos  diag  una
extracrdinaris dinamia en la gue los cambios qute  ceuerian
dacadas hay sa efsctdian en el lapso de dos o Lees afos.
Eute fendasne tieng sus  raices  en doea SUCEE0sE la
terenalogia  gue avasalla las distancias y el nuevo conceplo
de intordopendencia  que eetablece wura relacidn mas
eeteacha entee pueblos v gobliernos.

o Comanidad del Pacifico es una realidad gus ha supsrado
sl sugoss juridico v oque se inpone  dentro de la sociedad
intarnacional  creando  nuevos vinculos entra las naciones v
tar Eatadas guse se  encuentran al  bords del Pacilico.
Gefiala para 21 presgente v o opara la praxime cenluria un

miaredey iz posihilidades  que  ee necssario tensr prasonbtsa a

Fimg <= Ioaerasar on intevrcambio fructifero de P EC S P ano
RETa o BN R s #5 e (e 2l desarrallo integral puada

alteanrarss o forma o848 acelorada.

Dinteo de eata Doamunildad del FPacifico, @) pzapel del  Japdo,
roynn 21 de una zociedad en constante oambio, acompaiada de
sigqnifical ivos reqursos tecnéimgicuﬁ vy  financizras,  hacen
cpr enle pais tenga en 2lla un rol protagdénico, v de alls
) quse  oonberéa  ni estudio  en dicha paia hajo ra

presperiiva crelacidn con el nuestro, en todos los drdenes,

£] Ecuadar se  soocuentra en capacidad e asimilar una
relacioen constructiva, dada sus vriguezss naturales. olina,
ubicacidn geogralica, asi como por 8L grado  intermedio de
geasarproallo aleanzado  en Ix aducacian y aspeoloy
tecnol agicone. Fesa de manera definitiva el amhients de
oy oue hie zmabido mentoner dentro del aavcoco de reaspelo a

torn derechineg humanos v a las liberiades civicas.
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Fl crear una zona de progresc an esta parte del continente

tiene o1 efecto de una cabeza de plava hacia la solucion

de laz problemas dentro de la Amdrica lLabtina, aratada . poe.

el narcotrafico, una guerrilla sin runbo, el deseaspleo y

la asfisviante deuwda sxterna.

Fara 21 ceso del Ecuador, e fortificar wuna alternativa
sobre 1a gue se ha trabajado, pero a  la  que hay que

ctorgarle con nuevos medios, atencisn v trabajo.

El dincrementa de la amistad entre Ecuasdor v Japén e una
propuss=ta valida, va que, bajo una perspective moderna

sitgmala oy acerca dos pueblos que creen con (irmeza en la

paz v la cooperacién internacional.

F1 o eatuadio se2’ ha  hechio con mayor atencidn en laws
caracteopistioss del Japén vy sus  mecanismos  de  trabain  an

ramart e oprear un poco mds de informacidn sobre sistemas

der aceroamieinto entre estos dos paiszes.
R terabinin puesto a consideracian, e froatao e mi
estperiencin personal,  adguirida como fancionario de ia

Embhajada  <le Eousdor en Tokio, duracnte mas de ssis afdos,

awi come de lecturas, conversaciones @ inveetigaciones  que

he realizado ‘e iseeigBae respecto a sste tema facinante

drede el punio de vista de las perapectivas del Ecuador

con eata gran pass.,

vi

e






CAaPITULO I

A COMUNIDAD DEL PACIFICO :

: PO L8 e emish 3 SR
Las dimenzinnes del Dogano FPacifico nos diven guep detle os
2l  mas grande del msundo, tres veces cavor gue @ Atidntico
v diez viecss més gue 2] Meditervéneo, Sus aguas  sgoeivalen

a2l 71i% del elementa liguido gue contienen btados los maras.

En razdén de su extensidan vy el wvalor de  sus rigquezas

marinas, su roel estratégico ha crecido v comienza a ser el

SEORNar 10 aeopalitice de  mavore importancia del  mundo.
Cabe sefalar gue este swweso ocurrid preimero con 21

Meditarrdnao, v luego con el ALlantico, L. lucha por =u
dominio  Lendrd su campe de batalla en la achividad

tecnml ogica v de investigacion
1. RASEDS CARACTERISTICOS DE LA COMUNIDAD DEL PACIFICO

Entee losz  rasgos caracteristicos de  la Comunidesd deld
Facifico, ¢eagoin  Raman  Dewney, Fresidente del Institute
Chilenn de fetudios Humanisticos, estén los siguisntes:

DIVERETOAD

=For la multiplicidad de razas que soconbsamos en

log peises gue la componen

~For las  diferencias cullturalez vy religiosas entreo
los puelrlos gue rodean este mar.

~Far los diferentes grados de desarvollo econsdmico vy
1as diﬁtiﬁtag dataciones de recursas  hiuaanos,

naturales v Lternoldgicos en ellos, v




L

~For la diversidad de modos de organizacddsn social

gque encontramos en la Comunidad.
TMCOMUMITCACION

~Fargue aun cuando en 1a; historia v an la levenda
podemos encontrar distintos &2 impartantes

. #
testimonios de contactos o relaciones entre paises
riberefios, Eé indudahle gque ellos han tenido  una

comuricazidn menos  estable e intensa que los paiszes

quez radean oltros mares cono 2] Atlantico o el
Mediterraneo, o gue COomponen obras regiones.

T lusa, algunos sostienen que muchos de los paises
priberefos han definido sus relaciones dando espaldas

al Feoifica.

. A% inmensidades del mismo océano explican an gran

medida, =sta  incomunicacién v o o 1o mi sma @l
desarrallo actual de los medios de  oconunicacian

eslan determinando el acercamienta v la ceErteze de

ey

que @ste sea mayor en el futuro.

THPORTAMC LS TNTERNACTOMAL

—£eio puede deberse 2 la gravitaciasn cada dia mayor
de algunos de  los paises gue lo rodean Caomo 200
China, Japéen o Australia, o pueds Lener su origen en
las potencialidades que plantea la euplotacisn  del

noEans en sue diversas perespectivas.  Tambilén pueds
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ser @] intercambio econdamico, cultaral, cientilico v
social entre paises con tan diferentes fradiciones v

tan diversos orados de desarrollo. Boa cual sea el

gerados @ gue ostas variables intf luayen @ La
impoertancia creciente del Facifica, o incluso

pudienda haber otras gue las explican mejor  aon, el
hecho es que actualmente para pensar en el fubtuero de

. 1
lazs relaciones  dbternacicnales, ) indispenzahle

tener en cuenta a la comunidad gue lo rodea. (1}
2. GJEADA HISTORICA

Eeto  escenaria de mar vy arena, tue testigo, en épocas
prehdstarices, de culluras gue siguieron  gu propio cusso.
La  sanorms vasiedad  del Facifico ha constituido uno de los
grandes desafiog para la humanidad,. Hay gque reconocese oue
antes del qguehacsr higlérico de Docidente los hechos se
huimdan an la leyvenda v osu mayor exprasion  se  enouentra 20
la calbura como testimonio de wun vivire depurado con el
Paso de los afos. Bl desconocimiento v sistesalizacian  de
la gran avenliura del hombre al borde de este ocdano es un
et 1o prodigioso 2n su aporte a los conocimientos  de
161 medicins en la China e India parecen haberss recieén
intcindo.  La policramia  incorparada dentro de  an wivir
sortal  abisrlo en la Folinesia es un caja de sorpresas.
Las increibles tradicionegs de. los  antiguos habitantes  de
Briery a Zelandia i Australia de jan sorprendidos al
antropalago  de hoy paor sy cosistencia en las cosoogoniag

propuestos

1/7.La Comunidacd del Pacifice en Ferepective de Francisco
Qrean Vicufs Vaeluesn 1, pag. 24, gditado por 21 instituto
de Egtudios Internacionales de la Univeesidad de Chile,

1979,

=)
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Llas respusstas biclégicas de los pobladores de un Pacsficd’
gue adm s exltienden & las costes - afvicanas, oconstituyen
misteriocs en que se combinan el litero mas de sangre de los
habitantes de los Andes con las operaciopes a sano abierta

de los cureanderns de Filipinas.

B8in duda estos pueblos. tuvieron wia vooocidn  marinera
notabhle pues las anlturas se  didentifican en  procesos
gimilares bign sea en  la ceréﬁica vy ooaan o en el propio
languais. Harm guedado - monumentos ol L valop
incuestionabhle como los de la Isla de Pascua, en donde  la
gnica euplicacisn pasible es la actividad migratoria gue
3531 traﬁﬁpmrtadu valores estélicos v la insuslayahle
prmméuﬂamian del hombre por 1o infinito 2o aedia de una

oullurae viajiera gue se exbtinguid.

Lna de las teorias sobre el origen del hombre  anericanas
&l paso de los asidticos de la rame mongélica a
traves de oleadas sucesivas, wveinte @il o cuwacenta mil
gfne antes de Crigto, por el estrecho de Bering, donde
parece see gue las tilerras gquedaron al  descubierto por el

descenso el nivel de los mares a ceusa de la &ltimas gran

glaciagidn. Hemos  va  aludide la preaaencla de las
naveganltes palinesics =13 =ANe- visitas a las costas

guctamer icanags o medio de un agzar sin retorno.

El  suesfio espaiol de encontrar un caming directe al
arignte, fue  un incentivo,. aun luego del Descubrimiento de
America, para los viajes de Magallanes (15191522 v

Elcana, log  que orearaon para Buropa la dimensisn avléntica

del nlaneta v la conciencia de un nuevo ocdano.

Fetae movigiento de euypansisdn hacia 21 ariente no ss detuve

& pesar de a pavlatina ocupacian del continente americano v



+

5

amni se dieron expedicioness como la de Jofre de Loalza en
15928 salida de Espafa v la de Alvaro Saavedra organizada oy

despachada desde México en 1527,

B 1559, Felipe II envid asrdenes al Yirrey de México, pgara
que organizsra desde alli la toma de posesidn v ocupacidn
peraanente de las  Jslas - Filipinas. Luesgo de cinco afos,
para noviembre de 15864, pariié de puerlo mexicano tna
flote campuesta de cinco barcos v cuatrocientos hombres a
hordo, para la conguista de dichas islas, al  mandeo  de

Migusl L4pes de Lepazpi, ouyo abjetivae fus alzatzadn en

VisG. Para 21 afo 1572, la conguista habia concluida.

Frr eate moviniento 21 (inanciamiento careid a gargo de  las
renlas,  de L2 Real Hacispda tMexicana. Lo gue sg buscabas srea
nl o manopel io del  comsrclio con oriente, ésto habreia  de
trase  extradiss consscuencias econdmicas ya que &l oriberio
vl aucoisn do la meledpalil impidis el zomercio enbee log
pusttog  del  Pacifico americano vy los de las Filipinas. De
@llo hay testimoniao en el cedularia  indiano. El dnico
nuarto  sulblorizado fue el de Acapulco, para regibiv 2 los

barcos procedentes de Manila.

E1 Rapdn de Humbolth nos dejdé una rica  reseia de conn  se
nezlizahba b comeccia que  commovia  la2s sstracltoras

econamican de México.

Hubo en general v valioso intercambio entre los puntos  de

spdamer 1Tcanas due permitid 21 deszcrollo de las

lawm cosh

colonias.  Los archivos de India v leas  ordnicias  de  logs
viajseoas  oaomg Jarge Juan v Anbonio de Ulloe nos dan cusnta

der 2] 1o, i
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Mienlras essto ocurecia de este  lado del  Pasolficd, 1 e

viaies de cabotaie en China, Corea y Japoén., =g sucedian vy

habrian e, conducie a la cultura china haecia el
archipidlago de este O0lbtimo pais, donde tendria BOaa
metamar faosis de especiales consecuenciszs &@n el mundo

politico v econémico de hoy.
Los partapgueses par st parts, | hicieron conguistas en 21
socenarin de2l Pacifico asidtico vy sus migioneros habrian

de llegar a las mas lejanas  latitudes, e conflichto  con

los dee  Egouaia. La posterior presencie de franceses,
ingleses, holandsses, marcaria  con 514ano Lragico de

dominazidén  implacable a sangre vy fusgo de pueblos cultos vy
dejar s sombrado de rencores y ambiciones 21 mapa de Asia,
1 aque Llevaria a la FPrimera Guerra Mandiel, & las guerras

smicinalas, o las luchas de  liberacidn v finalments & la

Beounda Huerra Phandial.

3. VISION GENGRAFICA

Coma e ha wvenido sxpresando todo @ grande =20 21
Pacificn., Fasee las mé$  importantss profundidades. En
s bordes  =sstdn 21 ;syor ndmero de  islas, las  mas
extonsas cocrientes,  Donas de rcicas  mirecias vy areas
aaricolas  {f2oundas. El enlace por aire de Alaska v Canada

con Sibeeia la tarnan en una drea de constante  interés v

ealudio militaer.

Loe avtores coninciden gue en 81 norbte gl Pacifico esté

limitada an por £l estrecho de Rering. Goe tiene apenas 3546
milles de  ancho. £n forma convencional ge dice que la

frantera entre Azia v Morteamgrica se esncuentra entre las
Telas Dismedes, Las costas de Andrica limitan &) Pacifico

del lado estae, al occoidente las costas arlentales de Asia -
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Continaental., Indonesia, FPapda-bMueva Guin=za vy fAustralia.
Fara la mayoria de los gedgrafos alcanza hacvia el sur al
Circula Antartico v sus provecciones  fingless  llegan hagta

las coslas africanas.

Le Oficina  Internacional  Hideogréafica wliliza el Emuadug
para partic sl Oodano Pacifico., en el Facifico Morte v en
@l Facifico Bur. Entre los rios gue alimenilen estle ocdano
mencionaremnas 2 Amue, 2] Amarilla v el Yantze @ fAsia, en
Amsrica tenpmos el Yulkon, el Colorado vy el Toluwnbia.

Eﬂ"ﬁun@vficie am 1a ha calculade en &7 millones de millas
Cdﬂd?ﬂﬁo Cubre 1353 dgrados de latitud oy 180 orados  de
Tangitud, En la lines  Singapur-Fanamd  llega & 10,505
millam que ez la més grande. Sin saobargo en olros puntos

o aant iagne 7,000 willas coma entre Chile v Australia.

£1 Fagilica tisne corriantes muper{icialeas Frias v
calienteas, como de  temperaluras variables en el agua v
diferencias de salinidad, presidsn  atmosfdrice v  direccion
derl viento, La diresccidn predominante  enh gue coree el
agua B con sentido hacia @1 Ecuador tanto  desde 1 MNMoele
coma del Sae. Hay, de la misma ﬁaﬁera, corrientes gqua van
hacia los polos. A travee de la carrlentes se deltersinan

o limes de las regiones afectadagu

Exvisten tres cmrrientgg mavores en el Oocdano FPacifico:

Fel Corriente é’.c:ua{.m‘ ial bMortae

ur me origina en laa afueras de la costa de Mésico v =se

traslada hacia laz Filipinas por %9000 millas, g la

cortienbe mas grande del auando.
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E.% Corpiente Ecuaborial Bur
Hue sz omueve desgde Papamd hacia la parte swer de Filipinas.
.3 La Contra Corriente Ecuatorial

Pue coarre hacia el este desde Mindanao., en  las Filipinaag

la Hahia de Fanamé.

Comn werrinnte menor se considera a la dp Humboldt gue va

desde gl Cabo de Hobnos al Bcocuador v ldego gira al oeste.

1 Pacificn o =21 wmds hondo de los  ocdanos,  oon una

]

H

arafundidad de tres millas,. Todos los lugares cuyas simas

=on mayores de 18,000 pies (3 vredia millas)  son o conocidas

eomn Phuyns ElL FPacifico tiene 33 de éstos, mientras el
At léntico dispone de 1% v el Indiceo sélo H.

iy w1l Pacifico Oriental, el lecho ss smids o coenos regular,
varianda desde mil & dos mil pies de profundidad.  En el
= $E [_:'1

norte, noroeste v osur se encusnlran extonsas Thoyos™.

mAas  prafuredo see el "hoyo! del Mindan=2o, con 3. 400 piles.,

auf{iciente para cubeic 8l Everest vy dajar upae milla de

acpia mohre €3,

tas miles de  islas del FPacifico constituven peligros para

—

a navegacidn. Algunas eslan casi  por completo cubiscias

cle LA v pusden mostrar presencisa €461 por las
protuberancias coraliferas gue se elevan scbhre ellas, Més

al ser azreotadas por fusrtes tormentas, log corales se
resquebrajian v s2e asontonan, lormando verdaderas  barreras
ONIDERE , Ae generalmente encierran wha laguwna.  Cuando
laz enbradas 2 las bhahisgs son angeostas o estin grecedidas

por pequenor islotes, como ocurece en la gren barrera corali
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fera, pravima a las costas de Australis (LELD millas  de?
largod, 1a navagacian pueade llegar a presentar

dificultatles,

Catdstrofer de importantes efectos destructivos wisitan
con frecusncia el Araa del Facifico, Ltales Come

terremptos, ondas de mareas, cleclones tropicalsae,

flgunas  islas  han  sido  inundadas  por olas sontadosas v,
los tornados Man barrido sus  arboles v casas hacia el
ML . Giertos ltifones ocasionales son Lan potenbles ogues

puadan llegar & producir el hundimiento de pugues.

D manme fracusnte, tormentas violentas ponen en pealigro
.

ol tr&afico maritiomn en las Alsucianas y en las aguas mas
ausbrales del Pacifica. Los hielas dsel mar Je Haering 2n
contediag upurtuniﬂadeg f e man. AT DS e hielo, que
desaparecen a corta distancia al swre de las lelas de
Fodbilnf.

Los campnos de hielo s hacen compactos cono para averiar a
los boguse ogue navegan en las peoximidades de  las  islas |
Fur iles. Zalvo gue =@e emplesn bugues rompe-hielos, los
puaertos de la Hanchuria o v Corea permanecsn carrcados  en
inwviarno a  la navenacidn, debido al hiolo desde =1 nes de
nm#iamhrw & marzo, mientras que les pusctos del Golfo  de

dloslka astan abiertos todo 21 ailo.

La neblina e la oayoe  ds las amenazas en la navegacian
cer]l Facifico. La costa de Califopnia al norte de los
fngeles  tiene =1 maximo de sus peblinas entee julio v
octubre, misntras gque la estacian de neblinae al sur de los
Angelesn, w enxtiende deaﬁe gsepbiecbrae a febrera, i_a

fiehlicoa es rara en @l Facifico cenleal, hasla gue alcanza



i

<l aras de MHong Foog donde aexiste primawsra. Sy ouaendo
e it e nmh b inn e la  costa coridentsl de Dorea, la
e pisebee ddes TapAn manbtiens Libes oe osbhlina 1a costa
arirnt ol gje fores vy la ooocidental  del Japdn Uceania,

provaaaees de manaea general o sin neblins.
AL DS INETINL TS GEOFL T ICAR
1ol reas Pyl il ioas

Fomg o b enbendides,  en la actuealidad  las  Areas wde
v gt feaa el fledinnn Paﬁifiam gon la Fibevria Siovidbdioa,
Pl o Thddoctying, En éota era Lodas (as ronas popolosas
ol g iainn gan . cribicas, Loas dificultbadeg i Las
coopamias aceidenl e les péva importar einersles e bhroto v
aaleqdas primas agricolas, desde el Pacifics Sue poude dan
e boe ey 2] fulurn cualauier esfuoprn do guerea, aunogue
ooty cemn ses depgancke menos de asberiass primoas vy ome organ

ey e et pal O ioag.
AL L fnmne de cOhastbecinisnlos

o T inman e ashastecimiento  del Fesocifico siguen  en

porprr sl Ian ovpteas maritimas, acngue ol ooz mitamo et

chicietides o fre di{farantes polencias on wvorios perisnelros
Foiortinae ios de defenss basados ean bastiones especilicos.
Thirmnd geme T perimebeo esla deslbinado o satisiacer
slappezs contideoraciones esteratagicass, ta vwictoria =00 ol
Pacifira o dogra o ﬁimrﬁ@ e gran paclo A o lacrgo de lag
vobass ofn shastacimnienta., ' Buto  ar partizundacmsabts cieecbia
g s pacian que ae enfrenta &) mar pero con escass
o abrgpdicdoad derrosben a0 weocihos s ¥c) Glieriey cilrt Lenen
arpevcd = ion s mient o, ‘ Lasm consideracioneg hasicas  deben

Trv i g
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~Ristancia desde las fuentes de abastecimisnto de ultramar.
=Digtancia desde los Ltealros de operaciones v bases.
~Felacisn  entre las  rutas comerciales vy hases. Las bases

comerciales v polenciales del ensmidgo.

El caracter ampliu‘ de la - Segundio  Guarra Mandial  esta
ilustrado, il recanDcer que las  lineas comerciales ‘de
witramar de los Estados Unideos totalizaron 56,000 wmillas,
gue al servicio del transporte asronaval  de esle misoo
pais vold rolan de mas de 80.000 millas, Balo un apoyy

logietico superior  pudo mantener a los soldados amsricanos

en al Facifico durante dicha etapa v despuds san Corea.
Lam - qrandeos distancies CjLie SO A AN & loas centros

A

amar icanos de  praduceclsan del Facifica oacoidental, norte v
rur., smignifican gus 22 reguiers numarosos buogues para

Lpoas

Laclar los ahestecinienlos necesarics v los  hosbres a
watos {renles, L.os bombardergs de largn alcance vy los

avianes de cacga jugaran un papel clave a8n la defensa  del

firtican, Ciratira e - las minte Llaves=s, generalmente
aceptadas, que contrelan el mundo tocan el Pacificos =1

pazo  del Cabeo de  Buena Esperanza, el Estrecho de Malaga.
3

al Fetrecho de Magallanes, wl paso de Drake v wl Carnal  de
Famnami.

Lasm  lineas de abastgcimiento britéanicas en =21 FPacifice

sigquen un doble cersciniento.

=plaura, l.as fiilberts, las Ellice, Phoenis y Fiji.

—~las Islas Balamdén, Banta Crue, Nuevas Hébridas v Norialk.

Las linegas de abastecimiento americanas en ol Facifico ae

i

exlisnden a lo largo de Lees ratas.  La mas cocte de ella



@ ba odael Ciroculo Maximo. e limea del wmedin uie  Sany
Francison,  Hawai, Guam, Manila; 1a rula del Sur, la més

loappa se exliends por 8,000 millas desde Fanam&, via  Haaoa

hasta Gidney.

A0 Banmas

e avanees  Ltecnoalsdgicos han camnbiado en definitiva la
soneeps L an dez la guerta, dentra 818 la 1lamada
convaenclionsl,. nn 58 diga en el caso de gusrra abdmica. Ee
de suaperar gue dentro de los pravimos afios, realantee el
uen de Clee unddades nililares con orilerios monos ONErosos

sHiciemles en cuanto a los medios de transportacian.

VoA
Obhsarvenns Jioeeanente 1o gue pasoe =n Ta Sequndsa Buerra on
al Fecsficn v busguenos en =2)lio oviestacionss, que astardn
=ionnre suejetas a las revisiones Ltecnoldgices v Al de  las
e aa Cooneepclionegs estratégices. Haw aue tenepr pressnta
cpds rivimns un mundo oen el gue. wa 1 poseEsiones
cnloniales an perdido significado vy omas bien se las

congidera copn inversiones elevadas v super f ldas.

Foas Japdn guien inicid wna serie de aolies de sarpresa en
reavt tlarhor, donde casi consiguid eliminar a 1a  {loba
BTSNl ST 3, fin de logrear 8] dominiag  del  Pacifico.
Conjuaads 51 peligro ﬂﬁtadmunidEHéﬁ, @l Japon se dedicd =2
tne seris  de  acciones  circwlares para la pocupacian del
PFacifico. Egte era wuna ambicién acariciadsz  desde bhacia
muchio tismpa por la Academia  MNavel de ese pala. Sus
operaciones Llegaron haste Rirmania. La politica basada
2y =1 teeroar v la  exlracelan de Loz cerurz=os natuarales
incremnentd suE posicliones, Empero no babia  logrado el

prrdmer abjeiivo del aniguilamisnta de Lla oarinae de los Ege-



tos Unidos, pacr lo gque éste reeacciond v al aentrablarses  la
- - i

lucha en el mar en los primeros somentos de esta segunda
fase, el Jeapan sufrise serios golpes con la pérdida de las
mAas  importantes unidades, que habrian de sionificarlse uma
incapacicdad en la defensa de lineas de abastecisienios

hacia =u=s posiciones de avanzada.

La tercera parte de la aceidn, se inicia en Australial
come centro de operaciones desde donde los aliados, con
loe  Estados Unideos a ia cabeza comienzan la recaptura de
iela par isla, =n los fasosos "saltos de rana™, en loas  oue

tendrdan un papal protagsnico el factar abastecimiento en

i

amplias latitudes geograficas vy 2]l aparecimienteo de las

{amazas langhas  Lorpederas. Este perigado culmina con 1a
capitea o= las Filipinas, i@ consecwencias paliticas

importantes: v de indudable significado militar.

En el alague al  Jdepon se da el predosicio de la aviacian
amaricana, que pulverizada las  grandes cicdades  japonesas
cony lluvias de ﬁmmbaé guplosivas e incendilarias, pero adn
azi ng fus suficiente para daoblegar la voluntad de  ese
pais, v e din ia batalla de OQkinawa, en la gue mogtrd el

ejdroito  dmoperial sus mejorss dobles  de disciplina v
L]

gaepiritu combativo frente a todo tipo de adversidades. E1

Lefunfo eastuvo dado por la superioridad de medios de  los

Eztados Unidos,

Accidn definitiva e innecesaria fue 21 lanzamiento de las
hombas atsmicas, en Hiroshima vy Magasaki, cuya explicacian
ne safisfizo ni al propio pueblo americano ni al resto de
e humanidad gue presencisd absorta la  instauracién d8  una

nusva aera de terror, gue amenza con destrule 2l sundo.,

B mets didcada de los 920, los Estsdes Unidoz ousenbta con
hasas en la costs osste en Bremerto, San Francisco, Long

Preclh, SGan Pedro v San Diego. Mo existen bases entrsz Panamni
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vy Fearl Harbor en una distancis de 4,700 millaé. L.ax
concepcian v punto estratdgico del Canal de Panamé, ha
daterminado la bisgqueda de bases para su defensa en las
Islas Ferlas. Coiba v Parida Grande, A mayor distancia vy
afuera hacia el sur oeste se encuentran las islas (Cncos  de
Costa Rica vy las Galapagos de ndestro peis, vale decirc a
g0 millas. Hay otros puntos como el de Rahia Mantijo
(Fanamd)  on =21 Golfo Dulee de HNicova (Uosia Rica) vy
A anuloo t=1g! (Mex ica) oque podrian secvir ademds como
fondeaderos para la {lota.

Fearl Harbor  continda en s papel de eje central del
parionde T maritime de  los  Estados Unidos v es un centro de
eproviainananiento, arsenal naval, base de reparaciones vy
manbtenimisnta  dg  wvaloe para  1a flota, junto a la cual
gzbin importantes instalaciones del  ejército v la fuerza
2@, Hay  uma gadena ” de  bhases encaberadas poe Midway,
Mabe, obhtonidas en victud del  {ideicomizo de 1a OMU en
lithi v Vrhulk, =251 cvoso la conseguida en las dslas
Marisnas. Vlaepar al nimere exacto de ames e@s dificil
detarminarla,. pero en ellas también zZe cuenta la de las
izlasz  Bamosa,  Guam, Walke v las Gilbertse. Hay una base de
ggbhmarinos v getacidn naval en Giks Sojandd, obtra de  la

minma clase v adgrea en Fodiak.

En wun bhrevae andlisies de la situacisn de la URSHE, tenemos
gue dsta sufre un serio problema, dara las grandes
diztancias que existen entere sus fuentes de abastecimiento
puropaas v o la costa del Facifico, o fue disminuye su
caparcidad de aperaciones en esle acdano, debido tambidn a
gz i su parte norte tiene bajas temperaturas que
prevalecen en los diversos momentos del afo. Su capacidad
operativa comno gueda dicho resulia reducida, pero a  pesar
de =1llo ha venido cuspliendo esfuerzos pare  oeear  un

dezareral la oL le permita mantensr una acciloén  sog—
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tanida venciends esta adversidad geograflica.

Coma testimonio de una concepcidn del pasado que | se
resiste o  desapacer, la defensa de  los Estados Unidos
frente ol Pacifico deacansa en ung serie e S Eos

El

concenbeicas.

~L.a linen continental de San Diego a Fuoel Soundy

-t aroo defensivo de las Islas Alsucianas a Fanami

~ln arco defensive exterior agues comonica a Duboh Harbor,
Faar ] Harbor v el Canal de Fanamé.

~IHro arco gue cruza Dubeh Harboe, GBuam, Hamoa vy Fanama.

oy una pocspactiva més amplia v dentro de 1a estrategia
impussta . ante  rusos y chinos, opers un cicculo compussio

nor  Alasika, Japén, Foermoza, Austealia, bMueva Zelandia,

Eebtados Unideoes, Tailandia, Filipinas, Paltistan, Reino
¥ - ¥ B -

LUnida v Frangia.

El famnso geopolitico aleman Haerl Haushofer, valicina para
mlooafio 200 un caﬁflicté entre los Bastados Unidos vy China
poer 21 dominio del PFacifico. cute Llendria comn base 1a
capacicdast del indicado pais oriental de acosder hacia el
dewninioa  del  mar, dado el hecho de sncontrarse rodeado poar
maras bherignos. Bl Fresidente Teodaro Ronsevell de  los
Eetados Unidos tomsd en serio esta advarbesncia v desde las

pringras didcadas de esbe siglo buscd  1a expansian de  su

pais hacia el Paciiico.

(hro  comentario  gque ﬁerecﬁ depelacarsn del mismo profesaor
Hauwshofze, es 28l gue se refisere o las cuabtro  dogulos  del
Facifimo: el soroccidental. donde =2 halla uno de los tres
centros de poder del mundd, constituido por Fusia, China v

Japany 21l Angule sucroccidental diontegrado oor Australia y o —
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Mueva Zelandia; el nororiente intedrado  poe Canadd v los
Estados Unidos, gue conbtrola =1 Canal de Fanamd; v en =1
angule  suroriental, que 1o 1lama desierto ocednico,

meEnciona a Chile.
5. AFRECTIADIONES ECOMNOMICAS

5i hien es oierko gue  la cealidad de las relaciones
econdmicas del Ecuador vy o ode la Am@rics Latina en st
peraspectiva globsl con la Luenca del Facifico, 0o son
mAayores an 2] presents, pero oen 2u . proveccidn de fubarao
puedvdon - ampliarse dado el potencial inteidinsico del Area en

cuairho 8 consumidoras v o recursos.

g wisidn  de conjunte dentro del  asvndo con especial
atencian hacia  los paises s desarrallo, caractesriza a

peta Gpocs.  con sucesos come la orizis del pelrdleo de

19735 v 1974, ague  demoasted la capacided de los paises
provuctores | de malarias primas  de consegdir avancoes
econéemicos e lmportancia. Este hscho S ha visto
relativizado poar el desarrolilo tecnnlbdgico nenns
depandienle de materias peimas, sin esbharqo de =2llo dstas

mant ienan g importancia. U segundo anfogque &5 que
yiarhmﬁ paisss a traveés de mnodelos poco octodoxos han
Ingrade avances  en sus economias & Lravés de elevadas

Lasos de opsoimiento v las  alsmos  han comenzada a  hacer

gent i siLy proecsencia 201 2l gscenario  mundial. La
valoracian glabal de las dreas de impoctancia en 2l sundo

hen girado hacia el sector del FPacifico.

1 Futuaro matd limitado en recuesos, dado 1z mavar
valaracian que de estos  hacen  los  Estacdos. asi  coma la
préctica de politicas de conssrvacisdn, un ejeaplo de ello

es la extensisn a 200 millas de la zonsa econdmica ex~



i7
PRS-
Clusiva, gue dentro de Pacifico ha pgroducido un impacto
significativo. El cambio tecnolédgico en &l Lransporte v
las comunicaciones, esté&d creando  un nuevo marco hacia ]

desanvolvimiento de las relaciones entre 1los paises.

El acercamiento de los Estados Unidos vy ia  URSBS, indican
una arisis en  la situacidén de bipolaridad en gue vivia el
munco, 1o cual créa espacios para gue puedan  ser lienados
poar nuevas pobencias vy naciones Baio una perspectiva de
mayer pa bicipeacidn v compromiso.

Ne la deada exlerna gue abhsarve la economia de  la Sedrica
La{ina clurante  la década de los  adms B8O, par@aé oLie
durante ta dacada dael 290, tenderd wuna configuracisn

tligbintea.

.0 HMaps econdmico

Vamos a @ efecidar wuna breve resefas ohes la slibuacion
EHZCMIAM I cIa, mepiel o W parspectivas cde algunos paises

esoogicdos de la Cuenca del PFPacifico, para crearnos  una

visian sobhre cstas Sroa.

En el casso de la Repdblica de Corea ancontramos que ésta
nacia Tungn de la Segunda Guerra Mundial, v ésto & su vez
luegn e wuna  guerra - civil en la gue intervinieron tropas
chinas v norteanericanas. GOomo coansecusncia, el pais  fue
dividido en dos. l.as posibilidades de reconciliacidn por
al monto paP@CEﬂ.dEFiCilEﬁn Hacia =1l futuro  conforme  se
dasgasten los  sistemas politicos protagonistas. es posible

constderae s : wsta neagresisia
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nacian s wunifigque. En =1 caso del =ur, su proceso
@eonamico s ha hasado en la utilizacisn e capilbal

sriraniero, bien sea sn vias de créditos o en  inversiones
divectas. En este prmcesé ha tenido un papel protaganico
la fuerza de Lrabhajo abundante con wun nivel educacional
glevadn gue en Loz primeros aomenios recibia un salario
haian. Los loagrog econdmicos han sido ootables, puss de  so

produccian de textiles vy jugueles bha pasado, 2 ser un

i1}

mprae Ladar s praductos avanz ados Como bargos v

antomavi les,

o Corea del dNorte, la situsacidn econdmica es modesta,

sincaharnn Lieng logros 20 materia de - educacian &2
industieria pasada. 1 producecian de cemsnlo es ceconocida

v ormnmbituye an abastecedor potencial de ese producto.

Taiwan Liene zw origen hisborico inmediata, 80 la  dercota
derl eidroito de Chan Fail Sek. La mayoris die los gobiernos
han optado por =21 recenocimisnto politico de la Repiblica
Fopolar  Ohina. Turante varins afos este pais constiltuvyé
una o2 los ej2s principales de la guerea feia vy achuaaba
rfmm: frontera exterior ante 1l asmenaza comanisita. AG a

la fscha mantiensg proagramss ds "aducacion”  anticomunista

e por cisrto, la nueva realidad loz va desdibujando.

En  =suse 3400 kildmetros cuadrades, albecga wna poblacion
de unps 20 millones de personas, Cumplid con un proceso
che sustibucidn de importacionss v fomento  del  sectar

agricola. Su presencia en =21 mercado  ipternacional ha

sido mecalonada [nfiale} productas COMTWD 2 gspArragos en
gonssrya, ardgrar,  bt#. L Luego pasd a  tentiles, macdeara
mlaborada, papel v ecelulosaz; oleo pasa fue hacia =l

cenento, prodoectos quinicos, de metal y maguinaria, Al mo
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mento  exporta enquipos de teleconunicacionzs, de Lrangporte

v o articulos electrdanicos de uso domdstico.

Sus reservas nonetarias gue se abican yva en los 50,000
millonsese de dolares.

El proceso de desareollo de Hong ¥ong., con sus 5580, 000
habitantos comenzgsd lusego de la Begunde Guerca, oconcented
sg asfusrzos en la venta de textiles vy prendas de
veastir. Bl paso siguients fus relojes, productos de  peial
Y macinsria ne eléctirica, asi Cone productos
plechr Avicar. Una de sus claves fue una mano  de  obra
califToada, gue tenia Qué hacer un esfusrnro exiraordinario
paca Caohresivie, hasta _Pecardar gue al concluirss 1a
pruparidn japonesa,  comenzsé  a recibir 100,000 amiqrantes

chinos por 280,

Foesulla lagico entonces, que  ios  indusirciales de fLees
prataess, zey .encuentren atentos a  instalar {abricas ey
sitigs tan  lejanos comn Chile, aue pueden ofrecer ventajas
comparabivas para 2] lngreso a los mercadas de los paises
gdesarrol Ladns., Es decir, hay. LN A albernativa dim
desarrollio a base de eﬁtg tipa de esfuoczo, pero ningoan
pais senealo pueds centrar su economiza de manera exclusiva

e e arcian circunstancial como la propussta,

lLa situacian cle Filipinas, tiene una  historia de
colonialismg espadol v norteasericano. S¢ modelo ba side
2]l de sustitucidon de importaciones vy uan sector agricola
atrasado, Ha querido, sin lmgrérlw incursionar @ la
aunartacian de manufacturas v llegar & euportaciones de
peoduactas agqroindustriales v textiles. Los  logros  han

sida  pequeios vy relativos a los gue se suma una situacian
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politica corgada de tensiones. Borr 48 millornes de seres

FELLTLATICI S .

Indonesia viene  realizando esfuErzos notables pror
conseguir su desarrollo. Es miembro de 1la OFEF, ensaya
una palitics de gustitucisn de isportacionsgs aungue su

ey oy

amclar agricola se mantiens atrasado.

Fogee  wuna  industeria aesrondulica de maérito, aque le ha
reszulitado costoza. Bu problema principal estriba en gue
dentro  de poco  Liempo sus regercvas petroleras se agotoen.
e encuentra dmportando productos agricolas, 1o cual

genasca g Fasrte presian en su halanza camsrcial.

Fara =1 cazmo de Ecoador las relacionps con Indonesia

02 0 g 62 0 LIYA espacial - atencian v que pueden  see
ead imul adar con - dmportantes actividades eCOnamicas

PO OCAS .

Malasia liens buenas posibilidades para su desarroello, 1
pais cuenta  con espacio  adecdado  para  emprender nuevas

suplotactiones agricolas. . La adieinistraciéo se encuentrea

bien oraganicada. l.a pobladian de wnos 15 miilones de
habitantes, dispone e capas culbas gue le peromiten
anprader negooias internacionales. Ha iogrado para 1785

phtener wun FIR percapita -de USE 2,000, Sas expaortaciones
bhasicas son  petrdlso vy cauwcheo, ha comenzadno va la de

amattfacturazn,.  La indusiria gora de poca proteccion.

Singapur e uno de los centros oundizles de comercio,
finanzas v Lurismo, que ha sarprendido a1 mundo por el
nivel dre desacrollo aslcanzado. Gu modelo politico de
extrema  durera con los digidenies v con oblro tipo de

actividades como las drogas, o han conveclbido en un parax
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=t [Fara industrias de transformacidn., Hu encelente
wituacidn geagrafica le permite aprovechar adn de negocios
sencillos como el aprovisionamiento a los  barcos. Su
fusria  matd en la transformacidn de bisnes de la industria
eloctronica, LI mica vy . prendas thea vaestir, Tiene.

necesidades de alimentos, mineralea, lo cual significa una
M i *

alternaliva de acercamiento hacia los paises
latinoamer Loands. La =smpresa naviera srgentina tisne un

representante ahi. | 80 ingreso per cdpite para 1985, se  lo
calocula  va  sohre  los  USS 7.000 1o cual 1o ubica mds bhien
cono pais desarrollado. Qe supecficise es  de  apenas  HA80
ilameptens cuadradag y su pablacién 1o llega & los 3

millones de parsonas,

Tailandia 2 presenta desde los  afos 1930 cuspliaendo  un
eefuorzo oz industrializacian, sus  logros, no han sido
pepectacelares v ha  venido  sxperimentanda wn ocrecimienta
continuo  de  su econamia. | Dentreo de esta década se espera
me  conglibtuva  en uno de las  denominados  dragonaes  del
fzia. Une de  leos factores a ‘e haber =zon los  bhuenos
niveles cha st ac L an gque ha  obtenido dentro de  su
poebliacidn., administira  bien =su nada desprecgiasble sercado
interna de  unos 30 willones de persones.  La deuda exierna
re obielto de preocupacidn pues  censume una importante

cant idacd de divisas 2n wna balanre comercial dificitaria.

India, Pakistan, Bangladesh vy Sri Lanka constituyen uan
grupa  de  HEgtados gque aofrecen parspectivas de intercambio
dexde 1o teonplagico hasta lo comercial. Hu  wvinculacidn
directa con  la Cuenca del Facifico amerita un estudio mas

detenido hacia uwn acercamiento real.

£l dmpacta tecnnologico de experiencias indias denbtero de  la

Amarica Labtina, pusds  ser wuna  de las mayores sorpresas
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positivas pars los pusblos  latinoamericsnos  acostumbrados

a una  tecnoloagia de dependencia. Esta 26 una operacisén
aue  puede  tomar cierto Ltismpo pero o=n cambioc ofrece

posibhilidades de alilidad que generarian ashorre de divisas
vy un clima de auboconfianza muy positiveo para el  avance
cientifico. India se encuentra preparada para ofrecer
azistencia tdcnicd no reemboisable (UEF 20 millones en el
ana 1985 . Sus  ewportaciones de capital hacia los paises
el tercer mundo constituye obras de las sorpresas  del
mosaico cultoeal  irdd, Gu o influencis palitica es notable

2 @2l Ared,

Bohre' Bangladesh pesa =21 signo trégico de wuna probreza
abheolula 2l gque se unen las fuerzas de la naturalera con
gus constanbee inundaciones. Bl peso de le avuda exlerior
ee significativa v le permite sobhrevivir. HBoporta  la
hewppmania india, gque demanda adn mavores  concesiones v
facilidades con un hostigamisnto constante, e lo

detariora a20in mas en materia politica.

Fakisté&n ha tenido un papel de singular isportancia en el

proceso de La nquerera frial S rivalidad ocon  India, ha
determinacdto e qLie hatte esfusrzos espgecialaes en la

srececisn de una industris bélica. en 1a gue s2  asegura, ha
conzeduide ya  praduacic la  bomba atémica, mientras  las
estadistican educacionales hablan de la existencia de un

AN de la poblacian analflabela.

Fn esas extrafas conexiones de Orviente, FakistAn puede  ser
un magrifice peaveador de cientificos v téonicos, asi como

un potencial comprador de productos marinos.,

Sri Lanka tras el problema da Lo Lamileg v la

intervencisn de  India ha guedado seriamsnte alfectads en su
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coonomia o suwyo (régil,.  pues =ARE-S guporiaciones “@e

centeaban an articolos de  vestiv, caucho, derivados del

peteraleo, frutas. Las parspectivas inmediatas =T
dificiles de calocular. La guerra racial le golped de
manera  dura vy & intervencidn de India ¥ ﬁidal
et adora =3 ] oLie: B acampails tina acol an clé
reronstrornc i An, A pesar tle tener 5 millones dg

hahitanbes  sng fuerzaes armadas alcanzaban sd4lo a  wunos

Pé, 0 bioanhe o,

Denten de la historia 2conémica de  la  Comunidad clesl

Pac{ i ol gt

o de Australia v Nueva Ielandia e nolable,
e

fl,
1
e
3
!
i
i

poce e ayvanyado desarrolio a2 basd oen las explolaciones
Am Feouesas pabucales v oprodactosn ageicolss, los saismos

e Iow dieron las bases peara su capitalizacian,

F1ogpemn e o pablacian de  Australia os  déhil  sobes au

Tuasta,  mAs adn si se  considers oue 1a poblacién wrbansa

Tievpa Al 393%,  de wn  tobtal de més de 1% adillonss  do
LU BEMY SR . e presencia  de inmigrantes ecuaborianos es de

siqrif{icacidin en su ndmero, aungus la cifra exacta ng se

TR, F1i desarralio  dindusteizal  tanto de  indusirias
navales, corg de acero v antoméviles es  aolabhle. El peso

e 1o emcononia e2std en la extracoian de minerales v oen los

peocduct o ageionlas.

La relacidon soondmica de Japén v Australia constituye  un
hechin evcondmico digno de sec tomado en cuenia.  Desda2 este

avshral pais fluye un porcentaie inportante de hierro, que

1 incumteia japonega necesiba para transformaclo en
harops o vehiculos, ' l.a distancia o =8 un  abice para
creymecu i e precias exeelanteg v compelitivos, mianteas
Mfuntralia, mantiene respeclo a estos oismos peoductos
JAprteEees LA produccian - compaiiliva. Es cle sU

nreferencia las lineas de fologralsa, televigian v -
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electrinica en general. Ha decaido en  impeortancia  las

relaciones econamicas con la Bran Bretada.

U encuasoberos econdgmico  entre Eocevador v Awstralia, nos
puede significar de provecho, pries o g encantrars
tecnalogia  agricola v ﬁapitaleé, comna  le bha sucedido a
Chile (inver giones por m&s de &00 millones de dalares).
e  aguserdo para sl flujo ordenado de cierta poblaciédn
dentroe de un clima de respeto. puede constituir wuna base
de retornn de divisas asi como un entrenamiento en formas

de trabaio en enmpresas.

NMueva Zelandia se encuentrea dispuesta a esiablecer buenas
relacionss con 1la  Amdrcia del Sur. Busoa crear mercadns a
teavidéig die la transferencia de Lecnologia gque ha  logrerado
genstar =r su especialidad  de lanas v ovejas, por o que
ceatra su atencien en  actividades alines, Tigryem A
supar{icie similar a la del Ecuador con sus 269,000 kmZ.
Bu poblacian no llega a los  cuatro millones de gersonas.
Manlensr vna ralacién estable v direclia con un pais
sudamar icano e seria 0Hil. 0 Ha tenido actitudes de  firme

rechazo & la presencia de barceos americanos que llevaban

JArmamenia nuclear v biens  una pralitica independientea
dentro  del  aundo. Bien se puedsn encontrar capitales v

saprander adlbiples actividades de Lipo prodactivo.

El caracter de la produccidén asparentemsnte compatitive
~maberias primas v praductos agricolas— de Australia v
flumva  Ielandia, no debes constituir un abice para nuestro

agercamiento, por el rontrario hay sucheos cosas 2010 comdn v

1

el losn dessan llegar hacia este lado del Pacifico.

P
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Las islas del Pacifico de memorables recusrdos en la dpoca
cler la QueErra mundial, se ofrecen &1 monento como
origntadas dentro de nuevas perspectivas, que van desde su

pnhilizacien como punto “de  intercambio de petrolen gue

slerie Gn arandes Dbarcos o para estacionar en ellos
rf inereias, nera =51 daesarrollo incipiente ofrece
pozibiliades f1ara la BHpansLan de industrias vy el

desarrmllio de una actividad pesguera oue estd  por nacer,
donteo de una superficie macrilima igual a la de fAutralias v

Frrasil.

Mergcse fiiar  un pdcm mas la atencisn en Fapda Nueva
Guinsa, guer ocon sus beass alllones v o medio de habitantes
LR LEA super{icie e A4 1. QG0 b cle tierra,
constituvdandoss en o punta de potencial  desacrollo de
irapneeciabte valor estratégicc YA ﬁue @ whica ligeramnente

al sur de fa linea ecuatorial junto 2 Indonesia.

China Popular constituve un pais de perspectivas denteo de

1a Comsnicdad del Pacifico -~recordemos a Haushofer-. L.as
dimensionss de s mercado, 0 sws ioportantes recursos

naturales gue var desde 21 petrdleo hasta los minerales v
una  aran variedad de climas v suelas, le persmiten disponer
ele ung diversidad  de  produccidn aaricola.  llos  primeros
afing  de g revaluciéen la llevaron hacia la explotacian de
e epecuraecs internos prescindiendo del  aporte externo.
Feata Linea {1 el pasada, © no  obstantes, ha tenido
importantes. cambicos entre 1953 v 1957, influido por  la
LIRS, 19651963 v 1??2—19?4 con acercamientos a accidente
vy dapéan, lusgo de lo cual =6 produieraon Serias
convulasiones intecnas gue reflsjan 21 enfrenteaiento de
auienes favorecian ital apertura y  los  que s oponian a

2ila,



1
S

Chou Eo-flatl, anuncisd L QOGP ama cle las cuatro
modernizaciones para la agriculitara, la  dindustria, 1a

cisncia, tecnologia v la defensa, que halhrian de colacar a
Uhina antes gque =8 concluyae el presenle sigqlo entre las
primaras poltenciags amuwediales. A egats sfaclbao, lusga  de la
musrte de Man, se produce urnr giro en ia politica econdmica
de China, can L crecimisnto de 1as INYarsiones
mutranjerazs, dificil de concebie PArd  Wn PSS COn
ey hen comnunista. El especlticulo del desarrolla de
China, ha sido notable vy continuwe doarante  los  Cltimos

mpince anos.

i enmtacto con 2l exterior v lo e e@s mdn, Conown
=it ama coondmico difersnte, ha teaido Rparajada wna secis
ey faepieaciones de indole ﬁu]iti:a guie culminaron en los
myceson e la Flare Tia fAnamen, an gue faecron alimados por
ml o wmidrcito, o estudizsnies gue  guerian una  aperiuara
democratitcs. . La reaccién del. Gobisrne  fus violanta v
ebon deseoss de depocracia han sido postergados sin fecha.

lLas  doversiones 2 lo anotado no =s han detenido v

contindgan e s aceian de aodernizacibn, gus hoy  excluye

oot gqusda dicho o nuevas (ormas de aorgantizacibsn palitica.

Frara el Sobizrne chinog los sucesos de la Ruropa del  Este,
cattzhituven enasstanzas  que estd asimilando v oes dae prevese

nrientaciones diferentes en la conducolar el Estade., sin
gus smianifiguen cambios denteo de la filoasafis qus orienta
a dicha sociedad.  FPero dentro de Chine nada =5 seguro v
Lo gue  hoy aparece como evidente, malfana significa lo

contear o,

La ddea de gue Ohina pusda converbirss  en un serio
compeat oo e los productos peienariocos gque produace la

fundr loa Lalina, s un hecho cisclto oome nos ha ocureido



)
L

. (R Bl 3
con @] CAamaran ecuatoriano. l.os salarios resultan
zimholicos dantro de una sociedad 'en que las necesidades
bhasicas {alimentacién, vivienda, salud, =ducecidn) estan
cubiertas por wna accian comunitaria y  con precios  de
subzidio. Esta &5 una amenaza constante gue deber ser
considerada cada ver que e plantean inversiones, de ahi

la necesidad de la diversificaciaon productiva. '

El  pesa eocondmico de china al momsnto actual dentro de la
pronomia de la Comunidad del Facifico es va significatiwvo,
sus expocrtacianes de petrsleo hacia Japan contituyan una
fuente imprescindible de abastecimiento para ese paia; (RIg¥-|
ﬁUﬁﬂmaéiéﬂ de las misSmas causaria wn serio desegquilibrio.
Bus importaciones de plantas industriales y equipo pesado

zon rentablas pars los paises oferentes de tales hienes.

La idea de gue China antes del siglo se convierta en al

s difdicil, los

H

patencia industrial que aspira & sar,

{

paros  adelante son dignos de . la Historia Univetrsal.  Ha
dominado a2l hambre para la totalidad ds s poblacidn, ha
conseguido darle abrigo. vy . vestuario. Grandes sucesos
cilentificos 1a han uwbicado entre los paises oon capacidad
mrt la rama nue leae, matémética, etc. v hoy trabaja para

s modernizecidn industrial vy cientifica.

Los paises de oargandizacidan de -su @conbmia centralmenie
planificada v uwbhicadeos en Asia, como son Vietman, Laos vy
Cambodia, =0 wn  fobura préaximo son we enigma dada 1la
trageendencia de  los  enormes sucesos gue na experionentado
el munda =20 las dltimos meses (desde septiembre de 1989,
2n gque  la aplicacién de la FPeresstroika trajo a la URSE

cambics internos de significacién, para si v para los




paises  gque  se encontraban bajo su arbita. VYale decir gue

deben autosonesfiengrse en SU SCoOnD@LA.

Esta revisién apresurada, se  ha dicigido de malera
fundamental hacia los paises de Asia, pues los de America

s2 los considera va conocidos.

Estrategia de nuestro pais debs ser un  acercamiento  hacia
ta Comunided del Pacifico, mediante wun gstudic de las
pasibilidedes de empresas navieras conjuntas.  Un pais que
padria merecer efspecial atencidn podeia ser Paﬁéa Musva

Buinea, para este fin v de olrag  inversiones de tipo

@eonamiog., e aconsejable  paEnsar en le apechtura de
Hisinnes Diplomaticas en  India, fustralia, Indonesia,
Musva  Ismlandia, La aperlura de una oficina comercial en

Fong Fong es indispensable.

thna  accisan aglobal gue permita an replanteamientio cdel
comercin vy la circulacion de capitales, 88 de 1o mas
imporlLante v corst ituye no 5610 wna cuestign  académica  de
sztudic, =ino algo concrebto, Bingapur v Ecuador podrian
intentar una accion de ahnjuntm e husaue creaar un eje  de

teabain en la Comunidad del Pacifica.

e precisn reconcoer gque Lhile, ha  venido opreparando
durants largos afios una compaida de  acercamiento a asta
zona  del mundo. Las  inversiongs gue ¢ han realizado al

respeclae las estima como de gran rentabilidad en a1 futuro.






CAFPITULD I1I

VISION HISTORICA DEL JAFOWN

1. LA TIERRA

El  archipidlago japongs o "Niﬁmn" comd 1o denominan sus
habitantes, sstda constituido por cuatre islas  grandes e
inmnumerahles islitas ﬁemueﬁaﬁ, qus cubren un arco junto a
la coste orisntal de Asia de mas de 4,000 kEms (en total
ety 1,092 islas). Una caracteristica especial es 21 gran
mamera de montadas. Las tierras aptas para la agricultura
representa séln el 167 de su superficie gus =5 de 377645

kildmatros cusdrados. El cultivo principal s el arcon v

obrios gnreesponden a - trige, cebada, bebatas, patatas, te,
mijear, frotillas, mandarinas, ebo. La actividad valcanica

oy in

A voenstante v vive permanentas ansnazas  de

torcsmobnz,.  Recibhe abundantes llavias esnbee 1,320 vy 240540

mitimsiros por afo.

Los  eios son cortos v poco adecuados para la navegacidn
flwvrial, paerog i en cambio para la generacion de energia
hidrosidotrica.

Peos mares sledafos  zon ricos en pesguerias como prodocto
e las das corpientes gue lo bafan, la del norcrte {ecia v la

deel esur mAalicda.

Laz  mayores islas  se  denominan Hokaido, Honsa, Shikoblo,

Eyushuy, actuslmente se  encuentran unidas  por asonbrosas
7 4

obraz  de ingenieria, como el tunel mds grande del aoundo

hajo el mar entre Hokaido v Honsu.

El pueshlo japongs se sienle identificado con =1 monbte Fuji
con E.774 woetros de altura, gue se encusnlra en 21 centro

de la isla de Honsu, dentro de un pegqueico conjunto de
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montataz, denominadas  los  Alpes Japoneses. Buenta cons
gzufee, ocal vy carbéen, el resto de aminerales como petrolen

debe importarlo.
2.  GRIGENMES HISTORICOS

l.oo oriagines himtﬁriam% el pueblo  japondgs no han pudid?
ser  delarminados  con eﬂéﬁtitud, l.a levends prehistaorica se
ha  hecho presente para. afirmar hschos =2n log que <e
confundes le fantasia con la pesibilidad de un  encusntro
mitico,. Azl ese habla de wuna rereina 1lamads Himiko, gue
gobernaba un pais denominado Yamatal v sus habitantes  se
caracterizaban  por ecstar adornados de taluajes, su medio
det wida ers la agricultura con el cultive de arpoz vy el

cuddade del qusano de seda.

FEl zignoe de la denominacidén militar  dinterna se hizo
presente desde las albores de su sstablecimiento  como
nacidn, lo cual habria de marcar de @sanera definitiva su
rultura:s poco  importa gque ahora Japdn ses un pueblo gue ha
renunciado & la guerra, la jerarguia vy el carcdcter militar

persiste o0 su organizacian administrativa v empresarial.

Beadn  oriterio de los estudiosps de este maleria, para el
sigla Vo antes de Oristao, la familia iasperial, cuYos
descentdisnbtas  gobiernan el pais hasta hoy, se mantenia a

1a cabezxa del pais.

La ocupacisn de las tierras japonesas se  extendid desde
Mara hacia FHyoto v luego & Taokio, para despuds cubrir todo

al territorio.
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ios  japonezses primitivos se encontraban organizados  en
clanes independientes, cada cual regido por uan lider oque
resuliaba ser wuna especie de sacerdote heceditario. Para

fines del siglo I de nuestra era, uno de egstos clanes se

camenzd  a destacar v ejercer autoridad sobre los demsds en

agpectos politicos v religiosos. Ya por el siglao IV,
dicha «lan hahia estabhlecido éu culto, el de la Diocsa del
Gol,  como una especie de religidn comin en @] pais. Ha
hebia eregido en arbitro de las disputas entre los clanes
v mantenia para si el mando de las tropas, pero subsistian
los otras clanes que luchaban por oblener hegaemonia. '

En eszte omiamo sigla IV se produce la conguista de Horea,

Bucesn gue abria de marcar las artes v la cultuwra del

Japan. Muevos metodos de  ingenieria, constryccisn vy
aragitectura  se  hicieron presentes, llegsa también una

Léormica diferemte de construccisn-de barcos, mejoras en la
cria del  gusano de  eede, se adguiridé maguinaria  para

utilize wn nuevo calendarico, sistemna de

Hy]

teqivos, =

% » e simbiosis

reglistero de documentas vy avances, saédico
pasulté GLil para el Japén. |

kS

En base a estos antecedeniesz, an el siglo YiT, apgarecid  un
procedimiento acdministralivo gue + bratd de imitar el
sisbema chinong procuraba consolidar la autoridad del poder
central v abkolir las  clases, Estg durd poca, can ila
maractaristice, gue el principio hereditario del poder y  a
hasoe  de 61, la distribuciadn de las cargos,. s mantendria

en 1o sucesivo e2n la cultura japonesa

Loz sefiores primitivos aplicaron une serie de métodos para

pxeluir las tierras del sistema impositivo del Gobierno.




De ezta forma suraieron peguelos  estadosz inounes a la

jueisdiceian de las auloridades locales.

Faralels a la colonizacién de QCorea se hizo pressnte la’
influencia china, ‘gue dentro del aporte cultural, aue
hemoz mencicnado se destaca, el del lenguaje wescrile vy de
la organizacidn administrativa, junto a ciectas Lécnicas
militares, Ee decir el siglo VI, constitave =21 de 1a
creasiin ole 1a identidad ﬁaﬁimnal g2 un  crisol de

caostumbres e ideas (iloséficas transplantades.

Frn oesha dpocs: surgid la Corte  Imperial)l de Yamato, gus
PR 6 L sistema administerativo en base a cadigos,
matatutos, laves v setiguelas de sstilo chino. Misntras

Pankn surgis la noblea aue se  dedicaba a atender las

ceremiiias of jciales, 1o cual fue propicio & oue  surgieran

numerosas erpraesiones litararias. Log sdainistradaores de
lag  Limrras ftenisn  ademsds  wun papesl  desbtacadno e La

amlucidn de  laz disputas que se presentaban,  mientrzs
aparecisron sistenas da alianzas  para afianzar el podec.
Fara 21 aigle X111, 1os jefes de estas alisnzeas =ran los

qabernantes Jde faclto de las provindias.
k-

e noblxlesza  acudid a estos sefores, gue Tueron traidos a la

cepital,.  para gues | les ayidasen a resalvar cigrtas
dimputasg ellos peoco & Ppoco se dmpusieron sobre los

podeces del Eapscadoe, como por ejempla el Shagun Minamoto
Yoritono, que amplié el sistems wmilitar con la designacién
die un racaudadoer paras que cobrase partes de las  rentas  poar
ol mantenimiznto de las fuerzas militares, a ello =se

afadid an Malguacil® gue procucaba mantense gl acden y

cobrar el 2% de la renta anual.



S presentaron una serie de Tuchas intestinas que
pradujseron inestabilidad hasta el afo de 160Z e2n gue, ol
Emperador confirid el Shﬁgunatu A Tokugawa, quien
consalidd su dominio mediante batallas con los sefores gue
gse le oponianyg e apodébél del 1041 de las tierras, que
produc ian un poco mas  del 307 del arroz ogue consumia el
fréd s,  pPOssia minas de oro y plata, asi como  algunos
centros  wrbanos. © Ejercia de manera dura el poder ¥
gometic a 1log administradores de provincias por un sistema
muy peculiac, gue  consistia sn gque dastos debian  pasar
cierto tiempo del ado en la capital. Cuando regresaban a
Sus provineias G hijos v sus aujsrss dquedaban come
rehenss, ademés tenian profribicién  de acufan moptedda,
construic barcos de guerra, mover sos tropas fuera de sus
fronteras.  Podian poseer un castilloc, . psro los planos
@A conoeidos alnly el Shogunata. Tales jsfes  2ran

et lnicdos de  todas  las  funciones el gobiermno central.

Tampocon podian cecaudar impuestos v ose les exigise cumplie
Lareas euspeciales vy cogstosas, pars gus no acumllasen

PERLILLD B0

La wlasse Tokugawa e ancontraba inlegrada por guerveros,
rpder caepracsentaban mas o menos el &% de la poblacidn vy osu
couformacian era de tipe hereditario. L.es esastaba
prohibido el dedicarse £ la  agricultura, pero dado el
Lismpeo  libre del que disponian  podian entregarse a las
actividades culturales resultando de 21l ve  los  samural
~oomo s los denominaba—~ = encontraban preparados desde

2]l punto de vista intelectual v militac.

fromo sonerte isportante de  la SCONDHN L A agtaban los

aranjieros, bajo wn sigtlemna de latifundios, guienes tenian

proftibicionas sspeciales para comercliar,  mas CPEATOnUn
himnaestar scanamico gue peermitisé @l aparscimiento de

aclividades culturales como el teatro Ekabulki v la prensa

pacrita.
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Ery 1&3T, los Tokugawa cerraron 8l pais a  los  aextranjerads,”’
con excepcidén de los chinos v los holandeses en la zona de
Magazaki, 2n forma siowltidnea se prohibis 1a salida de los
1A QrE S e hazia el exterior. Estons hechos tuvieron
reperousionns en la vida futurs  del  Japdn, vya qgus  éste
aislamiento le ored un,-dE§CDn0cimientm sobhre los avances
cient ificns ocoidentales v e privé LE] contactos @
inf luene ias an Agia. '

La razdn de ser de eéta actitud radicaba en el miedo a lIa
influencia politica gue podia genserar la presencia de
ectreanisgeons en guelo japongs, especialmnente de la iglesiag
migntras  gque por obtea parte, se teamia gue una inmigfacién
el sasmivails podia determinar g£)  gue =5 preparass dng

invasian para ajustar cusntas vy decrocar &l gistema,

F1 rigicdo orden scondmico, ogue los Tobugawa corearon, abrid
art periodo ds lorecimiento v esplendor a2 fines del sigio
Wi, o s CESAT CH las luchas intestinas. Lo
comseoianbasg comanzaron o of recer prdstanos paca aantense
]l bisnestar de a nuweerosa clasze guerrera vy de los

Naimoes. S9e roourrisd tambidn a prdacticas monetaristas  como

| | e devaluacidn,  por las auloridades dewdorss para
aliwiar =y carga. A pesar de ello v bajo diversas
R .

modslidardes los comerciantes  ganaron lterrsno dentro de la

s i acladd,

E1 eonuena econamico, {fue sustentado en ol estodio del
confuciacnisne, que pronto se orients a la canformacian de
una Escnela Macional ele Erudician, Cuva principal
precoupacian fue el mantenimiento, del idicma japongs v la
graltacidn de la familis imperial, de manera especial 1a
{igura ciead Fmperador, cuest ian que  respondie a  un

zent imisnta nacional.
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H.i. L0 OPERTURA DEL JOFON

£l sislamisnto del Japén dord hasta la décade de los 50 en
Ia centuria pasada. Las  japoneges desde (ines del siglo
XVIIT se eacontraban preocupados par la presencia de  la

Flota  rasa, 21 prisze contacto se did caon ase pais an

1778 Moy hubo un progreso  de importancia En las
relacianass, :

Fara  1aa potencias occidentales: mgaritimas  les resultaba
moalazias la actitad del  Japén, &l negarse a comseciar vy
prestar ageilio a  low barcos gue circulaban por esa zona
biecn sea por 21 comercio de pieles o paor 1la cazga de  la

baliepe.

L funsdionarios norteamervicanos  comenzaron o discutic el
Lna oo [+ apartura  del Japan. Haria 1815 s disrcon
veryas dentativas  que no se concrelacon on nada. BEn 1846
el amadora Riddle visitd la bahia de Bdoa (Tokio), ad=s la
i e vy Lerming ém {racaso, Wa bz ios  japoneses
interpegtacan la amabilidad de2l Comadaro CCIME una

el i Tidad.

e julio de  189E, al bdando de una ioporbtante {lota,
LTeaga de Eaebados Unidos, el Conodoro Peery,  demandando la
Aapertiea tle Japén  y exigié privilegios comerciasles,
ampiara Y apravisionasiento para las  barcos  asericanos.
Sin lograr ningdn acuerdo cegresdéd =21 ato siguiente como
habtria  peorstido vy consiguid la (irma de oun tratado con

tales venlajas.

Danlero del proceso de aegociacion del  acuverdo v oen o 1os
mementon postepiores a la firma, lae orénicas recogen la
acrcian do alaunos jovenss samirals gue 2 acercaban a  los
haroos am2r Loanos, @ FLEAr 2 de canseguile EEP

teasladardios--
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al exterior para aprender las cuestiones de occidente,
msta aatitud  fue pagada  con la vida. A pesar da 2]l 21

arupe de ozados fue significativo en su ndmero.

2.2 LA FERA DEL EMFERADOR, MEIJT - ) -
La apertura braijid consige 1 fin del shogunata. En 1867
Meiji, P Eaperadar tomé posesién, vy comenza el

scfusrya doe unificar al pais, se hizeo ouna revisiden global
prava capbar la tecnélogia v la cultura de accidente, Duta
reforna foa una accidn consciente, deliberada v sopesada
s ol inlerds de Japén hqr balancear la influencia de las

polencias cocidentales, con miras a cvear oun poder militar.

FPaca aprecine la prolijidad con gue se hicieron los
romardy 1 e raevolucionar ios, citaramnos al profezor Misho

Mordazhimar raespecto a las misiones de abservacidn gque sea

hatvian orviacd; al exteanjiero:

HETY ¢ 3 e Meiii compard vy examing toda essta
infermacidn para calkibrar gue paises @ran log mas
daztacados v més  adelantados en cada esfera, por
piraplo, que pais era el mijor respecto a sistemas
de educacidng cual tenia la mejor armada v cual el
mEior midrcilo. En cada paisg se investigd ia
situacidén de asuntos come la policia, la industeia vy
las finanzas. Con esta informacidén, reuanida por  sus
agenbos, el Gobierno décidié 2l modelo a seguiv por

cada refera. Bl sistema de educacidén promalgado  en

1873, era una copla del zistema {rancés de distritos
macotaras, lLa  armada imperial jaoconesas tomd =)

movdelio de la Roval Mavy, pero el s&idroito esbaba més

influaenciado poar 2l ejenplo
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francds, El teldgrafo v los ferrocarciles sigaiepron
2l maclala britanico, Y las universidades =21
nortesmecicano. La Congtitucidn Meiji y el Cadigo
Zivil esran de origen alemédn, miecleas gue =1 Cadiga

Fanal se insbiraba en el {franceés. (2).

e madaernizacidn del Japén en S0 o &0 aias resulls
vartiginnsa, Hacia 1%71% este pais, en la Conferencia de

I Par de Paris, oocupd yva un lugar ontee los  cinco

e andes. Ee decir habia nacido el Japdn moderno.

ey tensiores culiurales, el aporte tecnolagico, las
Lradiciones QUET FEFAS, habrian de crear sentimientos

sruroiit radas dae tragica culminacisn en La hecatombe de  la
Hewppitha Duerea Flupdial, que.ﬁmpero habria de signif{icarle
v ey wvigian frente a  lo palitica o ddeolédgico, asi
eramey ol heohio de convertivrasse 2n una polencia econdmica sin

fruceras militares importantes.

Entper los nueves aportes del Gobierno HMeiji estuvo el de
praoaciorear 21 renacer del shintoisae entere 821 pueblo.
Limcha pee habia de  crear  alrededor de la {figura del

Emparadoe wre endiosaniento’ pocas  veces conocidos e la

*historia de  la humanidad. Fatimanos  merece  peestarse
atoncion a las  ideas proclamadas  coma  dogomas de LELA

tedaioca vigeneiag

£l Emperador s divinoy
£l Jepdn estd bajo especial custodia de los dioses y
por benta su stelo, su pueblo v zus  instilucicones

son anicos y superiores al de todos los demdss

M tisha Morizhime, Foe gué  ha

Erfitorial Criltica, 1984 Pag. 117 v lig.
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. . . Al

- La misisn sageada del Japén es poner al  mundo asntero
haio un asdlo techeo.

En la denominada "Revolucién MeijiY, prede obssrvarse

cuatero  aspectos  impactantes  como son: 1) Raetarna al

mangdato dopecrials; &) Transformacion  juridica vy politica
Al Tansn en oon Rabado-Maciédng 31 Respeto vy avlodefensa  de
@iy ooherapnia bercitorial 20 una época en gque occidente se
lanza a 1a aventura colanialistay v, 41 Inicic del proceso

by wevdiernizac ian,

A1 analirar  de  manera esguemdbtica cada uno de estos
aspeatas, terromns que la situacién politica favorecia sl

reatornes 2l mandateo dmperial, hecho gue contd ocon la sagaz
antuacian dol propio Empecadoe en un oontexto de ssifuerzo
2 1A, =1 Eénundu procecson benia  cond elemsnto
tteafinidoe one =ituacian politica diferente, aqur obligs  a
ta  teansiormacién  de  1a  sociedad feudal =i un auténtico
ot adm-blacian 2 hrove lapso | considerando 21 L immpo
Migtaricn, a través de una nusva legislacisn, en el marco
dix una sitnacian socisl preparada por la educacidn que  sa
implantd 20 las aescuelas gue mantenian log sefores

{?udﬁfeﬁu

o hasoueda del poder militar, come elemento de sostdn de
politica arteorior, constituyd wuna garantia para la nacian
v evitd la presencia de potgncias colontalishas que  veian
e ol Jdapén A un pais en pisg de  lucha.,  Mas bien la
WOMD I 3 AT FApDneesa fue hacia las intorveanciones v
cengptintaz particulacmente an Corea, Rusia v China, o que
habeia de originar no poacos conflictos bélicos, en losg
cunles a2 puso de manifiesto un espirite organizativa v la

austopidad de sus tropas gue consiguieron importantes vic—
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torias, hecho ogue més tarde habria de darle jerarguia .ga

influcncia sobera al Asia.

Fl proceso de modernizecion general de la sgsociedad es wuno
s los lojras notables de este periodo, ogue na npliced el
abhandono de s cultura -no existis derrota militar alguna—
sing gus 2ra {ferubo de la valunbtad v conveniencia de.
:
incorporarse a  la cosunidad internacional para aprovechar

@l ouma da la giencia v tecnolagia ocoidentales.

Cabe drestacar que aun antes de la era Mriji, va sxistis en

Id

ol Janan desarcollo educativo v actividad industerial.

o sprocvedid con rEﬁpnnsahiiiﬂad e&n osios  somentos:
mefeliome,  aquemicos, ingenieros salieron a2 rzalizar estodios
Al smteanieeo. FPara la elaboracién de la Constitucion
fapouena, wn anvié a un observador a Fin e gue, duer andbe
tees  adnn estudie el derecho en Alemania y obtros paises y
e 1as tortos legales, a fin de consequie la redaccidn

den woa Denslitbucién adecuada v completa.

Lo lemocian bistarvica 25 de mérito, no basta el Lransplante
cle coneantos Léormicog,.,  Fara una sociedad como Ia japoness
JEo impoartacts es  pregssrvar go owliora, ba volunbad en su

capa dipigente de conoudistar agrandes metas, 28 el ideal

nua impulsa al pusblo al sacrificia.

Mo peiacia completa esta resefa si no se pencionard a  méds
dml esnfaerzo global del padis, lo gue hiza frae ia
ampliacisn  de @u marina, en un deterainado momento, antes
del ey sigla,  se  ispuso a4 todos  los seevidores  del

et mdo, una redoacocidan del 107 de su malarin, destinado s
La rreacidn da la marina de guerra v a todo 1o relativo al

mac . Esta acesidn constituyd 21 elenento clave de la activie-
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dad dncdustrial, comsrcial y militar del foaboro,
FMametor del éxito del Japén de ssia dpoca fue la claridad

e ahjetivos qus nerssguiza, como 8ran:  eneigquecimiento del

pain, fortalecimiento oilitar v el avance industrial.

Mev low peiascas veinte satos de =s2sta conturia los pactidos

polibicos ihan ganando terreno vy se da =21 asarecimiento  de

(igueas  politicas, Fs en esta eltzpa 90 gue surgen los
wverpdaderos paphidos v ose asientan las  bases cle (KT aY-1

embrusrtura sogoial mds amplia, a2 la ver gue se dan pasos

iza Lin

i

ciertas = . 1a industrializacidn, Liea roa
aceproanieonta de la burocracia hacia los partidos, fo cual
en cieptba garara s normal dadeo el hecho de gque dsios

R Rl N TR Ll B W 7d T Yol

b egonomis aunelial o eea dificil  (I920), 1a crisis  se
peef e fabya e mse pails sacudido por la catastrofe del
teprremata de Fanto de 192350 82 regresd al patrén oro, v
1a deprosion ode 1929 sscudid al Ry I hechos (e
geEnvrrarnn pobivera,  desocupacidn vy hambre, mientras  los
paaliticems ma aovian denteo de luchas peagueias deaosteanda
eos reeian e irresponsabilidad,

2

a B A ERG DD HIROHITO

i Foapeeader Heifi, fallece en él ano de 1920 vy 1lleana al
trono 21 Emparadoe Taisho, como se lo denominaba baosbidn a
Lo eonocida fianra del hasta bace poco simbolo de  Japéns
[Hieolvd o, e achvenimienta @s  recibido con eceformas
demprr st icas, come la  aprebacion de la ley de sufcagio
universal 20 gue  se oconoade este  derecivy zdélo a  los

frombiros .,
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o
oy pospuesta a elin, Ta primera reacciéan militae de
fripprtancia goeurrid en el afio de 1932 con el asesinato del
Meimer Hindstro  Tsuyvoshi Ineki,  qgus era dicigents de wno
ey lowm Ay dmpocbantes partidms che2l meanenta., Laes
mititares prasacon de inmediato a integraec los gabinetes,
Bien  mea edlbs in] de  manera conjunltia 2O nobles
Py Aeme st ams 1 paso estaba dado, se inlocld une sconomia

e querra v Ia preparacidn del pais para 2lla.

1 pacta trilateral iz sapLiombicre cien 19440, a2l e
Japan-Hlepanian & [talia en unlmmmentg ey oue 21 Gabingle
mebaba dirigicda por el eégimen  de wna dictedura §1s)
Ao lafads el Primer Ministero v Gerecal de Ejdército Midekd
taic, frensaliaha see una Lagica consecusncia de  toda la
poaliticea miltilaricta que w2 habia ejscutado durante los
Ao antop Lepar Fara  algunos criiticos la enbtraesia dal
RETIRAT oy ba o gquerra obedicié A 1a dabilidad de  los
paetinos politicos v la  actitud  indifcconte del poeblo
i oD, Crean cuales fuseen tas rarongs, ol pais debis
ST Y e farma dura las  consecusneias  de su aventura
militar spie 1a respaldd con disciplina vy oune espiritu de
macy LEimin quee rava en Lo legendario. Sua debiilidad estown
S b peerlicda de ag marina yoocon ella de las lineass  de
alvasl g fwmi e b para la’  renovacison e Lo sguipos v

aantenet Ta peoduoccian.

oo e ot (e de magnitud con millones  de muertos en el
fernlbe, s omedia de ana haobeuna sin precedentas, cuvas
O EaCe e | as desastronas =1 teaduiaran =1g =5 1
apacacimionto de aillones dae  Luberculosos, v @l faavarosno

impacto de las  bombas  atemicas, hechos oue doblegaron sa

18

vatuatad v o2 la ver wsarcaron la decicidn e T=Tn R Ry

adelanlbe. Fl recuran espiritual ninca se perdisb.
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F1  reordomamiento del paia para la paz, constituye una
acoian e dimenaiones histéricas coma o fue la apertura
hacia el exlerior Eh. la era Melii. Ezte suceso fue
lideradon por 21 Gobierna de los Estados Unidoas v la

actibtud ponstructiva de los lideres niponds,

Laa e a arganizacién del Japén de 1a post-quecrera ituvo

vaprias {azses, La primera caragada de rencor y en cierta

maveea vwiolenta e loposiltiva. La segunda desde mayo de
1747 hasta la {irma del Tratado de Sequridad en 1951, La

toparprs menog significativa haste la devoluciasn de Qkinawas
e 1974, oy la cuarta de confrontacién por 21 doninio

ercoriamica del mundo.,

Ttrys dov-umentos e incdole interna cdal Bobhierno
norLeaper tcano constitayeron las diroctivas  del primee
pExe forlo, mmto Ep5e "Felitieca Inicial  Morteasmericana Post

Fendician del Japan®" (29 de agosto de 1945 ¢y "Direclivas

Timicas Iniciales Fost-Rendician® B de noviembre de 1945;.

thin preoaliaridad de  la adaeinistracién  estadounidense en
psta mhanas, fue acudir a loz funcionaricos locales, para la
aplicazian da  las disposiciaones gue dictaba,. Esto permitis
establacar un proceso de circuwlacidn de la  informacion,

e haberia de  disminair las ‘tensioress vy facilitae el

encrentero de  objetivos  comunes. Una de  las primeras
actividalaes (e limitar al Japan e sus ceatro islias
principales v Y en lag islas MErores cyLies pudieran

detecminyrse”,  le  fueron retiradas las ilslas deil Facifico,
Cowen, Manchuria, Formosa v Pescadores., Okinawa pasoe a
ta administracisan directa de los Estados Unidos, Rugia se
apropia, siguiendo el acuerdn de Yalta ((ebrero de 1?45);

e las islaz Kuriles vy del asuwre de Hakalin, 1o cual

congtiture hasta la {fecha un motivo de {riccién entre

it}

AWn]

LES

1

PSR

i
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ElL ratorng a la vida civil de ssis milliones v medico det
marinos, wmilitares v civiles japonesss  traid problemas
como,  ads bhocas gue alisaentar vy aumentad la demanda de
pusstos de trabajo. 8Se bbuhihié la conetreuccién de  todo
Lipa de saviones vy la investigacion cientifica para {ines
militares v se ordend la desteruaccién del vaterial bélico.

;
EFlL enjuicianientn a los presuntos ceiminales de guerca  se
hiro wediante  un teibonal militar internacional especial
e aragantnca @l Gomando Supremo de  Ooupacian 20 saneeo de
19146, o el gus juzgaron a veintiecho jefes japoneses. De
mralbe proceso resuliaron condenados a la horca, Tojo v o seis
mhaz, . disgicesis A cadena perpdédtua, uno con velintes alos de
fpredsddn o aberg con siete, Tos  de  las  acusados suriecon,

otro 2nloouesib.

Fete owrarid con los generales v porsonaies importantes de

La auorea, aientres 4,200 acusados de violae las  leves v

costumbres  de  la  guerea fugron . sancionados con peanas
mannees voa abteos 700 se Los eiscubld. L. memdida dejd  un
e o resontimlientn 0 gque hatbria de manifestarse  con

parzherioridad en la  figura del novslieta  HMisloimas Loy

senphimientoz vliranacionalistas no logravon extirparsea.

Fre esta prorientacian del  Japén BE diaron miadidas
congleuwchivas como la  libertad & los presos politicos,
Lilhiertaw de palabra v prenga, gue estuviecron  censueados  en

la preguerca vy an la guerra, asi como la supresisn de lasg

arganizasiones tercaoristas, militaristas Y
gitranacionnlistas, Fiea implantd la prohibician el
prelicinar en la  vida pablica k] agqunlias (Ersonas

vinouladas  con los  suceseos bélicos  ogue habia vivido el

[143 %75, 1A Frdmer o ascandio & LA 186,000, La
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ey

vixforma ~  le slactaoral que concedisd el sufragio a las
Y ] !

mueieres v bajo el limite de edad para 2] sufragio a

los

weinte  afes,  prodoajo dentero de la vida palitica nuevas

corpientes del pensar y sentie.

Ly mueesa de indudable brascendencias  fue  la vigenocia

de
H

v nuewyd Donstitucién, babdo la orientacién de las fuerzas

cdey ocupacidn. Fl taexto de la carta (undamental
promu loanio el A de mayo de 1947, Hrno de los
sionificativos cambios s#e refiers al Empersdor a2 guien

fue

mas

s

i whica como el simbolo del Estado v cuya posicién. deriva

co la valuntad del pusbhlo.  Denbtro de la Dista, que es
AL LA FUAIVF M0 tlal poder dezl Estado, reconoces

mrivteacia e ana CAmars de Representantes v una  Céamara

el
la
de

{laaree e ae, La CAmara de Representantes Lienz el poder de
sl imt an i cuest iones ioportantes. -
Ea dndependengia de funciones fuae introducida =20 el texio
coaastitieriangl Tome wa innovacion. La Oorte  Suprema
ittt eegrads por un Fresiderite v wvarios  jueces,  tiene la
cappac i ad rlga determinar la constitucionalidad de  las
Tevomm, aay oo e ﬂjarﬁer conbtrol  z=obre {lodo =21 sislena
Yjepdieial, Fumsde acdamas legislar o materiales
concarniontes a leas cuestiones judiciales.

S abribuave 2] propio general - Macarthur 1o redaccian

f Feraeso articulo F de la Consbitucian, ogue  impone

el

1a

canuncis a2 la gueareca o al sampleo de la  fuerzae, probibidnda

ademnbs la existencia de fugrzas de tierra, mar y aire, asi
comny e todo arssnal bélico. Para afianzar  aun mas  esta
disposician =Y concibia 10N siglera e reforma
corst i biezional complicado v dificil de eoprender, pues

apar e e FecgitEe e el vato afirmativo

de
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Ias  dos  Lerceras partes de log miembros de cada una de las
camaras debe ser somstido a un referendum populac. Esto
caunss  malezbiar, pero ahora estos preceptnos constituyen
principios jur L icos incrustados danteo tle las
asniracinnee del pueblo japondgs v gu desen g no canbiarlo
a pagar ode las  circunstancias. ‘A praar de ello se ha
proadocide wn crecipiento de las Fuerzas de Autodefensa,
rpe dacday la potencialidad de ese pais rosultan andastas.
Maz por las rontradicoiones de la historia son  los Estados
Linddes oz qus ecsoelaman ahoarae un cambio de actitud an 1o

militar v piden el rearne.

b cwthseidn Leaio refoermnas de  ordenr sociol v srondamico,
oy wl dde la ley sindical gue parmitia 1z huslgas, derscho

Al rpae firer ang, evoluidos 1os emplesdos del Eeslado vy los

b mamevicios piblicos. La  ley de 1la Reforma Agraria,
feplicd  eamhios  en 1a estractura cie la sociedad,
corvied fandoesr an definitiva 1a propiedasd de la Ligera a

los howbess aguas 1o trabagian.

e acotan contra los gapitales del zaibalzuw, conjunto  de

fue noltable, pero =2nocontearon foraas

mare egass manenalic
o eluadivia an gl Lieapo v mucho mds  lusge del reliro de

1o amar Loanos.,

B dmpuso el dncremento del nivel de educacidn obligatoria
ey meie n ppserve afos,  se estinulsd el desarrollo de  las
acrldividedes artislicas v oulturales siendo éste un buen
anterodant e para el degarrallo académicoo alcanzadao ahorea,

752

Decde geplirobes de 1%489 hasta abril de » la  avuda

A joarga 11mgé a ia no desugrrcialle cifra de
AN OO0Y, 00T, o0 dae delares dirigico ix cubrie los
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deificits der la balanza comercial en la adguisician de

insumos para alimentos, ropa v vivienda, El problema de
Japant en sus exportaciones & comienszos de la década de

1980 reridia en sus precios elevados, para o cugal el

Bt ierno procedis & Lina lucha antinflacionaria con
mepdmatos . resultados., Fooo  despuds 1lsgd 1la guerra  de

Lowma en 1702 v ocon ella las drdenes do compras anericanas
fuseron o 4000000000, 00 aillones de délares, la que
sianidiosd LNA inyecocian - inestimable e trajo LR
incrensnbo del consumo y una peimera aleada de  invecrsiones

ey la modernizacisn de su indoasteria.

L7 a2l primer afa en gue ae registira, va libre de la
avitela v e las compras del | Gobierno americano, un sxldo
favarahinm a2 la balanza comercial. Lon esta base se
predoce o autdéntico aluvion de ioverszionze que  modifican
ba ezl todad competitiva dal Japan v  consolidan  su
soopmmia. BEn la prénimé década crecs la misma @i un

ryn

proveedio sl odel 8027

F1 8 de aﬁptiemﬂre de 1931, fueron suscritos con Estados
Limvicdos wan Tratado de Paz v atro de  Segueidad. El  primero
PArA R fin al gestado de auecrra y 21 seoundo garantiza
v permite e prasencia de  tropas  oacbeamseicanas denteo

el Lerreilorio japones,  hechos que consliluven a la wvesr

ta alianga defensiva, para prapdsitios erbarnos o
internos. Este Olitimo documenta en razoen del tiempo vy
mivrcunstancias ha  aildo sustituido freae altras textos
martt en i eode =1k} waniritu. L= prasancia de tropas

nioacteanericanas  en tarritorio japandge ha disminuido, de
mAnsra sepecial desde la entrega de Okinaes, Los costos
de Tas tropas de los Estados Unidoas en el Japdn, le

resgllaban insostenibles,

e
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B
Fl Japan ha tenida en su vida politica, administerativa v
inridica  dos Constitociones, la primera de 188% despuds de
ta aperctura al srterior v la de 1247, impuesta luego des la

auerra denominada "Dieta loperial’.

Nurants @1 existencia como Estado soderna que deta desde
1847, sncontramos gue ha prevalecido casi elm marnera
contings  las  tendencias  conservadoras en 2] ejercicio del
preaie e . Lina VR aprobacda la Frimizea Constitueion
aparascioron grupoes de  pefllexidn como el de “"Libertad v
Derechos SDiviles",  Por fin llegévmn low partidos Libercal,

Corstitucicnal v &2l Reforsista Constitucional. B0 algdan

moynento on los primneros ados de la década del veinte, se

araganizaron ligas de estuwdiantes que guerian reformas
sncialtes pas avenzadas, pero eslas caorrientes fueron

anuladas por 2] aillibarisno.
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CAPITULO I11

AFRECIAGION DEL_JAFON

BREVE HISTOR A

| rye

Aackoand, wsSs coma ha guedado expresac

S ddoe ol dapén  contemporanen  socprenden al mundo

)

o dztous tuvieron SUS

antooedanles hisgtéricos en la Restauracien Meiji que se

ipdeis en 1848, Uale al respecto observar 1o gque nos  dice

rl prameoy Ilatafugs Makamura, sobre los logros destacados

ey P nm

iy

clove e s as décadas de dicho peciada histarico:

Hie =i=toma monetario nacional, con el Banco el

danvare comn onion banoo eamisorg

Hin ~dgilena tizoal bhasado en los  Lribotos =sobre la
Poieseprar

o PHEATTET AN tle Ta Infrasstructura, incluidos
vavpeteras, {ereeocarriles v Lransporte maribtimog

oy =iviema telegrdfico v postal exiendido por toda
T maciang )

o adopoidén, v oorganizacisdn de canital colectivo
cowa forme e sociedad gmpresse ials

i~ impﬁrtagiaﬁ de manuinaria y téonicoas eztranjerosg
Yow

b fabpieas ode adninistracidn estatal. (2).

Pabamfuas Mabamora, Bl _Dosarcollo BEcondnicao  dal Japauy

Haderno, Mintasterio de Relacionss Ervteriores  de

r

dapan. 1785, Capitulo I,
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a1 momento de la Frimeea Guerra Mundial ¢l Japon @ra Une

praoalnante exportador dé Rilaturas de algodén vy habia
consequido un respetable  avance en la pragucoeidn de
onorgia elecheics, Durante la gusera la producciaen se
transforms v las exportaciones indusiriales crecieron,

proceso gue s2 prolongsd hasta fines de la década del”

virinte, lon sucesos de  la Segunda Guerra Mundial,
. ‘ ¥
o b buve e on 1 pabimila al desaccollo cientifico v

product ivo, aunque 21 hecho misme 1o llevé & la bancarrots

tostal de sy eoconomia.

= wioho en el capituln anterior las wnedidas de
vreact ivesian v 82l cambio do conducta el Gohiarng

amerr tuann igpulsade por las  ideas de la gauerra fria, le
Licvaron 2 adaptar la postura de oresEar o aliado para =l

mrindo geoeidontal de gean capacidad industeizl,

Urt GEGCRETD: | EL QHOREOD

Heewy o Tactor nada despreciable, en la aclitud japonssa
hasia 0l ahcrea, gue ha sido estioglade por =21 Gobierno v
o frubo de la concencidn cultural de ese pueblo, Esie
“Heetia aey conbinga pressnte dentio de la préspera soaciesdad
Papotieea, 1o cwal constiluye un sustento de significativa

impartancie en los procests vy desafiosn besonalagicos  que

™

imponen ecaddicales reformas en la industrizlizecidn, siendo

2 de hilo | conductor Mecia mat as e

i
v

dgute L3 esped

pronrecsn gensral,

2. ElL. CRECIMIENTO ACELERADO

Beote ENTORRBO IMTERMAL TONAL
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1 crscimimnto del MIR japonds ducante =1 peeiodo conocido
coamo "de gerecimiento rapido". ess decir de 1751 a 1975, fue
e ona media angal del 104 ciflra por ciecio elevada y qua
e ancontraba assntads en un movimiento glebal de 1a
moonnamia vy oan 1a mizaa saciedad.

:
Hienbeas esto pocureia dentro del pais el comercio msundial
me ancanbral-a en una fase de {franca sxpansion, habidndose
aleanrards a triplicar sus gifras  durante )1 pepriodo de

19575 — 17, Fata se combiindg con inversinnes elevadas en
anuinns o instalaciones (2274 anaal) o oue traia  ademnds  un
incraementa e consumo dnteeno gue sastenia la demanda v

cetimuel2ha ol orecimiento conjunteo

Las ppacesidades de ioportacidn de malerias primas  geased
o et rra inadns moineentos restricciones en ia

climpsneibiilicied de odiwismas, 1o qgue limits a2 =u vezr &l
convearn drleynm vy obligaba a2 un esfuerro erportadoe,. tales
Mz s reaisbean e los - ados 1907, 1WAS, 194, 19464,

19700 ol e nbpms,

El mpem o hoehigse  prevalecido dentro del munco internacional
Vipoir d= cambia {§ijos del lado de los paisesn avanzadas en
=) conberta del Fondo Monetario Internacional, abandonando
Tas ddoas del patrdn org, cead an ambiente  de  beanguilidad

para selimndlar 2l comercio internacional.

Lo emjrcreian por parte de BEgtados Unidos del Plan Macrshall
flenben de Furopa vy oen Asia del Flan Colombe, ofrecisd una
corvombur A para guie g8 pusiera en practica la politica del
frienn empleo v con @llo un crecimiﬁntm gostanidn =n la

demanda, dejando un campo abiecto para les suportaciones
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japanesas.  Foar obeo lado se fije &) tipag der cambio a 340

VNS v déiar, 1o que hizo se {fornard aun mas

comnetitive en los precios la peoaducoidn nipona.
Frno el periodo gue analizamos e decir una vez  superados
lovs afios de la paoast-guerra, el Japén cenberd de manera
definitiva =su egfuerzo comercial frenltle a los Estados
nidos, oo un promedio anual en @ valumeen de  actiwvidad
mereantil Jdel E30Y,  hecho que s mantiene hasta el anomento
v oque obilias A una constante eefaroulacisn de politicas

comrrtialtes @ industriales.

Factares e medrito constituyen  los precios tendientes
hacis la baiz de las materias primas. FPara ocomprendse la

imporbanecia oue dsto tiene para  1a economia  japonesa,
Pndiquemeos quse 21 50U de las imporitasionezs de guse pais se
refiors s gaberias primaﬁ y i a ello gsumamos alinentos,
el vobirn global llega xl BOW.

F1 procsan  de crecimiento de la polencisa econdamica gque 25
=1 dopdAn b oy, estd dado oen boena eedida poe la
diferencia entre los precios  justos vy Jos precios bajos
paitarias a  log  paises  subdesarrollados, Fato la ha

sionilieackn v aports de nmillones de délares

e e eqcepcisdn v =23 ta relativo al pebralen gus e los
Afeg 1973 - 1974, cauvss impaclo al  finalizar este periodo
cpar o= 1o ha denominado de rapido orecimiento.  Frente a
wzt e heoho s respuesta japonesa fﬁe la de gsmsrar NUSVas
berpologias de  ahoreo de ensrgiay, acompaiada de wea accian
el inversionos, lar gue le permilis  transfiormar,  en un
breve periodo,  se complejo  industrial., Por citae una de

low rasos mas significativos, 21 del acero
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woF. [ITUACTOHD INMTERNA

Los primeros afios despuds de la guerra {(ueron de  intensa

adaguisicidn de teonolagia extranjetra, acomnpanada  de  un

S bt =it i inversiones en constantaz expansidn. Eato
tvebirsa e disminuier  la dependanocia tecnalaegica. El

conocido factor  de  estabilidad laboral y entrega completa
b gy Leradozs v obeeros a 1o causa del progreso de 1a§
emoresas e85 o de los elementos mas valiosos del dxito
el Japdan., Uy midrcita del trahajo se hizo pressnle con
ars caractacristicas easpeciales de bajss salarios v oun afén

A mueacacisin dae eolbtiples manifestacionesn,

= pmlibica gubsrnamental tambidn contriboyd  al desarrollo
drn ¥las oompafiias en cuanto a asistencia fiscal a través de
evwonDrar tenes 2 incremento de  compras. Sm  acompand esta
meotiAan avpansiva oo i sistena de  respaldo {inanciero
inttreomants v de costos fijos gue ofrecian estabilidad

Mocis Ta antividad empresarial.

Lo IO TR A1 cagsada. en los Mzaibatzy® conjunta  de

e e nac japonesas? oon la gcupacian, facilits =1  ingreso

ches reeercns pmpresarins con mentalidad  visionaria oy de
aper acioaes mediatas, gue proayvectaban  sus objetivas )

tavan plazag,

1. ireheste s alackrica adaguirié un despadus de
#veraadne s, caracterizéandose  por la construcoidn e
PP ML e neresas  para  generacisdn hidrosléctrica, 1o gue
traisa  apareiacda atros trabajms‘ gque  favarecieron & la
irvlusteris de la  conzstruccian. Er los  primeros momentos

Tox indusiries se orientaron hacia  le guimicae, qgue an

forma aceleracda AVANE & facia la
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petroouinicn, €on L a incidencia posterior en los
plasticos.  Se incrementsd de manera notabie  las  industriag,

rle lon materiales de consteucoidn.

£1 peteélan cie rajo precioco canstituyad un slemento
trascendental en 21 abastecimiento de energia vy  oateria
prima para la  iadustria.. Segdin fuentes japonesas para el
ann de 1785 se importaba 2.720 millones de kilolitros por
=i, wiepkras  gue para 1973, el consumo llegaba nada menoé
rpre o 2R3 A70 millones de kileoliteos, 1o gque habla muy  en
clava  dnl salto gigants que s habis operado, inclusive,
cota {vwonte de eanergia en el éﬁm ce ARY3 smignificaba el
FOT chal CZCINSLME ., ToAgud ot iz prasente obra
caragtearistica que =5 la He‘ahandmnar lar actividades que
rys e Tas egstimaba adecuadas en corbo Lieops, pess a las
inversionos gue  se habian hecho, nos referimozs a la
judusteia del carhdn la’ cual tras  sste procesa gueds

practicamenle paralizada.

te planiticacién gubernamental abria caminos a Lravés de
Lors planes quinguenales, qus genecalmeante erean supercedos

pre 1as realizaciones, pero peemitian trabajar dentra del

gar ooy ol RIS proapussta argénica io ki) genaraba
motahitidnd, lla cooperacian responsable de la induastria

coaresb it oye an sllemnenta digno de ser destacado.

toa Loma e decisiones para la planificecidn fusp siempre
peecodida de largas discusiones con participacidn de los

sl neos interesados, Log somentos inicisles  {fueron, como

0 tyvabiieal, =131 procura de 1o recuperacisen vy &l
ceooimiento, i continuacian  1leas 1 proysccian de
sper bac i ones., Otra &élapa constituva Ja politica del

plono empleo con conteol de 1a inflacion.

Las madidas de protecoidn hacla sus proplas industriazs  se
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hWicieran presentes desde =21 condenzo y constitoyen hasta
1w actualidad wna realidad comercial, El  ingreso de
gre el toeas 'wmtranjeraﬁ dentro del mercado de sse pais, no
=5k pee en de costosa operacidn sino gquz  sismpre existe
rmhiniwnci&gn quer g manifiesstan en bratos aduaneros, de
mroen sanitario, cambiaﬁimh et , e en la practica
sigqoitican una limitacien  del sercado.  Gengralmenle date
cece comyds la empresa que dntroduce lass mercantcias es
ironesd v wa  hacia  la captacian complsta del smerocado
nacional. HMas ahora se observan ahovra  tendencisas hacia el
eambin,

3. LO_ECONOMIA DE HOY: CIFRAS_Y CRITERIOS

Fara 1718 »1 crecimiento de la =zoconomia en coanto & su
Frodacho Hacional Brato fue del  ocden del S5.7%4,  con un
eropr i b b =10 dalares de WSS Z.85%,7 mil millones,

rhictSraderser ane o w@)l aundo o o2 continuacién de  los  Estados

tivo en cuenta

fets

Vhidos, Fara 21l afle B?, =1 =alda pos
carpisalsr rea de USEs 7904 mil millones de dalares, es
ricc iy sbenrhe un gran porcentaje  del  sexgcedente smundial.
Vive s cxparsisan de cmnaumﬂ.rEﬁultaﬁ;ﬁ de la cuantiosa
invaraeidan particular gue  ss spouenltes realizando en

joovelonest pofoaaem

1 Ae: inversiones viEngn  en ascensii. ot i?g8, =1 PIb
rapresentd el 15.9% mds gue el afo anterioc, para 1989 se

rd a nivel

Tlega al 20% del FIB lo gue constiluve un reg
mreried £, Esto le traecrd hacia =1 futouro A mayor

sapaciclar] compelitiva para sus productos a precios cadas

vy man bajas: suate predoainio se  sritenderd al campno

hancario v financiero.



TABLA 1
BALANZA COMERCIAL

Ss MILLONES)

e e e s s e e S o B e 1R it Son T A P bk S B e £ Tins ene BT ek et P et S sk FUE | %o R E TRt ok -8 A S i Tt ALY T Hh R o s

1788 1787

FEFORTACTONES - _ 264,917 AT ATE
THETHA AU TORNES 187.951 210,847

S0 + 77 363 + 44,388

ELEHTED HTMISTERIO  DE INDUSTRIAS Y  COMERCTIO DE JHPDN;
METT.

Yy pr=ar bzl volumsen  Lan significabivo  de exoorbasiones,
Batas Pienen  wna ciévta tendencia a la haja, oue para los
euporitos del Mindzterio de Industrias vy Comercio clizl
Jdansn, abiedesosz al pruceﬁm de revalorizacian del yen. Es

kS .
rlme iy

« 21 Jopan tiene necesidad de bajar  sus preciong oy
prosentse nuevos  productos de conauno masiva, como ha sido
Ay esteratepia historica. i1 incremanto dal C O SO
interne parece  pesar con una demanda de aavores salaclos v

meiores hiemnes,

Entere las esxportaciones destaca 1 ruabro de bienes de
mapital, IRt respands a la spansian de plantas
indusbiriales que operan en ]l aundo v a2 1la accidn de  los
S e Esar s JFApONEseR dea ubicar sus {abricas 20 el

gxterior. Bl ado de mayor  volumsn fuae 1989 con US%.-——
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1447458 millones, paras estos gquipos.

Fara las importaéianeﬁ provenientes de los padises del
Larcar  asundo  se  observa  que g igte un oracimiento, pues
enbre 177 v 1968 el incremento fue en el arden del 17%,
Hay  wna  fendeacia  marcada hacia la compra de maoufacturas
mrlrenieran, come raswltante de la revalorizacién del  vyen
voounna palitica mas 1@&& de las autoridades japonesas gue

siemben la presién de los gobiernos extranieros demandando

Lo apseiiga del mercado. La edpansian de las industrias
iapone=as en 21 .edterior  hard que S manteanga sata

terrienoia,

L1 afin ol PR marcd un nueve runho para s economia del
dapdn can ie oeewsligaoian de au moneda, asi las antiguas
Py b aciones da materias prismass estan siendo susbituidas

poe o deprar baciadan de produchtos d8 acabado intermedic v de

fravbhes e en=amblaje industeial  de los paises asi&licos
treciontenmate  dindastrializados v de obros s2n vias de
clomarrol Lo, £2 s tecie &l resjuste 25 global en la

ostructura de la divisian. inlernacional del trabajo.

Fy ez2mbio no es superficial, la econosia japonegsa se
pacusnte s an o un momento  de  dominio  de LA capacidad

finanviera v bteacnolagica v para su supsevivancia  debe
azpantdices hacia anera v ooen Lal  virttud ha lanzada una
afensiva de inversiones Hacia los Estados Unidos v Asia,
va i aon la sieaple mira de la comeccializacian, sino
hacia 1z peoduccidn, en procura de meyores niveles de
sbicisgncis v de laaptaui&n' de los mercados desde adenliro.
boas wmaladighicas del MITI, revelan que en el afo de 1982,
dentra del  complejo  industrial  japondgs en el exterior e

regisheaban []ae. ono emnp leados, este cifra para

L R
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=1 87 lleaaba 2 1.2 millones de Leabajadores,

Loz pravisiones cle la BLOMOMLA nipona aon de un
crmeiminnta del 4% en 21 quinguenio del 90, resultado  del
inceramento de las  inversiones  en ouan S5.9%. Frosegeicrd un
modeslo aumento de la fuserza laboral del orden del 1%,
mientras  las  inversiones en  investigeciédn v desarrollo

tonddr Ann un seecimiento de) 12%. Habird contimaddad an la

Lomdencin heoodia el incremento de las ifnporbtaciones.

Beogan las saidos de cusnta corriente  acumal ados en 17837,
am los osblimzsba en UBY 240 mil millones, los due se Creen

puestden Llegsr a  los 700 mil millones para finales  de

1. Mot I brindard una capacidsed denisiva denteo de
o apeenas dndecroacional. Recugrdese gue ol Japdén  Lisne

reabtizacds oren pferta de USE. 50000 miliones cono avoda a
Loz padsiest o wias  de desarrallao. Darants 178w la
amiclengia 1 desarrnllo {One fue dge 11 mi) millones de

cadas Unidcdos

dalapar. gue et la practica agmentaron.

para BP0 hea sedalado B eil sillones.,

Prsolts e fodante e Japan wviwve 8 Sl BConoHnLa una
civrunnt rnein trascendental  de cambio v crecisiento con
hoamms molidos en 1o financiera v en lo cizatificor es el

moamenit o e loas realizaciongs con el tercer mando.

4. GLEUNDS RABBOS_DISTIMTIVOS DEL _JAPON

ficondere 21 comacimienta de un pushlo. ®55lo 2 Lreavées da las
cifras  cotadisticas o por los movieientos de sus eapresas,
o= it una visién parclial que nos indica sala wno de
Yoom acpectoz del gran todo gus 8 un pais, por 1o gue
intrmntamas ecealiazar algunos coagentarios LA padr ian

orisntarnos =1 g 25 laberinto socionlégico
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sala va asnimilando los diversos estinulos.,

El cudto = ba armonia constituye un desafico ioportante v
U smppiracidn gqus va deade'lo artistico & 1o smpresacial,
sin daejar da  ladn 1o politico, En este contexto  nada
desapareen, sencillamente decas, s apaga y surgen olras
srpreaiones que resuelven las propuestas. ey anteritior  fia
aquedads al15,  como wun testimania del pasada vy o@e un
pecoaran que pusde en obtro momento  refloter  con nuevo

beiblo o anric por silaencio.

Pentyo del wivip coptidiano sep siente 1l presencia de la
Hamopranda de 1o acaonia en todo orden de coses, esto no eg
ma=s e a0 mepregien e oun sentido de equilibeio, en
irtod el Al las gosas debsn ser alilizadas en nameros
Tepraoeoe . pern fainea P@cargaﬁ 2l todo en on sd4lo lado. La
pedetica de oxnte principio hacos gue no se sstablezcan
jprosboroie e exncesivas en las amisbades o s la politica,
WA miompee @atd poesto un pis oen ) otre lada, La o
permite  mayoye gupervivencia  dentro de an enfogue amplio,
try 2]l aquey hay vacios gque  e2stan cubievtos par una fuerza

, . 4o
tntmpior deliberada,

Lan elasicas conbradicocionss de la logics cartasiana estan
ausgaaboa dentro de este  ocwlibuara inbegredora,  donde el
clescling e 1as Cosas a5 buscar S Lugarnr. Lag
contradicrcianegs an procura de  la sintésis no s dane La
ceearidan del conpromiso no es  toprescindible,  de ahi gue
cerinaldinmio 0N 1o autores del libeo "EL Milagro
Japrmmer? i char Fual, Mina SGroberg vy Michas]l  dunablatly,
s decirss gue el pensamiento japonds resultd la mésg

s i hareera gue enconlrd =21 pensamiento de Pari,  vya ue

-

aapiritual =2 gue asienta sa cultura vy o la foraa 8n que
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1 conbtraposicidn de olases para desembocar en la lucha,
rasulian conbtrarias a un modo de  ser  arraigado, guedando
ami el marxismo ubicado en especulaciones intelectuales

=in significado en la vida social de ese pais.

En este viaje de observacién al pueblo nipén, enconbteanos

ta  commnmicacidn silenciosa, 28 decircr el lenguaje de la

prescacia vy la  pregcupacisn. Bz de mal gusto gntre
aaposos ceforicres @l o al  obtro con térainos anorosos.

Hamta v =ubeiste por toda la vida 1a preocupacion  del  ano
alati el otra, este ez un detalle que sorprenderia  a
Funlouier occidental  siempre  envuelio con mu pareja en
jesmsrers caphales, Pecea AL, aparsce . una simbologia
amperial, aue convieng captarla, como es  la peEroaanencis v
=] ept {1 lenguaje de aficmar bodas las —asmas con la fusrza

ey 1oy sy i e 21 Lranscurso de una vida.

Feder cpemstbor de silencio s gque confunds 32l extrarnjeco, 1oy
Tleva A habhlar poco de si misne v siesbra enigmas de
dAmmonn i tarza, Fracturar esta defensa ne es posible,  lo
“tniemn sn comenzar A apreciarta para drla interpretando,
micntras £85a3  sociedad s suevs en un tren expe=oso de

pengeesn cargado e "stpesea",

Megieon enlificara al  Japdn  come 1a Lierra del pensamiento

alagica, no se snocontracia lejos de haber  emitido un buen

jreiccio;, F1L ejercicio del Zen, con sus meditaciones sobre
very Mhioan {frase de sentido absuedo al gue hay cpees

coronteac e ana solusidn gue no caesponda a la ldgicay
conglitose un pasatienpo de épocas antaeiorsea, que perdursa
bajen  formass de actitud mantal del vivir cotidiano y que en
Anfinitivyse  acaba por ofrecer una rica pecspactivae dea

derresniasg cle posibilidades cargadas de
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variantas gue  incorporan o rechazan a  igual nivel los®
maaladas lagicos de ooocidente v que para . asunta pusden
recyiese pop las mas severas ceglas de la matematica,
mientras s otras exploran un vigjo vusvo aunde que sélo

aenera wia rigquerza para el avance.

Los avtares gque s han ocupado del gushacze  de esle pai?
P hiabt lan tie la preeminencia  del grupo {rente al
individun, tal parece ser gue égsta o3 1la  Tongstante de una
maoguinaria ce gran poder colectivo, delimitadon por ideas
de  acmonia gue le dan oaun mayor  significacisn a s
concdue b s, la ow no es fruto de djapasiciones. Far el
conkearina ol japonsgs sabe apreciar puntos  ds viéta del
contearin, el cual  queda azi reducido a2 wuna actitud de
parplefitdad, ajesaplor Los Estados Uonidos, ante =21 alagque

comeroial del Jepdng ve gque éste va acompadado de sinceras

perant vac o ayuda, precoupacian v aststencia A =11
AERTITNES TS O Bl arma sin duda es {formidabls, puss no dejas

finealla on gaovdia de una esperanza de salucian,

F1 sentimiontsn del dgrupn, s hace presente e la familia,
1A “mis Lay, @l tratajo, =21 sindicato. Las  suossos
iredividuaales poco cuentan.  Las decisiornes en conjunto son
Tas e prevalecen, por clacrio, =1 sonsnto actual ss de
bransicidn, Be va deiando de lado ! matrimonin  arreglado
oamiya i par las nupcias  decididas libremente par la
parais, agngque el criterio de los padres pesa a  la par  2n

atras consideraciones sobre el nivel saocisl.

Fl henoe del  grupo adauiere cavacteristicas de oroulla
paca 2] dirchividog gque Lo o smpuie en detecrminadas monentaos
e 12 dezesperacién al suicidio al habee incurecido en una

falla,
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e Tuerza del honar, constituyes wy sooorte Para =R}
idealiamn v la resistencia frepnte 2 las  contingencias
@ocialas, o  es pasible abandonar ests ¢iddiqo no esceito,
et acoipana al  japongs  desde el nacimiento hasta la
tumbia,  fos jueces son el misma individao g el geupo.
Pentro de 1o recuperacisn econdmica del Japdn estie valug
iuad un papel prepondesrante para demandar en honor dé
Japsn "Ransai  HMihon"  las decenas de eillones de horas gue
jom ohreros. v peplesdos japonoses regalaron ©n BUS
trinchearas de terahajo en pro de la recuperacion de e
valor cpee me psbaba perdiendo v gue se tradejo en una  gran

compabividad en s8]l mercado mandial.,

[ covlesia es orgullo, 25 secenidad vy capacidad  de
paciancin oy sabier . Deviens £n elementa distintivo de

slevada posicidn social v gque en la préactica oon diversos
aradas  ba pasas Lodo el puehlo. Bl lenguais, sangre del
menivitu corg lo calificard Unamuno, esls preparado para
stonrdery eata manife%tacién tla. una  sociodad que sieuapre
toven gy weontido de eztreatificacién. Las  hombres v las
wrieeas o habhlan igual, hay principios de cortesia que sa
roben rospetar aconpafados de formas rie syunrasion
:pvﬂﬂiﬁaﬁu para  tos nifos vy adullos, jévenss y ancianos,

seper fores y o aubordinados.  Cada grupoe social tiens una

MATe A pacal tar i BXpPresar s 2 s interrelacion.
Poecapitulomnos  cesouetamente, el @ lenguaje der s5ilencio,

ielioma  tipica de  las arupos gue viven junlos, mds sefas vy
aaludns pecunaliares, con pensamiento aldgico sin rechazo
Al carkteaianiamo vy oal uso de ana matematica instantanea a
teavids deld "roroban"  mental o méteriala definitivamente

anerprencdsn v o pbican al viajero en un univeeso sxtrato.
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ciudadanos v eapleados disfraten de vacaciongs v dejen  d@
trahajar horas estraordinarias. De ahi la constante gueja
der lam  vigjas generaciones, dde gue so he peedido el

aepiprity de subtosacrifio, gue  llevs las acciones de los

Tkamikaze" & la locura o al suicidio.

o frugalidad resuallta uns cugstidn natural pars un Queblmg'
gue ha  vivido siempre denbtro de wun sspacio geagedafico
Timihacds o recursos: no era posible congsuasic sing lo
indispentahb e, wmas  aquivalia el sacrificico de una auto
denterooo isn globals E1 Gobiarno vy los sepresarios en
debarminndas momentos tuviscon  gque hacge campadas ants la
presian de tos Estados Unidosys "salgan ustedes a la calle
Y 0N ey roe valor e 100 délares de productos

Aamer ioang., en una necesidaed nacionalt,. se escuchaban asg

dispaeicionay g los aadios de comunicaciin., Estae actitud

tvisda 0 unva habilidad  innata  de v i =1n) pEQUenos
crapacian, o peraitido por ajemplo gue sna fanilia media

Faperemsa L

)

oz cabezas de {familia, dos hijos v 1a
siwie sy pueda wivie  #in Indonvenientes on ounas 40 msteos
cmacdeacdone, o cual ha  limitado las peeslonss sobre 21
deosareal il arbano gue  una mavoer demnanda de espacio podria
teaor anarejado: obliga a esta actitud v no pooco la
{antansia e ios precios de la bLisrea. Ca necesaria boner
b2
preasnte  oabas  cusstiones, pues el sueio japongs de poseer
cas=a propria constituye wuna de las  @as signiticativas
ilunion==  gapea Sus habitahtag, cosa gue por cierto le
roanlba o ogn o exvbtremo dificil, pero sn cambio  puede  servie
rien saparte  para proyectos int@réﬁanteﬁ que =@ desean
prrageamac on ulbeamac. . ¥ asi ha ocurrido, an los Estados
iy i el rionde tos japoneses han invertbtido en bienes

trugneszh e varios mlles de millones de dalaraen.
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F1 owunda conpulsivo de Ystress" constante gque vive la

w1 eaedad japonegsa, obliga & @mantener una  conducta  de
Libaralidad frente al consuno de bebidas espirituosas. En

zfocto 9s6lo en la zona de Tokio s congiders gque existen
man oo AT 0 eslablecimisantas de diversidn, oue resulian
sor tna mecola de prodigio de ahorro de espacio, arte
culinaria ariontal vy desfogus ouesical. Tados  las  dias
ante la  barra  se desdibujan las jerarquias, las amistades
=i intensificsn v o al frateernizar se alivian lazs  tensiones
de patronogs v obreros ague aopliasn sos discumiones en estos
lugar e, Lass engresas que han comprendido gata necesidad
e e 3 sus  anpleados servicios de bhar a precios
rehajados, nara gqoe puedan cantindar en sus  deliberaciones
elperiren el wmacro aundo de las compafias,. bLas libaciones
o cr v me galienden gino por  un Liempo limitado, £l
pegresn s casa onuerre eatre las 10 v 11 pm. donde el
iapenan pacihe ol "etfea® thado caliente de 2lavada
Lemperral oy &) .

= cooperley hiaarin él anciano  y g participacidon en las
cdevri=inaes del gropa son victuwdes gue  admirean y  entraian
o necidente, Ern una  sociedad gque  responde con Lanta
Aivdmics a les cambios tecnoldgicos vy sociales del  eundo
mosloe o, e superienciza constituye wuna especie de tesoro
fracional 2l oaue e aowde de manera permanente pEro gQue No
g la ndice fuente, pues se la confronta con Is realidad

e cada momeanto.

£l menvedecimiento de la poblacian denbtro de elavados
coahon e agnistancia apcial  constitoyve oo puntao de

veflovisn pacrs los empresarios y el Bobierng, que edploran

Fupreag Tormas de golventar estla situsclan, de gastos tan



A

elovacdo: aue se invierbisn en la atencisdn a los  ancilanos.
Han  euragide yva barrios v zonas fuera de las cludades para
rcager a los ancianos dentro de un entorno armeoniosa. En
ecibe asunlo conviens  tengr  presentes la evoluciéan gque hia
Lenidn ol promedio de vida, Hace ochenta afos, era de 42
afims, para estos dias estad ge encuentea en 74 afios para
los hombiess v 78 para las mujeces, sieondo dsta una  de L
Lasms  mAc  z2ltas  del mundo. El problems esblé en gue salo
accedan s nenaldn una minoria, ya gque  1a gmavoria  praceds

de aopeocas faniliares peguefas o medianas gue no han

Prendda poasihii lidades de aborro para capitalizacse. Eata
s =1 el aque la socieded entera del Japén  debe
recpondar . AL final  veremos  una  reorientacidn prictica

cppres pueenlny denar asle asunbto gud tanto preocupa al pueblao vy

2oy e ey,

Coes ply-ep yaddores v viajeras e A Iratado tles
deemntesiac las  ecaszones del axdto del Japon, aomo en el
varn los aubeorses de la obra ya  citada "1 Milaarao

Joapreman™, eablos los ubican denbro del siguiente listados

Floalma

- e prelilo ein limitaciones clasistas
-~ 1 ddewzen de aprender

L& eppress on Ml casa
- Catevotupa duslista v concentracidn
1 proto entre @l Estade v la economia preivada

thh puehila gue guisre subir.

FeLimn gque haio este edguema podenns  conseguir algunas
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pEe Leno i gue wan cde lo personal a la dinvestigacian, Y
AP a RN oe preciso Ltrasladarnos al mundo del

enbandimianto laboral v asi se cita 21 caszo de un delegado
clee v eapeesa alemana, gue gqueria consegeic una  reducocian
e mrpachacicanss japonesas v oaparte de las charlas con los
divectivos, Luvo conversaciones con los  lideres sindicales
A low per aconsejo debeeian ser menos tolecantes con las

candicionns de trabajo v efectuar mayores demandas,

La internrotacion dada e2n Tokio por pacte de  los  abreros,
papern resuils de tal manesra distinta, puss se la calificd
coan e Yopdisiacon convencernos  de gue dghiamos beabajace
meryere Frara  los dirigentes abreros japoneses 1o que se
averia e a disminuic la capacidad compebitiva del Japén @
Foawds e degtraic la confianza de obrerns v trabajadores,
cemap boneipnee  labarales. y & smintesis avseotar los
contos slo oreodaceidan de Lal forema gue produzca una ventaja
compet i ivs an favor de las productos alemenes. Fg  deccir
el e de x e postre results contrapeoducente por la

Patla e coamyranzian de factorss caltaralsan,

tov: mnboees de nuestra cita pressotan up esguema preévio
4
Aantbaz by adenbtracge en las criticas v raefarencisag a mangra

e rosieaon arpvio, que transcoribioos gustozos:

e manlalidad marcada por uEvR historia, LA
el ey, wrry ambiente que  en muchos  aspectos se
ffifmranoia  eanoermenentes de  la  eurapea, hasta tatl

puonta gue  dnclusive los extranjieras gue llevan mucho
{3 i convivisndo o] Los A ARnCreEa s sliempre
cont ingan gueiandoss: Mo pusds oomprender A& esa

cprantamtt
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Una saciedad homoganea sin diferencias  de clase que
zeparse a  sus individops ein complejos, ni envidias.
o oelerto que se acepha una severa  jerarguizacidn en
las sampresas, todos tienen la posibilidad de 1lesgar
a los puntos méds altos sin gue se btenga en casnta sy
o lgen o natiﬁi@nta.

La  gran disposicidén a aprender y  1a voluntad de
acentar las idaas v prmcédimientmﬁ exiranjeros gue
tees puedan ser dbiles, sin por 2llo perder la propia
ket Lokl

LA satructura social en las | empresas  que haéa qiie
Eevders los aismbros -CﬂnﬁidEPEH la Tirma coma  “mi
et W e conduee A wuna e an legaltad v
diapnaician al trabajo.

ey ratpuctura industrial guse ofrece un gran apovo
nacioeal s las  emprasas  expartadoras para la lucha
pas 1o eonaguinta de los meccados osundiales.

b el recha umlabmracién enﬂre Lo dndusteiasa v 1a
burgerecia Qubernamental programacda paca incrementae
b progesso econamico v onuy  capacitada  téonicamsente,
crvos  slementns  se recluban entra los licenciacdos
piviversitarias mejor calificados®,

e poblacidn gue hasta abora  se siente obligada &

Fer ey i al obijetive nacional de  lograr an gran
procesg egondmico vy esti dispuesla a trabajar

duramcnte para 2llo v aborrar @l wdeimo (3).

Nirhiaed  Focl, Mins Gotesberg y Michael Jusblots EL Milagro

Japondse., - Eebitorial Planela 1935, Fag, 44
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fMmalizamo: a continuacidn las razones del @ito japonds:

Bl B ALMA

ta  ddenltidad es  wun conjunto de rasgos olltuwrales

e inen 1o personalidad de  un pusblo con avtenticidad

quE

;f

firmexa v, ouando =llo .ocurre, 25 posible asimilar sin

preabtlemag lag ZTREAVE 31 care iaenteas Lecnoalbgicas
ol iuralos. B La aceptacisn de 1o nueve
transiarmacian interna 1o gue cearacteriza la

]

Bin

culitura

inponeass,  elepentos  que perfecciona v wtiliza en beneflficio

deominm ongasidades v ode su pragreso.

Fa ddes e grapos no comp fruto e LN R

intelactnal o ddealdgica, sinag  detecminado  por

mor e capzevivenoia ineludible,  donde  laz cosas

aventura

ey deber

it

BN

fopresst oo e funeibdn de la mavoria, sino en considersacian

a1 opnaba ol vista  de cada uno de sus integranies  como
e ] o e Targa v, planificada accidn, prepara el

saqundo g an aomento, cual es el de la consecucian

fitielidedes v objetivos con responsabilided v entusiasma.

£l arveps wive e los barrips =n el campo,
danarta, en las actividades culturales, i las

e loe oivoulos de sadres, en las  enpraoas,

eRn

de

gan el que
agouaelas,

decir

irvvade tods 21 universo de la actividad social ioncluyendo

a1 Bobiseno, aue  consulta previamente a  los

cqurienes yan dirigideas sus medidas.

Tes U POETRLO 8TH LIMITATIONES CLABISTAS

grupos

&
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ba ddea de la graﬁ igualdad se ubica en el trasfondo de la
caltura japmesa cono un ideal de realizacian, Mo es  de
bt gusto gue  ung persona se jacte de perlienecer a un
ageunpa de élite, asi sea dste el de los presidentes de  las
CIOMPIAR T AR, v que s camportamiento vy 2l tratn que ofrezca
a sus semejantes lo identificaran coma tal. Faro esta es
zo6lo  wuna  de  las caras de la medalla de ssla sociedad en
franca congalbividad, v donde la situacisdn social  estd
aarizadn de wanera definitiva por los estudios y  titulos

profasionalens que los cludadanos logren alcanzar.

1 A dasde que nace se enfrenta a wun aundo de

compatenTtia, =w ensefianera &= cada vezr mds  individualizada,

Vv orientada & lograr el dingreso a  las prestigiomas
tpvivversidadoes pabatales, desde donde saldrd hacia
Frovs iewves destacadas =1y los ministerios vy en  las

ampreEas,. e peesion que se genera par e@kstas razanegs e

Ileva a  ltonsignes imposibles de soportar vy en ouchos casos

fiesw mifios cue han Llsgado al  suwicidio. Todo esto es
considaracks natural v astas acciones de compelencia estén
rozarvadas 2l iadividouo, el grupo no entrea en conflicta.
51 oourrieran lo contrario, la violencia gue se generaria
ey 1A tarrible dada la fuﬁién de  la  ddentidad del
irpbividhn con 1a masa, donde dste pierde =u identidad vy  sa

craarian situvaciones de congsecuencias inpradecihles.

La coneepocisan gue tienen los japoneses  de integrar ona
qran clase nadia, se ve corcoborada por las difecrenclas

cur e dan enbtre  obrerds vy oficinistas, directivos v

amnlaados, va  oue  sus  salarios son casi oigualess.  Una de
Tas  mayores “"ventajas" de  algunos ejecutivaos, e JLie

-

pusden realizar cisgrtos gastos amparados = las cuentas de
Ias compatiag.
(%Y Richard Bacvl, NMNina Grunenberg v  Michas!l  Junghlul, YElL

Mid=2oara Japongs”  Editarial Planeta  198%, Paa. NP 44,
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!
La  tendencia hacia la armonizacisan eapresacial impide
.
tamhidn  lag  (ricciones. A los grupos radicales ge log

miva exhterafos en una sociedad gue garantiza la talerancia.
5.5 EL DESED DE OFPRENDER

Const it T pasian nacional, loe mas entrados
caloccionistas eslan inmersos en la sociedad  japonesa, las
prbilicaciones mas  diversas invaden el mercado con cantidad
de conocimieontos 2 Loflormaciones, 15 producsion  de  libros
e i s W programas individualizados de televisisn  se

ancuenbean oL alcance de los compradoces.

Felm gusto o el saber, tiene como respalto el imtenso

mi-orlema compet it ivo gue e de en la  educacidn para
aboansar el IR S0 8 1o alamados centrogs

tri e itacios. Lo madre con una  preocupacian notable  wva

=ipviendn hoea & hora  los  avances de aprendizaje de los

i e, cult eando ademas . un {ondo oigt abar e fara
pronasibog de sducacidn gue  pueden  iocloder viadies  al
e log iar v nbeos. El  esposo presta cospaldo a mgta

mperacridn en forma silenciosa y preocupada, la asignacien

de alvares peea fines aeducativos as la mas sagrada,

Cowey hamaos viszto yva, la ¢poca de la Restauracidn HMeiji,
frs wna csleojisiéan gubernamentdal el se gue enviaron misiones
de artudiosos 4 conocer de gquimica, medicina, araas, etc.,
prw s isem g Llevaron al [rend e ut huenn pimero de
mepecialistas para fines de la defensa {rente 21 poderio
2 d Ay jero. Fste proceso ha conbtiouvado bajo el ideal de
e perfeccinnisns insatisfadho, bBasado e uan sentimiento

ey jnlariocidad.
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Nurants  la Begunda fuerra vy en su a2toapsa posterior, se

impiiled de manera vehemnente la aceian cle captare
conocimientos. Japén  camprd Loda Clase de patentes, copia
mocdes 3o, Tavrmulas gquimicas, libros, MmeECan isines

adminictrativos, sistemas e produccidn, eto., todo casi
siempre con una mental idad inteqrada.. Ne la copia, avansd
@l mer(@cﬁiﬁnamienﬁm v de  ahi a la inonovacién total. Li
pasian por 1o oreacian ssta cobrando avge sn estos (liimos
tiemmpos oque ha  tenido. un antecedents por demds valioso 20

1a informecion v el sstudio.
.. LA FIPRESA ES MI CABA

Hiprnaki Hobavashi, en su libre "Japén, Foltencia Econdmica”

s afrece 21 giguiente relato de un rito gue Ltiene el

=ianificarlo e una ceremonia vinculatoria. "Demde Lieopos
inmemerpablos ., el Geogpo Sumitome posess un mavsolso en Tokio
dectinada 2 e {familia  Sumitoon. thma wvez al  afio, loga

prasidentes  de  todas  las empresas del grupo se concentran
ey bovno de g2l vy rezan con el sacecdole por 21 descanso de
tas  almas de fodos  log brabajsdores {allecidos y de sus
por iantes,

a

tHiazhe  Onico. sin duda, pero también haby La ehe s
anlirpeidad que se proyecta en la wida v en la musete, La

eapreza Fumilome 26 dana de las mas ioportantazs del Japan.

La atencisn e lasg edpresas hacia sus  enpleados, B e @
e amplia gama de  prestacionss que va desde los sueldos
hasta bhonos o gratificacionss mensualas, s han dado casos
o momnenton de éxito econdmico que estos bhoonos han 1legado

a IR sueldos adicionales, la  vivienda oara emp leados
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mabtrimonios  jéavenss, la alimantacién diaria a

peecin rediusido, log servicios cie cant ina o bares
At eew]idos ey tas famosas  "mamas  san',  sstionlos al
indivichar v al grupo en las actividades deportivas,

(RTRR IR Mk 3 2515

e el periddico de la empress, conszjos sobre

Jos problemns de la familia v 1o gque es mas  adn importante

La  pectonencia  al geupo con enifarme, inalgniasg, Dandasream,

himnmne, filoosalia,

E1 abyjeb v
ApMmOniie N
Fomlte dabe o
Loaer ey Lenaag

Foose dedfiglen s ke

die 1os directivos de la empresa es  perocurar La
las  relaciones hamanas denbero de la compadia.
tenderse hasta crear orgullieo vy satisfacoisdn  en

isss ol bhacerles sentic la sensation de gus estian

i ol importancia singular paca la  sociedad.

T osi s oon aercha atencian la desconfianza v la enemistad,

Lo palariide dnterpersonal, constituve uno d2 los elementos
o leocas o Lo perowocian dentero de 1a sanreass, El  peasao de

Pne  deciaid
pive ez el
[y doar e
poesfoeantn

N Finrmempyae

Faitan oot ity
L abtadadar e
denteo cle
wo oo ybioa,
vary o elesete
i bieean

dhesprenel i ot

nes morrgeponde sn mayor opoporcidn bacia los

as vy bBajos. Cuando visitamos 21 "Feodoactivily

Takioh, nos causd admiracian la atencidn
i sa daba al o estudio de las relacionss

W de  atender  todo tipo de necesidades de sus
o pacte de las  compaiias. ha ariginado
la juventud uaniversitaria movimisntos de rechazo
Ya gque an en efecta, estos hitos sutiles  gqus

el malario a las aclividades de actoesbima,

1

vardaderos grillaetes, que toarnan al individao

e la empresa,. a tal punta que al separarse de

siia =5 oren ung sensacidn.de soledsd v oangustia,



E1 axito acandmico ha terminada con esta acltitud critica.

Benlro de lags sapresas 1los dgrupos  se  componen  de  seis  a

R IAR RN intogeantes, suele haher un portavaz gue  as
frecnentensnts 21 jefe de SOOI 6N, el capataz, =]}

dirsctor, eboo, v Smtos a su ver integran nuevos conjuntos
- . - . . ¥
caon Joas oleos  jefes,.  Hon conocidos Ios  “circualos cle

conheol de e lidad®,

fa edueacidr contingada 22 una de las posibilidades gue da
mb migkemna 21 teabajador vitalicio, e igualmenlts 1o
incend ivia A opear innovacionesz dentero de los  procesos
ittt damlion, ios gue wvistos individualmente pavacen-ﬁin
Tpene Lanizia, pern que sumados a  los miles de hombrees,

migqerifican s aportacidn a la eficiencia.

Lo emnerintizacidn erclusiva para on trabaio ne existe,
Taa poesanas o gaben de manera exacta giv gque achtividades
van oa participar aEﬂtPO de cierteo tiempo, esto evibts gue
= peovhusca angud lossmiento v hacse gue =2 mantenga una
Aartitud ceeal iva sobee la base de mdliiplies sup@riencias.

>'.

s eoordasrsedsa de importancia en las rolaciones laboralios,

const itoven 0l principio de respeto a  la  adad, ajens A

b

dacir lo que pesa

H

conzideracionegs de especialiracian, «

e la srperioncia.
BB, EATRLICTIES DUALTISETA Y COMCENTRAC TON

Podr iamos oresentar como ausiliaves del  itreabajo a  dos

TR T -0 importantes: al Trabajadoreas Lenporales,
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it labaran  durante cortog perigdos v que 2 definitiva no
AT ONAN GO es0s A las Ccompatias, comprend ldas  dentra de

Aatng las muieres que oong s2 sabe en S5e PALE gandan menos

i los hombreese b)Y Las teabajadoras {emeninas e
1akioe an B Tag 2P asas, aun odla [y} preparacian

univeraitsarin, sy porscanencia no” llega como promedic a

res atos: o) Tenemos el grupo de retircvados que

e deas o b

| > =

ron e edad promedio de jubilacidn es de 530 afos, 0o son

RLOIAREFATR R 3o ancianas, perdg e con menores prastacionse
rreEon i ae o trabajian en subgidiaries c} 2n CANPOS

deportivas,. D1 casto de ahoaeeo égtimadm fraca ese  gruso 8e
el MO o Dentro de Ja decada del 80 se han hecho
nresapnta Tos brabajadoree axbranjiecros, gue 2 hacen carqo
A cderban laress pesadas vy aue  su oafdn de trabajar les
Thevra o ~oen!ap aalal lofs menores. @)Y El trabhajo a destaja

rprer e pealiza oen domicilio en materias cono computacién,

mapl ey rrder Tada wuno o de sstos Grupos tienen 1a
ererpeeet Al {er ofrecer rechice i én de costos @i Las

eieveaciones {abor les,

La ropresa suninistradoras ausilisaces. gque  s2  oaueEven  con
gntrmih}m agilidad v seciedad, actdan no sélo con salarios
AT LI Ul W Tl S Ralx] oL af racen la posibilidades cles
acocaomizar A la enpreza peincinal con bajas sxiztencias en

prodictos pasa ey geocesanienta.

e 1a ELLnA, de metoz  factores que g8 contjugan las
posibilidades para obtener produchos baratos, aque compiten

an ol mercads internacional con éxito.
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T fra Bl FACTO EMTRE EL. ESTADO Y LA ECONOHIA PRIVADA

Fichard £Bual en g obra YLa Japan $5.4." considera a Japén
com una empresa senisstatal, dirigida de maneca conjunta
Free funcionarioz Y divrectivos, Y e on una rigida
arganizacian. Es a los ojos del maoclo, @21 simbolo de u?'
Eabado que 5410 tieng un objetivor "el crecimiento

sronamicn vy la conguista de los mercados sundiales”.

En la practica se ha  sobredimensinado sete proceso. sin
anbargn hay huenas razones pacra considarar en base a las
obsecvacitongs realizadas, gue la  actuaciédn combinada de
arp ESs v Soblaerng es necesaria para logear 81 proceso
indrigteial.  Tal aszunto fue impulsado por los sconomistas
e dimofigron el nuevo modela del crecinisnto gcondmico
taponds de los afons 50, @1 mismo gue fue di{undido por log
merdfaa Ao comunicacian ccolectiva  an el marco de campadas

gupacialas,

ta Leadicidn de cooperacion "Empresa  Gobierno" se remonta
A apocas anteriores a la guerra v o a las lLransfargncias del

sector eatatal al privado en la fpoca Maiil.

LLa #aspiracisn nacianal de progresa,  ha deterelinado un
proatecsionisno hacia  las comnpagias elimando trabas s
buscanda  soluciones a  los problemas filscales v oreanda
aravamennes arancaelavios para log productos compsihlitivos, a

fin de perotsger la industria nacional,

ElL reclulapients del personal de los sninislerios glaves

para Jdapdn, come soan log de Relacianes Exteriares,
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Finanzas =2 Industéias v Comercio, = hace a base de un
procesa de saleccidn entre  los mejores egresados de  las
min  selectas  universidades del pais. De tal forme gue la
adpinigtracian dispone de tégnicos de primera linea en la
araanizacisan del  Goblerno, el sistena s complementado con

ana edhur sl n permanente vy viajes de observacian,

Heewy conveersaciones {recuentes entere el sector privado v el
et atal  eon donde s¢ busca establecer on acuerdo que les
permibae proseder en consensa, sin presmioesncia de ninguna
o las ddos pacrltes, Laz directivas adminigteativas de
impoctansia  de los Ministecios de Industrias v Finanzas oo
cenl itnen Acdones, sino qﬁe llevan =n =i 21 contenido de
stva C etammpraia de h@rﬁuacién haclia =21 ssctor grie esta
diviaida, aan despuss de la discusidsn previa realizada

sl el Rewna,
e TOVEFE TOHETALD DLE QUTERE SUBETER

Famn wabontad, soe “ggmggh de salir adelants sin cambiaec s
actitud  dnterna le bha psemitido avanzare., £1 japonss
conh iR @0 SIS prODeSas e nhaservarian, capltacidén de
beran]ons as, aatigdia 'méﬂ ‘y mis en @l exterior v evita con
cattels comprometer su amistad | con rdnguna ddeologia o
pobenoia émtranjéra gque le pueda significar una carga. La
actibid  anstera gse manifiesta tambidn en 1o interno,
continuea viviends en casas  estrechas, bha increcentado el

atmera v procura anentar las  inversiconss  cenovando  las

inrlismte joas, Bl  avance gocial en las comodidadess brindadas
roe 2] Estado ha sido parco. Les precoupa mejorar log

itdlicas dlabales de la economia vy oen #llo basan  sus

[0y Lo e s v acciones

*
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fralsticas.

Bl abastecimiento de energia, materias primas v alimentos
eanah ihiyen Lia verdadera ohsesiaon para los  lideres
japonases.  Esta preocupacion les obliga 2 procurar gue e
mantanga el ocomercio internacional en constante amovimiento
y hace que miren oo preocupacien la deudn externa que
arigina  1os procesos de paugerizacidén gue se estan danda
eioreginnes coma la Anecica Latina, ya oue  esltoa son una
dificultad psea Lmpoartar v expoctar. Su actitud ha sido
an ol oauao de la deuda, cavta pero mas {lexible que la  de
lasn  Estados  Unidos. En  low actuales comentos @ @2 estd

reflorionandn = forma seria sobre la  manera de disminoic

3T decla ague afecta el camercio mundial, de mnansrca
emperial a lon Estados  Unidos, @ ya CjLees los pAaises
Int inosmericanoa al  perdec sa capacidad e compra han

ateciadn leas  adouisiciones aque hacian de  la  industria

norboamor LA

6. LAS TEORIAB DE HERMAM KAHN Y THOMAS PEFPER: JUEGDS DE

EUTUROLOBIAL oo
X

Fian §oas Loz augpicias  del Instituto Hudson, sstos  dos

aapecialistlas aobre Japon, sdiltaron el libro "Hegafio

Jdapands", en el afo de 1979, tras varias vigsitas a ese

pats durante an periode de tres  afios. Sus ddeas podemos
resumie las en a2lgunas puntoss
- El desarcolla econdmico  ascendents  del Japbn lejos

de see uana amenazs, o benefliciaso para  todos, dado
tprer JJdapdn depende del comercio, siente la necezidad

de 1levir prosperidad a sus clisntes v provesdores.

e
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A judicia de las  acvtores vy de wvarios  obsecvadares,  una
cemshande  japonessa ha  sido mantensr una politica extaerior
Fin compeomisos frante a2 obtram paiges. La Gltima  década
teanscuerida asi 1o ha demostrado,  awngue su papel se
tarna aarla rer mas  decisivo vy protagdénico en materias
Pivvonaodon A Yy BCONmiGas gqueE no quiiere mezclar con

perbitica monedial. '

La dietepgidn gue vive el mundo como producto de  la
"Paoracteaibal oy oaus secuslas politicas  en Edcopa  oriental
gs ejoamnlio de ello. China no reprasenta una allternativa
heligaeranta neca Japon, pup'ml‘ contrario viven una ‘etapa

el o]l ahoeociAn de provecho econémico, oues i ha cambiado

i v 1as wwesne de la plaza Tia Gnamen.
o dmpoprt snile e eeaccidn gue e presenid en Japan
dur -pte Trag afos aetonia, =0 P =bapa  denominada

aptidesacrenllisla, uno de cuvos voceros, =1 diario  Asabi,
s mayn e 1770, desatd una campafa con el lema "Musra el
Feosdacta Nacional Broto". Los  sucesos de la orisis  del
potralaen de 197% v 1974, parecieron darles la vrazan a las
conbostarion vy ose prodaio uan soviniento on kanto nibhilista
wpe= domanatahe gasbos  inoesdiatos. Huba  bambidgn en {forma
paralels desoapleo, oriticas en 21 sxyterior v la necesidad
der s raestt ructuracian itndustrial. Eata criticia gue sa
hiro &l desarerollo habria de prevalecer por largos  afos,
inclusive e a2l momento achkual., siaplemszote no se habla
mal oe 21, la critica de aﬁmrauae centra en los peligros
i AT siciedad fopmada de sarsra uanifarme paoe ana

aducarisn smimiiar.,

s antores de nuestro estudio se plantean  las  siguwienles

Aalttevnal fvas:
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[T Lin Jepan austero

2.1 Un Japdn orientado  al  bienestar vy descanso  del
cottsumicdor

AL £l Japsn de negocios &omo siempre

A= YomreEnso

et Un Wdapan nacjonalista youenofébico

Ho=1 0 U Jdandn anlidesarcollista

7A=Y inian postindunstrial de maguina v jardin.

de LFL FAPDN GUSTERD

Penultsa ser wna  idea on tante | prefiiada, CENTY LLFY 8
ecoak dreegaun i an cheal mory it ent o antidesarraollista v oaque
armbuaria roma una esepecise de puriflcacidn frente = la

opuioncisy v a2l maltecrialismo excesivos, .a vecdad sz gue
Ta sociedad ze encuenitra envueslta en un desarrallo gue
cada war tras nuevas formas de prospecidad vy ocon ello el
aenlido de ausmteridad e desdibujia =in que por ello ses
pieeda 2l "ethos"  de  las >Lradiﬁimnaa y  de los misnos
recneans espicituales gue de nomento No S0N NeCesSar 106.

:&ﬂ? Uk IOFDMH ORTEMYATH]) Al BIENESTAR Y DESCANSO DEL

COMSUM PR

Fete peincipio tispe factura occidental v consiste i

brahaiar menos, oon menor produaccian pero arisntado a

ahianne neqjorrs condiciones de  vida v bdenesbar,. Como
temdene i g lodal resplta dificlil ague se lleve a  la
practica. Bl oefecto se2cia una reduccisn de los niveles de

cescinianto,  aliviaria Lensiones para ciectos industriales

con problemeas @n s ndmina de  empleadosn,  pero Lraeria

i ioultades para los gque tlenen peshdientes  asuntos
cruciales comn Ja  adguisicidn de  vivienda. Justo e

decivlo, draedse mediados de  la década del &0 oo sisnte un
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conslante  dnceeasnto del bienestar v desarrollo de la
. A

industria del descango, que opera 2 travdis de {fincas vy

hoteles, vacvaciones, sate, etc. .
A3 Bl JAPON DE NEGRCIOR COMOD BIéHPHE

Featlta  ser  wna alternativa de crecimiento. Fara aello se

brasa en asuntas covunturales, de trabajo plinificade de 14

zaciadad  an constants evalucion v ascenso sin abandong de

palrones culturales, situvacién gue le ha ben=ficiado
it mtamenibe, | hechos hablan 211 favar de asta

copeiente, 81 biensstar va llegando lentaments mientras e
AV TS Tt 2oondmioo @5  arrollador. Esta &= ast vy asi

o i muae Ay

Pormie e ona propaesta politice de los suloras que  uana
conlidact gue se did 2n la dédcada nasada, qgqus consiastia en
vy pilan Antancado de crecimiento acelerado durante O afos
al 7w WE anual, | lueqo en jgual periodo bajeria & 9 o Vi,
Anwal, o =N upa versian diferente con un orecimiento  de

recuperacisan del 10 al 14% en un peeiodo corto. Habria un

wmler o deliberadn por construie una nuewva
infragslrucligea RCandmica Zon aoupacién plena de  la
ceapacidand  dnastalada ¥ ubtilizacisn completa e las
importaciones a fin de mnviliiar a le& economia. L.a

tendencia a las  inversiones no ha decrecido, no se ha
ubilizadn la capacidad completa de importacionea nil s ha

pretendicdn amplisaciones de consumo mediante la  renovacion

cdes 1a infragstructura taotal.

B



5L OO MACTOMALISTA ¥ XEMOFORICO
(YT 1o soatignen sus  presentadores, =21 nacionalisno

poadr ia bener moy variadas formas.  Pero hablar de 61 en un
pasis  gue necesita del nundo para su subsistencia y gue
poocnara gquardear niveles de cordura en o su politica exterior
rfesidenlingirada, b0 &5 prartirahlpl Fara Japén le resulia
i axbtreemo interesante la practice de  la cooparacian

internacional dentro de un pacifismo declarado por 1a

oyt i Lo by, Lo importante es Ja actividad comeeacial v
e pprochicoién,  la adguisician Y cambio cle nuavas

Lecnalanias, resiatir la  inflaciasn v saber ayudar a los
amiagos o sin ser el probagonista. l.a xanofobia puede
afrae e ooy @l trata hmétil a la creciente pablacian
ey jeea, IR L] Lrabaja, pero que tedavia no 28 lo

sl iciontomconbs munarogs COmO para causar sarios problenas.
P d ENYORE GHITINESRARROLILIBTA

itermers comoniado vea, gsta hipétesis, oero los movimientos
cpen ome dieron al respacto han desapaceaec idao. Fara los
artistas, ozt Angulo ofrece posibilidades de bidsqueda de
ey s eaxpraziones de acto-alitrmacibn. aw necesidades de
;?imnhaciﬁn para el individus, la familiaz v 1la comunidad
s geneeal se hacen necesarias.,  pero para la socisdad
japmmess lo importante es  vivir el presents, ia crisis

avizocada no s® presenta, vy este beoa no pasa de ser da

enteatenimisnio vy conversacisn ligera.

ha 7 IREOGE POST IMDUSTRIAL DE MARUINA Y JARDIN



Coavr sintresis de los  aspectos  analizados sobra el oundo

camhiante el dapan, A=Y realiza esta interezante
preopuestoa, que s hasa  dn la wunidn d2 tecnolaogis v

nelaraleza, may apreciada parg el japongs, wuna de  cuyas
e e LR eatd en los  jsrdines budistss de piedras

lancas noen los modestos jardines miniaturas contiguns a

realariee wivienda, Se trata de la vecrescian del bggigg;
il paia onn o ana prmyéacién internacional 20 procues de
AR KATMF TR 1a  "egalidad de  vida®™. El desafio interno es
irvnenan v aa diga el de tipo intarnacionel,  Eela idea ha
taanacio wida en las eaproesas, como la Matsushita, a través
da o Fundaeian Fax, Alegria y  Frospercidad CEHEPY ouva
reviots cironla por todo el aundo e inclusive s2 edita en
SERRTITEY I Mlienta esta tesis, las victarias logradas pae
tal LEandn o los afios setenta, acerca de la  contaminacion,
fpre e thneon Ltransformar a0 ese pails g0 un medio en el
e ew posible 1a o vids  humana. e propussta anobada
gy e Ly o de las congideraciones pgues  encaia denbra

e o haeels, 1o oue piliensan las empresss vy o los logros v

aspivaciaonee del Soliierno.

7. LA COMPARIA JAFONESA, KAISHA
=

Uoamo mobtaor dal cambio econdmica v social  del Japdn, eabén

Yasn  compaiit as "EATLGHAY que actdan dentro de un conjunto de
ampl Los =i anlenas firrancieros, comerciales v clea

rerevrluct ividad en provision  de materias primas o prodoctos
bAstoos, oy actividad asombra al mundo vy pone fusea  de
compatoncias a emnpresas occidentales con efos de breadicidn
o ane actividad determinada.  Sue nombre  a@n japoansgs Liens

connotaciasan emotiva para e pusblo, Recordemaos &l papel

vzl Mindsterin de Industeias v Comercio (LTI, frente a



=

Las  empresas a las dque aflrece una informacliéan constante,
vals  decir wna visién objetiva de bacia donde va  la
mconomia para 2l éxibo de la mnacidn. Cabe deastacar  gue no
hap endiebide actitudes paternalistas mediante subvenciones
b probescian a través de bharreras arancelarias a las
irlusterias on recesian. E1 sistens japonds Gfrec?
intoresanties allernativas en cuanto 2l resoaldo financisco

pars inyeraitones de largo alocances.

Pa "Haisha" actda con una visian madiatag o cual  genera
Aaccinnes  snntenidas en las  gue pusde darse una guerra de
pracicos, con pécrdidas temporales, lo ssencial as caﬁtér ia
maseer pavtes el mercado. '

i ool Librn  sabre la Corporacisn Japonesa, de Jemes O,
Nbeaaian v Boorge Shalk, @ nregenta la  sigquients  idea,
aque eonatitave uno de log sies centraieﬁ dm la estratagia

nlmbval e 1o ampeesas niponass

i e un grafico logariteico se  preszntan los
vl fimatieg acumal ados: ole LI meaadea en @l @i

b imontal v los precios unilarios corregideos por 1a

® ind lacs an, 2 w2l aje verlical., se obbisne lo que ae
Plamas "curve de experiencia®. an mwthas  indusheias

o
e oheerva L aue al duplicarse La  experi=ncia

aramiilicada {(voldmenes absorbidos por el mercadond),  los
ALt

proacios unitarios diseinuyen e o 268%W. es decir

eiee La cueve tiene una pendiente de 757" (&),

Frte andlisis prosigue de la siguisnis  manesat “lLa  HEaisha
aqua decide  oolocarse en el "ciclo competitivo de log

aganadorss®s

&) La Qorporacien Japonesa de James. D, Shegalen vy George

Gtall, Editorial Flarzra vy Jannes, 1974 Pag. 14
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Ninvierte anticipandose a la demanda; 23 Con la
inversian Cons fgue voliamenaes cracientes de
@Hptrienéja acumuilada vy con édsta costos unilarios
aua disainayen an 307 cada ver aque se doblan los
v lamenes (para uana wendiente‘ dee 7Yy 3ZY Para un
meecado gque croco on términos (isicos  con 100Y  cada
afn;, 1a  Faisha pusede reducir uﬂlﬂﬁﬁ los preciaos v no
abstantea mantaﬁer MAD Qe s . L.as empreas  que  han
mqusdiada roragadas no pusden gsoportar las polilticas
de precios a8 la hajia: pues sus coztas no sigusn 2l
mi=me ritmon: sus  mérgenes se  deterioran vy ose . ven

obyLigaders a dejar 21 negocio o & ceerar., (73

s necegar io delerminar cual es el

it

fajrr mete Aanlecedents , o

£

o b m ey e Ta BEadshae atacas los mercados axtecnog. Asi
e et ) Bue Ligne ogue habee en Japén una producoidn en
agran mzeala del producto gue se trabta de  sxportar; b)) CGue
e guente ool una infrasstructura productiva importante,
ua haya captadn va 2l marcado inteenoy o) (lue sxista una
damanda 2etancada o declinantes; d) Due se de una ventaja
ey ot o La o mercadeeia a ser vendiday; v, =) For fin

kY
e o mompafiia Lenga una ventaja de productividad laboral,

La  e=strateaia de productividad parte de 1a base de capital
para invaraiones mavores en eqguipos, presta atezncisn a  los
disefns  do 1on prodoctos de Lal  foroa gue resulten ads
faciles de elabiorar v manipular a2 la par  gue desarrolla
tiva nitteys cahoepcisn de fdheicas mAs concentradas, gque
niencen wentaisas competitivas significativas. Se ha
peacheida on estos dLLimos aﬂué una moadificaciaon 2n las

procesos de prodaccidan de  atsro a une de procesamienta

cAasy combinun, Fato esté respaldadeo con o movimiento

original en cuanito & la téonica manudactursra oe llegar

ooy la malascria prima o el “producto perimacio justo al

meaperr b i eevep o doeley,
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Lo {aherica o]z tipo cancentrada Liens veantajas
significativas., &0 gue con una linga limitada de productos
ze puaden conseguicr costos mas bajos, gue una  (abrica més

grande gque procesa un conjunto més amplio de articulos.

lla  tactica dr las empresas denominadas por la ldea de
crecer, qque constituyen el polo hacia el cwal va  todo e1
trabhaio  (los  reditos vendran con el tiempol), estd en la
atenczidsn hacia 1o gque hacen low competidores, para  Lomar
ftas medidas oorrectivas a  btiempo, entre tales decisiones
pusde ir el abandonar un producto teadicional vy crear  uno
nueryen,, st asd soagiere el mercado., Un wmiempla vivo de esto
nover i s con 1a firma Carndn productora che maguinas
forb e Af feas oue sintid wha reduccion de sw demanda

cambis ron {ecilidad & la  construccién de copiadoras,
mécppinns de eaoribir, ehou, lograndoe  asi  mantsner B
axistencia,  produciec oltilidades v ampliarss, misntras las
COMPRAani an occldeantanles fabricantes cle eotipos
fotogriticns, @se harn visto obligedas & resleringic  sus

aperacionas v daspedic eapleados.

Lars  weptaisnn wompetitivas gue han disfrutado las compaiias
jappresas v o par cliecto. Han cambiado, AL AR ata)

elseapneracen del Lodo vy se combinan en diversa manseg,

- Hajnas salarios

- Instalacinnes de gran escala
- La producscisn de gran escala
= L a perocducoeian concentrada

- .o albtas {lexibilidad.
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il waliev de la guerra las pmﬁihilidadeﬁ e abltener un
Lrabago @pean limitadas, por i gque los salarios =1
coeont e aban depeimidos en cmncmrdaﬁuia con la situacién
fledial  de e f~?c1r:3r'w_1m|i'.':-\_\t fue 12 epoca de la  industeia
beowerd i1, el tejicn e TORAS . las manufacturas e
confoaccionoas vy la  construccisan naval, Fs decir la falta
Ap rapitatlt dmpulsaba estas industriazs, gque dado sus  bajos
precios podian competdir s nivel  aondial.  De oahi obtuvo

cun peibmeros recursas loportantes de capitatl.

La claztoa ddea de gue oganto mayor g el Lamafao de ana
THIWTC A, los precios de operacidan secdn aas bharatos, fue
appaswecrhiada o aen debicda forma v oyva  con ciertas  bases  de
o ibal, La misEma industeria naviera Hsualetd wna
Vst mpmae 40 mediante una ola de inversiones v cambio el
slizeadlin i Iova bugques  para peodocirlos a bajo costo. Las
iy oreianee = al campo del acero le peermitioron conbar no
=aber e eeralagjasn en ssa industeia,  sinn ade 2 base de
AN N S EECE AR R R e =1  dgsareollo glabal del proceso tler
foepeste i nl i aian. bba  creacidn o oodernizacisn ds laos

ar aocheres compleins siderdrgicns, moediante obras hechas ax

jrv o i e iﬂntw #l mar con camhios  tecnolagicos nolables  en
cuanto A alinpra de anergia,  hasta el dia de boy le
=igniiican sentajasn canpetitivas  de  importancia gque se
?hwﬁia el ia venta de avbomévilies, camiones, Saquipo

precadn, maquinacia, eto..,

Fero eola idea no siempre ha resultado e{iciente, de
manera Azspacial cuando s ha praduc oo FUCERSOE el)
TS TR & WAL e recomiendan @l cambio en las  lineas de
preoducaian comn son wias costosas ¥ gigantescas plantas
tnndidoeas cliz aluminios ~que a pesar de encontracse

cowre Tuidas v pudieron entear en funciongaiento Nl o 610

R
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L.a cancentt acian =0 ciertas  productos, evitando . ana

dispersidén de  la produccisn ya sea otros articulos o

mexderlos, permite actuar con ahorro v eficiencia notables,

Ty eszta  situacién se han presentado sucesos gue resultan
der hiatorin on la actividad econdmica de nusstro sigla,

oty g la produccian de  cojinetes por la firma sueca
HEF. Al recibir el lmpacto de la competencia v oen lugar
el abaraiar los  precios, concentrandoze gn pocos mndelwsé
docidisa mas bisn incrementar la variedad de productas par
i awe las fabricas comenzarcdn a trabajar con sistemas mas
complejon, obbteniends conog resulitado un dincrementa de los
et o, Hagsla que por fin la 8KF, cerro algunas de sus
pilantan o BEeropa v g2 concentré en puantos =i que di%pmnia

comejees elengntos para una produccisn més eficiente.

g. TIUST O IN TIME®

Just o in Ligee Justo 2 L iempes, 25 un sigtema  ds
aorganizacisn de 1a produccidn s =n 1am fabricas de
caractaedatioas muy  @speciales, obra de ouana aubéEntica

iereonianetia de adeinisteacidan en producsidn. BEs oun Lrabajo
rmexmby i nada da  ohrerosz, provesdores y consumidores  cuya
nlanificacién variable s2 va ajustande hasta el momento de

e e ceiueneidn,

FL o owbgelive primario del sistema es reduciv los stocks de
mabterialas  denbero de losg procesos ez fabricaciaon v

woaqenido, pazar en forma rdpida de un modelo a oteo. ER
asunta nacid dentro de I’ firma . Toyola, sus  primeros
intentoas e romontan & fines de 1oz anos treinta v los
verdadeeos arairesos e lograron en les ddcadas del

cincuaernts v s=saenta.
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La ddaes de reduacier las ewistenciaz de oaterciales es  wna,
cuestion evidente gue todo gerents trate de lograr, puss

i presencia va sea como materia prima, piszas o productos

Leavminatios significan una carga 20 log costos  de
proaduccian vy o2an el almacenamiento. Gheien  obhserva =3

trabajo de wna {abrica, donde los productos semi acabados
Lusae chr habier concluido un proceso, son almacenados otra
vear antes de ser tranﬁfmriﬁnﬁ al tratanisnto aiguiente:
puels doducic gque en buena parte 21 ewspacia de iag

fhihricns ealda destinado al almacenaje.

£ e imeea propuest a, #e concibia el a0 de
mutt imAnguiings,  es decir wuna  @maguina capaz  de cunplir

war s Loarfas., con un cambio peguefin, gque le permitiscra la

prodheeoian el LR pisra diferentea. Esta primera
fnpose taon, smagqdn apinidn japanssa, habria de elevar la

provieetividsad  del trabajador  al  mes  de un 3074 a un BO%.

iy la nprictica lom  incrementos han sido natahles Y
ooty dry e al o dndice indicado.

La  sopuevks propussta ha side le otilizacién simalidnea por
el mizme leahajador  de  equipeos multimdgquinas, Su nomero
varia  owo oo lag sumle ﬁiﬁpﬁnar en "u" Dara que se auava oon
@ayer [acilidad, asd se optimira el wuso de lass midguinas a

2 - o .
la  wer  ague se le ofrece mayvor cresbividad vy variedad en el

trabajo a2l obrero dentro  de un ritmo pausado peco
cont snun. =1l obhrero realiza {rente a la méguina, carga,
1a puests en marcha v la  descarga. Frn =u entrenamiaento
ment A 21 vaalizac los cambioz de terminales de cada

manuinasria v el manlenimiento sencilio. &

(3} Be: ha  destraido el sdefio de Chaplin en “"Tiempos

Modernons”  de la tortura del hosbre ante la maguinag,

medliante  la  incorporacion de la  variedad v un
conatante trabaja diferente, e requiere
concentracisan,  sentido de peevisian v un afan

perfzocionista junto  a, destrezas generadas por uana

wapdmrdad os eammoimieant ne .
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E1 =mistema ha traido aparejado confarme a las previsiones
la pomibilidad de cambios en la produceian de un modelo a
atye dentra del slasmoe dia. Ezta {lexibilidad ls ofrece
aun mayores ventajias respecto al  producto terminado, pues
han  desaparecido las clasica pagrdidas de Liempo al inicio
ol una nueva prodecoidn.

:
fZame reEnaldan a aste sistema =22 ancuentean los
zuminietradores de materias primas vy plersas, que  actdan
baqjrn los=  misnos pabrones de efectuar su entrega al momento
admeuada,  mientras  los  sistemas de  informacisn  de  los
dizlribugidores alimentan la planificacidn, e actoa con
pravisioneess de  seis meaé; en las gque =2 esnaran cambios
cder alredoedor el 204, Esta planificacisn ge  ajusta a  los
Paoee mesczessy dmﬁde = Eﬁpafa un cambia menar del orden del
17, drera o los dose meses,  redocie sue variaciones al
T, Crezndey falta un mes va na s admiten cambios, aungue
Fobe Slbime ha cambiadae v bay ausenes logran eodificar la
prnqrama%ién con una antelaciadn  de dos senanas, mientreas

mey el d pensade en Lratar de eaduacir & una Somana.

fa= conssouensias del sistema son un incremento notable  de
la prodoctividad de  la fuerza laboral v de los activos =0
ﬂ? Aoyl para cada wng de log  sectorss mancionados,
wrnbadn evtepordinaria  que e permite bajer los precios,
maiar e la  ozlided, dentro de ure gama més amplia de
peocse Loes, i lusive aﬁraveuhar los  segnenrtas de mercado

e Yigae dadaaudan espentales,

FebA 200 i 1a ressrva las posibilidades ds= probelbicas A
pesar ade sse un pais avanzado en ssia matsria vy que esta

arnerancan nuevags clguezas en un horizonbe promisorio.
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7. DEBILIDADES REALES E IMAGINARIAS DEL JAPON

~eonteo de ]l mando industeial oy para el ciudadano  comén,
erighe:  ara precsoupacidn constante  poe @l {luio de las

materiae primas, anle la posibilidad de que se le cierre

Tem Iugares de abastecimientos en ezpoecial del petedlea,

dee ahdi  ous  trate de diversificar LR fuentes de
abvastoocinient o, Nentrao de este aspecto =21 Eocuador esgta

wendiandn petedlen al Japén.

bl meauidn bemar e Pﬁfievg al cigrre de oz mzrcados a
tipe neoductos japmnea%% que podrian ppErarsse ooing un
creshanna o e peoebracian constante de esles pais an los  mas
dhirar G R Cados, D ahi  su politica exterior de no

Libadd e de coopsracidn sl lenciosa con

R A T R A T L R oF S T S T
Ime Felados Unddos  por =ser sy principal sooio comeraial vy
por rariman de orden gaopolitico~hishérics. El oierve e
ty merr e sk por pEgueio gue ses le preoccuna en allto graco,

o Lomer onma gqueda dicho un efecto de domind de parke  de

ot peoem.

-1 someccio an &) mar, constituye pess 2 declaraciones en
conbrario, una praocupacisn de la marins japon2sg que de
manera Jdicgoeebka pero constante ha ido increasentando sy
poviario mediante bugues de Lipo mediang v o con una  especial

capacidad para 1a guerra antisubmarina.

R
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- Jrew problemas MEP 8 C 8N especial PP EoCpacisn, pues
sigqnifican pérdidas: lLa espresa de  teldafonos vy la de

{errocariller, de la primera se conooe gue ha conselidado
. pracssa de privatizacidng en cusento & las ferrocarciles
las decisiones parscen =2e  encuenteran  paendientes, a pesar
e las  inversiones bhillonarias gue van desde centros de
investigacion a2 tdmeles debajo  del mar de méds de &0

i lowadtems.

“feawm criticas de la wltra derecha =on al irrespalto vy no
practica gl los  valores Lradicionales del  Japado, I1a

preasnsia e sibranjeros, la actitud sumisa v coopoerativa

ot ath P Entadoz Unidos v la {alta de fidelidad al
Fanver s aclens 21 apapo ez oen exbremo ceducido y o oen la

preAaci ioa mas parecs responder a un santido  de  contac con

pat oeneamicntn diferente. La mavoria de ellos  ganan
EARTEN IS A Yy alnigs son duefios de swprosas. He  hacen

uniformes en medio de  escandolos,

precmeny b o b e Ay

covity 2l que s5e dia a principio de la década del 70 con ia

s L e riz} qenio literario Mishima, =21 A1 acto
aapacbacalar =01 sl Mirnisterio tlex Dafensa. Sus

peosibilidedes de dinflusncia politica  =son mulas, aungue &

vheme lagran reclobae a joveness univeesitarios belicosos.

~l.05 e UpoS ole et rema iznuierda 52 sncuentran
pulyeoeicados, su peegencis se  redoce a cierlos sectores
universitarion vy ooa veces llegan a constituwier  temibles
bandas de aclvacian intarnacional coso 21 "Ejercito Rojo",
RET S MORELD &8 minino. Sus  aportes suelen darse en

Viheos criticeos sobre la nelitica japonssa, un ejemplo  de
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alln s "Japaness Iloperialism Today® prepacado poe los

Fetodiantes Radicales del Este Asidlico v presentado con

nombires supueatos,

=L as  acrasacicones que hacen los izgulierdistas s ubican 20
iy contento de tipo histérica vy gson las  giguierntes: @1
ertar el Oobkierno, qus se entendid con los Estados Unidos
ifrrmcta @l misma instante de-la coupacian,. Loz creforaas del
oy it de compafias abénag fue aparente, la que  an

reenalidad me produio es una nueva dependencia que busca el

ejopcicia el dmperialismo bajo nuevas  faraulas. En esto
ot endimisnto hay wiva accian de ) ibeeada contea la

vosrlneian China (Ios hechos  dijeron 1o conterario cuando
wmea teata de los intereses japmheﬁeﬁ), Tanta las eapresas
somo m) Gobvlerno se han prestade para gue las indusirias
prodazosn togaino B&lico i hian sido wtilizados en Qorea vy
Yietpam 0 olte afende 2 la conciencia de hombre v o oa  las

oyl imacisans: constilucionales,

cilee )an cepavaciones pagadas por Japdn han sido minimas

donlen de Asia v 1o gque  es  aun  peor estuvieron  marcadas

=

ocios, muchos de 2llos abusivos,

poer el o wians de los

3
i
i3

et en reneracian entregd Japdn a Cores por eijeapla dna
Abvica e balas., hecho censurable denbtro de la comunidad
intarnasianai, e hay Lranpa v frauvde &N g

e 1 e Donas  comer ol aleg,

~Fn o dnterno esbéd el engafé vy el aprovechamiento de los
arvpng oheseas v la falta de preocupaciaen por el oaedio
Aphisente. 21 libhro se escpribia en 19707, Vale decie gue en
Tas Jurhas alrededor del ascopuscto de Marita, s pide que

s Loy miorre por sus defectos de contaminaci bdn

~Parn Lanto paeca la exteams derecha como pacra la extrema

irgquierds tas posibilidades politicas @son inedistentes, -
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cemp len m&as  bien uwuna funecién social de critica para
dospacrtar a una sociedad cada vaern s conforme v
argul inosa, loe cual significa un papel de utilidad e

importancia.

las Timitaciones, gue vive el pueblo japondgs, la falta de
cinalizasién, servicios bésicos de uprbanizacibn, 1ugareé
ole receaacidn, eto., son imposibles de concebie exigtan en
i pais  de la dimensidén  scondmica del Japén. El avance

definitivo en agste sentido tiene gque darse.

La uwunifoemidad ogue se presenta dentrao del sistema
soucative japonds  es considerado, como una  pérdida de
perscnal tdead v crea  la imagen de un pusblo cdémodo v
contformista. £ smesta materia se discute mucho v se
guicrrasn inlroducic variantes, hecho gus se estid Logrando
e una pEaue s escala.s Pera'en egta homogeneidad estd su

fuosera v habilidad para imponerss en el presente siglo.

=8B rol de potencia smundial es innegable parece asumirlo

con  lentitud oriental dentrao de un 2squesa en &l gus no

quiere aceptar ningdn cambio, pero S5 mejoean SUS
1 - 3 L3 - » 3
mer cactos . o gran conflicto es una crisis existencial que

rebasa 21 sontido de vida gue le da la FHaisha, vy que sa
mienta preccupado par  su o canstante  inseguridad vy su

avtoconciencia de ser un ser humano de aspeclio diferente.







24

CAFRITULDO IV
COOPERACION ECUADOR JAFON

El sentidn de interdependencia del mundo de hoy se basa enf
la coopsracidn reciproca, =n ei qus la pobreza o falta dé?
estabilidad de uno &fecta al atro de manera decisiva. El
experimeznto de cooperacién para eliminar el praoblema del
subdesarrollo no s ha dado todavia, pero puaede
intentarselao por faseg Y ante varias sscanar los
aeogralicos v de ideas.

=1 crecimisnto de los paises recientements
dndusterializados de la Comunidad del Pacifico es un logro
gignificativo dentro de la sociedad mundial, vy sefalan un
.cambim de posibilidades ﬁara lagrar el prograeso glabal a

U ger Aspica.

Fouador es un  pais que. =2 presenta ante @] mundo
internacional  coan taracteristicaﬁ intzresantes: tiene a su
baber una deécada de avances, como fue la de 1770, qgque 1le
permitid disponer de ciertos bienss y recurses  coma
enaerdgia 2léctrica. Mas hay défici£ de equipoa en relacisn
& telecomunicacionss vy la situacién en la aducacian tiende
hzacia una corservacidn de lﬁ laogrado, Su postura de pais
amante de la paz, le parmité servir de puznte para todo
tipo de relacisn amistosa y de comunicacisn con  la  América
fatina. la deuda externa érea una dificultad seria en su
BCOMOMLA, @NPREErO SLU 5itﬁaciéﬂ no es  asfixiante. En el
marca inteeno de la sociedad, pese a las dificuliades
sxistentes 3 mantiena la paz dentro de un sistema
democedctica, donde' ge purifican las ambiciones excesivas

de sus politicos.
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Japsn sisnte la necesidad de contribuicr de manera decisiva

e <
hacia 1la par v seguridad mundiales, dentro de un marco de
Aavance econdmica.  El deteridrq dal comercio  Internacional
1l afecta en teodos log  ordenes.  Si noz ajustamos a las
sgtadisticas de estos tiempos, encontreamos g2 la Amgrica
Latina =n general no ha tenido una relaciédn significativa
con Japaen  dados  las  modestos  volomenes  de  comercio @
intercambia. La accidén japonesa se ha centrado de manera
preferente an Bragii, Ferd, México, Bolivia vy Paraguay
donde =2 reqgistran ioportantes colonias japonesas con
excencian  de México. Més las actuales circunstancias que
vive el mundo, hacen neceaaﬁia. una activa participacisdn

labida uenta gque =21 deteriora constante dr las economias
’ i

latinmamericanns afectan a  los Estados Unidos, que han

rigecticln L valioaso marcado para sus  expoartaciones
confrotandg ol riesgo de enconirarse ante pProcesos
BCTHYAM L OGS cantizados, daonde doming una economia  de

“drooat  oon sus secuelas negativas  para productaorss vy
consniadores. Dentro de este mapa de circunstancias
adversas el papel del Ecuador como centre de accién para

la mstabilizacion del area =2 necesaria.

En la relacidn pansada v un tanto alejada de eslowg Gltimos
AR dee  Ecuador vy  Japbén pesa hasta cierto punto la
disminuida capracidad de pago de 1la economia ecuatariana,
1o cual =48 relativo pues  se  estan cumpliendeo  los
compromisns en la eedida de lo posible y el pais obra con

aeriedad.

Fara algunos {funcionarios ecuatorianes el acercamiento se

ta visto limitado por los siguientes factores:
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#} ausmncia de  emigracion  japonesas i) inestabilidad

politicas ) tamafio del pais y, por ende el mercadop db

eitructura acondamica basicamente agrariajg £} reducida
participacian ez empresas japonesas, gue  es  causa vy

consecutencias ) falta de  incentivos para - la  ioversisn
{legiclacidn, dreas  atractivas)y g) conflicto ambiente
labharal v mano de obhra poco calificada; b lentitud v
deficionciam arp . 1A pstructuracian cle provectos de
cooperaciang 1) inexistencia de. eetrategias de mediano a

largn plazo.

Hin by 030 aesltos no SO0 factores eatructurales
definiftivas v pusden  irselos guperando, vy ademés los

problemas nao son de la magnitud de los gque afectan a olreas

ftaciones del drsa,

Fara Lrazar una astrategia de fbndo CoOn un pais  como 21
TJapac, marilo dominado por las estadiaticas, la produccian
voun materialismn @n Ascens, resulta importante tenepr en
coenta un conduanto de- ideas 9 planteamientos de arden
conceptaal, aue van a cmnstituir. abjeto de wuna efectiva
comnfoacion entes lam dos  paises.. bba impresion que se
+ratar$ v priviligiar es que el Ecuador vava <ol su

cultura, aspirita nagional v sus valores hacia Japan.

N oeste  fin seliplaremes tres ocosas, que resttltan evidentss
v necesariaz observar sn la relacién con e paiss

cortesia, informacion v accidén conjunta.
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L. CORTESTA

Hernein [ER4 Divtcionario ada la  Academia de la Lengua
Caomtallana "corlesia" es la "demonsheacisdn o acto con gques
e mAanifliesta la atencién, réapectm 0 afecto que ae tiens
b PR SONAa A otea®,. Es 21 mMar oo CRECLPTGCO dea

considersarisn vy urbanidad, donde se estiosia la comnpresian

vy comunicaciin entre las partas, Este hechio que s2 (oS
ARArECe evidente, resulta ser algo ods que un marco

et jem para la crescidn de wmas fruchiferan relacicones,

o ormeemnnia 0o B2s Wy acto intrascendente, hay L
mimbhalismg  ritaal  de aprodimacién vy comunicacian dentra de
cade ane e Ios povimientos implicitos dentro de slla. De

=i . qurr e las viejas  religiones se leg conceds una

impog taneia notabley inclusive dentro de la eceligisn
salalica em 1o supessian de wna  s@rie  de ideas e

acercamicento vy raflenien oue  estdn sobresntendidas en la
Tituraia, 1o gqua es preciso respelar, va que van oreando

winnereelagr iones subiles,

E1 dapan acdual  as un Estado moderno, con wuna sociedad de

idoas avapradas, perog a  la ver dusfioc de una btradicién
kY

mijenaria Yoopara  agceder a su compresiin ez preciso
cnlt iysye las adecaadas muest e as faf congsideracion 4

perapeto, gque ages ghican en &l lugar del didlogo, del cual
Lado pusde surgiv, inclusive el fracaso o al drito, més el

entornn o la rimbésiera no se le puede ni debs evitar.

La  dersarqeia constibtuye una {ormsalidad que indica respeto
y oongidmeacidn hacia la persona gue la  astenta. Misntrana
mayvar 283 Jla  jeracguia de | los peotagonisias se logean

mejoraes erealtados, La presencia de altos (wnclionarios

e
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frente a un  determinadeo hacho constiteoye una de las
- i

majinres garantias para oblensar lo gque s2 persigue.

Concurericr & los acltos de Estado, a Lravés de las mas altas
avtoridades es uana ouestra de amistad que el pueblo vy el
Gobiernao japonés . aprecian 2n alto grado. Estas
eupraesiones culturales tienen sua base en 21 shintoismo,
una de lag tres principales religioness gque Liene oose pais,

¥y cuyo reprasentante mas alto es el Eaperador del Japan.
1.2 TRIFORFSG TON

£1 munde de hoy  agira alrededor de la informacién v el

Jdapan qunto a los Esxtados Unddos estan & la  vanguardia de

S AN v AU cientifico teocnnldégico de enormne
Leanscendesncis en @l presente siglo. La actciin de la

Migidnn Diplomatica ecuatorians tiene que basarse en oun
amplio conocimiento del medio, en donde la prensa, &l cine
v tar televigidon esan herramientas  importantes para el

miacto.,

tlegar & los  medios de comunicacisn colectiva, a los
gentrmﬁ de  estudiao v a las wniversidades parace una Larea
inposible, dedos los cogtos  gue @sto significa, pero un
Lralrajo conrdinado, basado en el conocimiento de  los
REoaramas de COopsracian nm.raémbmlﬁable, pusde ofrecernps

magni ficos resuliados.
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La infoarmacian v comndnicacian debe sar ﬁmﬁpenida,1
constante v enrinuecedora, dirigida a diverszos poiblicos v

o 1o diferentes wmedios de comunicacidon colectivas

Fouador fiene expresiones culturales sorprendentes a los  ojos
de los extrafos y gue a nosotros nos parecen COMUNES.

tha laboe de ditneian de nuestras valorss a ese nlvel, oo

a0 ha  hecho  todavia, @sto contituye wno de los mayores

dmaafions pars nussteo Miniaterio de Relaciones Exteciores.
1.7% AT THN CONJHTTA

Frente a un pais de alta organizacidn v desarvollo como  es
Japdan, Lo menos que podemnos aspirar de nuestra pacrte 25 &
actiae s emquuips, Con perseonas qus provengan  de  distintos

zmectares coltuerales, waniversitarios, técnicos, educativos,

Bmp e Ear 1o privaros, | et Rasultan oporbunas las
Fonveseaat bones onbes nuestoos Embajadores en Takin ¥

Washington paca i constants intercambio de opiniones.
ajas de dos sutralos v gue a nosoteros nos pacscen comunes
e ajemnlor un titro de sangre en los habitanbtes de  los
e, la  altturs  del ﬁhi&hqrazm con relacisn al centro de
1n Lisrra, 1a fanra, ) follilore, la pintura, la selva, Ia
proaduceidn Literaria, Lo paraues indostriales, e2tc. .«
b}
Loz altos fancionacios ecuatorianes, de manera especial el
safor Fresidente de la Repdblica deben visitae Japén ed

mayner  oomsea e veres gue les sea posible, yva gque an

mpcia ey decigiva cen la definicion de provectaos vy

[0

accinnes de benelicio para Ecuador,

Contar 26 RIAY: | peageamacion, Cernriguecida par
acercamientos, o5 indispensable para  las dos partes.

Eata programacidn no bieng por gue  ser ascreta, por el
contrarin  ahierba  a las mé&s diversas opiniones ¥

criberios, inclasive de los repressntantes de las enpresas
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japonesas en &l Bogadae.

Log ex-becarios pueden tener wn rol especial de trabajo
valuntarico v de nuevas ideas que s pusden v se deben
emprencer .

. ) ¥
El maguipn de trabajn debe ser ecuwatoriano japonds, donde
rre 1 ms 1a wvoluntad de ejecutar attos vy programas  de
reciproca beaeficio, en conocimientn de lag  realidades de

cada pai=, con énfasis en lo clentifico vy técaica,

1l estableacimientio de un Instituto de Estudios Cooparados

eth e Ecosdoe by Japhn, una Bociedad de Cultura de los  dos

£y HGrupo de Asisitencia de Estuadios para la

Soaperacisn, constibuyen mbjetivmﬁ posibles.
2. UNA ACCTION BILATERAL A FdRTIFIEAR

£1 Instituba de BEstudios Copparados entre  Fouador v Japén
e origntacison privada, puede constituwires con sedes en
Buito v Takio. En el caso del Ecwador se confarmaria con

av-Lircar ins ecuatorianons .en Japén, representantes de las
3

compaiias Japonesas &£ el Youadoe, pralasares
snivearsitarios, mianbros tle la prenss Y ent idades

culburales v desareollo interesados en llevar adeslante una
tabar de  andlisis de oportunidades para un intercambio

provachasn antes los dos paises.

Erv Jdapdi, la entidad pusde operar a base de representantes
dre las campadias japonesas ubicadas en Ecuadar, oarofesores

nniversitarios v de  funcionarits japonesas interesados en

=21 proceso de desarcolla, El intercambhio de documentacidn
Y puhlicacioneg congt ituye Ui glemento clave para

wanssauic 21 (in propusslto.
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La publicacian de sstuadios  comparados  on temas COmo
planificacisn,  recursos pesoueros, minersa, desarrollo de
la nagueia 2npresa,  constituyen elsmentows 2n exltreng

valioso que responden a necesidades de inforfsacian.

thy  fieopa de fAsistencia en Estudios para la Dooperacian

Pieme  va pracedentes . en la fHgencia Internacional ele
Clopaame ari An el Japdn, o frailGed coma Filipinas,

1ailandin, Inclia, Indongsia, OChina v Bangladesh. Eala
aooieria imee poe finalidad el andlisis v el estwdlio de  la

ariztencia tédenica del Japén con el resto de paises.
F. CAOFERACION TECMICA CON BASE EN JICA

Fater mlimn ode  acercamisentor tendréd efectos colatecales en
Aaspectos tales  como incfam@ﬁtar 21 namera de becarios
gouatoriangs en Japdn,  pues si brien 1a cifra ea
=iantfiaati~a 291, .ﬂmﬁirq de los 80,000 guae ha recibido el
dapdinn entee 1554 a 1988, cesulta aodesta. Comsntario
poarcoida se pueds hacer de los supertos. qus han llegado &

et e nade en nomero de 108,

Cirany ot e ividad s pasde decir gua el volumen da
conpeeaciaon Léonica o Ecuadaor  se  encuentea situada luego
cha la  NRenoblica Dominicana, Panami, Chil=z, Colombia vy aun
wmas e firagenting, Boldivia y de los beneficiariog  ads

impoetantes gue son Paraguay, Ferd, Brasil oy Mé@xico.

El brato roecibido por el Ecuador ha sido similar al de
Vemmnuala, Cabe una accién  saostenida - como lo hace~ de
pesbra Misisn rectificando apreciaciones subjetivas gue
atm peedsn dar pengando en el petrélen, que oo se conoca
se anous=nted bajendo de precio lo gue nos  representa una

marta orisia.
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Fara ampliar nuestra panordmica veamos lo ocureido con la

F I L

becas canferidas a Ecuador.

o LR SR TS B2 b G S VRS LR e AR b AR ke Wt BT P T A U At —_— s vt g1 boind et 2o et e et b

TAELA 2 o
PARTICIFACION DE BECARIOS ECUATORIANDS EN  LOS CURSOS  DE
FERFECCIOMAMIENTO DE JICA , ‘ -
SECTOR | NUMERQ DE BECARIOS

Telecomunicacriones v difugion.

57
Salud Foblica v Medicina 54
Transporte . Zi
Faaca 29
Enerdgia . 28
Agriculiura _ _ 15
Administracién ' 14
Comerciao Extecior : 14
Mineria ‘ ' 7
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SECTRR - NUMERG DE BECARIDE™
Manufactura ¢ ‘ 11 :
Flanificacidn para &1 Desarrollo ae

Infrassteuciura Social 8

Tur ismn 4

Ganadearia 3 '
Gilviculiura 2

Recuraos Humanos s

Bienestar Social b

4 = L S e i L e ] e oD et = g o P ek ok ki b Aokt A B LA R A (RS LA R SLRS KLALS SN S A TR S SereY P s v e g -

Acunulados desde abril de 1984 a marzo de 1988
FUEMTE: @ fAgencia de Cooperacidn Internacional de Japén ,

JICA, Informs OAnual 1988,

s e e et

. TABL.A Ne 3

LIBTALO DE CURENS OFRECIDOS FOR JICA A BECARIOS
ECUNATORIAMOS EM EL AfO DE 198%.

3
Dezarrolla y Economia

Frevencian del Crimen
Sismologia
Vulcanologia

Fravencian de Dzaeastres
Ingenieria de Sistemas: interruptores digitales—-fundamentos
Ingenieria de Sistemas: interruptores digitales—aplicacién
Ingenieria de Sistemasy transmisgidn digitsal
Telecominicaciaones fuera de la planta de ingenieria

Transmisldon por cables de fibra éptica
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Desarrolla de recursas hideicos enzonas aridas
Investiogacién sobre pdeuCtDE-fGPEEta1E§
Tacnica de propagacisdn del’ camaran

Ingenieria hidrosléctrica

Feomaeian de inversiones

Entrenamienty para superviﬁﬁres ‘

RBetoceisdn temprana de cancer gastrico

Fatologia gastro-intestinal

FUERITE:  fAgencia e Cooperacian Internacional del Jdapén.

Jd10AH.

Dentero de la cooperacisn "tipo provecto” gse destaca el de
"Toavastigacidn v Control de Enfermedades Gastrosoiéricas'.
Tlevadm a cabo con la pacrticipacién del Seguro Soecial. En
wata proyecto eecesce una especial mencidn la decisidn dque
pusa la contrapartes  ecuatoriana Dr. Marcelo Touma hasta

conseguir su aobjetiva,

El  wegundn de esta clase de programa es €] deg psicultura

que we realiza con la ESFOL.

2
Los  expertoz japoneses ban realizado un esludia del
proyectn  "Inventirio Forestal de la Reglén del Noreste en

oo

el afo de 1987,

S encuenlea en riecucidén el "Ezxtudio de factibilidad para
@al Desarrollo del Fuerto Pedgguern de Manta” v el otro es
Mligion exploratoria para  dnvestigar la capacidad minera

=2n vl Area de la provinocia de Bolivar",

Entre lazm razones limitantes vy gue son suceptibles de ser

mejoradas, podriancs sedalar las siguientes:
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1.~ Falta de una anficina de JICA &0 el Ecuador o .

2.) Donvenia  de Cooperaci én Teaonica General entre
Ecuador vy Japén

Eo--r Mayor  coordinecidn entre el Ministerio de Relaciones
Fxleprioras, CONADE v las antidades nacionales

interecaras,

En miecto la falta de uwuna oficina de JICA pusde =er un
impredimento, para que funcione dicho ‘oarganismo en nueabro
pads vy al mismo tiesmpo puede ser objeto de expresioness del
dazmma dae quae s abra dichae aeficina, de parte de nuestras
st o idacdes,

1 Convenio de Dooperacién Técnica, estd en marcha,

contsiens panaele prioridad a la negociacisdn.

L oordinacisan ez un esfusrzo interno que a3 base de  la
mrper faerpria v nuestras constantes necesidades, podemos

me oy ar la,

Mevere on comemtario de optimismo la {iron del Convenin  de
Yotubaprios  Japonesges qgque s realizd en 21 meEs de mayo de
1730, durante la visita del tfini=tro de Relaciones
Fetopiares al  Jdapén., El tramite dursd desde 1976 hasta la
fdeha indicesda., Eztos valuantarios acztuaran i wliile]
inestractares denteo del Minlsterio de Educacien. Ojala se
hagn  wna wlilizacidén  intensiva de los mismo en las

materias tdonicas de su especialidad.
4, TOPICOS FINANCIERDS

Bentro rde la cooperacidn bilateral, no cabe descuidar la
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= wlilizacidn de los cupos anuales gque se sncuentred’
previgtos para el Ecuadar, e&paciaimante de  0ECF  (Overseas
Economic Copperation Fund) Fondo de Coopetracion Bcondmica
de Wiiramar, cuves mantos puesden llegar de los USs B0 a

lag 100 millones anuales, cob un interdés del 4.5%7 , que se

la pueds  destinar a abiras Cromo las e regadio,
reconstruccien del ferrocarril, etc. Hay wuna linea d?

crédito complementaria del Fondo Especial gue sierve para

operacioness el Fanco Mundial, de tipo mé&s blando.

Fn =1 ocaso de Exiesbank del Japén las aperacianes son con
un Lipo de interds mas alto que llegan al B v con mayores
rectriccionss  respecta al periodo de gracia.Se trata de

e antidad dispuests a cooperar.

Cabe rvoaconocer gus la émmparaci&n gqubernamantal  del  Japén
mw= al  momento una de las més  altas del mundeo vy se
distribuve dentro de Ia mayaria de los paises del tercer
misiedo., sin ectar comprometida con  fines estratédgicos como
e e e 2 0 atros  paisas, Aungques  esta Cooperacén  es
insuficiente. s2gin los eatudiwg_de las Maciones Unidas no
Lisga al 1% del produacto nacional broto. £l Gobierno
japonhds ectd conscients de elleo y al momento se esfuerza

para qerer me cuampnla con las finalidades de la asistencia al

tecarrml il v o gque &5  mds trata de extender =311
canperact an a la solucidédn del problemas de la  deuda

sutarna de loz naises  latinoaméricanos, aungus: no define

et claridad sy posicidn.

las  conversacicones en torno a la Heuda han  resultado
difaoilms, puss  dada  su costumbre, sl Japan oo  desea
anumir un rol espectacular ., sino que quiere hacerlo
dentro  del  conjunte de los paises desarrollades gque tratan

de lpdarac un acwardo,
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["ara =l  oundo degsacrallado esta ciccunstancia les ha
- . 3 FERT 3
permiticdo orientar las  economias de los paises e€n vias de
clasarcollo =2n s20 propio bheneficio, mientras la crisis
facitita la obtenciéon de materias primas a precio de

detariors con pdrdida del poder adouigsitivo o todas las

monerdas,

La presidin de los paises subdesacrollacdos para gue Japén
efoctdn une accisn mas directa en torno a  1a  deuda tanto
on forma glebal  como  individual es una de las cuestiones

de ] momenta v se espera una definicisn.
5. L& PESCA
Fotimamos aque existen progemas especi{icos que merecen  la

atenciasan preefarente dae  las Gobischos comao la dinamizacilan

el zecbor pesguero, a fin de mejorar tanto téonica comp

administesablivamante esta linea. Hon acciones peioritacias
My osteo Campo la pravenclsan de ie contaminacian,
oo almma b de las epepeciss marinaz  destinadas al

consumo hemann, asi cone el de la promocider del desarcolle
cher la acuoacoaltuara  con espéciss como astiones, mejillones,
jaitas, eto. En relacidn a la comeccializacién, CoOmo
=imple refserosncia indicsaremos  gue en el Japoén el costo de

ceda unirdad de jaiba se  encuentra en los trece dolares.

Tamb 11 ER debe  desarcollar el cultiva de peces en
caut iverio zomo la forvina, =) chame vy el bagre. Esta
perapect iva Liene e partir de sobre los  r2cdrsos
Bio-acdatiocns gue tiene 1 Ecwador. Al momento se  han

dadn patos significativos gue marecen anpliarse, citaremos

L

alounmss

[
-
fre

~Entreags por parte del Japén del Bugue Escuvela B us para

la Eocuela Jde Fesca de Manta.
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- Convenio de Cooperacidn para =21 establecimlento de
wn Contro de Estudics de Acuacullbura, Bajo e T 1rg”
Jurisiticcion de la Escumla Poliféonia del Litoral
CEGFOLY,  valarado en 765 millones de vyenes. Lg

parte figica estd a punio de concluir en 1990,

- Digpomicibn de construire bajo moadalidad no
rasabiolzable 21 Fuerto FPeggueco de Manta por un
¢ ¥

valor de US% 15 millones.

Las pergpecltivas que se peesentan son prometedoras, por
ejeamplo recordemos aue en el afo de 1979, =e inicidé con
aran peoavecha  Ja  suportacieon de calamares ecuatarianos
creandose . slemento nuevo dentre de esta linea de

mrpar tac ionss,

En @) contexto de la euplotacisn pesqguera, conviens  la
realizacidn de  un programa gspecial de becas qgue sobrepase

ml miztems do ssiudios de . entrenamiento que ofrece la

Acreniocim clea Caaperacidn Internacional del Japdn, para
ciencias  como  Riologia Marina, Qoesnografia, Fenttica

Harina, udmica Marina, ebte. o Una unidad adainigtrativa

académica de nusstra parte deberd mantener la continuidad.

by
f.a acwian de prasgrvacion ecoldégicva de la costa vy del mar

et si conslituye un objetivo de actualidad, En  esle
st i do e Crearse un centroa de  informacion v
actualizacidsn para la  lucha contra la contaminacisén

mar jnn, hajn 1la coordinacién de la Comisién del Pacifico
Gur v laz entidades correspondientes del Japan. Cuya gede
puade  as=er  la ciudad de Manta y sus servicios abarcarian

los paiees de la costa elel Facifico desde Méavico
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1

hesta Chilo.

Crn ﬁartiﬁipaciaﬂ de la empresza privada ecuatoriana
Japonesa podria  instalarse una planta de bife marino,
preparado a  base de egpecies comnunes  como la caballa. E;
producto final consiste en una proteina lihre de aceite vy
acua ique e 1::1i purde  denominar como  “carne de res de}
mar., Contrariamente a o que padria argumentarse este
novvedoso plimento no tiene ni olor ni sabor o a pegcaddi
resgliandn ideal para la preparacién de exqguisitos platos
¥ waleas que ariginalmente estan hechos de carne, tales
camn hamburgueszas v albondigas. ;
Diedde o) 12 de febrero de 1984, en Plisco Ferd, funciona
LYY piénta de ezta naturaleza como resultado  de 1aé
invastigaciones realizadag por  la doctora  Tansko Buﬁuki;
puicn desde hace 183 afios se dedica a ests aclividad. Paré
1l olocte ze debe tomar en cuenta al  Fonde  de Cooperacidn

parsa ba nezca de Mbramar gue fue creado en Japdén en 1973,

Lt evento de gran interdés v practicidad seria una feria de
paﬁﬁuer{aﬁ an Manta gue potdria llevarse a cabo cada dos o
tLreas anng, seguiida de un intercambio de informaciones para
SMprRESaAs pesoueras, pescadores e investiqadores de los  dos
continentes. l.a edperiencia japonesa @0 la mrganizaciéﬁ
der la exposician dal mar, llavada a cabo en Okicawa en

1780 constiluye un anterente Gtil,
4. CENTRO GEREATRICO
Comn oten programa especifico de impacto vy desarrollo es

1a ampliacidn del Centro de  Investigacidn sobee Gereatria

aque funciona =n Vilcabamba, programa en el
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aque podreia participar 1a Universidad de Lujan. Eniﬁte 15L
nacesidad de elevar la invesligacidan a rivel nacional,
puss s conacido que el {fendmeno de la longevidad no se
restringe & dicha  &rea zina gque exigtan MA@ CCGSan
poblaciones dentro de  la sigrra ecuvatoriana gue santienen
eraobtes caracteristicas de aanera espontinesa. Al respecto

hay muchas preguntas no resueltas que merecen respuesta.

Fn  sesto por cigrto, o sard guliciaente una micada
unidimensionalt, Zino que  habré que ampliarse hacia

cusstiones cord nuteician, . entarno agricela, condiciones
sociales, ehto. Los  resullados gque se logren en este campo
mon oe ubilidad universaly, va - que responden a  los  altos

ideales de salugl v bienestar del ser humano.
7. UNA INVESTIGACION A ACTUALIZAR

Fara reapaldar transferencias de capitales con desavrollo
incuasteinal, cabe pensar e wn programa de actoaalizacidn de
teabaing e investigacian gque ha cunplido  CEMDES, los
migmnas  que cosulian deficiles de analizar para el sact

privadn japonds, por la metodologia distinta gue se  ha
e Loaaddo £3Y st elaboracién.  Esta labor de revision,
actualizaciaon y presentacién con spfica nipona, por  cierto
e e see larga, pero mé crearia wna visian abjetiva
mue pueds empatar con el programa de Sobieroo de ese pais,

o ouganto G orefiece. a ayudar a log imigranies nipones que

salen haclia 21} exierior. © Es. ademés LM A oportunidad
valinea de zmpliar  las posibilidades de actuacidén de las

pemueias v oedianas empresas japonesas gue  constituyen un

2lensnbo vital en gl desarrollo de sy s2conomia.
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lba coaperacién aficial del Goebierno japimdés ha realizado a
prayoctos parecidos al propuesto durante el ado de 1988,
ma del  orden de 25 proyectos, incluvendo un equipamiento
de 09697 millones de venes vy la participacien de i1l

grper oz,
8. EDUCACIONM PRIMERA FRIORIDAD

{n gatidin comparativo de los sictemas educativos;

mediante la presencia de una misién gue trabaje durante un
i

pier i oedn adacuado cmnﬂfitﬁye wuna  parspectiva importante
dentern del  campo de  la  educacion. 81 todos estamos
conzciomnhes de  lo que  representa la educacién como
glemento  sustentedor del desarrallo, debemnos buscar

npdetinidades de investigacisn en  esta area, 82 prodrian
planific~r actividades esspecificas como @] establecinisnia
5 el et ey vocacionales de {formacian de profesores,
avaneces on 1a divulgéaién de 1la compubtacién, participacién
GO T AMmas para‘ madres y nifios de esliovlacisdsn temprana
v obareeaciones en Japdn de sus  insbituciones vy procesos

aeiveral ivne,

El Frimer PFinistro bNakasone en 1983, propuso un programa
denominsdo "Amistad para el siglo, 21", destinado a los

Paisas de fimia ¥ &l Pacifico., consistente en una

invitacian por un mes 0 al  Japéng ircluido pasaje s
potadia. Fn 1984 viajaron 748 personas, para 1988 el

namero llegs a 1085, Vale coordinar acciones a fin de que
#nte  estimalo v el conocimiento de la nueva realidad

nipona  saa dirigicda al Eguador v orientado de manera prefe
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rente al magisteric. El aidtema pusds mereacer el

. *
pabablacintenta de concursos para hacerse  acreadares a

esta agentilira de amistad v buena relacisn entre nuestros

tvrats [,

Fe  dndiepensable Ia creacian de un centro modelo che2
poerinccionamienta del magisteric donbtena de  la SBubregiaén
ferdinas oy participacion del  Convenia Anddeds Bells  donde
Tt marsiros puedan recibir en @u propia lsengua vy de
acusrdn s sug réﬁlidadeg culturales wun reciclaie sobre
matodos y contenidos b@dagégiceﬁ an materias importantes
coms supervisian, orientacidan wvocacional, desarcollo de
turavas facnologias vy obros, La propuesta de fuito  coma

sode de paba actividad, resulbta prudente dado 21 ahorro

ey ey Ia practica representa en pagajes  como puntn
intmrmeadlic de lsa Amdrica Latina. La avuda financiera
iaponssa Lt valiasa 2  implica g nueva idea  de

e acd Ay,

9. INVESTIGACION SOBRE €L MEDIO AMBIENTE

1 avanoe conseguida en educacidn ambi=ntal  =2n el Ecuadoe
e notabhle v olrece pé?ﬁﬂéﬂtivaﬁ de continuar adelante,
Wwan a nezar de ello se notan deficiencias i WO
comparlidas  an general poe los paises de éamérica Latina
areienes al o disponer de  informacidr adecuada il de
actividades de investigacign previa no pusden  solventar
problenss gque  son tipicos en sste onuvevo desafio de la

humanidad por conssrvar 21 planeta en  busnas condiciones

npera las azneraciongs futuras.,

Flanteadas Al lae cosas, par U no pensar en un

Inastituatn de Investigaciones sobre el Medio Ambiegote con -
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2

vigian particalar sobre la Asmédérica Latioa. La generacisn
tle tecnelogdias no contaminantes en el aspecto - industrials
v auna necesidad dé alta prioridad. De lg igual manera la
produceian agricala sin alementos NCCivos, o la
rliminacion de los desechos de las  cliudades a base de
métodos hioligicoz. La purificacion del agua,. luego de sy
whbilizacisn con  fines ucrbanos o industriales son problemas
a resolver con patrones culturales digtintos v con medios

5
acontamicas modestos,

Eztimamos ogue es  justo reconocer la accidn esprendida por
la JTOA del Japsn, gue  al momento  actual se encusntea
particip~andn  en proyectos de 30 paises, oon una inversién
anual e ol pdo Tigcal de 1988 de 8,117 wmillones de  venes,

gpae visne a oser alao asi como 47 millones de délares.

=1 fngtitulc propuesesto pueds  fundarse en Cuenca v contare
comn coonbrapartes a la Fundacién Matura a nuestras

fFraliltdéonicas v al Gabierno socuatoriano.
10. TRANSPORTE

La  realidad  de una economia sin recursos petrolereos invita
2 ponmar seelanente sn o ung  replanificacisn de log  madios
A Lranspocrte con miras a  conseguir eficisncias Este
ceiberin pasde btener eco en Japan, va gqua el planteamienta
se encuantra acompafade de la posibilidad de tbtransfecir
capitalea v tecnmlméia~coﬂ beneficiaos muldos. Lo miszmo en
relaciédn a la construccidn de los aeropuertos de  Guayaguil
v fito aque en vezr de ser dos ﬁmdria sSer anis sa4lo que sa
sacuentes undido a las principales centros del pais por oun
sigteoma  ferraviario eldocteico réapido.  La nropussta desde

2l punto de vista tédonico es  realizable, ya gue poaderia-

P ——
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Mo wiilizar  la electricidad hidrdulice con gue contamos,
reducidnda los efectos de la contaminacian v logrando una

mayar integracién nacional,

Comer s trata de wuna propuesta nueva v que reguiere de
gran invarsian, la mejar forma de gue tenga viabilidad

s=ria  whicarla de  inicio en 21 sector privado mediante la

conatitucidn de empeesgas de goconomia mixta. Los capitaled
para  wy fin como el sefalado son gigantescos, pero existe
ia posibilidad de desarral lap LN H0HS mineros '

turasticrns gue bien concebidos pueden agenerar  recursos

zleraardinacios para la propia empresa v pars sl padfs,

-

El ocerégdito s2rad olro de los componentes gue va a  servir  de
sonhbdn o la realizacisn . de este proyecto. bLa insercién
2l mismn dobe estar acompafada de una vigidén de impulso
glabal  de 1a  esconomia, punto de visla que precisaments eog
el qoe progcapa 2 los directivos del  Geobierno vy oa  la
FANO RS privads japonesa, £que VEIN limitadas sUS
prosibilidarde: de actuacisn por la pérdida  de capacidad de
inversian  de sus potenciales clientes de Amdrica Leatina, v
#gata 1a razon de su solidaridad vy bhisqueda de soluciones

o oml problens de la deuda.
2
Cort un provecto de estag.dimensionss vamos a encontrar en

el (utura mayor compresian hacia nuestra dewda extecna.

Fara Japén sin duda una inversiasn como la  regquerida no  le
asusta, por 2l conteario le estimula, va gque las acciones
de praousia envergadura le parecen no dignas de atencién,
mimnteas I la oaportunidad de Lranstormar social oy
aconamicanente a un pais a través de un  proyecto como el

meneinnadoe va a conshtituir real sstinulo en todos los ér-
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s,
11. LA SILVICULTURA Y LD AGRICOLA ;
Ert esta apsrtura de investigaciones olientificas, cabhe
recordar que  dentero del Conseja Nacional de Ciencia vy
Tecnalagia del Ecuador existe prioridad para trataec dentro

del  sislema

de la biotecnologia tanta
peEcearia. De la mi=ma
aplicacinnes de esta discip
presgncia de _wpeﬁtms par
ger o roecomnendahble.,
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de esta naturalezra sin duda puede encontrar la debidag !’
respuestas como  ocurerid en el proceso de dotacidén de
aguipo de microfilmacian para 105. archivos histércicos d;’
la Casa de la Cultura y del Institutlo de Patrimonio

Cultural.
12. TRABAJO EN SISMICA

Fs  de interds de las entidades Jde defensa civil del fGrupo
Andinog realizar el levantamiento de wun  maps neutecténico;
para oy e Sirva en la determinacion e los riesgos
gismicas,. AL manenta ninguno de los paises de 1la Amdrica
Latina fLiene mapas de esta clase. A través de los drganos
compaetantes del  Grupo Anding puede ser tratada esta

materia.
13. AL ENCUENMTRO DE LD PRIVADD

B todos gatos progranas Gobiernao a Gobierno son
importantes, los de la empresa  privada tienen un  interés
aun mis  relevante. Mo hay gue olvidar la cooperacian que
exinte entre a2l Gobierna vy el " sistema aeopresarial del

o @pan.

B tratn de despertar una corriente de interss sostenida vy
continua, e moltiples manifestaciones y adends ella  misma
ofrecerd pozibilidades adicionales de transferencias de

tectnlogia, generacion de empleo vy provisidn de divisas.
- S

L.a inversién  japonesa registrada en el Ministerio de
Imdusterias ¥y en 2l RBanco Central del Ecuador es de  apenas

unts trescientos millones de sucres en total vy de manera
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acumulacda, La cifra es insignificante, buena parte de
mlla estd dirigida a ciertos aspectos comerciliales, 28

decicr no hay inversiéan japonesa en €l Ecuador.

Yeamos  un poco las  causmas: estimamos gque no hubo interés

sobre =21 denominado Facto Andino de parte die log
iApUnEsEaG, Va e se i consideraba de estructura
artifinmial, poco viable dade €l temperamento de los

pratagonictas, por la tanto, no ameritaba su capltacian ¢
traves de plantas vy que era mejor dejar que operaran las

leves del sercado.

Las  inforoaciones. sobre mercados v proyectos industriales
han resultado generalagnte de dinensiones modestas vy con

vista Al mercado interno de escasa capacidad de consumo,

data ha hechao quie los  proyectos las regulten paco
al pacltivos, Hay que anadir el problema de la distancia v
o] mernaacional ismo de la Prensa aoire e BUSCSUOS

sanagrisnlne,  de los cuales alounos de 2llos son verdades

covper 2zl 2l casa de Colombia v PFerd. Fsto comn es léagico
asupore ahwyentar la inversidn, Desde la distancia poco

distinauae ¢l pokilico japonds las diferenciag entre un pais

v nhpeey,

Fespgltas pecesario en este. conberto que los principales
diarios v sgencias de prensa japonesa  establercan su  seds
ety PDuita, = fin de gue arienten con propiedad v exactitud

mobra oS TUCcesos gQue agui ocurren.

El wviaje del sefor Presidente de la Repidblica a la
cerananta de entronizacian del nuevo Eoperadoe,. es de alta
picridad, asi cono Qna vigita oficial de Estade, ya que
2llo  implicaria dos sueesos de acercamiento importantes a

loz ojos del pueblo japongs v su Bobierno,

e TR
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Fl cambin tnbtal de estrategia =2n los proyvecltos presentados

El

=

] indispensabls. Bién padeia funoionar un grupo de
trabaja d= entidades pﬁblicaﬁ vy privadas para cambiar
nvestera ofsrta de provectos, no  circunscribidndaolos a  wuna
puplotacién limitada del mercado interno sine con miras s
Yos meroados mundialeé ¥ al nrocesa de  rasstroctuaracisén
ryLee vive  la  economia  japonesa. Freszsentaremos algunos

eienplos de este nueva tipo de proyechtos. !

na  arcian aspecial de acercamiento & la

poaquagss ;o medianas,  on bhase a  estudios realizados por
CEMUES, incluvendo dreas originales como disefos a bage de
computacian parae la prodoacoian industeial, automatizacisn
ifvhantrial = base de informacisn. Dezarrallo del gusano
#le amela, Frovectos aproitndustriales cde dimensiones

ceduridas on la cuenca del Guayas para exportacidn, eto.
14. TURISHMO

LA drvdateis del turismo reguiers, Ardemas de bitena
tnfrassteuciura hotelerea, la apsrtura de una linea adraa,
e poade s eser Toldio, Honolouluw, Guito, Riao. Eoie a5 el
petmer oilar a +tin de epstablecer un mecsnisno conblinue en

ia propananda, con financiamiento independiente.

Dentbeo o Japan se ha cumplido una labor de  infarmacisdn
notable aobre VYilcabamba. o For otra parte como se conpoe

la poblacion de la tercaeps edad ean 22 pais se eacusntea

eary conetboote aumento, por dltino el propio PMITI, ha
tndicaca e HErLS conveniente eqmpeancder an 1la

"eonstruccién de villas en el exterior para trasladar a

me F1

1o 2t 2o (mic). Cort base a esstos sloaentos bien se -
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podria pensar en desarcollar a hase de capital privado una
avténtica ciuwdad para la tercera edad en la zona de
Viloabamba, Malacatos v Datamavo, =2 (in de ofrecer una
eatadia de T a & meses para ancianos japoneses  rodedndolos
par  cisrtao de las meiores  comodidades, Eztag personas
reciben en promedio una pensidn mensual o de 1,500 dalares.
Con una cantidad menar pueden vivie éon decara dentro de

. proyverto de 2sta indole.

l.os propietarios de la rona se han mosicado  interesados vy
hay buena disposicidn para aceptar el desarrollo de una
zona de turismo receptivo.  Buizds convendria que  dsbos o
asocien a wna eapresa oon el fin de safalar btodas las

timrecas nque e encontrarian a digposicion de 1a ejecucisn
] i

del provecta. Mientras tanto en Japan se puede contactar
con wna  compania seria e e compromal a Con 21

financiamisnta, oconstruccisan v mantenimienta, gue actuaria

en accian conjunta con nuesteras enpresas.

EFa prudente recordar que existe uvuna ventanilla especial
dentro de OCEF, para preestar dinero & las aempresas

iaponesas gque realizan invecsiones en 21 extericor, ocomo

sucedis W an el casn de las plantaciones Furukawa
dedicadas al cultivo de abacda, prodocto de v par tacian

ecuatoriano que hoy representa varios millones de délares

anualee.
La dinversisan a miés de ser rentable para 1a empreasa
japonesa, significa Lna ateancidén al problema de  1la

ancianidad v un  asgradable ahorro para  las personas  que
individualmente parlicipan. Algo parecido se ha hecho en
México v estd en marcha su expansién luego de 1la primera

atapa de prusba.

Fara el Gobierno del Ecuador representa un bengficio a
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travds de los puestos de trabajo que esta actividad
ageneraria v ademds geria un eatimulo para el desarrollo dg,
12 =zona  sur del pais, contando inclusive O la

cooperadian internacional de diversas fuenbles.
15, CENTRO DE REFPARACION DE AVIONES PARA LA AMERICA DEL SUR

La indusbria agsronduvlica qaue (funcionan =21 Latacunga ha
» . Py 4
comens ado a teEner experiencia. 2 ha prestado atencién a

la capacitaciidn de personal para estqs 7ings. La pista

estd preparada para recibir todo Lipo de aviones. los
presios intaraos del Ecuador aon excelentes v son

competitiveos en el mundo internacional.

ffony eate sntacadents eog ﬂusiblé interesar & wuna compadia
A braniisgre para gue se asocie,. La aclividad es rentable vy
mnoenrha tisnpo bener  oud @xito notable, pudiendo ademés
provertarse a otras actividades conmeran. La inversidn no

requices de capitales gigantes.
14. TRACTOR FOPUL_AR

Env 1974, 1977 se regibid la ofercta, de una aopresa para

produciec o Leactor de uso moltipls  destinado al Srupo

Anding, Al Africa, El Caribe v Centro  Amgrica. Mo s=e e
b A TR EO porgue  ss5lo se pensaba en @l Acuerda  de
Coartogena,  Las peraspectivas cie vantas al exterior

prosigusn,  Los  sistenas gerenciales japonesas hacean pensar

mnoque 2l precio del mismo pueds resultar conveniente.



17. ASTILLERDO MAVAL

-

Fe adecusdn pensar gque nuestros astillerps cuenten con un
= in tdenico v financiero. La industeria naval en Japan,
he =ufredidn desde la  denominada @poca del  “shock del
pelralen”  nna depresisn v ha reducido sus instalaciones,
SIRTS Ty e busca siempre salir hacia &) grlerior.
Enconbtrar la  omproesa convendiente  congtibuave vi objebtive

penihlie,

18. ACERIA

fomay I peoorwees e su publicacién  anual  de 1983, la
oy i evelmed Flitser sl inmamericana con sede  =o Taking laws

ot i A peeas o Lo geandes avanoes  logrados mediante

preecycerssae it ane s, reduecidn o de la poilucidan v oahorea de
RN R A, et ogareank oo aufrieande Lan FRves Do @l
Apinrecimionbta e oacero peocedente de les paises en vias de
fleserap el Yo, rrng wr @ ins mAs econamioos, frente a Toa

e tesm i puedde seaanet e la peordusccian interna.

Hloeod pries teiemo e una  capacidad  potencial  seobrantz  de
coaerais instalade,  aparte de ello contamas  cono thricen
wnﬂrm4$ aldotpinag oy volbdinenes sianificativos (21,0006
vy, Thesast ra mano da obra Lisne ya peeparacién en mandos
altos v werdins,  for fin existe la comprensisdn adeouada

poara ta cenaminsda industeia de la maguila a  la  gue  hay

e preciarlie las faoilidades pertinentes.

Loy et s hazes podeiamos . Conversar o las agerias mas
impaelagtes de dapan v compafitias que wabilizan acero  para
momislar onesica digposicidn de que'se instale un pusrbta de
aguaa peofundas pee 2irva de ouente en 1 procesamiento

ffral mgerpoey
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Los  costos que ohtendria @ la emprasa japonaﬁaxﬁﬁriaﬂ mas
competitivos que los de Corea, logrande asi una  ventaja
significativa con gque se asegurarian lag axporlaciones
japonesas posteriores de herramientas, bienes de capital y

madias due bLransporte.

Fara los peocesos de fundicién el wminerel vendria desde
Mastralia, Las ventajaa.baﬁa Ecuwadar son moliiples, va que
@) impacto an el mercado de trabajo vy de servicios seria
noleible. feroudgrdese que  actualmente  en Japdn trabajan en

gele aachor alrededor de doscientas mil personas.

19. MINERIA

Fara o] ordnimo quinquéﬂim s debe alcanzar la mets de
Lefyen LH3% 14300 milimnﬁﬁ dee inversisn  acunulada =21 1Ia
miVERE 18, incluyendo 21 proceso de refinacién vy cierto
teratamiante del mineral, como 88 la  tendesncis  actual  del

mercado japondgs, de no ilevar la materia prima en bruto.

Lo idsal  s=sria congssguircr la constitucisn de smpresas
mintas. lL.as investigaciones geoldgicas realizadas,

ameritan que s puede enprendec en propuestas concretas
spara el desareollo del sector. -Cabe on primer lugar
raalizar un  inventario de las investigaciones efsctuadas,
st posibilidades, ‘lueqo sefialar &reas Y formas de

operacion.

e altima etapa seria la de la céptaaién cdie inversiones, a
hase da una legiszlacién gque estiouwls =21 trabajo. Una de
1o contrapsartes ecuatorianas podria  ser TRAMNMSNAVE, dado
=) interds gue habria para mavilizar loa productos

seomiprocesadbas que se obtendgan.

e e -




20. PRODUCTDS AGRIGCOLAS

Lta provincia de Manabi, 21 érea de 1a Cusnca del Buayas vy
otros  lugarss del peis constituyen sectores de gran
potencialidad para el desarrollo de productos agricolas,
capaces de impulsar una agroindusteia  de  exportacién.  Los
satudios de que se disponen en la Corporacidn Financiera,
CENMDES, sto., constituyven claras eslementos para lepulsaf

seashte Lipn de actividades.

Yamosz A sitar ejemplos que son ilustrativos del potencial
e existe al respecto: coso  flores de rosag dnversilan
por hectirea LS 210,000, capacidad de absorcisn calcualda
@ 1o [raines aguoidentales mreluido Japdn, 1.300
hectareas, Bg decir que se ne&eaita una  inversién gloabal

edr LSS RS millones de déalares, 1o gque cendirdia por afio,

Pibiee cre intereses, US% 70 millones.

BT pensmanos wn 2l mercade del  Japsn snconbramos gque  éste
wey ennumnbtra Avido  de  prodocios agrionlas pero de sanera
gspacial oo los no contaminados, 21 pracio de uan melsan en

ol marcade japoness 1lega a US$ 150,00,

Papa pengbrar Al mercado  japongs ss necesita encontearse

Aasoniad 2 una  enpresa japonesa, la ley por gierto no

imporne mala condician, pera 2 la practica  resulta
arongaiahle vy hasta casi  imprescindible. Agqui, para las

pagqueiag eampresas japonesas hay un espaciao atractiva vy
gquizde mresta es una de las mejores perspectivas a ser
matudiadas con mayor precisiat, alternativas de uso vy

naocesidades de capital,

e
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Deghe  derse pricoridad al tré&mite para le wtilizacian del
crédito de 12 OEDF, para ei_pcoyecto CATARAMA, va qgque soFf

nueyos  aEpactios agricolas a ger utilizadeos v ademfs crean

un compreomiss de gstimalo a las inversiones.
=21. FRODUCTOS PESQUEROS

Be ohmerva en Japén una tendencia de parte de los  jovenes
a abandonar la actividade pesquera e ivclusive la {lota
japonasa ha restringido sus operaciones de zonas  alejadas
¥y praefiscres concenbrarse an los mares vecinos, donda ha
conssautidn  incrementar 1a captura ches esperies. La
noblanisn econasmicanente activa dedicada a la  pesca en
1%  ers de  1.8% para 1980, {fue aale el . 8% Y
conaenbeandose en ella la poblacion de  adad. Hay qua
potonnoer gque 1o conpeimnientos japondses  en 2sta materia
=ent ol oy méAs Avanzados en el mundo vy Japén viens
connarandn con los paiﬁes.létinuamEPicanms del FPacifico en
maboe i peesaquesr s Con buenoa resyltados, desde hace yva unos
S oadom.

Coame Hea ha sefalado en obtros acdpites, es prudente
aproavachar la ayuda japonesa no reesnbolsable, que se  ha
JSHracido para la cognstruccion del puesrto pesguero  de
Manta. Conviens dirigic mayor atencisdn hacia la Escuela

cler Fesca de Hanta a traveés de orovectos integrados, de

patrnciacién de s hugue, dgue  fues aitenido con la
COopErac i sn e resmboleable del  Japdétn en 1978, con

programas de poco costo como por gjemplo un @nbrenamienta
el personal administrativo a nivel interno, en 21 pais.
Otro prograra seria de entrenamiento de profesacres,  que

puerden haoerlo 20 la &mérlica Latina, los Estados Unidos vy

Japan. Cemac  wuna residencia para estudiantes de la
costa, Medjorar 1a calidad de leos cursns con cigrtas

ampliacinnes.



125

La utilizacian interna de sata Escuela, es de prioridad.

Otre cuestidn que se ha mencionado s la posibilidad de
cooperar con 2l Jdapén para el aprovisionamiento de  agua
thalee v potable & las poblaciones del litoral para
asegurar la calidad v no contaminacién del pescado que se
POOeEa,

FEl  mayvos  interds del Japén es la coopra de productos del
R 4 a teraves de seis grandes esmpresgas gue ahora  se
dedicat Lambien al procesamiento de  alimentos. l.as
pPegueias compaiiaz todavia e  mantienen achtivas en las
ppeeaciones de ultramar.  lLa pesca del Japén «gegdn La FAD
o 1984 repeesentd el 1574 de la captura mundial, asguido
tler la Lhidn Snvidtca con el (0%, En elraﬁm de 178459, las
impoae bactones jrponesas de prdductmg pasqueras {usron del

ardeny LIRS 3,740 ¢illones. Bs decir hay condiciones  para

figor 1ar or panca.

Una  tesnsforescicon a {ondo del sector pesouero ecuatoriano
de Lipo industrial mediante la creacidn de una emproasa
pesauera con up aporte de capital exbreaniero, seria una

raspursta intecerante, que tisne posibilidades de salire

ade1§nt9" Y aorn peraspectiva de actuar no s54lo en el mar
tereitorial nuesteo, sina tambidn 273 ol as zonas

aledaias. Oreo ove gn este caso hay que  aunar  esfuerzos
entee 12 Enpresa FPesquera Nacional v el ssclior privado,
inclosive e pueeds dinvitar, a participar a peauelos

accimiatas parlicalares, asi como & la Armada Nacional,

SR

s
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He clealie destacar, la necesidad de habilitar dos
asropusrtos, &1 uno en Galapagoes vy 21 olro en Mlanta para
anviar de menera casi instantanea los productos del mar se

capturen.

La transformacisn de las empresas hariﬁeraﬁ, s un desafio
aqus o o se Lo ha guerido afrontar par la falta de capital,
pero al confarse ya con una expansién de consumo directoj
bien wvals Peatringiﬁ dicha éctividad gn (avor de wuna
industria de enlatados que por cierto no s6lo puedesn tener
2] desting final el  Japdén, sina 21 mundo =n general,

incluyendo las zronas que sufren problemas de hambre.

2. UNMIVERSIDAD

Como s ha seralade el crecimiento del personal gue

traltaia mn Tas plantas japonesas en el exiscior es  de

1 R00, 00 IPEONAS, las  cuales demandan estudios
especiales., Do otra parte existe dentro de Ecuador v en
otros naises latinoamericanos una  gran  curiosidad e
inteeds por conocer los adtodos  de trabajo dea Lo
japonesas. o fin dentro de los Estados Unidos hay

aenEe anos Qrupos sociales gque no peedsn sienpre accoeder a
A haena  educacisdn por los elevados costos gue estos
raepeasentan v buscan realizaclos en wniversidades de obros
paises, mudiendn captarse divisas ofreciendo este Lipo de

aERpPvicios.

Es decir hay demanda para gue exista wuna Universidad
privadas japoneza  en nuestro pais, orientada hacia la

calidad v la excelencia de la ensefianza.

Mo oes daposible encontrar en Sfapdn una Universidad que se
interese  en un provecto de este tipo, gque acdemés les
avurdaria o captare informacian actualizada de  los paises

latinoamer icanos.




La nrganizacidr de ex bhecariosg ecuatarianoa en el Japén

puede actuar de contraparte y permitir que sus  asiembras  en

asoviacisn con obtras personas se  conviertan en gestares

scondmicos del provecto. Eate e= un acto eminentemente
peivado, Constituye un buen precedente la Universidad San

Francisoo de Gueito.
23, COLERIO

Al momento dentro de la ciudad de Quito existe uwun ceoleqgio
iapongs obicado en la via hacia la mMitad del bMundo, al que
hay gque facilitar los oecanismos ﬁue SZRAaNn  Necesaricos  parsa
quer cumplan coa una  tarea  similar & la de los calegibs
Aleman, Noericano, La  Condamine, e2tc., Yva ojeler este
inkLepocambio de pensamiesnto en forma constantes a Lravés de

lasg aulas, fomeniia la amistad vy el conecimiento rFEeECiproco.
24. COMERCICO EXTERIOR: UM SECTOR GUE DEBE CRECER
Uiilizandn cifras del Sobierno ‘de  Japén presentaremos la

mituanidn dal  ocomecrcio entre los dos paises. Los niveles

ann modestos de parte v parte.

[




TABLA M° 4

EXPORTACIONES DEL ECUADOR Al JAPON
1988 ~ 1989

Valor en dolares

MUNBRE NDEL_Propucta 13

ARAR TOTAL
WOTMERTOG

VILIMES , BT IA0E, FRESCD

7 EBPADA FIESCH,
TTLEVES NE MESCAD
AHARIME S,
NHOMAS ERERCAS

AL MO ISTADE

ATED OO

ACAR Y PREFORACTONES
[ TAS FREPARADAR

TS TAR TOMED
ARTHAS DE FERCADO

FED

NTERTIAR PRINSG

VTERTALES YEGETALES

MDRICTOS IMTERMED TOS
AT RO TROPTEAL

s, HDLEOE (L AED

BAE MOTERIAS FPRIMAS

HMERUSRTIRLES PESARDS

WITRIC TS HARLIE,

[REE RS RIS

LARHROST IR0

3%, TH8, 632
81.83%5.442
. 535,835
174.574
180,593
782, 1273
5. 564, 445
AR, OR4
21,269

10, 227 . 130
157. 334
4,097, 604
23.0597.881

1,682,043

7989, 104
221,387

472,156

IQ.T7E2
119,430
4.892

1.&07,.994

104,042, 803
997,363,552
8. 490, 564
399,756
P4, Z70
401. 905
50,411,314
421, 658

]
10,474,081
204. 454
2.741.873

20,757,028
1,495,421

709, 760
| :
61X, 733
77.676
46,513

G

T, 546D, 405

100, G

7a. 9
4, 1
0,
0,2
0.9

44.7
LU

O, 0

.0

1.4

0.7
Q.
G.b
0.1
Q.0
.0

-12,7
0G0
2.4
28.73
~-8.7
~12. 0

-10.7
wimé.ﬂ
3G.0
?5.5
~&l. i
~100. O

121.5
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ST L0
STRERES
ALEROS ABLOMERADOS
ELES DE FINDERA
WUICTOS8 DE PAREL
H. NIAMUEACTLHRADDS
IRRERDS

BE PUT.

IFACTHRANDS DE

Fondn

i

VIENEN

EXFORTACIOMES DEL ECUADOR AL JAFON

1788

84,241
Gh. 172
AEZ. 228
76,834
2. TRE
THE.097
H7 . 469
L A

6AE, 447

1989 Partic. 88

1.751.492
113,454
nba b

1.553%.888

Fartic.

.1
O.1
0.5
.l
a0
G, 7
Q.1
Q, 0

.8

FUE: JETRO, Opraanirac Lan de Comercio Externo de Japan.

Crecim.

5
H

L]

&4.0
110, 5
22373

—~100.Q
169.2
120.7

7.7

42,4
159. 6



TABLA N® 5

FRIMNCIFAIES PRODUCTOS DE EXPORTACION DEL ECUADRDR A&l. JAFON 88— 8%
Valor en US dolareg

ttombre del Frodocte 1988 1989 Fart. g8fFart 89 Cr

OH5% ATUMES, SEIPFFJINCE, K10, FRESEC0 35,5373, 835 HE2, 470, 164 4.1 B.O 140,33
BE BOMAMASG, FRESCAS $I5. 564,445 S50, 411,314 41,7 47,7 42.3
O rAanan Y FREPFARNCTOM DOCAD 10,229,130 £14,474.081 12,0 .0 2.4
01 RAFE IMSTAMTARED H4., 097 . 604 SR, T 87T 4.8 3.5 ~8.7
I BIARTENGS FESCARD CRUSTADEDS $23.597 $ 20.757.028 27.7 19.6 —12.0

FLERTE: JETRA, mrganlzaclbh de Comercio Exiterno del Japén
TABLA N &

PAAOTAHITOR DE RACTDO CRECIMIENTO DE EXPFORTACICGN DE ECUADOR O JAPON 88-~8%
Yalor en Us dalares

Ftovmber e de) Mrodueto 1786 1787Fart. g8Fart. 89 {

1.4 23
o !7"E'::!.'1?_'." OIS POPEL L 26,797 TR L4 0.0 0.0 14¢
A5 ATUNES Sk Tdndll FRESCO COR. B8RS BEAD B. 470,565 4.1 B.O 144
LT ROTOMES T 448, 449 1.3%5.888 0.9 1.3 130

T TaAPLERDS ASLORERADOS : A3, 220 140,550 0.5

FEF PEZL ESPNDA.FRESCO,REFRIG. ' 174,574 3RT7.7546  OWU2 .4 22
0 PRODUCTOS MAMUFEAC TURADOS 1.607.9%6 FoE62. 405 1.9 3.4 12
Al ORT I 08 HAMUFFACTURADDS THE.O97 LTELL A2 0.7 1.7 12¢
HLIE SUETERES Db VT2 118,202 0.1 Gt 11¢
CHE CHAPAS, HOJAS (0= 6PM) IP.TRE VT a7
YAy VESTIDNS Y ACCESORINS . G4, FAT 162,199«
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FUERMTE: JETHI, Organizaciaon de Comeccio Externo de Japano.
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Fo efecta las exportaciones para el afo de 1788 se
pbicacon en log 85 millones de dolares. El afio siauiente
ezl 8%, la suma asciende a US$ 106 millones. Las

inportacionss desde Japén en 1988 fueron de 238 nmillones
e délares de maneera principal bienes de capital para la

industria.

2 ha producido una recuperacidn de)l banano, que en =231 afo
87 Ilegs o loz LUSE IO millones, 1o que consbituye una
aytida para esa actividad., Este giro del mercado puede ser
ciclicn, ya aque =1 competidor del Ecuador es Filipinas
donde la compafia TOYODA tiene plantacionss vy ﬁegurameﬁte

lon dizmtuebios politicos que vive ese pais hen afecltado la

procucaian.,

La pomibilidades para prmductmé peaquﬁrdﬁ de galidad, son
promatochir as v Sus Cporcentaje frueden cant inuar
ascendiendo. Dep2nderd mds hien de nuestra capacidad de
cperacian -y agilidad en comercializar. Tgual camentaria
cabe acerca de los tableros aglomerados, que parsce gue &n
viptud a2l precio, han logrado un espacio de exportacisn a
Japbn, '
%

Tenemos an sintosis un conjunto de productos que constan
20 la  tabla 6, gue ofrecen perspeclivas de continuar 2n el

mercado con espanclan.

Dresmos L= nuestros exportadores marecen un
reconocinienta por encontrarse  compitiendn en gee mercadn
der tan dificil acceso asi como a la labor de promocidn gue

ha pecmitido lograr estas realizaciones.

El déficit en la balanza -comercial es una realidad oue

debse servir der dincentivo para supecarla, wmediants el
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trabhaio de nusstra parte.

Fsmte aspectio comercial no es sing a1 resuliado de una
cusstian va expuesta en  parrafos  anteriores, aque es  la
falta cagl completa de inversionees de parte de Japén en
2]l Ecaador, de ahd que no se puedan trarar estrategias a
largn plezo. El mejoramiento de la balanrza comercial es
zin duds @l mavor desafia de las relaciones entre los dog
PR EEE, La reapertura de la Dficina de JETR LTapan
Fulternal Trade Organization) e prudentsz, dada su politica

de promoeidsn de importaciones,
25. MARCD JURIDICO

La nevosidad de contar Con inslrumentos juridicos
ez ficos en el casa del Japan constituyen una evidente
nacpsidad, va gque a través de  ella exinte 1a posibilidad
den nque s incremente las relaciones, en los campos gus mAs

nos dnteresant Los principales tralados seciany

[} fwserdo General de Cooperacién Téonica
1) Ocuverdn sobre aviacian civil

LIl aeousrdo scobre migracidn

RN Oearedo enbre doble btributacidn.

Al momento se encuentran  iniciadas  laz  caonvergsaciones,
sofyre el Acuerdo General de Cooperacisn  Técnica, estimamos

gus en un lapeo corto estas conclaican de manesra (avorable.



24. ACCTON CULTURAL

La  aAclivided cultural es un elemento indispen=able para el
ceciproca conocinienta de los dos puebles, no chstante de
parte  del lado ecuatoriano la situacién es dificil por la
faltsa de presupuesta para . atender asta clase cle
actividades, més  sun e’ un paje comoe Japén, dondo cada

panss de un artista cuesste mucha dinero.

Nl momenba me 2ctd@n baciendo esfuerzos parse Llevar 1a

"llantata rhansa " a Tokio, aprovechande todas las
poeibilidade= rue ofrece 21 sistema japonds. Ojala coa

tuna proaalidad 20 presentacion. Adelante.,

A pressncia oo fiqurég de la pintura como Endara Crow v
e isi Loy Dasmante, caonstituven pasos pasitivaos. Vale
pensar en una red de disteribucien de cuadros ecuatprianos
comn rudeen de exoaetacion.

La aceian remquiees esfuerzo v buesna  voluntad aprovechando
las  diversan circunsbancias gue se presectan, como fue la
nferta e SIRTW] e los centros culturales ce la
Mundgipalidad <2 Takio, donde se presentsd la "Exposicién

el Feouardor" sn anosto de 1989,

la praesoncia e arbistas ecuatmrianms an  [(eatividades es
shliagatoria  para labores de difusién cultural, como se 1o
tiene previets hacer durante @l Primer Festival de Misica
del Facifico gy s realizard entre 2l 26 al 15 de julio

ten 1990, en Sapporo.,
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l.a adiciin de folletog divulgativos 80 japoneés sobre

. - FORET RN v K
Eruador &0 une pecesidad gque hay  oue solventar con
LT genoia., 82 recuerda que va existe uno =slaborado en 1776

vy cuvas nplanchas se entuentran en Tokio.

En

cooperacidn brindada

mels capitulo merace una

mancian  de reconocimiento la

en easta materia en 1976 por parte del

macastra Fdaar Palacias que durante un mes  inlervino con
LITVA delegacian cultural en un  valioso programa  de
promosion del Ecuwador, actividad gue se llevd a cabo can

s acoian

cordaome s ian el

Macional al Méarito.

27. LEL FOR QUE?

il 1 Learyay
Lirahaia:
A1 ar.

o 1a

Lrvonalagicos gue han suparada las

le o rEoen a

Y
telecomnunicacionas,

ciencia contempordnea,
faien

alguimintas que

1o pobrera,

mulit i forme
de

La realicdad

donde

w302

dispone

interna pero un nudo

pauperiracisn gue

Gobierno

lar respuestas =0n varias,

las

1a

generosa del Dr. Kokichi Dtani, guien recibia la

del Ecuvador de la Orden

a oste punto céhe preguntarse 2] por qué de este

aunque todas concluyen

razones ezt an #n los  cambios
limitacionaes <del  hambre

Lraves de 1a informatica, las
biontecnalogia vy i genecal 1a

un fuevo poder; el que spflaron los

usando lib=ra v genera la cupltuca con

de' Ecuador

constituys un desafio,
una base cultural, educativa vy pasz
gordiang se estéa formando en una

se extiende frente a un mundo de riqquesa

ague s posible descubric v crear en la sociedad actual,

Los paises puentes -ECUADOR  JOFON- han  de constituicr, a
Lraves de un programa visionario de  largo  alcance vy
paaipraca heneficio, soportes pard un progreso global  en

L2 i An

PRpAnSiva

frente a la droga v a la violencia



politica,. con la micada puesta an este  .continente.

amarlcartn v oen 2l mar gue nos acerca.

Hay  que  superar 1o politico circunstancial de uana hora, en
procure de una visién de  acercamiento de pusblos bajo  las

divisas de 1a pazs v la cooperacién.

t
Ho =e ilrata de gircunstancias a negociar: hay que uhicarse
e ana nuevse  dimensisn de relacidn amiztosa de crear
compafierns para  esta geran  COMUMIDAD DE ta CUENMCIA  DEL

FACTFTCO v der 1a aventura del siglo XXI.
28. UMA HISTORIA QUE ENRIQUECE

La  firmr Mitsubishi, en dos momentos de wna inportante
Apciaisn de tipo global en guw mamoria - de presentacidan, | en
CRAR e b a tratar el tema de la "revolucion tecnolagica
vy 12 smaciedal de informacien”, preasnta ﬁegdn J2an  Jaoques
seevany - Sehireiber, laa sgiguiente historia que nos habla

o una nueva vy visje concepoian de Ia ciguezas
Lada cual gara al parder un Ryor viejo provervieo oriental,

Moy olia, un comarciante gque  anda por wuna  carretera de a
grart Izla encuentra, perdido en el suelo, on paguetito.
Lo racogre v 1o abire. Fara sorpresa suya, daescubre gque al
tres piowas de orao, cada una de las cuales vale un Ryo.
Muy satisfecho, se dispone a volver a sy casa coan S0 oueva
teomora, Entonces se  acerca a €l un caminante que le dice
gue 2] pagusts le pectenece, que lo ha perdidoa en este
jucrar . Matuvralmente, pide que le sean devueltas las tres

mcHveacd A,
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-r . o sa g F00TE
F1l comepniante gque las ha  enconbeado, o lo ve de est’

majieea, "BGuien encuentra ago, se lo guarda’, declara.

S sl en los aragumentos, vy la discousisn se hace

intaerminahle, Y ambos se absorven tanto en ella v son tan

Lacanaces el galic de ella, gque ni gsiguiera pueden
cecordar 21 annenko en gue ge invirtieron sus tdrmines. ]
1 anbiguo duefo, dice de pronto:s "En el tondao, =i las

parii,. 128 pepdi’,

¥ ool atro responder: "H {in dé cuentas, yo las encontré por

casualidads no me perlanscent,

A=3 contindgan en Ltotal desacuerdo. tno  est& enpeiado en
deeelyer las  monedaz, vy o el ntro e las guiere. Disculen
cley vvrevo. TRusns, ilegvatelas de una wves™ “"De ninguna
T A ahmra son tuyaé“ Y prasigus la  intarminable

igerusisn, pero en sentido inverso.

Fley ercan e ancdo salida A la cuestion resue lven,

prudentemente, somsterla a la decisién e un tercero.

Q@ﬁisi&n quEE wa no serd discutida. .

Por eso vyan a  vismitar al mas  famosc juszs de la épocas

0 s echizenno-kami Tadasuke.

Feie oscucha ateptamgnte 2 los dos v emite su juicior "Los
Lrex  Ryos  gue  cada uno de voasobeos guiera dac al oteo son

cond iscardna por 18 avtoridad pdblica. Ya ogue los  dos

habris rempunciado a  eu propiedad, no os apondrdis a
lln, " El  #aran magistrado toma las tres monedas de otro vy

ar eclipsa en oo despacho de trahajo,

o Wt




T AT COND ONEnN nusatro planets comén ss5lo puede lévare
s woluciones  de  brwbtalidad Y cles desegullibrio oue
prosocar an desgarcamientos irreversibles, Ha llegado el

momenta de  que  eapecemos a2 darnos cusnta de que  nada
podanos gandar unns con abras, nlounos a expensas de los
obros, Todons  debemos  pagar g1l Gprecio cle nuestros
a=fiersay antes  de recibic, Lados juntos,  un beneficio

coeMnOL .
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