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Resumen

Las ciudades del siglo XXI, como gestores del desarrollo, y en el marco de una nueva
estructura de gobernanza mundial (nueva concepeién de la gestion piblica, cooperacién, el
asociativismo y la articulacion entre lo local y lo global), trabajan en la elaboracidn de
planes de desarrollo y posicionamiento internacional que den solucion a probleméticas que
las aquejan. Por tanto, las ciudades de este siglo cuentan con recursos y competencias
especificas para la gestion, con funcionalidades organizacionales y administrativas que les
permite dirigirse y gerenciarse y con plena capacidad de internacionalizarse. En el caso del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (sus dos dltimas administraciones) dichas

competencias le ha permito contar con planes de desarrollo con lineamientos especificos de

. intervencién; sin embargo, en ninguno de dichos planes se establecen pardmetros

especificos de relacionamiento internacional. En tal sentido el presente estudio ha disefiado
un plan de posicionamiento internacional con 4 ejes: Quito Inteligente, Quito Competitivo,
Quito Referente de Buenas Practicas y Quito oferente de Cooperacidn, orientados a un fin
especifico: garantizar que la ciudad fortalezca el espacio ganado en el escenario mundial de

los gobiernos locales.
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Abstract

The XXI century cities have assumed greater responsibilities as managers of development
in a new structure of global governance. These cities are working, in a context of the "new
public management”, to develop public policies that provide solutions to economic,
political, demographic, environmental, quality service development or investment issues.
These non-state actors have the capacity to internationalize, through positioning strategies,
their policies and development plans which resolve its citizen’s problems. In the case of
Quito, it’s municipality administrations had design development plans with specific strategic
intervention but none of them had set strategic guidelines of international relationship. In
this regard, the present study has designed an international positioning plan with 4 axles:
Quito Intelligent, Quito Competitive, Regarding Quito Best Practices, Quito like
Cooperation bidder to ensure that the city will strengthen the space gained in the global
local governments scenario.

Palabras clave: ciudad, glocalizacidn, internacionalizacidn, cooperacion, posicionamiento
internacional, plan estratégico
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Introduceion
La construccion de herramientas metodoldgicas que permitan una mejor aprehension de los
hechos sociales es una tarea fundamental en el desarrollo de la ciencia social, mas ain si
estas herramientas pretenden contribuir en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos.
La busqueda de esta mejora nos lleva, necesariamente, a repensar la ciudad, a una
redefinicion de sus funciones que la impulse a la competitividad mundial, nos lleva también
a superar esa idea de principios de siglo que definia la ciudad como tradicional sistema
urbano basado en la jerarquia nacional (capital, centros regionales, centros comarcales),
nos lleva, por tanto, a entenderla como verdadero centro del desarrollo, con capacidades
para la toma de decisiones en lo econdémico, politico, demografico, medioambiental, de
desarrollo de servicios de calidad, atraccién de inversiones o eventos, importar talento o
fomentar un mayor flujo de turistas, etc.
El desarrollo y fortalecimiento de estas cualidades depende, en gran medida, de la
visibilidad que tengan de ella en el dmbito mundial, ambito en ¢l que rivalizan pero
colaboran y se complementan, generando vinculos y lazos de union con otras urbes, redes
de ciudades y organismos internacionales.
Estructurar un plan de visibilizacién lleva consigo ejercicios de reflexién estratégica que
buscan la definicidn del posicionamiento competitivo de las ciudades en funcién de los
recursos disponibles y una coyuntura determinada. En este sentido, el presente documento
intentara brindar un grado de racionalidad técnica al quehacer politico internacional del
Municipio de Quito, en consonancia con la problematica actual de la ciudad.
El trabajo investigativo que se desarrolla a continuacion, denominado "Politica Publica de

Cooperacion Descentralizada y Posicionamiento Estratégico de Internacionalizacidn del

7
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Municipio del Distrito Metropolitano de Quito: Plan Estratégico de Internacionalizacion
del Gobierno Autonomo Descentralizado de Quito”, busca establecer un plan de accion, a
través del disefio de actuaciones concretas en lineas de accion consideradas prioritarias para
la ciudad, que aporte visibilidad y promocién de Quito en todo el mundo.

Dicho plan se ha elaborado partiendo de fa hipdtesis que el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito no cuenta con una herramienta como el plan estratégico de
posicionamiento internacional de una ciudad, que oriente la toma de decisiones de los
responsables de las relaciones internaciones de la municipalidad, en beneficio no solo de
los proyectos del desarrollo de la comunidad sino en beneficio de la ciudadania en si
misma.

La consecucion de esta investigacion ha implicado el uso del método histdrico porque
permitié recabar informacién de sucesos acontecidos anteriormente, a partir de los cuales se
comprendié el estado actual de los procesos de posicionamiento internacional del
Municipio de Quito, lo que ha facilitado la construccién de la propuesta de plan de
posicionamiento.

Ahora bien, dicha construccidn, se ha realizado mediante una combinacion de varios tipos
de investigacion: descriptiva, bibliografica, y cualitativa. La primera de ellas se uso,
mayoritariamente en la realizacién del primer capitulo, dado que, mediante el andlisis y
estudio de diversos autores y publicaciones, se logr6 una contextualizacion de la coyuntura
internacional actual en la que el Municipio de Quito se desenvuelve. En este capftulo se han
analizado categorias como globalizacién - glocalizacidn, escenarios como el de las ciudades
del siglo XXI y la relacion existente entre paradiplomacia e internacionalizacién de las

ciudades,
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El segundo capitulo ha sido dedicado a los fiindamentos tedricos que cimentan la
investigacion, incluye explicaciones relacionadas a la gobernanza en el ambito local, la
politica ptblica, la administraciéon publica y estd en relacién a los procesos de
internacionalizacion de ciudades.

El tercer capitulo es el disefio en si mismo del plan, para lo cual se analizaron los planes
estratégicos de desarrollo de Quito de la dltima década y de cada uno de ellos se estudio la
importancia que se asigno a las relaciones internacionales, se presento el rol de la Direccion
Metropolitana de Relaciones Internacionales en referencia a los procesos de
internacionalizacion de la ciudad para descender en la elaboracion de un diagnéstico de
Quito en la Esfera Internacional. En este capitulo también se realizd un anélisis FODA del
posicionamiento internacional de la ciudad para aterrizar en el plan en si mismo con su
mision, visién y las lineas estratégicas con su correspondiente plan de accion.

En este sentido, el plan de trabajo que se desarrolla a continuacidén permitird a Quito

adaptarse a la evolucion del entorno sin descuidar la realidad misma de la ciudad.
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Justificacion

La accion exterior de un gobierno local depende de decisiones definidas localmente; es
decir que, a diferencia de los Estados, los gobiernos locales pueden voluntaria y
discrecionalmente tener relaciones internacionales o no tenerlas. La experiencia ha
mostrado que la practica de los gobiernos locales para internacionalizarse ha estado sujeta,
en gran medida, a la prueba y al error. Pero la magnitud que estdn adquiriendo como
gestores de desarrollo los lleva a incluir en sus planes y programas, lineas de actuacién que
determinen sus estrategias de relacionamiento internacional basadas en la cooperacion y el
asociativismo. Es por esto que la investigacidén que esta tesina propone, se enmarca en la
innegable realidad de la ciudad como actor del concierto internacional y pretende disefiar
un plan estratégico de Quito que facilite su insercion en el exterior. Dicho plan orientard la
toma de decisiones de las autoridades de acuerdo a las oportunidades y amenazas de la
ciudad, vinculandola estratégicamente con otros gobiernos locales con las que sea preciso
interrelacionarse.

Formulacion del problema

La relaciones internacionales, desde sus origenes, han sido concebidas como un hecho de
exclusividad de los estados-nacion, como Unicos actores del concierto internacional. Con el
afianzamiento de la glocalizacién en todos los aspecto de la vida, y con el surgimiento de
nuevas formas de interpretar el mundo (glocalizacion), las ciudades, como actores mas
cercanos a las problematicas que deben afrontar los seres humanos en el presente siglo, han
provocado un giro en la forma de concebir las relaciones internacionales, pues ahora ya no
son solo ellos sus dnicos actores. En este sentido, el leer a las relaciones internacionales

desde lo local, partiendo de la premisa que los gobiernos locales deben actuar

10
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estratégicamente, no solo a fin de dar respuesta conjunta a problemdticas comunes, sino
también para alcanzar un posicionamiento internacional de acuerdo a la cooperacion que
necesitan; nos lleva a preguntar ;jcudl es la vision estratégica del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito para posicionarse a nivel infernacional?. Es asi que, en la presente
tesina se pretende elaborar un Plan Estratégico de Internacionalizacion para el Gobierno
Auténomo Descentralizado de Quito, que responda a sus necesidades y al contexto politico
- econdmico que actualmente enfrenta.
Supuesto

Quito, como capital de los ecuatorianos, debe contar con lineas estratégicas que, formando
parte de los planes de gobierno y desarrollo de fas dos dltimas administraciones, faciliten su
posicionamiento internacional, Estas lineas estratégicas deben ser entendidas como guia de
actuacion para los tomadores de decision asi como para los ejecutores de dichas decisiones,
sin embargo, el trabajo diario en la Direccién Metropolitana de Relaciones Internacionales
del Municipio de Quito demuestra fa carencia o inexistencia de estas lineas estratégicas.

Objetivos
General

Disefiar el Plan Estratégico de Internacionalizacion del Gobierno Local Descentralizado de
Quito que fortalezca su posicionamiento internacional en un mundo global.

Especificos:

1. Describir la coyuntura actual mundial que debe enfrentar el Municipio de Quito

2. Puntualizar las bases tedricas que fundamentan la presente investigacion.

3. Construir la estrategia de internacionalizacién del Municipio de Quito.

11
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4, Elaborar las lineas de accibn que fundamenten el Plan Estratégico de
Internacionalizacién del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, a partir de

oportunidades y amenazas a las que esté expuesto.

Impacto de la investigacion

El presente trabajo investigativo permitira contar con un analisis de la realidad actual del
Municipio de Quito en relacién a su posicion en un mundo glocalizado y dentro de una
coyuntura en la que las ciudades han asumido responsabilidades que antes no tenian para la
solucion de problematicas de su poblacion. Esta investigacidn puede convertirse en fuente
de consulta para futuros estudios relacionados a la teméatica. El Plan de Posicionamiento
internacional de la ciudad que se plantea en esta investigacién, puede convertirse en
referente para la elaboracion de un plan estratégico oficial que se incluya en el plan de

desarrollo de la proxima administracién municipal.

12
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Capitulo I: Contextualizacion

1.1. Globalizacion - Glocalizacion:

La ciudad, al comenzar el Siglo XXI, deviene espacio organizacional, escenario del cambio
social en el que supera la concepcién de actor pasivo no solo en los asuntos
internacionales, sino en las problemdticas urbanas que la afectan, en el marco de una
estructura de gobernanza internacional.

Los gobiernos locales, como representantes legitimos de la mayoria de la poblacidn
mundial, actualmente urbana, reconocen que la ciudad tiene muchos potenciales pero
también diversas problematicas, por ello, trabajan en la elaboracion de politicas piblicas
que den solucién a dichas problemadticas, en su mayoria comunes, que los aquejan. La
herramienta que estan usando es ¢l asociacionismo municipal.

Esta tendencia a trabajar en conjunto también es el resultado de la creciente
internacionalizacion de la vida en todos sus aspectos: econdmicos, politicos, sociales,
culturales, medio ambientales, etc., es la respuesta a los retos que la "era de la informacién”
(CASTELLES, 2002) les plantea, escenarios que la globalizacién ha provocado vy en los
que las ciudades deben actuar.

Pero ;qué es la globalizacién?. Existen varios acercamientos. Una perspectiva econdmica
es la que nos plantea Inmanuel Wallerstein con su teoria del Sistema Mundo Capitalista.
Wallerstein sustituye la imagen de sociedades aisladas por la figura de un sistema mundo,
de una economia mundo capitalista integrada por multiples procesos organizados en torno a
una "division axial del trabajo o tensidn centro - periferia” (WALLERSTEIN, 1979) y una
"division social del trabajo o tensién burguesia — proletariado” (WALLERSTEIN, 1979),

por lo tanto, la "apropiacion del plus de trabajo" (WALLERSTEIN, 1979) ya no se da solo

13
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entre burgués y proletario sino también entre centro y periferia. Ambas divisiones se
encuentran entrelazadas por un sistema internacional de estados soberanos y permiten la
acumulacion del capital. Este Sistemma Mundo cuenta con una multiplicidad de sistemas
culturales pero una tnica division del trabajo (centro — periferia y semiperiferia) regidos
por un principio de maximizacion de beneficios e integrados de manera conflictiva.

Una perspectiva politica es la propuesta de James Rosenau, quien pone en lugar de un tnico
Sistema de Mercado controlado, una "politica mundial policéntrica” (ROSENAU,
Domestic Sources of Foreign Policy , 1967), en la que ni el capital ni los gobiernos
nacionales tienen la dltima palabra, sino todos quienes se disputen la consecucion de
objetivos con oportunidades de poder diferentes. Es decir, plantea el paso de la politica
regida nacional y estatalmente a la politica policéntrica.

Robert Gilpin por su parte, ve a la globalizacion como "fruto de determinadas condiciones
en la politica internacional” (GILPIN, 1990), es decir, debe existir un orden permisivo, una
estructura hegemonica de poder como condicion de la globalizacion, por lo que se acerca a
la visién ortodoxa de la politica internacional.

David Held replica la teoria de Gilpin argumentando que "el concepto de soberania politica,
que subyace en la estructura hegemonica, se torna obsoleto con la globalizacién dados los
acuerdos internacionales, la internacionalizacion de la vida, las crecientes dependencias”
(HELD, 1997): la politica nacional pierde lo que ha sido su base; la soberania.

Ulrick Beck y su propuesta de la sociedad del riesgo, nos da una perspectiva ecoldgica de la
globalizacién, pues la plantea como "formada por dafios ecoldgicos condicionados por la
riqueza, los peligros técnico-industriales, la pobreza y las armas de destruccion masiva”

(BECK, La sociedad del riesgo global, 2002). Los peligros globales, segin Beck, hacen que

14
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se resquebrajen los pilares del tradicional Sistema de Seguridad, pues los dafios pierden
delimitacion espacio —temporal llegando a ser globales y permanentes.

Exponer un acercamiento desde el punto de vista cultural nos lleva a plantear dos
propuestas contrarias: "La Mocdonalizacion" (RITZER, 1996) del mundo Vs la
"Glocalizacion" (BECK, ;Qué es la globalizacion?, 1999). La primera de ellas plantea que
todo aquel que se integra al mercado mundial se integra a una cultura global. La segunda,
es la dialéctica de la globalizacidn en la que se presenta a las ciudades como aquellos entes
creadores, gestores y ejecutores de politica internacional.

La “Glocalizacién™', es la articulacién entre lo local y lo global, que supone exaltar el
ambito urbano y el rol de los “gobiernos locales como entes gestores — coordinadores -
promotores de politicas en un contexto global” (CASTELLS, 1997). La categoria
glocalizacion, acufiada por Ulrick Beck, se refiere a la localizacion espacial dentro de un
sistema globalizado. Explica el contexto actual como un enlace entre la dindmica local y
global, como un doble proceso de globalizacién de lo local y de localizacidn de lo global
que se estd dando a nivel mundial. Estamos hablando de dos caras dentro del mismo
sistema informacional: lo local busca su espacioc en la proximidad, mientras que la
tecnologia y la economia nos conducen a un escenario que cada vez tiene menos barreras.
Tomando las explicaciones de Beck, se dird entonces que "Global significa, traducido y
concretado a tierra en muchos lugares a la vez, y por lo tanto, es sinénimo de translocal.”
(BECK, ;Qué es la globalizacion?, 1999). “Localismo es la estrategia de las grandes

empresas para imponer simbolos en los circuitos de consumo, y no tener fabricas por todo

1 Fue en el Foro Social de Porto Alegre donde se empezé a hablar de la necesidad de pensar globalmente y
actuar localmente como respuesta a la nueva sociedad de la informacién.

15
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el mundo™, por lo tanto “globalizacion significa afirmar la localizacién" (BECK, ;Qué es la
globalizacién?, 1999)

Quienes defienden la "glocalizacién" consideran que esta reafirmacion de lo local no entra
en contradiccién con el aumento de las tecnologfas de la informacion que han posibilitado

la creacion de una cultura "no localizada". Argumentan que

simultaneamente con la des-territorializacion hay fuertes movimientos de re-
territorjalizacidn, vepresentados por movimientos sociales que afirman lo
local y por procesos massmediaticos: radios y televisiones regionales,
creacion de micro mercados de mbusicas y bienes folcldricos, la
'desmasificacion' y 'mestizacidn’ de los consumos para engendrar diferencias
y formas de arraigo locales (CANCLINI, 1995)

Sin embargo, hay quienes argumentan que aunque la glocalizacion re-localiza y re-
territorializa, al hacerlo estratifica lo social; es decir, no en todos los ciudadanos el nivel de
pertenencia que se intenta recuperar con la re - localizacion de su cultura y tradiciones va a
ser siempre el mismo, habrd quienes se sientan muy identificados con sus raices y
respondan positivamente ante las propuestas de los movimientos nacionalistas, pero de
hecho existe quien no asimila con la misma intensidad este proceso de recuperacion
cultural.

Finalmente,

la proclamada vuelta a lo local puede ser inferpretada como un intento por
parte de los individuos de recuperar cierto poder democritico que se esta
viendo zarandeado por dos procesos: uno, la mundializacién de la
economia, que ha elevado la exclusidn social a niveles desconocidoes hasta
ahora; y otro, una tendencia hacia la homogeneizacion cultural y al
individualismo en las relaciones soctales (CASTELLS, 1997).

En este contexto, se dird entonces que la glocalizacidon atribuye a las ciudades su

participacién en los procesos de regulacion mundiales, y que uno de sus efectos ha sido
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tomar conciencia de abrirse espacio dentro de estos espacios y fortalecer su
internacionalizacién.

Todo esto nos lleva a atestiguar la urgente necesidad de una revalorizacién de la
gobernabilidad global; una gobernanza transnacional-global (autoridad global) con
capacidad para implementar una gobernabilidad global (direccion politica global y gestion
publica global), que asegure las regulaciones, la gestidén de los asuntos publicos mundiales
y un proceso de toma interactiva de decisiones que evolucione constantemente
respondiendo a circunstancias cambiantes.

Gobernabilidad global no es gobierno mundial, ni supone federalismo mundial, es gestion
publica (requiere de instituciones y funcionarios) y direccion politica (necesita de una
autoridad politica) enfocada a controlar y administrar los bienes ptblicos globales. Exige la
renovacién de los sistemas politicos nacionales (el Estado Nacion) y el sistema politico
internacional (ONU).

Todo ello inscribe la premisa de que estos cambios exigen reformas en los modos y
procesos de gestion de los asuntos publicos mundiales y en el rol de las ciudades como
actores de las Relaciones Internacionales.

Finalmente, el reto fundamental de una ciudad preparada para la globalizacién y sus
desafios es la capacidad de asumir competencias que antes no tenia, de convertirse en un
espacio tanto de didlogo entre el poder politico y la sociedad civil cuanto de integracion
cultural e identitaria para sus habitantes; de convertirse, en si, en &mbito de respuesta a los

nuevos retos (econdmicos, politicos y culturales) que el Siglo XX exige.
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1.2. Las Ciudades del Siglo XXI:

La urbanizacién en el siglo XXI caracteriza tanto a las formas de vida como de
asentamiento de casi toda la poblacion que hoy vive en ciudades; éstas han adquirido
protagonismo en lo politico, econdmico, social, cultural y mediatico, convirtiéndose en los
actores sociales complejos y multidimensionales que el Siglo XXI exige para responder los
retos del mundo glocalizado.

Las ciudades del siglo XXI son aquellos "nodos" (BOIX, Redes de Ciudades y
Externalidades , 2003) que articulan los asentamientos humanos antes diseminados a lo
largo de vias de transporte y servicios repartidos en una infraestructura discontinua y de
grandes aglomeraciones difusas de funciones econdémicas, pues sin nodos (lo local) no hay
red (lo global), solo lineas conductoras de informacién hacia la nada.

La globalizacion no ha diluido la existencia de las ciudades, al contrario, ésta nueva era de
las telecomunicaciones al permitir la gestion entre si de sistemas urbanos distantes, “tiende
a concentrar a la poblacién en aglomeraciones territoriales, haciendo de las ciudades los
principales nodos de produccion, relacion e intercambio” (CASTELLS, 2002).

Ahora bien, la evolucién tecnolégica ha dado un nuevo giro a las relaciones
internacionales; el multilateralismo es el nuevo escenario al que ticne que enfrentarse un
estado deficiente que ha perdido la mayor parte de su poder econdmico, pero que hasta el
momento sigue siendo celoso de su soberanfa absoluta y que alin tiene capacidad
regulatoria.

En este contexto, los Estados buscan “adaptarse” a las corrientes globales y han empezado
a ceder parte de sus capacidades de solucion de conflicto a los niveles local o regional. Con

el resquebrajamiento parcial o debilitamiento, al menos de lo nacional como unidad
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espacial debido a la privatizacion, desregulacion y al fortalecimiento de la globalizacion, se
dan las condiciones para el predominio de las ciudades.

Segun Saskia Sassen, en “Elementos Tedricos Metodologicos para el Estudio de la Ciudad
Global”, ello ocurre porque a partir de la década de los 80's, las ya mencionadas
privatizacion, desregulacién, apertura de las economias domésticas a empresas extranjeras
y la creciente participacién de los actores econdmicos nacionales en los mercados globales,
provocan una reclasificacion de los territorios estratégicos que articulan el nuevo sistema,
Las dindmicas y procesos que se ven territorializados en estas diversas escalas espaciales
pueden ser subnacionales (ciudades y regiones fronterizas que abarcan dos o més entidades
sub-nacionales) o supra-nacionales (los mercados globales digitalizados y bloques de libre
comercio). En tal virtud, de los gobiernos locales han surgido respuestas innovadoras y
creativas para enfrentar los nuevos desafios.

A pesar de ello, todas las miradas apuntan al estado, pues “el Estado es fundamental para el
proceso de desarrollo econdémico y social de toda una poblacidn, pero no en cuanto agente
directo del crecimiento sino como socio, como elemento catalizador e impulsor de ese
proceso” (BANCO MUNDIAL, 1997), por lo tanto, para entender la l6gica de accién del
Estado del siglo XXI, se ha de redefinir sus responsabilidades; esa es la clave, pues es
imprescindible abandonar al estado paternalista y emprender el trabajo conjunto entre los

miembros de la sociedad civil y el estado. Asi lo plantea el Banco Mundial:

las sociedades aceptan una redefinicion de las responsabilidades del
Estado. Para ello se precisard una seleccion estratégica de las acciones
colectivas que el Estado tratard de promover, junto con mayores esfuerzos
para aligerar la carga que pesa sobre el sector estatal mediante la
participacion de los individuos y las comunidades en el suministro de los
bienes colectivos fundamentales. (BANCO MUNDIAL, 1997).
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Ahora bien, el estado sigue siendo el nico ente con la capacidad para emprender y
promover acciones de interés colectivo en forma eficiente a nivel nacional, a fin de elevar
el nivel de bienestar de la poblacion. Es el encargado de establecer un orden juridico
solido y de mantener la estabilidad macroeconomica; es el tnico capaz de promover las
exportaciones, de encauzar la fuierza de la opinion publica; de proteger y hacer respetar las
millas maritimas; de sentar las bases que necesita el mercado para poder desarrollarse, pues
en la actualidad es innegable la complementariedad que debe existir entre el estado y el
mercado:

cuando los mercados estan subdesarrollados, el Estado puede a veces aliviar
los problemas de coordinacion y las deficiencias de informacién y promover
el desarrollo del mercado. Muchas de las economias con mayor tradicidn
industrial se valieron de diversos mecanismos para estimular el crecimiento
del mercado en sus etapas iniciales de desarrollo (BANCO MUNDIAL,
1997).

El Estado social de derecho es el actor politico por excelencia, capaz de asegurar la
igualdad entre sus pueblos miembros, requisito basico para la convivencia pacifica puertas
a dentro.

Finalmente, para concluir con el tema del Estado, es importante mencionar que todo lo
anteriormente expuesto se logrard solamente en un marco de profunda reforma para mejorar
su eficacia en politica macroecondmica, en el sistema normativo, la politica ambiental, etc.
Ahora bien, las ciudades del siglo XXI, aunque siguen dependiendo de los gobiernos
centrales administrativa y financieramente, han logrado cierto nivel de autonomia lo cual ha
contribuido para que afronten responsablemente su actual rol; ser nuevas formas égiles de
gestion de lo global. Pero cabe aqui una breve aclaracion: una ciudad no es global por el
hecho de estar interconectada o formar parte de una red de ciudades, una ciudad es global
porque cuenta con funcionalidades organizacionales nucleares para dirigir, gerenciar y

servir a la economia global (Zurich, Amsterdam, Madrid y Mildn, Hong Kong, Chicago,
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Toronto, Sydney, Ciudad de México, San Pablo y Setl). “Una ciudad global tiene recursos
y competencias necesarias para la gestién de operaciones globales relativas a empresas y
mercados, nacionales o internacionales. Pero esta funcionalidad no cae del cielo ni es
inmortal ~debe de ser producida y reinventada” (SASSEN, 2003)

La economia del siglo XXI no solo se articula territorialmente en torno a ciudades capaces
de gestionar, coordinar e innovar las actividades de empresas estructuradas en “redes de
intercambio interurbano” (CASTELLS, 1997) y transnacional, sino que ha cambiado su
orientacion en la produccion, pues ahora en el centro de los procesos se encuentran las
actividades financieras, de seguros, inmobiliarias, de consultoria, de servicios legales, de
publicidad, de disefio, marketing, relaciones publicas, seguridad y gestion de sistemas
informdticos, es decir gira en torno a los servicios.

Todas estas actividades son flujos de informacion y conocimiento, por lo que basta un
sistema desarrollado de telecomunicaciones para que se localicen en cualquier ciudad del
planeta, lo que no implica que dicha ubicacion sea equitativa en todas las ciudades, por el
contrario, los niveles superiores de la red de servicios se concentran en nodos determinados
de ciertos paises, produciéndose un modelo jerdrquico entre los centros urbanos, con una
concentracion de las funciones en aquellas dreas metropolitanas con poder y capital como
Nueva York, Londres, Tokio, Hong Kong, Frankfurt, Zurich, Los Angeles, San Francisco,
Madrid, Barcelona, Buenos Aires, México, etc.

La existencia de estas “megaciudades” (CASTELLS, 1997), ponen en evidencia que dentro
de esta nueva realidad, sigue latente la division internacional del trabajo. Segin la teoria del
Sistema Mundo, la economia mundo sigue una légica centro — semiperiferia — periferia
cada uno de ellos con una labor determinada; asf las ciudades — centro conforman el nivel

superior de la red, las semiperiféricas estan entre el centro y la periferia en una seric de
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dimensiones, tales como la complejidad de las actividades econdmicas, la fuerza del
aparato de Estado, la integridad cultural, etc. Algunas de estas eran areas centrales en
versiones anteriores de una cierta economfa-mundo. Otras eran &reas periféricas,
promocionadas més adelante, por asi decirlo, como resultado de la geopolitica cambiante de
una economia-mundo en expansion, y las periféricas, cuyo rol en el sistema de produccion
es primariamente de bienes de baja categoria (esto es, de bienes cuya mano de obra es peor
remunerada), pero que es parte integrante del sistema global de la division del trabajo, dado
que las mercancias implicadas son esenciales para su uso diario.

Por lo tanto, el nuevo rol de las ciudades, en un contexto de dispersién espacial e
integracion global es: punto direccional de la organizacién de la economia global,
localizacién clave para las finanzas y firmas de servicios especializados, lugares de

produccién y mercados para los productos e innovaciones producidos.

1.3. Paradiplomacia e Internacionalizacion de las Ciudades

La tradicional definicidén de la politica exterior ha estado en manos del Gobierno Central,
dejando de lado a los gobiernos subnacionales, que cada vez mds buscan, apoyados por la
descentralizacién, la internacionalizacidn para obtener beneficios y cooperacion,
convirtiéndose en actores relevantes en la generacion de su propio desarrollo, afectando
funciones primordiales del Estado como motor de dicho desarrollo.

El término paradiplomacia (paradiplomacy) surge en la década de los 80°s durante el debate
académico propuesto por el vasco Panayotis Soldatos, sin embargo, fiie el canadiense Ivo

Duchacek quien desarrolld el concepto, convirtiéndose en uno de sus principales teéricos.

Hay varias interpretaciones de lo que esta categoria significa, pero nos centraremos en dos

especificamente: la primera, se refiere al prefijo para que significa "junto a, contra o de
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parte de" (VIEIRA, 2011). La segunda, define a la paradiplomacia como "diplomacia
paralela” (VIEIRA, 2011), por lo tanto, la paradiplomacia es la diplomacia que los
gobiernos subnacionales, gobiernos no-centrales, regionales o locales, ejecutan con el fin de
promover sus propios intereses y en funcién paralela de la diplomacia del Estado. Cabe
mencionar que la paradiplomacia puede ser pablica (entidades sub-estatales) , privada y de
organismos internacionales.

La paradiplomacia se diferencia de la diplomacia clasica porque esta Gltima, ademads de
formar parte de la “high politics" (NYE, 1986) se ocupa de los temas claves de 1a politica
exterior de los estados como la seguridad y la defensa; la primera, por su parte, busca el
establecimiento de relaciones de mutuo beneficio e interés, de cara al desarrollo, entre los
gobiernos locales. Son las "low politics" (NYE, 1986) pues se desarrollan mas cercanas a
los ciudadanos.

La paradiplomacia responde al generalizado proceso de mundializacidn y al cambio del rol
del estado del siglo XIX, donde los actores no estatales desempefian un papel cada vez mds
activo en la gobernanza global.

Ahora bien, de acuerdo a "Paradiplomacia.wordpress.com" el cientista social Duchacek, ha
delimitado ciertas caracteristicas especificas de la paradiplomacia, las que se detallan a
continuacion:

a) la microdiplomacia regional transfronteriza (contactos entre factores no-centrales a

través de las fronteras situadas en diferentes estados),

b) la microdiplomacia transregional y (contactos entre factores no-centrales sin frontera

comtin pero situados en estados vecinos),
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¢} paradiplomacia mundial (contactos entre factores pertenecientes a los estados sin

fronteras comunes)

A partir de ello, y en respuesta al rol actual de los gobiernos locales, se ha incluido como
actividad de la paradiplomacia los contactos entre asociaciones multilaterales y autoridades

locales.

La paradiplomacia se puede gjecutar en 4mbitos como:

a) envio de delegaciones en las visitas oficiales,

b) firma de acuerdos, memorandos de entendimiento, convenios de cooperacion,
c) participacién en foros internacionales.

Ahora bien, la paradiplomacia no responde solamente a temas econémicos, ha sido
utilizada como una estrategia de integracién politica, social, cultural, de educacion,

investigacion, medio ambiente, derechos humanos y energia.

Desde el punto de vista de los gobiernos locales, la paradiplomacia ha estado directamente
vinculada con la internacionalizaciéon y las estrategias de integracion, que en la region,
comenzaron vinculadas con el fendmeno de la migracion dada la continuidad geogréfica;
posteriormente, los gobiernos subnacionales la vinculan al desarrollo como objetivo 1ltimo

y con miras a la solucion de problemas comunes que los aquejan.

Es asi que los gobiernos locales han utilizado a la paradiplomacia como herramienta
fundamental para la creacion de espacios de debate e intercambio de experiencias en los

que se ponen sobre la mesa de discusion temas actuales que definen su agenda.

Los acercamientos entre los gobiernos locales pueden hacerse de manera bilateral o

multilateral; cuando son acercamientos bilaterales se determinan lineas de interés comuin
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especificas y en dreas determinadas. Por ejemplo cooperacion técnica en estrategias de
recuperacion de patrimonio, y por tanto se promocionan, a nivel internacional, las préacticas

exitosas de una ciudad, misma que estd en capacidad de convertirse en referente de otras.

Cuando los acercamientos son multilaterales, se evoca la presencia de organizaciones
internacionales de gobiernos locales en las que las ciudades participan en debates
relacionados al establecimiento de alternativas de solucion a probleméticas comunes. Estas
plataformas de intercambio, cada vez mas numerosas y variadas en sus tematicas, vinculan
a las ciudades de forma directa y facilitan el intercambio de conocimientos y técnicas en

diversas aéreas.

El efecto del uso de cualquiera de las dos alternativas, es el posicionamiento internacional

de las ciudad y el establecimiento mundial de las posiciones politicas de cada una de ellas.

Para finalizar, la paradiplomacia, en el siglo de las ciudades y en una coyuntura de
globalizacion, se ha convertido en la herramienta primigenia para buscar alternativas a
temdticas comunes que afectan a los gobiernos locales. El que los gobiernos subnacionales
hayan asumido compromisos antes solamente responsabilidad del Estado - Nacién, hace
que cada ciudad abra sus puertas a acercamientos mas directos entre pares, con miras a una

internacionalizacion eficiente, inclusiva, solidaria y sustentable.
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Capitulo II: Fundamentos Tedricos

2.1. Gobernanza en el Ambito Local

No hay area de la actividad social que no sea gobernada con una o mas formas de
regulacion y ello, sin duda, incluye las actividades de las sociedades humanas a nivel
global, pero ;qué entender por gobernanza?. No existe un concepto Gnico de gobernanza
sino diversas nociones segiin la esfera politica a la que se refiera; asi puede ser "gobernanza
de desarrollo econdmico, de las instituciones y regimenes internacionales, de
corporaciones, de la nueva gestidn publica, de las nuevas practicas de coordinar actividades
a través de redes, partenariados, y foros deliberativos" (HIRST, 2000).

La gobernanza mundial, es un concepto con una carga normativa importante que debe ser
entendido como gobernanza dindmica socio-politica que se desarrolla en un sistema
internacional. Sus interacciones conllevan una "perspectiva de gobierno de compensacion
"CO" en contra de la de actuar solo". (KUULMAN, Gobernar en Gobernanza, 2005).

Dicha gobernanza, por tanto, implica cooperacion, acuerdos establecidos entre los actores
de la sociedad para dar respuesta a problemas o crear oportunidades de desarrollo social.
Para ello se desarrolla una multiplicidad de interacciones en las que los roles del gobierno
(entendido como estado) se ven limitadas, pues hay otros actores -organizaciones
internacionales - que toman la iniciativa de solucion de los conflictos de la sociedad, por lo
tanto, ¢l estado debe redefinir su papel y debe asumir la necesidad de cooperar.

Los limites entre esos actores {estado, sociedad, organismos internacionales) se modifican y
se permeabilizan e interactGan a través de una légica de diferenciacion vs. integracion y
cambio vs. conservacion, ya que estos son elementos centrales de las interacciones socio-
politicas.
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Para el autor hay tres categorias que definen la gobernanza del sistema internacional:
diversidad, dinamismo y complejidad. Diversidad.- caracteristica de las entidades que
forman el sistema, apunta a la naturaleza y el grado en que ellas difieren. Se materializa en
los objetivos, intenciones y poderes de cada miembro del sistema. Complejidad.- indicador
de la arquitectura de las relaciones entre los actores y entre el sistema y su entorno.
Contribuye en el andlisis de las estructuras, las interdependencias y las interrelaciones. Se
expresa cuando una multitud de interacciones ocurren en muchas formas e intensidades.
Dinamismo.- se aplica a las tensiones en un sistema y entre sistemas. Analiza la
irregularidad del desarrolio de los sistemas y su alrededor.

Por otro lado, plantea 3 modos de gobernanza: 1) autogobierno (self-governing).- Implica
interacciones sociopoliticas cadticas y fluidas. Desde la teoria de sistemas, dice el autor,
esta forma de gobernanza es autopoiética o auto-organizada lo que les impide ser
gobernados o influenciados desde fuera. 2) co-gobierno (cogoverning).- Llevan consigo
formas horizontales de gobierno debido a cierto grado de igualdad en la estructura que
conforman. Los actores de este tipo son auténomos aunque deben renunciar a parte de su
autonomfa para llegar a acuerdos, derechos y obligaciones mutuas. En la co-gobernanza los
actores cooperan, se coordinan y colaboran.

El co- gobierno puede ser identificado en tres niveles: Micro.- asociado con la categorfa de
colaboracién; implica interaccion que se desarrolla entre actores ya sean individuales o
grupales. Meso.- asociado con la categoria coordinacion. Los actores son organizaciones
que hacen las cosas juntos y se expresa en acuerdos bi o miltiple, intra e
interorganizacional. Macro.- s relaciona a las interacciones entre el estado y mercado, las
jerarquias, las redes, etc. Los actores del mercado (como las industrias) negocian con los

gobiernos (tales como los departamentos gubernamentales o las direcciones generales de la
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UE). Este tipo de interacciones abarca contextos nacionales, supra o internacional tales

como los tratados, los acuerdos globales y los procesos en los que son metidos, como la

globalizacion o la competencia internacional. (KUULMAN, Gobernar en Gobernanza,

2005).

3) Gobierno jerdrquico (hierarchical governing).- Es el modo de interaccion entre el

Estado y los ciudadanos individuales, grupos u organizaciones de gobierno mas clésico y

caracteristico. Entiende la jerarquia como forma de interaccion determinada por el sistema

de precios y la negociacion. La jerarquia es el proceso en el que los lideres controlan a los

que no lo son.

Finalmente, de acuerdo al autor hay tres niveles de gobernanza:

Primer Nivel: La solucién de problemas y la creacion de oportunidades: Es lo que el
autor llama la teoria de los problemas y oportunidades. Implica la responsabilidad
compartida entre todos los actores de la sociedad politica. Es importante mencionar que
fos procesos de solucidon de problemas y de creacién de oportunidades son diferentes y
tienen diferentes necesidades de gobernanza. La solucién de problemas se divide en
cuatro estadios diferentes: reconocer la diversidad de intereses y apariencias, decidir
sobre la complejidad de la relacién entre las diferentes partes del problema «como
sistemay, localizar las fuentes de las tensiones (dinamismo) y volver a donde pueden ser
localizodas. (KUULMAN, Gobernar en Gobernanza, 2005)

Segundo Nivel: La construccion de instituciones: Los escenarios institucionales son
marcos que tienen que afrontar la diversidad, el dinamismo y la complejidad de las
sociedades. Hace alusién a los aspectos estructurales de las interacciones. Analiza el
papel de las instituciones sobre la conducta de actores. Las instituciones implican

aspectos normativos y son importantes porque se centran en los derechos y obligaciones

28



R e B T T e T O N T T O W T T W

T T T ™

ﬂ‘?”k‘.‘ B n’“"h. s ) T

[rw‘»\ ‘/!'Wk“

F TN N N e

o

¢

o Tercer Nivel: Meta: Hace referencia al Meta-gobierno, es decir, es algo que estd por
encima y que trasciende al gobierno. Se refiere a las normas individuales, pero también
las mira en sus relaciones mutuas. En la meta-gobernanza el gobernado es el meta-
gobernante y los gobernantes los que son gobernados. El Meta-gobierno es una parte
esencial de la gobernanza sociopolitica o interactiva, porque es el foro donde los
principios normativos del gobierno se forman y se prueban. (KUULMAN, Gobernar en
Gobernanza, 2005).

Para James Rosenau la gobernanza global es una estructura caracterizada por la distribucion

de autoridad e instituciones. Es un sistema con reglas que busca mantener esferas de

autoridad. (ROSENAU, The Governance of Fragmegration: Neither a World Republic nor

a Global Interstate System, 2001).

En un mundo definido por interacciones permanentes de polaridades superpuestas como:

globalizaciéon vs localizacion, centralizacién vs. descentralizacion, integraciéon vs.

fragmentacion, micro nivel vs macro nivel, es preciso repensar acerca de cémo el control
puede ser conseguido a pesar de estas contradicciones liberandonos de concepciones
territorialistas, definidas por fionteras. Es aquf donde surge la categoria de

“fragmegration”. Esta propuesta surgida de James Rosenau combina fragmentacion con

integracion y ha generado nuevas identidades que implican maltiples lealtades, sin embargo

no es intrinsecamente destructiva pero si rescata el hecho que la figura de autoridad esta
sufriendo un proceso de desagregacion.

Para el autor la gobernanza dentro de una ldgica de fragmentacidn e integracién estd

constituida por multiniveles que son "reglas del sistema en la que la autoridad es voluntaria

y legalmente dispersa entre varios niveles en la comunidad" (ROSENAU, The Governance

of Fragmegration: Neither a World Republic nor a Global Interstate System, 2001). El
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ejemplo mds claro de ello es la Unién Europea y ofros sistemas federales en los que
previamente se ha centrado la autoridad y ha sido distribuida a niveles provinciales o
municipales.

El establecimiento de este tipo de gobernanza implica, en la mayoria de los casos, el uso de
fuerzas externas contra autoridades locales o practicas contrarias, implica ademas una
gobernanza en escala global, globalizar y localizar interacciones que siempre ocurren entre
culturas y temas de interés, proliferacion de los patrones de los nuevos gobiernos y formas
de gobernanza.

Bajo esta l6gica de fragmentacion e integracidn, el gobernar se debe entender a partir de la
disminucion de la capacidad de los estados; a partir de la existencia de formas de
organizacion en red, pues estas nuevas formas generan obligacién a los ciudadanos en la
estructuracion de decisiones y en la consecucion de metas; y a partir de las dindmicas entre
los niveles de agregacion (micro, macro, macro-micro y micro~-macro) y las fuentes de la
fragmentacion (habilidades de revolucion, crisis de autoridad, bifurcacion de las estructuras
globales, explosién organizacional, movilidad y agitacién, tecnologias microelectrdnicas,
debilitamiento de la territorialidad del estado y la soberania y globalizacién de las
economias nacionales). Ver Anexo 1

Para el autor, la l6gica de la fragmentacion y la integracion han relocalizado la autoridad en
diversas direcciones: "hacia arriba a las instituciones supranacionales, hacia abajo a las
entidades subnacionales, y horizontalmente hacia movimientos sociales, ONG,
corporaciones, y otras colectividades”. (ROSENAU, The Governance of Fragmegration:
Neither a World Republic nor a Global Interstate System, 2001), por lo que surgen las
formas de organizacion en red que se han convertido en el eje central de la pérdida de

poder de los estados dado que las redes han contribuido a la disgregacién de la autoridad asf
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como a la formaciéon de nuevas colectividades no fundadas en formas jerarquicas de
trabajo. Para Rosenau, no solamente hay nuevas formas de gobierno sino que las antiguas
han mutado por tanto, el escenario global es mdés denso por una diversidad de
colectividades que han direccionado sus mecanismos y reglas.

De acuerdo a Rosenau hay una diversidad de formas de gobierno en su propuesta de

"framegration"

, estos son: gobiernos formales, gobiernos de multinivel, entidades
supranacionales  (regimenes), organizaciones  internacionales  gubernamentales,
corporaciones transnacionales, asociaciones de barrio, grupos humanitarios y movimientos
sociales.

Estos actores se interrelacionan dentro del escenario que brinda las tipologias de Rosenau,
mismas que combinan su interaccion entre Unidireccionales (vertical’horizontal) o
Multidireccionales (vertical/horizontal) con formales, informales y mixtas. Ver anexo 2.
Finalmente, la propuesta de Rosenau hace referencia a tres reglas del sistema que son: 1)
sistema regulatorio .- mecanismo direccionado a la coercion con amenazas negociadoras. 2)
sistema de mercado.- usa incentivos monetarios y supervision fiscal, confia en
intercambios primitivos para manejar la autoridad econdmica. 3) sistema de las ideas.-
implementa la autoridad a través de normas mediante la socializacidén entre nifios y el
aprendizaje de los adultos.

Seglin Mayntz, la categoria gobernanza (governance) alude a un nuevo medo de gobernar,
por lo tanto es una “gobernanza moderna” (MAYNTZ, 2001) que implica una forma de
gobernar y participar en la formulacién y aplicacién de politicas publicas, mas cooperativa

y menos jerdrquica.

2 Es la interrefacién permanente entre fragmentacion e integracion.
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De acuerdo a Rhodes, para la Administracion Publica existen siete definiciones diferentes
de gobernanza: "corporativa; nueva gestion publica, good governance, interdependencia
internacional, sistemas socio-cibernéticos, economia politica, y redes". (RODHES, 1994)
En el presente andlisis el ultimo concepto, el de “red”, adquiere particular importancia,
debido a que este sistema de intercambio se ha convertido en una de las herramientas mas
usadas y de mejores efectos dentro de las tendencias de internacionalizacion de las
ciudades.

En este contexto, resulta til traer al andlisis los argumentos de estudio propuesto por
Rafael Boix, referente al "Paradigma Red". El autor plantea que el enfoque mediante el cual
se analizaban los sistemas urbanos hace varias décadas atras era el “Paradigma de Lugar
Central”, que concibe un espacio distribuido de manera continua y homogénea, en el que
las ciudades, como entes individuales o 4reas agregadas finitas, se relacionan a partir de un
sistema jerdrquico dominado por una ciudad central con mando e influencia sobre las
demds que forman el sistema.

Concebida asi, la realidad actual del territorio seria “arreal”; ahora la representacion
territorial del fendémeno urbano obliga a analizarla mediante otro paradigma, el Paradigma
de Red, dado que nos permite ver a las ciudades como promotoras de la interaccion local,
con responsabilidad para disefiar y ejecutar politica.

El uso de modelos interpretativos basados en la nocién de redes de ciudades no ve a las
ciudades como agentes individuales o de dreas agregadas finitas, las ve como aquellos
actores significativos de la politica mundial que ejercen influencia a través de las fronteras,

con control sobre sus recursos y que participan en relaciones politicas con ofros actores.
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A fin de profundizar en los planteamientos que el Paradigma Red sugiere nos referiremos al
esquema gréfico en el que expone las nuevas concepciones de las relaciones entre ciudades
en contraposicion a las antiguas (“Paradigmas de Lugar Central ).

El esquema del "Paradigma del Lugar Central” se asimila a un arbo}, en el que cada centro
de nivel superior proporciona las funciones a los centros inferiores, mientras gue el nuevo
paradigma dara como resultado una red. En este paradigma todos los elementos tienen
vinculos (links) con mas de un nodo y los canales de transmisién de flujos no son
asimétricos. Por lo tanto el concepto de red es méas amplio que el de 4rbol’, pues incorpora
nuevas estructuras, mejorando de esta forma las explicaciones propuestas por el modelo de
lugar central” (BOIX, Redes de Ciudades y Externalidades , 2003)

Veamos:

Grifico No. 1: Paradigma del Lugar Central
(jerarquia — arbol)

CIUDAD a
CIUDAD b CIUDAD ¢
CIUDAD ¢ CIUDAD d CIUDAD fCIUDAD

Fuente: BOIX, R. Redes de Ciudades y Externalidades , 2003

% La categoria "jerarquia”, define las relaciones asimétricas entre los nodos de la red y debemos tomar las
como la propiedad asociativa de los nodos en el paradigma del lugar central. Ello implica que: si la cindad A
domina a la B y la B domina a la C, entonces A domina a C, Cuando ésta propiedad se cumple, el grafico es
un arbol
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Grafico No.2: Paradigma Red

CIUDAD F

Fuente; BOLX, R. Redes de Ciudades y Externalidades , 2003

El Paradigma Red toma a su objeto de andlisis, la ciudad, como nodos conectados por
vinculos (links) de naturaleza socioecondmica, mediante los que se intercambian flujos,
sustentados sobre infraestructuras de fransporte y comunicaciones. Esta propuesta se
estructura a partir del conocimiento técnico y de innovaciones, de ahi que su ldgica sea la
competitividad.

Ahora bien; las redes constituyen una forma de coordinacién social que combina la
independencia  (organismos auténomos) y la interdependencia  (cooperacion
interogamizacional) (BOIX, Redes de Ciudades y Externalidades , 2003). Es decir, ante la
diversidad de las sociedades contemporaneas se incrementa la necesidad de integracién,
dando como resultado las redes de cooperacidn ¢ intercambio.

Las redes son un producto intencional, un espacio de didlogo y coordinacion gracias al que
se vinculan organizaciones sociales e instituciones pablicas y privadas en funcién de un
objetivo comin y sobre la base de normas y valores compartidos. Su disolucién o

transformacion se da en la medida en que se cumplen los objetivos colectivos por | que fue
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creada y retoma la importancia de las relaciones humanas porque crea lazos de solidaridad,
confianza y reciprocidad.

El didlogo y la participacion, son practicas constantes de las redes, en las que se discuten
aspectos de interés préctico, politico, social, cultural, etc., de ah{ que fomente las relaciones
entre sistemas diferenciados sin que sean regidos por un “centro” o “desde atriba” (como en
las jerarquias).

En palabras de Castells, una red es “un conjunto de nodos” interconectados, una estructura
abierta, capaz de expandirse sin limites, integrando nuevos nodos mientras puedan
comunicarse entre s{ y donde los flujos no tienen distancia o es la misma entre los nodos.
(CASTELLS, 2002). En otras palabras, una red permite que se expanda las interconexiones
entre nodos integrando nuevos actores.

La légica de funcionamiento de las redes hace que lo que ocurre en un nodo de la
estructura, puede transmitirse a otros nodos a través de las cadenas de interconexién. Los
mecanismos de transmisién son de dos tipos: 1) Directo: si el nodo A y el B estan
conectados directamente, 2) Indirectos si A estd conectado a B y éste a C, entonces lo que
ocurra a repercute en C mediante B. La circulacion de los flujos (que pueden ser de diversa
naturaleza: informacién, mercancias, personas, entre otras.) entre sus nodos se da a través
de un ciclo, un arbol o una ruta {(path). Un *“ciclo" es la secuencia de caminos en la que el

primer y el Ultimo vértice son el mismo.

* Punto en el que una curva se intersecta asi misma.
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Grafico No. 3. Cadenas de interconexién en las redes

BOIX, “Redes de Ciudades y Externalidades, Barcelona, 2003,

Un *“arbol” es un grafo que no contiene ciclos, ninguno de sus nodos posee mas de una

conexion que llega a él.

Grafico No. 4 El arbol de interconexiones

h \

/’ _

k '\I/" T~
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BOIX, “Redes de Ciudades y Exiernalidades, Barcelona, 20603,

L.os modelos de Tugar central

al obviar las relaciones entre

los nodos del mismo rango

y asumir un grafo en forma de arbot

también ignoran los elementos maultiplicadores
que se derivan de las relaciones horizontales.

Si la ruta no repite vinculos, es una ruta simple, si no repite vértices, es elemental y si

coinciden los extremos es una ruta cerrada.
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Grifico No.5 Ruta simple de interconexion

F

Rafael, Boix, “Redes de Ciudades y Externalidades, Barcelona, 2003

La intensidad con la que se transmiten los efectos dependen del grado de conectividad entre
los nodos y de la forma de la estructura de la red, es decir, si son redes jerdrquicas la
transmisién es directa desde el nodo de mayor rango al de menor rango, y si es horizontal
los elementos de transmision se multiplican, adquiriendo la red mayor conectividad.

Ahora bien, de acuerdo a Carmen Navarro Gémez, en ocasiones "traducimos governance
como “gobierno en red” (NAVARRO, 2002), por lo tanto, se identifica la existencia de
redes de politicas (policy networks) como una forma especifica de gobernanza mediante la
que se pretende movilizar recursos politicos repartidos entie actores piblicos y privados.
Autores que analizan la categorfa red la entienden como aquel concepto analitico que
permite estudiar relaciones estructurales, co-dependencias y dindmicas en la conformacion
de politicas publicas (policies), por lo tanto, hay una variacién del objeto de andlisis: del
actor como unidad al conjunto de relaciones que constituyen una red.

Las interconexiones que generan las redes movilizan recursos dispersos y articulan una
accion colectiva con miras a la solucidn de problemas comunes que afectan a los miembros

de aquella red.
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Para explicar el concepto de redes y los resultados que producen se
construye el concepto de actor-centred institutionalism que combina
principios de rational choice con otros de institucionalismo. Esta vision
expresa un cambio en las relaciones entre Estado y sociedad, pudiendo
afirmarse que ya no existe una separacidn estricta entre fos dos. En este
contexto, las redes se presentan como solucion para la coordinacion de los
problemas propios de las sociedades modernas (NAVARRO, 2002).

En este marco se dird, entonces, que la conformacién de redes es una tendencia que
caracteriza las nuevas formas de gobernanza y que "si la presuncidén implicita es que la
administracién no puede imponer sus politicas sino que debe negociar su disefio e
implementacion con sus partners de los sectores publico y privado, la existencia de redes es
su corolario” (NAVARRO, 2002).
Hasta aqui, hemos realizado un breve recorrido por las definiciones mas importantes de
gobernanza, andlisis que nos ha llevado al estudio de la tendencia actual de la gobernanza:
la gobernanza en red, entendida como cambio innegable del ejercicio del poder politico
(transicion del gobierno a la gobernanza (NAVARRO, 2002).
Esta nueva forma de entender y ejecutar el poder es visible en los gobiernos locales, como
actores activos de la gobernabilidad local, nacional y global, pues es en las ciudades donde
muchos de los elementos y desaffos mas relevantes de la Gobernabilidad se ejecutan y
requieren particular atencion. Dichos elementos pueden resumirse en: participacién
ciudadana, seguridad, transparencia, equidad, eficiencia, rendicion de cuentas,
sostenibilidad y subsidiariedad. (PRIETO, 2003).
Seguin el proyecto “Indicators of Local Governance”, el rendimiento de los gobiernos
locales en relacién a la Gobernanza se manifiesta en cuatro dimensiones principales:

e Politica: cumplimiento de compromisos politicos mediante decisiones informadas y

coordinadas.
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o Democrdtica: administrar con transparencia, con miras a la consecucion del
bienestar de los ciudadanos, de modo equitativo y justo.
»  Capacidad de respuesta: dar solucidn a los problemas que afectan a los ciudadanos.
o FEfectividad. alcanzar los objetivos politicos que se hubieran propuesto.
Ahora bien, en relacién a los procesos de descentralizacién y de promocién de la
Gobernanza local, se han identificado diversos factores que pueden limitar su el desarrollo:

+ Importancia del marco legal adecuado y completo que posibilite una
efectiva autonomia de los municipios y permita la consolidacién de los
procesos de descentralizacién.

o Importancia de la participacion popular tanto en la definicién como en la
gestion de los asuntos locales.

e La cooperacion internacional puede jugar un papel determinante de cara a
iniciar procesos de descentralizacién.

e Los partidos politicos y las instituciones electorales pueden determinar en
gran medida el desenvolvimiento de la gobernanza local.

» Una adecuada financiacién es importante de cara a alcanzar la necesaria
autonomia, asi como para promover el interés y participacion ciudadana. Si
no se dispone de fuentes de financiacién que garantice la

s prestacion de servicios sostenible, dificilmente podra desarrollarse una
gobernanza local.

e Compromiso politico con el proceso, tanto a nivel local como estatal, es
fundamental para que los procesos de descentralizacién y fortalecimiento de
la gobernanza local sean exitosos.

¢ Disponer de personal cualificado es también fundamental para que los
municipios puedan responder a las expectativas. (PRIETO, 2003)

Cada uno de estos elementos se han convertido en piedras angulares de los procesos de
gestion y administracién publica de los gobiernos locales, pues al ampliar los gobiernos
locales sus competencias tradicionales (retiro de desechos, alcantarillado, agua potable,
mataderos, mercados, cementerios, regulacion de la construccién) con funciones como
seguridad piblica, cuidado del ambiente, promocién de la cultura, desarrollo econdmico
local, etc., su misidn se torna integral.

La eficiencia y eficacia de esta nueva mision, enmarcada en la gobernanza local, lleva a que
los gobiernos locales, amparados y promovidos por la globalizacidn y la descentralizacion,

disefien y ejecuten politicas publicas de administracién y gestién que respondan a una
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realidad especifica pero que al mismo tiempo, lleven a la ciudad a insertarse en una
coyuntura mundial, cada vez mas competitiva.
En tal sentido, en el siguiente apartado analizaremos marcos conceptuales relacionados a

las politicas publicas y a fa administracién piiblica.

2.2, Administracion Pitblica

La aplicacion de competencias en los gobiernos locales y la emergencia de su rol como

creadores, gestores y ejecutores de una administracién y politica pablica que dé respuesta a

las necesidades de los ciudadanos, se enmarca en los procesos de descentralizacién que los

gobiernos locales han sido objeto, pues ésta ha abierto espacios de autonomia, dinamismo,
gestion en el desarrollo local y demanda y participacidn ciudadana, lo que ha permitido el
surgimiento de otras formas de hacer las cosas.

Los gobiernos locales de América Latina, en la década de los 807s, son redescubiertos

como formas de gestion municipal mds abiertas, horizontales y participativas. En tal

sentido, la descentralizacion les brindé competencias como:

o cfectivizar la presencia del Estado a fin que las politicas publicas puedan llegar a mas
lugares. Este reforzamiento del municipio "reafirma la soberania y unidad nacional allf
donde el Estado no estd presente o es dificil que se establezca de modo estable".
(HERNANDEZ, 2008)

o Aligerar el tamafio del Estado mediante la transferencia de prestaciones de servicios
como la educacién, la salud y las politicas contra la pobreza, que antes eran
responsabilidad estatal.

»  Democratizar y ampliar los espacios de participacion ciudadana
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e Estimular el desarrollo local mediante inversion local y desarrollo econémico territorial
La descentralizacién, por tanto, se traduce en un aumente acumulativo de las demandas
hacia las autoridades locales en la que sus lideres deben buscar nuevas maneras para
movilizar recursos, pues la demanda aumenta pero los recursos asignados por el estado y la
normativa no apoyan ni aseguran a los gobiernos locales la autonomia necesaria; por tanto,
las formas de gestion se transforman: se convierten en un entramado de actores (piblicos,
privados, organizaciones financieras internacionales como BID; CAF; Banco Mundial,
otros gobiernos locales - mediante capacitacion técnica e intercambio de buenas précticas-
,etc.), y acciones que contribuyen a la prestacion de servicios (créditos, transferencias,
aportes locales mediante alianzas con actores privados diversos) (HERNANDEZ, 2008).
"La idea de administracion que afirma que debe hacerse “lo que dicta la ley” es sustituida
por otra de gobierno local: “que hace lo que se debe hacer” segiin las circunstancias locales
y el sentir ciudadano" (HERNANDEZ, 2008). Surge, de este modo, un nuevo estilo de
gestion: “el buen gobierno local®” (HERNANDEZ, 2008). Este "buen gobierno local" no
seria posible sin politicas ni administracion piiblica acorde a las necesidades, pero ;qué es
la administracion pablica?.

Esta ciencia social tiene una larga data, pero los acercamientos académicos
norteamericanos a partir de los cuales se ha generado debate platean que el origen del
estudio de esta ciencia fue en 1887 con el articulo "The Study of Administration” de
Woodrow Wilson, otras perspectivas plantean que su origen se remonta a 1808 con la
publicacion de "Principios de la Administracién Piblica" de Charles-Jean Baptiste Bonnin,

a quien luego se le considero el padre de la administracion puiblica.

* Entendido como buena gobernanza, en la que se asume la forma en que la gente se refiere a las autoridades
que hacen [as cosas bien,

41



NN N

R T S S e T e T T T T e e O i B e N e e N i B i e S e T e R e e T T T N T e O e O e e T e R e e O N T W

-

De acuerdo a Omar Guerrero, profesor de la Universidad Nacional Autdénoma de México,
la administracién pablica es una ciencia social a la que se le debe entender como "el
concepto axial que organiza el conjunto de las categorias de la ciencia de la administracién
publica” (GUERRERO, 2010); lo administrativo, por tanto, debe entenderse dentro de la
idea del "Estade Administrative” (VIEIRA, 2011), que se define como "la organizacidn
politica cuyo cardcter radica en la actividad continua, incesante, por cuanto la
administracién pablica tiene a su cargo preservar los signos vitales de la sociedad”
(GUERRERO, 2010).

El "Estado Administrativo”" o Administracién Piblica Central es ejercida por el Presidente
de la Republica, como maximo responsable de acuerdo con las funciones constitucionales,
legales y reglamentarias, y mediante procedimientos e instituciones piblicas, semi-piiblicas
y privadas; sobre la base de principios de "eficiencia, agilidad, transparencia,
descentralizaciéon, desconcentracién, racionalizacion y economia de los servicios,
coparticipacién y solidaridad social" (JARAMILLO, 2008).

Ahora bien, a pesar que las decisiones son tomadas a nivel del poder central, su ejecucién
es mucho mas eficiente si se hace en forma descentralizada (gobiernos locales y gobiernos
seccionales) y mediante la delegacién de funciones, responsabilidades y tareas con miras a
que las grandes decisiones se materialicen en los gobiernos subnacionales.

Actualmente, los gobiernos locales, gracias a la descentralizacion, poseen una
institucionalidad publica con personerfa juridica, autonomia propia, patrimonio
independiente y grado de especialidad y responsabilidad, que facilita y garantiza una
administracion de miras a la solucién a problematicas que afectan a los ciudadanos.

De este modo hemos realizado un pequefio acercamiento a la Administracion Publica

entendida como ciencia y desde una perspectiva de los gobiernos locales, sin embargo, es
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preciso profundizar respecto de la concepeidn de administracién piblica desde el Estado
Ecuatoriano y desde el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. Para ello, en el
siguiente apartado se describird lo que la Constitucién Politica del Ecuador y el Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomfa y Descentralizacion (COOTAD) plantean

respecto a este tipo de administracion.

2.2.1. La Administracién Pablica y la Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano

En el Capitulo Tercero de la Constituciéon "Funcidn Ejecutiva”, Secciébn Primera
"Organizacion y Funciones", Art. 141 consta que: La Presidenta o Presidente de la
Repliblica ejerce la Funcidn Ejecutiva, es el Jefe del Estado y de Gobierno y responsable de
la administracion pablica. La Funcidn Ejecutiva estd integrada por la Presidencia y
Vicepresidencia de la Repliblica, los Ministerios de Estado y los demas organismos e
instituciones necesarios para cumplir, en el &mbito de su competencia, las atribuciones de
rectoria, planificacion, ejecucion y evaluacion de las politicas ptblicas nacionales y planes

que se creen para ejecutarlas.

En el Capitulo séptimo de la Constitucién " Administracién phblica", Seccién primera
"Sector pulblico", Art. 225, se manifiesta que "el sector piblico comprende: 1. Los
organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social. 2. Las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado. 3. Los organismos y entidades creados por la Constitucién o la ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios pliblicos o para desarrollar

actividades econdmicas asumidas por el Estado. 4. Las personas juridicas creadas por acto
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normativo de los gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios
pliblicos".

El Art. 226, del mismo capitulo y seccion, manifiesta que "las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores ptiblicos y las personas que actiien en
virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y fa ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos

en la Constitucion.

La Seccion segunda del Capitulo Séptimo de la Constitucion, se hace referencia especifica
a la Administracion publica. El articulo 227 menciona que: "la administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarqufa, desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacidn,
planificacion, transparencia y evaluacion. El Art. 228 por su parte, manifiesta que el
ingreso al servicio publico, el ascenso y la promocion en la carrera administrativa se
realizaran mediante concurso de méritos y oposicién, en la forma que determine la ley, con
excepcidn de las servidoras y servidores péblicos de eleccion popular o de libre
nombramiento y remocién. Su inobservancia provocard la destitucidn de la autoridad

nominadora.

De este modo hemos presentado, de modo sucinte, los planteamientos que la Constitucion

de la Republica del Ecuador argumenta en referencia a la Administracién Publica.

Ahora bien, para profundizar en el rol de los gobiernos locales dentro de la actual
constitucién ecuatoriana, se presentardn los lineamientos que el Cédigo Organico de

Organizacidn Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) han definido.
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2.2.2. Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

En el Titulo 1T "Organizacién del Territorio" del COOTAD, Art. 10.- Niveles de

"

organizacion territorial, se determina que "el Estado ecuatoriano se organiza
territorialmente en regiones, provincias, cantones y parroquias rurales. En el marco de esta
organizacion territorial, por razones de conservacion ambiental, étnico culturales o de
poblacién, podran constituirse regimenes especiales de gobierno: distritos metropolitanos,

circunscripciones territoriales de pueblos y nacionalidades indigenas, afro ecuatorianas y

montubias y el consejo de gobierno de la provincia de Galapagos".

El Titulo III "Gobiernos Autdnomos Descentralizados", Art. 28, por su parte, determina que
cada circunscripcion territorial tendrd un gobierno auténomo descentralizado para la
promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del ejercicio de sus
competencias.

Los gobiernos autonomos descentralizados son: a) Los de las regiones; b) Los de las
provincias; ¢) Los de los cantones o distritos metropolitanos; y d) Los de las parroquias
rurales.

EL COOTAD en su Art, 29.- Funciones de los gobiernos auténomos descentralizados.,
determina que el ejercicio de cada gobierno auténomo desceniralizado se realizara a través
de tres funciones integradas: a) De legislacion, normatividad y fiscalizacién; b) De
ejecucidén y administracion; y c) De participacion ciudadana y control social.

En el Capitulo 11l Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal, Seccién la. Naturaleza
Juridica, Sede y Funciones, Art. 53.- Naturaleza juridica, se manifiesta que los gobiernos

auténomos descentralizados municipales son personas juridicas de derecho puablico, con
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autonomfa politica, administrativa y financiera. Son funciones del gobierno autonomo
descentralizado municipal: a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion
territorial cantonal, para garantizar la realizacién del buen vivir a través de la
implementacion de politicas ptiblicas cantonales, en el marco de sus

competencias constitucionales y legales; b) Disefiar ¢ implementar politicas de promocidn y
construccién de equidad e inclusidon en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales; (....) f) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y
construir la obra plblica cantonal correspondiente, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad,
continui;iad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad (...)

Asi, en el mismo instrumento juridico, en su Art. 55.- Competencias exclusivas del
gobierno auténomo descentralizado municipal, se determina que los gobiernos auténomos
descentralizados municipales tendrén las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio
de otras que determine la ley: a) Planificar, junto con otras instituciones del sector piblico y
actores de la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural,
en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad; (....) n)
Gestionar la cooperacidn internacional para el cumplimiento de sus competencias (....)

El Capitulo VI, del COOTAD, define la estructura administrativa de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados vy en su Art. 338, determina que cada gobierno regional,
provincial, metropolitano y municipal tendra la estructura administrativa que requiera para

el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y funcionard de manera
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desconcentrada. La estructura administrativa sera la minima indispensable para la gestion
eficiente, eficaz y econdmica de las competencias de cada nivel de gobierno, se evitara la
burocratizacion y se sancionard el uso de cargos pablicos para el pago de compromisos
electorales.

En este mismo articulo el COOTAD da a cada gobierno auténomo descentralizado la
libertad de elaborar la normativa pertinente segin las condiciones especificas de su
circunscripeion territorial, en el marco de la Constitucion y la ley. El COOTAD brinda a los
gobiernos autonomos descentralizados un potestad financiera, juridica, de accion y
ejecucion de las politicas piblicas que determine pertinentes para la consecucion del buen
vivir en las ciudades.

Ahora bien, se ha explicado sucintamente lo que la Constitucion del Ecuador y el
COOTAD determinan respecto a la administracién piblica a nivel nacional y desde Ia
perspectiva de los gobiernos auténomos descentralizados, pero ;qué relacion existe entre
estas Gltimas instancias, la administracién piblica y los procesos de internacionalizacion de
las ciudades?

2.2.3. Administracion Pablica y Procesos de Internacionalizacién de Cindades.

El principal objetivo que persigue una ciudad mediante su internacionalizacién va ligado a
mejorarse como destino de inversidn o a mejorar su balanza comercial, dado que eso le
ayudara a dar respuesta a las problemaéticas que las aquejan.

Sin embargo, el establecimiento de una ciudad dentro de una posicién mas fuerte en el
concierto internacional facilitara la obtencidén de cooperacién, ya sea multilateral, bilateral
o Sur - Sur, gracias a la que no solamente mejoraré el intercambio de bienes y servicios con

el exterior o el desarrollo del comercio, sino que fortalecerd sus perspectivas politicas,
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culturales, ambientales, de movilidad humana, urbanizacién, transformacién y crecimiento
de las ciudades, de cara a la metropolizacién acelerada que la region estd siendo escenario.
Una de los ejemplos mas recientes que muestra la potestad administrativa y la voluntad
politica de los gobiernos locales de la regién, es la creacion de la Red de Ciudades
Suramericanas (REDCISUR).

Los Alcaldes de las ciudades de Bogota Distrito Capital, Municipalidad Metropolitana de
Lima, Distrito Metropolitano de Quito, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre, Municipalidad de Caracas, Municipalidad de Asuncién,
Ciudad de Montevideo, Prefeitura do Rio de Janeiro, suscribieron en noviembre de 2012 el
Acuerdo de Voluntades que da origen a esta Red. Este acuerdo les ha permitido a las
ciudades signatarias fortalecer su posicionamiento internacional y aunar esfuerzos
reconociendo el papel que los Gobiernos Locales han adquirido como gestores del
desarrollo sustentable.

La esencia de la red no solo es ser un escenario de debate politico, implica también
defender a los gobiernos locales como gestores eficientes de los desafios globales a los que
se exponen como la seguridad ciudadana, la ecomovilidad, la planificacion urbana, el
desarrollo econdmico y el medio ambiente sustentable.

Con suscripciones como ésta, se confirma el liderazgo activo que tienen los gobiernos
locales en los diferentes escenarios internacionales para encontrar espacios que les permiten
abordar y buscar estrategias conjuntas para lograr la cohesion y la equidad social y
territorial.

Los acuerdos internacionales de este tipo, entiéndase redes de ciudades, redes tematicas de
intercambio de conocimiento técnico en areas determinadas, etc., aportan en los procesos

de internacionalizacién de las ciudades mediante el reconocimiento del establecimiento de
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un espacio de integracion, participacion y didlogo para avanzar en la resolucién de
problemas que aun afectan la region "a través del fortalecimiento de la institucionalidad
democratica de los gobiernos locales". (RED DE CIUDADES SURAMERICANAS, 2012).
Los gobiernos locales suscriben este tipo de acuerdos basados en la autonomia y las
competencias propias de sus ciudades, y, de este modo, logran promover la cooperacion, la
participacion consensuada, el didlogo y el intercambio de buenas practicas.

Hasta a aqui hemos realizado un sucinto andlisis de la relacion entre administracion piblica
¢ internacionalizacion de las ciudades, sin embargo, una eficiente administracion conlleva
la ejecucion de politicas pablicas sélidas y acorde a las necesidades de sus beneficiarios;
por ello, en este tltimo apartado de fa seccidn tedrica de esta investigacion, se realizard una
descripcidn a la politica ptiblica como proceso que facilita la mejora en la calidad de vida

de los ciudadanos, su tipologia y el ciclo que le da origen.

2.3. Politica Pablica

Son todas las actividades, entendidas como procesos decisionales, que las instituciones de
gobierno llevan a cabo a lo largo de un tiempo determinado, para tener un impacto directo
en el bienestar de la poblacion. Implican aquellas acciones que tienen como objetivo dar
respuestas a las necesidades, intereses y preferencias de los ciudadanos a fin que logren
coexistir a pesar de sus diferencias.

A decir de Roth

una politica piiblica designa la existencia de un conjunto conformado por uno
o varios objetivos colectivos considerados necesarios o deseables y por
medios y acciones que son tratados, por lo menos parcialmente, por una
institucién u organizacién gubernamental con la finalidad de orienfar el
comportamiento de actores individuales o colectivos para modificar una
situacion percibida como insatisfactoria o problemética. (ROTH, 2002).

Las politicas publicas, como construccion social, debe considerar:
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. Las normas juridicas. para autorizar y establecer las actividades que constituyen las
politicas y limitar la discrecionalidad en el actuar de los que la elaboran y ejecutan,

. Infraestructura humana, organizativa y de material.

° Los recursos materiales. Destacan los financieros ya que son lo que suelen ser mas
restringidos.

. La persuasion. Los ciudadanos consideran al gobierno como legitima_expresion de
la interpretacion mayoritaria de los intereses generales de la sociedad.

La participacion de todos los sectores de la sociedad civil (organizaciones publicas,
privadas, academia, movimientos sociales, partidos politicos, etc.} facilita la generacion de
Politicas Publicas socialmente conseccuentes con las necesidades de la ciudadania, pues
incluird una amplia diversidad de posturas, aportes y propuestas.

Ahora bien, la generacion de politicas pliblicas puede, por un lado, fortalecer a un grupo de
la sociedad mediante la promocién de la integracion social, la equidad y la generacién de
nuevas oportunidades, pero, al mismo tiempo puede debilitar otro sector, pues demandas y
expectativas de la sociedad, por lo general, exceden las capacidades del Estado y sus
instituciones para satisfacerlas; por ello, la clave de una politica ptiblica efectiva estd en su
capacidad de “agregar demandas™ de todos los grupos de la sociedad.

Existen diversos enfoques teéricos a partir de los cuales se puede analizar a la politica
publica como objeto de investigacidn; asi, para André Roth, concurren las teorias centradas
en el estado, en la sociedad y las teorias mixtas, entre las que destaca: enfoque neo-
corporativista, teorias del entramado o "metworks theory" y el enfoque neo-institucional.
Explicar cada uno de estos acercamientos tedricos escapa a los limites de esta

investigacion, por lo que nos centraremos en las explicaciones relacionadas a las "teorias
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del entramado” (ROTH, 2002), que son las que nos brindardn aportes concretos en el
presente documento investigativo.

Las teorfas del entramando conciben a las politicas publicas como el resultado de
interrelaciones e interdependencias entre varios grupos y actores de la sociedad, miembros
de una red de mutua influencia, y en la que las jerarquias reales no son las formales. Segun
Roth, el termino network es genérico y puede describir la cooperacion entre actores. En este
contexto, define varios tipos de redes de acuerdo a dos variables: a) grado de desarrollo del
sistema de las asociaciones de interés. b) grado de fuerza o de debilidad del estado, si se
cruzan estas variables da como resultado 4 tipos de redes, asf:

Cuadro No. 1 Tipos de Redes

SISTEMA DE GREMIOS ESTADO FUERTE ESTADO DEBIL
FUERTEMENTE Red de concertacion | Red de cooperacion sectorial de
DESARROLLADO {corporativismo) clientela
POCO DESARROLLADO Red de intervencién Red de presion

Roth, Politicas Plblicas, 2002

» Red de concertacion.- nimero bajo de actores, exclusivo para ellos, centralizada y
estable

o Red de cooperacion sectorial.- alto nimero de actores pablicos, exclusiva para sus
miembros, descentralizada y estable.

o Red de intervencién.- numerosos actores privados, exclusiva de sus miembros,
centralizada e inestable.

o Red de presion.- pocos miembros, de acceso libre, descentralizada e inestable.

En el 4rea de las politicas publicas existen tres enfoques que se fundamentan en la

concepcion de redes: red de politica (policy network), comunidad de politica {(policy

community) v las coaliciones de militares (advocacy coalitions).
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Segin Roth, las redes de politica son "mecanismos de movilizacion de recursos politicos"
(Roth, 2002) cuando la toma de decisiones estd dispersa entre varios actores. Para Roth,
estas redes son estructuras de enlace hibridas.

Respeto a la coaliciones militares, ¢l autor plantea que es un modelo basado en cinco
premisas: 1.- considerar los problemas, 2.- la perspectiva de los procesos de politica deben
ser de larga duracion ( diez afios o més), 3.- el objeto de analisis debe ser un subsistema de
politica compuesto por una variedad de actores, 4.- los actores deben ser: piiblicos,
privados, periodistas, investigadores y analistas de politica, 5.- las politicas publicas
incluyen sistemas de creencias y valores, percepciones de relaciones causales y de la
importancia del problema; por tanto implica la introduccion de elementos subjetivos.

El autor, al explicar la categoria "comunidad de politica", plantea distinguir entre rnetwork y
communiy no es evidente, lo que le lleva a establecer la existencia de las issue networks y
del otro las policia communities las primeras son redes de intercambio de informacion en
las que cada miembro es auténomo de los demds, las segundas, por su parte, establecen
relaciones mds estrechas, estables, interdependientes en las que el sentido de red es muy

marcado

2.3.2. Tipos de Politicas Pitblicas:

Basado en la propuesta de clasificacién de Lowi, , André Roth plantea 4 tipos de politicas,
gue son fruto de 2 variables indicativas del modo de coercién utilizado por la politica
piblica: 1.- coercion directa: que se ejerce sobre ¢l entorno del comportamiento de los
afectados. 2.- coercion indirecta o lejana. La clasificacidn, queda, por tanto, de la siguiente

manera.
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s politica distributiva: si la coercion opera directamente sobre los individuos y es
indirecta
o politica constitutiva o de infraestructura: si la coerciéon opera sobre el entorno del
comportamiento individual y es directa
» politica reglamentaria: coercion ejercida directamente sobre el individuo con efecto
directo e inmediato
e politica redistributiva: coercion actiia sobre el entorno del comportamientos y es
directa.
Esta clasificacién es muy clara y sencilla pero en la préictica, su aplicacién no es tan
delimitada, pues las fronteras entre ellas no son demarcadas.
Hasta este punto de la exposicion tedrica de la investigacion, se ha analizado la definicion
de politica plblica, sus elementos, los acercamientos tebricos que nos ayudan a
comprenderla y su tipologia. En el préximo apartado nos centraremos en la parte mds
practica de la investigacion y de la politica piblica en si misma: las efapas de su

Jormulacion.

2.3.3 Formulacién de las Politicas.

El proceso de construccién de las politicas publicas no debe ser entendido como una
sucesion de etapas condicionadas entre si, sin embargo, para fines académicos, se ha
establecido una metodologfa con la que se puede determinar la prioridad, el objeto, los
alcances y la implementacion de una politica piblica. Dicha metodologia esté establecida

por cinco etapas:
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A ) Identificacion del problema.- los colectivos sociales son los que perciben el problema
dentro de una sociedad; al movilizar sus demandas logran el reconocimiento de la
problematica, iniciandose la busqueda de respuestas que le den solucién. Una vez
identificado el problema se lo inscribe en la agenda politica. El poner un tema para la
discusion implica un proceso de negociacion que genere acuerdos.

B) formulacion de soluciones.- Para plantear soluciones a las problematicas identificadas,
es preciso establecer caracteristicas genéricas de lo que se quiere lograr asi como
alternativas que den solucidn a los problemas; éstas pueden contar con objetivos
acompafiados de un linea de tiempo de las metas y resultados por lograr.

¢) toma de decisiones.- una vez establecido el problema y con varias alternativas que le
den solucién, los tomadores de decision {gobierno, parlamento,, etc.) examinan las
soluciones y deciden la respuesta.

d) implementacién.- es la ejecucion (o no) de Ja decision. Es realizada por la
administracion a cargo e implica plasmar la decisién en hechos. Una politica publica, para
ser implementada deberia ser: oportuna (que las personas accedan a los servicios que
necesitan, cuando las necesitan) de calidad (adecuada, técnica, incluyente y sustentable)
transparente (fruto de un estudio objetivo y que beneficie a la mayoria de la poblacion) y
con apropiacion social {(que no responda a un modelo ya establecido, pues, si bien es cierto,
practicas exitosas pueden ayudar, la politica piiblica debe responder a la coyuntura social,
politica, cultural especifica para la que se cred).

e) evaluacion: Se evalia el impacto de la politica y se establecen escenarios de éxito o
fracaso, si fracasa, se puede reajustar la propuesta, iniciar todo el proceso, o en el peor de

los casos, suprimir la politica.
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2.3.4. Herramientas de una Politica Pablica.

Toda Politica Piiblica debe tener una instrumentacion para poder plantearla, concretarla e

implementarla, estos instrumentos son:

o Incentivos: motivaciones (personales o de grupo, en el beneficio individual o colectivo)
que llevan a disefiar una Politica Pablica.

s Construccion de capacidades: la sociedad que se beneficiard deberd conocer a
profundidad la politica y apropiarse de ella.

o Herramientas simbdlicas.- ligadas a la cultura, son aquellos elementos propios de un
colectivo social que facilitara o detendra la creacién de una politica piblica, de acuerdo
a su forma de percibir la realidad.

» Aprendizaje. implica un proceso de aprendizaje en el que la sociedad civil entenderan
a la nueva politica, la aplicaran y se convertira en parte de su vida.

De este modo, se ha realizado una breve explicacién referente a politicas piblicas, su

definicion, tipologia, el proceso de su formulacion y las herramientas para conseguirlo; con

ello se ha querido rescatar la importancia que esta herramienta de gobernabilidad significa

para los gobiernos locales, pues las administraciones piblicas locales no pueden ser

indiferentes a su desarrollo e institucionalizacién si pretenden dar respuesta a las actuales y

diversas necesidades de la poblacion.

Los planes de desarrollo de las ciudades, por tanto, deben incluir lincas especificas de

internacionalizacién en diversos sectores (productivo, turistico, ambiental, politica, etc.)

basados en politicas piiblicas acorde a las realidades socio-productivas de cada lugar.

En este sentido, el siguiente apartado propondra el plan de internacionalizacidén de Quito,

con miras a un posicionamiento politico estratégico, en el que se expondrd la concepcion de
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capital-ciudad-distrito-region que alberga la institucionalidad publica y que avanza hacia la

garantia de los derechos consagrados en la constitucion.
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Capitulo I1II: Quito en el mundo:

Internacionalizacion del Gobierno Autéonomo Descentralizado de Quito

En un contexto de glocalizacion , los gobiernos locales, desde finales del siglo XX, han
asumido la responsabilidad de gestores de politicas estratégicas de servicio de lo local en
ambitos como la productividad y competitividad econémicas, integracion socio-cultural y
la administracién politica. La ciudad se ha apropiade de la capacidad para pensarse,
organizarse y actuar estratégicamente de cara a su internacionalizacién, afrontando un
mundo cada vez mas competitivo.

En este orden de ideas, ¢l presente apartado de esta investigacion expondra el proceso de
internacionalizacion que la ciudad de Quito ha desarrollado en el periodo 2000 - 2012,
incluyendo las acciones ejecutadas y las politicas pihblicas construidas para ello.
Iniciaremos planteando el diagndstico interno de Quito para luego pasar a describir cual ha
sido la politica de internacionalizacion de la ciudad en sus planes de desarrollo 2000-2008 y

2009-2012: Plan Equinoccio del Siglo XX1 y Plan Bicentenario.

3.1. Caracterizacion General de Quito

Quito, como capital politico-administrativa del Ecuador, tiene una importancia geopolitica
estratégica. Con una superficie de 4.235,2 km2 , alberga al 15,5% de la poblacién nacional
y ocupa el territorio del antiguo Canton Quito, que en 1993 fue reconocido por el Estado
como territorio especial (Distrito Metropolitano) por sus caracteristicas demograficas y
politicas particulares; desde entonces su administracién asumid nuevas competencias y
dividio el territorio en ocho administraciones zonales, las que contienen a sesenta y cinco

parroquias, de las cuales treinta y dos son urbanas y treinta y tres rurales. Esa divisién no
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delimita la accidn de las dindmicas de la ciudad, pues existen interacciones basicas entre los
habitantes rurales y urbanos del Distrito con su entorno, es decir son los cantones limitrofes

como Rumifiahui, Mejia, Pedro Moncayo y Cayambe.

3.1.2. Caracterizacion Socic-Demografica

Desde 1950 la poblacion del Distrito se ha incrementado de 209.39932 habitantes a
2°239.191 en el afio 2010. Los habitantes de Quito representan el 86,9% de la poblacién de
la provincia de Pichincha y el 15.5% de la poblacidn total del pais. "Se estima que para el
afio 2022, la poblacién del DMQ serd de casi 2,8 millones de habitantes, de los cuales ¢l
68,7% residira en el drea urbana." (BARRERA, 2012)

L.a dotacion de bienes y servicios en el Distrito responde a su composicion poblacional de

acuerdo al sexo y edad.

3.1.3. Caracterizaciéon Econdémica

La cobertura de servicios de agua potable y alcantarillado, por un total de 70%, son
abastecidos por los sistemas de Papallacta, Puengasi, La Mica-Quito Sur y El Placer, estos
se complementan con otros sistemas dispersos que funcionan en los sectores rurales.

En referencia a los residuos sélidos, en Quito se generan 1.791 toneladas diarias por o que
se pretende disminuir esa cantidad de produccion mediante la concienciacién ambiental asi
como la mejora en el uso y administracion del relleno sanitario.

Los equipamientos de salud y educacién en el Distrito estdn distribuidos de manera
inequitativa e irracional, pues esos establecimientos se concentran en el "hipercentro"
(BARRERA, 2012) del la ciudad, lo que obliga a que la poblacion a desplazamientos. Asi,

en "la Zona Manuela Séenz se ubican el 35% de hospitales, en tanto que Calderon, los
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Chillos, Tumbaco y Quitumbe albergan solamente el 11% del total de equipamientos. Del
mismo modo, el 23% de la oferta educativa se encuentra en el 5% del territorio urbano del
Distrito". (BARRERA, 2012).

En relacién al desarrollo social, se ha detectado que las problemaéticas giran en torno a la
violencia como expresion de convivencia, al surgimiento de nuevas economias ilegales y de
la criminalidad organizada, a los accidentes de transito como principal causa de muerte y a
la victimizacion a las personas en el espacio publico.

En cuanto a la movilidad, se ha identificado que en el Distrito Metropolitano existe, en su
mayoria, viajes motorizados y uso de automdvil, consecuencia de ello es la generacion de
congestion y mal uso del espacio piblico, contaminacién del aire y altos indices de
accidentabilidad con poco seguridad vial. La apuesta de la administracion actual es un
Sistema Integrado de Transporte Publico cuyo eje transversal es el Metro, concebido como
una solucién a largo plazo.

En referencia al uso del espacio publico, es importante mencionar que la calidad de su uso
es baja, por lo que se pretende, mediante los ejes verdes longitudinales y transversales, el
desarrollo de un entorno urbano ordenado con proteccion ecolégica. Se apuesta a lo publico
como ambito colectivo y universal.

En lo que concierne con el desarrollo econdmico, hay que mencionar que la economia de
Quito ha iniciado una transicion hacia la innovacion cientifica y tecnolégica. El aumento de
la inversion privada muestra las favorables condiciones que ofrece el Distrito a la inversion.
En lo que respecta a la conectividad aérea, "Quito es el principal destino del pais y abarca
cerca del 60% de las frecuencias internacionales, con un crecimiento anual de pasajeros que
supera el 14%, convirtiéndolo en el principal puerto de conexién adrea del Ecuador al

mundo" (BARRERA, 2012). Se estima que el nuevo aeropuerto de Quito dinamice el
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conjunto de las actividades econdémicas distritales. En lo turistico, este sector productivo
ocupa 42.945 personas, lo que lo sitda como el cuarto generador de empleo del Distrito y
deberd ser impulsado para aprovechar las potencialidades de la diversidad cultural, del

entorno natural y la variada gastronomia que posee todo ¢l territorio distrital.

3.2. Planes de Desarrollo del Municipio de Quito 2000-2008 A 2009-2012.

La teoria del analisis secuencial de politicas dice que una politica empieza con la existencia
de un problema, su definicién y su inclusion en la agenda . ;Fue este proceso parte del
establecimiento de la internacionalizacion de Quito? ¢(Existe una politica piblica de
internacionalizacion definida y clara para el Distrito Metropolitano? ;Hubo insercién de
esta politica en la agenda de gobierno de la ciudad? . Estas interrogantes surgen el momento
de dar lectura a la realidad de los procesos de internacionalizacion del Distrito mediante la
teoria de la creacion de politicas publicas. El estudio de los planes de desarrollo nos

ayudara de dilucidar estas interrogantes.

3.2.1. Plan Equinoccio Siglo XXI

El Plan Equinoccio del Siglo XXI (PESXXI), surge como eje regulador de la gestion
municipal en el afio 2000 durante fa primera administracion del Gral. (r) Paco Moncayo
Gallegos, Alcalde Metropolitano de Quito. La coyuntura de este documento estuvo ligada a
una dificil situacién econdmica, social y politica que atravesaba el pais, pues se dieron
sucesivas crisis econdmicas con efectos como el incremento del desempleo, generalizacion
de la pobreza, aumento acelerado de migracion de campesinos de la sierra ecuatoriana hasta
Quito, cierre de bancos, los cuales se quedaron con los depositos de jubilaciones tempranas

e indemnizaciones, etc.
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El area social estuvo caracterizada por la masiva emigracién a Europa y Norteamérica, lo
que dio como consecuencia desintegraciones de hogares y de familias quitefias y
ecuatorianas.
En lo politico, "la descomposicion del modelo de gestion centralizada del gobierno nacional
afectd, por la via de la “reduccidon del Estado”, a una importante parte de la poblacion
quitefia. Se perdieron aproximadamente 160 mil empleos". (MONCAYO, 2004).
En esta coyuntura, la Municipalidad, junto con diversas organizaciones y la ciudadanfa,
desplegd esfuerzos para recuperar la "posicion que le corresponde al Distrito Metropolitano
de Quito en el pais y en el mundo" (MONCAYO, 2004).
En este contexto podemos verificar no solo la clara intencion de iniciar un proceso de
relocalizacion de Quito ante el mundo, intentando revertir la imagen negativa de la
situacion del Distrito y redisefiar el nuevo rol de la ciudad y la regidn, sino también la
predisposicion del Alcalde Moncayo para dar respuesta a las necesidades de los
ciudadanos, en un contexto de descentralizacidén, partiendo de la transformacion de la
administracidn municipal de proveedora de servicios hacia "un sistema institucional de
gobierno promotor, facilitador, organizador y regulador del desarrollo social, econdmico,
territorial, cultural, institucional y politico del DMQ" (MONCAY O, 2004).
Los instrumentos con los cuales es posible la ejecutabilidad del PES XXI fueron:

¢ Programa de Desarrolio Institucional

¢ Disefio e implementacion del Sistema de Participaciéon Ciudadana

s Plan General de Desarrollo Territorial
"Este modelo de gestién del desarrollo privilegia la eficiencia administrativa a través de la

gestion por resultados, complementa el proceso de desconcentracion, descentralizacion y
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empresarizacién metropolitana y promueve la cooperacién piblica privada y la
coordinacion institucional para la gestion de (nuevas) competencias y proyectos
metropolitanos.”

La propuesta de ésta administracidn municipal es convertir a Quito en una "ciudad del
conocimiento” (MONCAYO, 2004), en centro de gestion estratégica en el marco de la
economfa global, mediante un sistema educativo y formacién permanente. Esta ciudad del
conocimiento deviene ciudad - region, fundamentada en su capacidad de atraccién de
actividades industriales y de servicios, dando origen al concepto de distrito industrial,
definido como un "sistema productivo localizado donde se ubican un gran numero de
empresas que se dedican a la elaboracion, en distintas fases, de un producto homogéneo".
(MONCAYO, 2004)

El tercer apartado del PESXXI, se denomina "Quito en el Pais y el Mundo" lo que da
cuenta que fa administracion de turno apuntaba a un posicionamiento de la ciudad dentro y
fuera de los limites territoriales. En este apartado, desde el punto de vista econémico se
propone un Quito como nodo de desarrollo econdmico regional, partiendo del hecho que
para el afio 2000 Quito se constituia como el principal polo de desarrollo industrial andino
del Ecuador y nexo intercomunicador en la regién: de Norte—Sur por el corredor
interandino, uniendo sur—centro de Colombia con el norte del Perti; y en direccion Este—
Oeste, vinculando la cuenca amazonica brasilefia y el Atlantico a través del rio Napo y el
puerto de Orellana con la cuenca del Pacifico a través de los puertos de Esmeraldas y
Manta, atravesando la importante zona agro productiva de Santo Domingo de los
Colorados. "La economia regional de Quito estd constituida por un espacio econdémico y

territorial que integra, dinamiza y articula de forma complementaria a diversos cantones y
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provincias; es también un centro para la operacion de actuales y potenciales “nichos” de los

mercados nacional

e internacional". (MONCAYO, 2004).

Hasta aqui, pareceria que el posicionamiento internacional de la ciudad es eje transversal

del PESXXI, veamos qué nos argumentan los programas de los planes que lo componen,

que son 4: econdmico, social, territorial e institucional. A continuacion pasaremos revista a

cada uno de estos planes, mediante un resumen conciso en el que se destacard solo las areas

que estaban directamente relacionadas con el posicionamiento internacional de la ciudad.

Cuadro No. 2 Planes, programas y proyectos del Plan Equinoccio del siglo XXI

potencialidades, penera empleo,

distribuye 12 riquez: éon egiidad -

PLAN ECONOMICO.- Territerio emprendedor susteniable, ‘¢ mnm"uior nodo tccnologlco mdustnnl ugromdusln:ﬂ ¥ ée semcms, prcmnevc sus

PROGRAMA

CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYECTO QUE CONTR!BUYE AL

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Promocion de
emprendimientos

. Promover y apoyar la formacién y consolidacién de
emprendimientos locales y regionales, con la participacion
mtegrada de los principales estamentos de la sociedad:
gobiemo, academia, empresa y sociedad civil

. Poner a disposicidn de los emprendedores fa informaeion
sobre demandas y posibilidades de insercién en el mercado
global.

. Promover tedes sociales, institucionales y empresariales

capaces de pener en marcha y sostener los emprendimicntos
en entomos eficientes

Acropuerto Internacional, Puerto Seco y
Zona Franca

[snovacion

. Facilitar y fortalecer las asociaciones y alianzas estratégicas
con competidores infernacionates, dentro de contextos
competitivos y de seguridad juridica,

. Integrar en [as negociaciones comerciales a los sistemas de
infonmacion de las empresas transnacienales, para agregar
mas valor a las empresas del Distrito v la region,

Sislema Regional de Investigacion y
Desarrollo

Quito Digital {Gobiemo Digital, Cybernarios,
Educgnet, Memoaria Digital, Internet para
Todos)

Parque Tecnologico

Centso Internacional de Medicinas
Alicrnativas y Conocimientos Ancestrales

Desarrallo Turistico

Quite y su regidn, destinos turisticos de primer orden, por [a
amabilidad de su gente, las caracteristicas extraordinarias de su
entorno natural y construide; su accesibilidad y conexiones, su
Gptima infragstructura y servicios turisticos, y su calidad de vida

Ciudad Mitad del Mundo

Centro Inlemacional de Ferias y
Convenciones

Sistema de Termas de Quito

Sistema Regional de Sitios Arqueotdgicos
Sistema de Circuitos Temiticos

Generacion de Recursos

El DMQ obticne los recursos financieros necesaros para su

Fondo de Desarrollo Econdmiice Local

Financieros desarrollo, dispone racionalmente de sus rentas locales, genera
oportunidades de inversion productiva, atrae capitales nacienales ¢
internacionales y ticne un sistema financiere eficaz en sit territorio

Enmpleo EE DMQ cuenta con recursos hemanos <alificados; su dindmica

cconbmica mnpiia la oferta de empleo; promueve ¢l autoempleo, y
cuenta coit un cficiente y segure sislema de intermediacion
laboral,

Alasteciniiento y
Comercializacién

E1 DMQ con una suficiente produceion y un adecizado
abastecimiento de preductos alimenticios de cafidad.

cof igualdnd de opontunidades v

capacidades! en convivencia ciudadaag -

PLAN SOCIAL.- Quite de todos, incluyeate y segurd, con cultura, educactén salud, nutnc:on y vmenuu, una pob]nctén que c;crcc plenﬂmmllu sus dencclms

CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL

metropolitano  mediante la  fonmacion y  capacitacidn
permanentes de los docentes

. Aseguear que la nifiez ¥ la juventud tengan como minimo
educacidn bisica de 12 afios, potenciando otros aprendizajes
y oportunidades de desarrollo

- Fortalecer y fomentar fa estructuracion de sistemas de

educacion superior y post secundarias con la ampliacién de

PROGRAMA PROYECTO QUE CONTR]BUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL,
Educacitn . Promover la calidad y 1a excelencia e el sistema educativo | Sistema Metropolitano de Educacién Supestor
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la aferia y variedad de cameras intermedias y téenicas

. Fortalecer ¢} multiling@ismo, y las capacidades cientifico-
técnicas ¢n jovenes y profesionales

. Promaover ¢l intercambio estudiantil y docente en todos Tos
niveles formativos

Cultura

. Gifundir y promover las culturas y participacion del arte en
el mercado Global

Arte y Cultura del DMQ en el Mercado
Global

Festivales Internacionales de las Ares
Foisde Metropolitano de Promogidn Culiueal

Salud

Proteccion Socinl

Desarrolbo Intepsal para los Pueblos [ndios y
Affo ecuatorianos

Seguridad Ciudadana

AN,

El DMQ, cindad y territorio seguros, con un entorno de estabilidad
y confianza, donde las personas y las organizacioncs puedan
alcanzar un adecuado nivel de vida a través del control efective de
la violencia cn tedns sus expresiones,

Sistemn Metropolitano de Seguridad
Ciudadana A través de [a Corporacion
Metropelitana de Scguridad

Centros de Atencidn Y Solugion Alternativa
de Conflictos

Observatorio Metropolitano de la Seguridad
Sistema Distrital de Centros de
Rehabilitacion Secial

Deperte y Recreacion

El DMQ, centro deportivo internacional, con una potente cultura
deportiva individual y social, y una poblacion que disfruta a
plenitud st tiempo libre.

Ststema Metropolitano de Infraestructura de
Deportes y Recreacion.
Centro de Entrenamicnte de Altura

PROGRAMA

PLAN TERRITORIAL~ Territorio ordenado, accesible, y efi c:cntc socmlmemc cthbrado y suszentablc con opnma caEldad amlnentﬂ] y esécnca, COM SU
pattimonio histético recuperado y cnngucc:do .

CARACTERISTIC A GUE CONTRIBIVE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYECTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Estmicturacion Territorial y
Uthavisimo

El DMQ consoliéado en su estructura ferritorial, de cardcter
regional  policéntrica y compacta, con  servicios  publicos
desconcentrados, equitativa dotacidn de equipamientos téenicos y
saciales, y adecuadamente conectado y accesible.

Potenciacion del Centro Historico
Proteccion, rehabilitacion y modemizacién
Consolidacion de Nuevas Centralidades
Consolidacidn, rehabilitacion y
modemizacién de las estructuras centrales
(existentes y nuevas) en las fireas de nuevos
desarrollos de los valles,

Espacio Publico

El DMQ con el espacio pitblico recuperade ¢ incorporado come
clemento de estructuracion del espacio metropolitano, y de
comunicacién y socializacién que apoya a la construccién de
cindadania, el esparcimiento y el reforzamiento de laidentidad.

Imagen Urbana
Sistema de Parques Metropolitanos

Vivienda Poblacion con aceeso a un habitat adecuado y a una vivienda Ordenamiento Urbanistice Residencial
digna_sepura y saludable,
Movilidad y Accesibilidad El DMQ con un sistema modeimo y eftciente de movilidad y . Sistema Vial Metropolitano
accesibifidad que articula las diversas centralidades, con una red . tmplementaci6n de la red vial
vial revalorizada en beneficio del peaton y la ficil circulacion, y . Sistema Metrapalitano de Transporte
un sistema integeal de transporte piblico no centaminante e - Red Ferroviaria Distrital y Regional
intermodal. » lptementacién de una red de
Infragstructura y Servicios El DMQ con una red de infraestructura y servicios basicos de . Sistema Integral de Agua Potable
cobertura total, que apoye el desarrello humano y la economia . Sistema de Agua Para Riego
local y regienal . Recuperacién de Rios y Quebradas
. Sistema de Encrgia
. Sistema de Comunicaciones:

telecomunicaciones v conectividad

Calidad Ambiental

Ef DMQ territorio con éptima calidad ambiental y un manejo
sustentable de los recursos naturales renovables y no renovables

.

Proteccion de Areas Natarales
Aire Limpio
Quito Limpio

Prevencidn de Riesgos y
Alencion de Emerpencias

PLAN INSTITUCIONAL.-

Ciudad -del diglogo 'y ‘1a palabra, ‘respeta la dwers:dati ¥y mmncr.c'
insfitucionalidad confiable v ironsparerite y un gobierno focal modemo y eficiente S :

sus ildcrazgos, descclllrahzada y pamclpahvn, con

PROGRAMA
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CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYEC‘] 'O QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Cohesion Social

i,

i

AT

i

AT

La poblacidn del DMQ viviendo en un ambiente de tolerancia, de . Gobierno Local del DMQ
respeto al ofro y participando en Fa vida comunitaria, con base e . Alcaldias Menores
una vision comia, valeres ¢ identidad que reconozcala fostalezay | Sistema de Gestion Participativa
la unidad en la . Quito por 1a Equidad, Paz y 1a No Violencia
Diversidad
Desarrollo de Capacidades Pohlacién alendida por instituciones lacales piblicas y privadas, . Modemizacién de la Gestion Municipal
[nstitucionales con un servicio eficiente, Agil y opertuno . Holding de Enspresas y Corporaciones

Municipales.
Sistema Metrepolitane de Informacion

Participacion y Conteol
Crudadano

P

Ciudadania del DMQ empoderada, que promueve y participa
activamente en Ia gestién y control del gobiesno local

Sistemna Metropolitane de Comunicacidn y
Dialogoe Social

Sistema de Auditoria Social y Rendicion de
Cuentas

£

T

e
{

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacidn [nternacional para el Desarrolle, TAEN, 2013
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Como se ha podido evidenciar, desde su creacion, el PESXXI estuvo marcado por la
intencionalidad de posicionar la ciudad en el concierto internacional, buscando hacerla
competitiva y eje articulador de la economia de la regién. En la mayoria de los planes se
establece un elemento facilitador del posicionamiento internacional de Quito, sin embrago,
no existe un plan de posicionamiento internacional como tal. Es decir, no existe, a partir del
PESXXI, una politica que organice y rija los lineamientos del gobierno de Quito ante las
exigencias del nuevo siglo, ni las acciones a gjecutarse frente a otras ciudades u organismos
internacionales.

Vemos a continuacion lo que plantea el plan de gobierno de la Administracion del Dr.

Augusto Barrera, actual alcalde de la ciudad.

3.2.2. Plan Bicentenario

El Plan Metropolitano de Desarrollo (PMD) concibe a Quito en su rol nacional de
capitalidad y en su cardcter metropolitano e identifica las lineas principales de intervencidn
municipal desde sus principios estructurantes (Quito equitativo, solidario, accesible,
sustentable, participativo, diverso, y con equidad) y desde los de gestién (integralidad,
territorialidad, gobernabilidad, coordinacién y corresponsabilidad, subsidiariedad y
complementariedad), Plasma la orientacién municipal de dar prioridad a la recuperacion del
espacio publico como lugar de encuentro y de convivencia para avanzar hacia del "Buen

Vivir"® de la ciudad.

6 Tl Buen Vivir es una propuesta de modelo de vida desde América Latina come respuesta al modele econémice neoliberal, Este
propuesta reivindicativa fue reconocida e incorporada en la Constifucion, convirtiéndose en fundamento del nuevo pacto secial. La
propuesta de cambio busca superar los estrechos mdrgenes cuantitativos del econemicismo y establece un nuevo modelo que incorporaa
los procesos de acumulacion y re-distribucion, a los actores histéricamente excluidos asi como a formas de produceidén y reproduccion
diferentes al capitalisme.

“£1 Buen Vivir, se construye desde las posiciones que reivindican la revisidén y reinterpretacion de la relacion entre la naturaleza y los
seres humanos, es decir, desde el transito del actual antrapocentrismo af biopluralismo, en tante la actividad hwmana realize un uso de
fos recursos natwrales adaptado a la generacién (regeneracion) natural de los mismos". (SENPLADES, 2013)
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En la presentacion del documento se enfatiza respecto a que la planificacion del desarrollo
es una tarea tanto del estado como de los gobiernos auténomos descentralizados (GADs),
quienes se encargan de disefiar y ejecutar dicha planificacién segiin las necesidades y
carencias de la poblacidn.

El Quito del 2012, es el Quito del "Buen Vivir", que, reconociendo las diferencias busca
construir equidad a partir de la interculturalidad, privilegiando el bien comun, la justicia
social y la cohesion.

El Plan de Desarrollo Metropolitano plantea la profundizacion del Distrito desde su
posicién geopolitica, estratégica de conectividad regional, nacional e internacional, de cara
a la insercidn estratégica del Ecuador en el mundo y su referencia como espacio de
institucionalidad publica, de organismos internacionales, financieros, culturales y
comerciales.

El Plan define el desarrollo de la capacidad de Quito para asumir mayores competencias
dentro del modelo de autonomias y descentralizacién con miras a ser el primer gobierno
auténomo con las competencias de regién. Este desarrollo lo convertird en eje articulador
de los territorios continuos, logrando un posicionamiento estratégico en el mundo global,
en intercambios comerciales y en la gestién de recursos naturales.

El nuevo modelo de desarrollo que postula el Plan, definido a partir de la Constitucion de
2008, busca un desarrollo integral con inclusion social y productividad sistémica, en el que
las relaciones internacionales se ejecutan a partir del respeto a la soberania de los pueblos, a
partic de un insercién inteligente y activa en el mercado mundial, con diversificacién

productiva, integracion territorial con sustentabilidad.
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Segiin el mandato constitucional, el régimen de desarrollo es el conjunto
organizado, sostenible, y dindmico de los sistemas econdmicos, politicos,
socio-culturales y ambientales que garantizan la realizacion del buen
vivir, el sumak kawsay. El cédigo organico de organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacién especifica que cada circunscripeidn
territorial tendrd un gobiemo autdnomo descentralizado para la
promocidn del desarrollo y la garantfa del buen vivir, a través del
gjercicio de sus competencias. (BARRERA, 2012)

Los principios estructuradores del Plan son:
e Recuperar la centralidad del ser humano sobre el capital y propugnar un desarrollo
integral de las personas y la ciudad, incorporando su real dimension territorial
¢ Construir un Distrito donde prevalezca su funcion social, el interés general y se
recupere el sentido de lo ptblico.
¢ Propugnar el desarrollo integral, que involucre la dimensién ambiental, cultural,
social, econdmica e identitaria
¢ Apostar por una modernizacién integradora ¢ incluyente, mejorar las herramientas
tecnologicas y de comunicacion, asi como sus niveles de eficiencia y eficacia.
o Desarrollar una gestion democratica del territorio distrital, basada en la
participacion, en la movilizacién social y el ejercicio pleno de la ciudadania,
Como se ha identificado hasta ahora, el Plan Metropolitano de Desarrollo también reconoce
la importancia de posicionar a Quito en el mundo y lo postula como eje transversal del
accién, sin embargo, hasta el momento, como en el caso anterior, no define una politica
clara o lineamientos concretos para la consecucién de dicho posicionamiento. Veamos qué
nos plantea el Plan en sus ejes estratégicos, desde el punto de vista de las relaciones

internacionales:
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Cuadro No. 3 Plan Bicentenario

EJE 1: QUITO CIUDAD - CAPITAL, DISTRITO = REGION.- Desarrolia los elementos esenciales def Distrito coma capital 3 nedo ariterlador de la
Ciniclad « Regridu, sus inigrrelacioncs infernas ¥ exierugs, su represcnraﬂwdad nacuma! ¥ sit refereiicia coitio niodelo regional de desarrallo. ¥ ordenamiento
territoried, Fspecial relevancla de gste eje ex la descripeion de lo gue. serd Quito como territorio o.mfcnadﬂ y con u'asarrm'.’ﬂ urbana que prwifegra la
conformacion y forialecimiento de centralidades asicomo la nitg a seguir pora conselidar ko region atitgnoma, -+ R T

PROGRAMA CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL PROY['.CTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAEL POSICIONAMIENTO INFTERNACIONAL

Gestion territorial coordinada

Camedores ecoldgicos

Tratamiento del suelo urbano
y rural

Centralidades

Movilidad y transporte Avanzar hacia un desarrolle urbano y rural eficiente y susteatable
piblico que teduzca Jas  inequidades  tervitordales vy los  fpactos
ambicntales de tos procesos urbanos del DMQ en el territorio
inmediato y regional.

Agropuerto en fincionamiento
Sistema integrado de transporte pablice (Melro) en
funcioramiento

Espacio piblico y red verde
urbana

Estatuto de Autenonia Estaiuto juridico para cjercer fas compelencias del Distrito

Autdhonso

Estatuto del Distrito aprobado

Eje 2: QUITO ACCESIBLE ¥ PARA LOS CIUDADANOS: Este gje estratégico promueve que desde Ia prestacion de servicios sociales
» bdsicos, se garantice el derecho chidadano al dacceso equitativo a los servicios de salud, educacion, depom‘e ‘récreqcion. y seguridad
cindedana, ademds de los servicios de agua poi‘able elecﬂ icidad, saneamiento, :ecoieccron de residuos ¥ acceso a tecriologias de la
informacion y comunicacion, carma’ei ando s;emp; e un en ﬁ:que de fnchrsmn en Ia presmcwn de lodo.y esros serwc:os en e! rermtorm del

Distrito Metropolitane de Quito.

PROGRAMA

CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYECTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Servicios Bésicos

Alcanzar y mantener la sostenibilidad de los servicios bisicos y
sanzamiento con equidad social

Mejoramiznto de los servicios bisicos

enfoque de inclusion y equidad.

Sepuridad Ciudadana Promover en ¢l DM una cultura de paz y respeto basada en Ja | Andlisis  situacional comparative a  nivel de
garantia de los derechos de los y las ciudadanas a vivir una vida | Latinoamérica sobre la incidencia de tipos de
libre de violencia a través del fortal y de los ismos | violencia de pénero en ¢l DMQ,
integrales de atencién de casos de VIF-G-VS

Satud Construir una cludad que garantice ¢l derecho a 1a salud, con un Quito saludable: promacion, prevencion y

vigilancia de 1a salud en ¢l DMQ

Educacion y deporie

Promover ¢f uso educativo y recreativo de teenologias de la
informacian y comunicacian para garantizar el acceso universal al
conocimiento, de mancra particular a la poblacion escolarizada y
adulta del territorio

Red educativa de tecnolegias de informacion y
comunicacién

Inclusién Social

Promover el acceso universal de las personas y familias en
situacion de exclusion, a los servicios pablicos, tante municipales
como del pobierno central a través de accionss afinmativas v
servicios altemativos

Promocion de derechos

EJE 3: QUITO LUGAR DE VIDA ¥ CONVIVENCIA; Mediante los principios de iiniversalidad, equidad, solidaridad, participacicn,

atencidn prioritaria a gr np0s én srrr.'ac:én de discriminacion, “entre otros, el der echo a la Cindad busea garanlazm para los ciudadanos
v ciudadanas la dignidad ¥ el bienestar colectivo’y el derecho a uit medio ambiente savo, al disfrute ¥ preservacion de los recursas
naturales, a fa par acrpacwn enla p]any" cacidn y gesnon urbana yala heiencaa h.!stanca 'y cw‘tm a] (Carra Mdem! pm el Derecho ala

Cindad).

PROGRAMA

CARACTERISTICA QUE CO‘\ETRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYECTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Gestidn e Riesgos

Prepararse para responder de manera eficaz y eficiente ante tos
desastres que se presenten.

Sistemas de alerta temprana

Maovilidad

Coneclividad tepional, imenrbana v barial gue gorantiza 1z
conectividad de Quito

Desarrollo de infracstructura vial y repotenciacion
de 1a principal (Metro como eje articular del sistema
inteprado de fransporte pablice)

Espacio Pablico

Recuperacion equitativa del valor de uso socio-cultural del espacio
piblico. Garantizar ¢l uso y 1a apropiacién per las diferentes
cufturas y grupos sociales de los espacios piblicos a través del uso
socia-cultural que permita la realizacidn de fas actividades
culturales y fisicas y la produccion y reproduccion de la memoria
individual y colectiva bajo criterios de accesibilidad, inclusian,
democratizacion, estérica y monumentalidad.

Revitalizacidn del espacio piblico

Hibitat y Vivienda

Promover la residencialidad en dreas patimoniales a través del
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de las
edificaciones pairimoniales, en especial er ¢l Centro Histérico,
seri la estralegia principal parala regencracion y mantenimiente
de las construcciones y 1a revitalizacidn de los espacios piiblicos
vinculpdos

Vivienda en dreas patrimoniales

Regularizacion de Bamios

EJE 4: QUITO PRODUCTIVO 'Y SOLIDARIO: La dimension econdmica, eon’sus diversos :comiponentes,” constituye - elemento
dinamizador de la vida individual y colectiva ¥, por consighiente, fac:m ﬁmcfamema! ¢l cualquier. andlisis del desarrollo.” En este Plan,
el componente econdmico integra una vision que properde a la generacion dé empleo, diverso y e de calidad, iamto eit el direa urbana como
en el drea rural, el desarrelio de niiltiples v diversas capacidades productivas en la poblacién con impacto en el terriiario en el que se
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desenvuelven y favoreciendo la repr oduccron dela vrda e! consuma de brenes y servicios en el modelo econémrco nacronm‘ de cardcter

sacial y selidario, y mundial.

PROGRAMA

“CARACTERISTICA QUE CONTRIBUVE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYECTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Quito Productivo y
competitivo

Posicionar a Quito como una cindad - regién; como una ciudad red
que figure entre 1as principales ciudades productivas y de oferia de
servicios de calidad a sus ciudadanos en el contexto
latinoamericano

Nuevo Acropuerto de Quilo

Quito como destino {uristico
de clase muadial

Diversificacion de la oferta de productos y [a creacion de una
cultura focal amigable y abierta que garantice la satisfaccion del
turista y cl consccugnte reconocinniento de las bondades del DMO

EJE 5: QUITO VERDE: Este eje comprende la gestion integral y susremable de Ias Fecursos natma)‘es e.’ pan inonio natuml fos

ecosistemas ¥V el IHE_,I'GI ranlien

(o progresive de la calidad ambieptal distrital. "

PROGRAMA

CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

I’ROYECTO QUE CONTRIBUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Pian de Adaptacion 2i Cambio
Climdtico

Disminucion de la vulnerabilidad social, ambiental y cconomica
frente al cambio climético del DMQ asi como las emisiones de
gases elicto invemadero.

EJE 6: QUITO MILENARIO, HISTORICO, CULTURAL Y -DIVERS(Q: ‘Reconocinifento de los elemenlos que constituyen cultura

asociados tanio al patrimonio {angrble ¥ edificads conio a la Ilamada

diversas desde los individno

]

| colectivos e instituciones cullurales.’

:!{ma viva® q:le camprende Iax exp} esrones y la ge.mo n cm'lm al

PROGRAMA

CARACTERISTICA QUE CONTR!BUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PROYBCTO QUE CONTR!BUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIHONAL

Fortalecimiento de la gestion
cultural

Gestion eultural incluyente, a través del fomento y recuperacion
de la historia de cada sector y barrio, las leyendas, los saberes, las

Desarrollo de! sisteina de gestion cultural

{radiciones, los juepos la mdsica, las fiestas religiosas y
ancestrales

Refuerzo de los procesos de investigacion,
intervencion y mantenimicnto de edificaciones
patsimoniales.

Recuperacion de edificaciones
patriimoniales

Pramueve el patrimenio cultural material

EJE 7: QUITO PARTICIPATIVO, EFICIENTE, AUTONOMO ¥ DEMOCRATICO: . Garantla de plataforma insiitncional y orginica que permita la
efecucidn eficiente de procesos internos relacionados a hervanieias para ef seguun.'emo iishitoreo v emhmc:dn dc metas Iny?.’ ica e! ﬁrla.’ecumemo v
reconocimiento de las formas organizativas propias en barries, parroquias, cominas ¥ promacion de las mismas, - :

PROGRAMA CARACTERISTICA QUE CONTRIBUYE AL PROYECTO QUE CONTR!BUYE AL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Gestion eficiente Modelas de pestion metropolitano, democritico, integral, Maodelo desconcentrado e integral de gestion
desconcentrado y participativo mediante [a aplicacion de fortaiecido

mecanismos y herramientas que perinitan cumplir con principios
planteados en las rormativa nacional de gobiermos auténomos:
unidad, solidaddad, cosrdinacidn, corresponsabilidad,
subsidiaridad, complementariedad, equidad teritorial,
participacidn ciudadana y sustentabilidad.

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspiranie a Especialista en Cooperacion [nternacional para el Desarrolle, JAEN, 2013

Como se ha podido evidenciar, en cada uno de los ejes que estructuran el Plan existen uno o
varios programas que fortalecen la intencidén municipal de posicionar a Quito como ciudad-
region, en el concierto internacional, sin embargo, no existe un gje articulador fijo con sus
lineas programdticas y proyectos que definan claramente los pasos que el Municipio de
Quito deba seguir en relacién a su politica internacional.

Si bien es cierto, las decisiones tomadas y las acciones realizadas se alinean, en esta
administracion, a los mandatos constitucionales de las relaciones internacionales que
plantean: "Art. 416.- Las relaciones del Ecuador con la comunidad internacional
responderan a los intereses del pueblo ecuatoriano, al que le rendirdn cuenta sus
responsables y ejecutores.." (ASAMBLEA CONSTITUYENTE , 2008), pero, como en el
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caso del Plan de Desarrollo de la administracién del General Moncayo, no existen
herramientas concretas ni lineamientos exactos de los postulados de politica exterior que el
Municipio de Quito ejecutaria a fin de posicionar a la ciudad como referente internacional.
En este sentido, hay varias formas de plantear cdmo lograr ese objetivo. Una alternativa es
extrapolar teorfas de organizacion empresarial a nuestro objeto de estudio. Algunos autores
como Michael Porter plantearian que es preciso que las empresas logren obtener ventajas
competitivas, mediante la innovacidn, para mejorar su posicionamiento internacional (y con
él el de los estados); es decir mejorar sus servicios de cara a los clientes. "La tnica forma
de mantener una ventaja competitiva a nivel internacional es actualizando y revolucionando
consiantemente las condiciones técmicas de produccion. Las empresas deben evitar
actitudes conformistas y mejorar permanentemente su cadena de valor" (DELAMARRE,
2008). Dicha innovacién requiere un incremento en la inversion de capital, tanto en
instalaciones fisicas, planta y equipo, como en investigacion y desarrollo especializados y
en mercadotecnia.

La propuesta de Porter sugiere que los atributos de una nacién moldean el entorno
econdmico lo cual promueve o impide la creacion de ventajas competitivas; dichos
atributos son cuatro: Condiciones de los factores: Condiciones de la demanda: Empresas
relacionadas horizontal y verticalmente y Ia Estructura y rivalidad de las industrias. Estos
atributos son los elementos angulares del sistema "Diamante". No nos detendremos a
analizar la teoria de Porter a profundidad, pues escapa del objeto presente estudio pero para
finalizar planteando un perspectiva aclara de los argumentos de Porter, se dird que las
caracteristicas del diamante, es decir de sus cuatro elementos, determinan las industrias en
las que una nacion tiene las mejores oportunidades. "Las ventajas, a lo largo del diamante,

son necesarias para alcanzar y mantener dicho éxito. Sin embargo, gozar de condiciones
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favorables en cada atributo no es prerrequisito para lograr ventajas competitivas en una
industria". (DELAMARRE, 2008).

Ahora bien, Porter ilustra sus planteamientos haciendo un analisis de los "clusters™
italianos de calzado en los que se demuestra la innovacién como variable motora del
desarrollo.

Aterrizando un poco en ¢l caso de los gobiernos locales, ciudades como Medellin han
optado por la implementacién de esta esirategia en sus planes de posicionamiento
internacional, pues de acuerdo a la Cémara de Comercio de Medellin, "la estrategia cluster
representa el cambio de una sociedad basada en habilidades a una sociedad basada en
conocimiento, y de una sociedad con mercados locales a una con mercados globales”
(VIEIRA, 2011). Los clusters se convirtieron en Medellin en el motor del crecimiento
econdmico local ya que permitié construir redes de cooperacion entre empresas, actores y
cadenas productivas de diferentes sectores asi como la especializaciéon en el comercio
mundial.

Ahora bien, volviendo a la extrapolacion arriba mencionada, ya hemos planteado la visidn
"hacia afuera" de Porter, con lo cual, se convierte en indispensable una propuesta que
plantee la visiébn "hacia adentro"; y esta propuesta la podemos recuperar de los
planteamientos que Henry Mintzberg realizé en "Fundamentos del Disefio de las
Estructuras Organizativas" .

La propuesta de Mintzberg se resume en que una institucién debe organizarse de una forma

estructurada, dicha estructura es la "suma de las formas en las que se divide el trabajo entre

Asoeiaciones de empresas, instituciones y universidades que comparten el interés por un sector econdmico y estratégico concreto. Su
trabajo conjunto les permite la creaciGn de proyectos en los que se exploten las capacidades compartidas.
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las distintas areas" (KOSCIUK, 2006) y como se logra la coordinacién entre ellas. Para el
autor una organizacion debe estar constituida por:
o Niicleo Operativo: realizan la produccién de bienes o servicios.
s Cumbre Estratégica: funcionarios con responsabilidad general en la organizacion.
e Linea Media: vinculo entre el Nucleo Operativo con la Cumbre Estratégica.
o Tecnoestructura: se encarga de la estandarizacion de las actividades de la
organizacion.
o Staff de Apoyo: realiza actividades de soporte, que fe brindan algtin servicio a la
empresa.
Adicional a éstos elementos, Mintzberg plantea que el funcionamiento de una organizacion
debe contener 5 visiones: Sistema Formal (organigrama), Red de Flujos de Trabajos,
Sistema de Comunicacién Informal, Sistema de Grupos de Trabajo y Sistema de Decisidon
ad hoc (ej. pasos para aprobar un nuevo producto). Estas 5 visiones se interconectan y
trabajan de manera mancomunada, por lo que sblo combindndolas se comprende el
funcionamiento de la organizacién.
Para Mintzberg existen ciertos pardmetros para el disefio de organizaciones, asi tenemos:
1) Disefio de posiciones de los funcionarios:
o Especializacion de tarea: que puede ser: horizontal (dividir el trabajo en tareas
simples) o vertical (el trabajador solo realiza la tarea, sin administrarla).
e Formalizacion del comportamiento: Permite reducir la variabilidad del trabajo. Esta

a cargo de la tecnoestructura.
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o Capacitacion y Adoctrinamiento: la primera implica ensefiar los conocimientos y
destrezas necesarios para el cargo, mientras que la segunda consiste en ensefiar el
sistema de valores, normas y comportamiento requeridos en la organizacion.

2) Disefio de la Superestructura.-facilita el disefio de los cargos en las unidades y el tamafio
de la unidad. Puede entenderse a partir de diversos agrupamientos: a) De unidades: puede
darse por conocimiento y destreza, por funcién, por tiempo, por producto, por cliente o por
lugar. b) Funcional: las unidades se centran en sus propios objetivos y tienden a ser
burocréticas. ¢) De Mercado: menos burocraticas; no tiene especializacion.

Para el autor el Sistema de Toma de Decisién dentro de la organizacién puede ser de dos
tipos: centralizada: cuando la toma de decisidn estd a cargo de una sola persona o
descentralizada cuando el poder esta disperso entre muchas personas, Esta ultima forma de
toma de decisiones puede ser vertical: cuando se delega poder de decisién u horizontal:
consiste en delegar el poder desde los gerentes de linea a los analistas, especialistas de
apoyo, etc.

Ahora bien, el autor menciona la existencia de "factores de situacion” como elementos que
influyen en la seleccion de los parametros de disefio de organizaciones. Estos factores
pueden ser: 1) Edad y dimension: a mayor antigiiedad en la organizacién mayor
formalizacion. 2) Sistema técnico: produccion en masa, unitaria o continua. 4) Ambiente: a
mayor complejidad mayor descentralizacion. 5) Relaciones de poder: a mayor control
externo de la organizacién, mas centralizada y formalizada es su estructura (¢j. en las
empresas puablicas). "Las mecesidades de poder de los miembros tienden a generar

estructuras que son excesivamente centralizadas"” (UTN-FRSF).
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Hasta aqui un breve resumen con los elementos mas importantes de la obra de Mintzberg,
los cuales, como podemos observar, plantean una organizacién casa a dentro si el objetivo
es obtener mejores resultados tanto en el mercado como en las ganancias econdmicas.

En la presente investigacion se reconoce como mejor alternativa de andlisis y aplicacion los
postulados de Mintzberg, pues ellos nos llevardan a una propuesta de Plan de
[nternacionalizacion para Quito, dado que se plantea el mantener un orden interno a fin de
brindar servicios de calidad a la ciudadania.

En el proximo apartado se presentard una propuesta de Plan de Internacionalizacién para
Quito, previo a ello, se ha creido necesario realizar un acercamiento al rol que la Direccion
Metropolitana de Relaciones Internacionales cumple en el organigrama municipal, como
instancia ejecutora de las politicas de relacionamiento internacional municipal, asi como las
herramientas que utiliza para la consecucién de sus objetivos. Se repasard entonces su
misién y vision a partir de sus dos unidades operativas: Unidad de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo y Unidad de Posicionamiento Internacional.

Posterior a ello se llevara a cabo un diagndstico de Quito en el concierto internacional y
finalizaremos con la propuesta de Estrategia de Posicionamiento Internacional de Quito, su

mision, vision, objetivos y programa de accién.

3.3. Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales y los procesos de
internacionalizacion de la ciudad.

La creacion de la Asesoria de Relaciones Internacionales en mayo de 1988, durante la
Alcaldia del Sr. Rodrigo Paz, como una unidad técnica asesora de la Alcaldia de Quito, fue

un hito en el resto de ciudades iberoamericanas; dio origen a la institucionalizacién de esta
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dependencia en varias ciudades de la region. Contribuyd ademas a la descentralizacién que
empezaba a dar sus primeros pasos, pues la independencia que provocé facilito, a través de
procesos de negociacion, la obtencidon de fondos internacionales para obras en la ciudad,
situacién que perduraria hasta nuestros dias.

Hasta antes de su creacion, las relaciones de Quito con el resto de cindades del mundo eran
inconstantes, ocasionales y poco institucionalizadas, se limitaban a las esporadicas visitas
de otros alcaldes a su homdlogo quitefio. La cooperacion internacional por su parte era
también muy débil y constituia un verdadero reto, debido a que la tecnologia de aquel
tiempo no era tan desarrollada ni 4gil como la actual.

El primer periodo de funcionamiento de esta Asesorfa estuvo a cargo del Dr. Ramiro Viteri,
diez afios mas tarde toma la posta la Lic. Luz Elena Coloma. La posterior labor del Eco.
Mauricio Valencia, como Director de la Agencia de Cooperacidén Externa del Municipio
vio estrecharse los lazos internacionales de Quito; pues con la ayuda del despliegue
tecnologico, Quito empezaba a ubicarse como referente mundial. Para 2002, y durante el
asesoramiento del Emb, Horacio Sevilla Borja, Quito se convierte en una ciudad reconocida
a nivel internacional, no solo por su historia, tradiciones, arquitectura o arte, sino por su
actividad constante, fundamental e indispensable en Asociaciones Internacionales como
UCCI, ICLEL Metropolis, el Proyecto RED URB-AL de ONU y ahora Cindades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU), del que Quito ha sido Ciudad Co-Presidente.
Posteriormente, el Ing. René Pinto Moreno, como Asesor de Asuntos Internacionales da
continuidad al posicionamiento logrado. Sin embargo, en ninguno de los casos se elabora
un plan de accidn internacional de Quito.

Con la administracién del Dr. Augusto Barrera Guarderas, asumen la direccion de las

relaciones internacionales municipales los Srs. Valentina Ramia, Ramiro Almeida, Ana
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Cristina Hidalgo y Lilia Rodriguez, actual Directora Metropolitana de Relaciones
Internacionales y quien ha llevado el accionar internacional municipal muy en la linea del
mandato constitucional actual, dando ejecutabilidad al reconocimiento de la constitucién
ecuatoriana en la que se destaca la autonomia politica, administrativa y financiera de los
concejos metropolitanos, regionales y provinciales, a partir de los principios de
subsidiariedad, solidaridad, equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana.

La actual administracion también reconoce el Plan Nacional del Buen Vivir y al Cddigo de
Ordenamiento y Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), en
el que se reconoce a los gobiernos auténomos descentralizados como ejecutores de la
cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias. En este contexto, la

actual Direccién Metropolitana de Relaciones Internacionales pretende:

posicionar, gestionar y coordinar las politicas y objetivos estratégicos del Distrito
Metropolitano de Quito en el dmbito internacional, dinamizando procesos de
integracion entre los gobiernos locales, para avanzar en objetivos politicos,
culturales, econdmicos, ambientales para el Buen Vivir en las ciudades, asf como
intensificar la cooperacién internacional, sobre la base de los principio de
solidaridad, soberanfa, equidad territorial, rendicion de cuentas y
corresponsabilidad (DIRECCION METROPOLITANA DE RELACIONES
INTERNACIONALES, 2012)

Para lograr esta mision, la Direccion Metropolitana cuenta con dos ejes: Posicionamiento
Estratégico y Cooperacion, El primero busca posicionar, gestionar y coordinar las politicas
y objetivos estratégicos del Distrito Metropolitano de Quito en el dmbito internacional,
dinamizando procesos de integracion entre los gobiernos locales, para avanzar en objetivos
politicos, culturales, econdmicos, ambientales para el Buen Vivir en las ciudades
(DIRECCION METROPOLITANA DE RELACIONES INTERNACIONALES, 2012) y el
segundo "intensificar la cooperacion internacional, sobre la base de los principio de
solidaridad, soberania, equidad territorial, rendicion de cuentas y corresponsabilidad”

(DIRECCION METROPOLITANA DE RELACIONES INTERNACIONALES, 2012).

76



fi e Ma G W W N T W T

/”"“’_.‘

”““("’“*r“""’*f’“’““v"”’“;“"’“f"”‘f‘“ﬁ”“’\"”“f"’“‘"\f’“““*""\/’”’“f’“\ﬁ“\}”\mmﬂmmﬁf@\f”\f%\mf”\ﬂ“\m%mwym“\m%ﬂ%

El accionar de cada uno de estos ejes responden también a herramientas internacionales
como la Declaracion de Paris (2005) o la Declaracién de ACCRA (2008) que recomiendan
a los organismos de cooperacion bilateral y multilateral medidas para alcanzar mayor
eficacia en la ayuda al desarrollo, asi como en el Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la
Ayuda (FAN4-2011) y las Directrices Internacionales sobre Descentralizacion vy
Fortalecimiento de las Autoridades Locales propuesta por ONU-Habitat en 2007, que
reconoce que la descentralizacién eficaz es un elemento de la "buena gobernanza" y una
expresion de la practica democratica y de una administracion publica eficiente.

Todas estas propuestas pueden ser justificadas a partir de los postulados tebricos de
Kuullman y sus planteamientos en "Gobernar en Gobernanza", pues han sido creados desde
una perspectiva de sistema en el que la ayuda al desarrollo de las instituciones o de los
regimenes, llevan a una nueva gestién puiblica local entendida desde la compensacion
"CO", es decir, desde la cooperacion entre diversos actores y organizaciones
internacionales que buscan dar respuesta a la problemética actual de las ciudades como
actores claves en la prosperidad de los paises.

En ese sistema los limites entre los actores (estado, sociedad, organismos internacionales,
gobiernos locales) se permeabilizan y su interaccién conllevan un va y ven entre
diferenciacion Vs. integracién y cambio Vs. conservacion. Diferenciacion porque los
gobiernos locales se insertan en las relaciones internacionales de manera soberana y
particular, dentro de un contexto de integracion; y de cambio porque como interacciones
socio-politicas buscan insertarse en la l6gica de los actuales modelos de desarrollo; que en
el caso de Quito responden al modelo del "Buen Vivir".

La gobernanza mundial, como categoria de analisis, se encuentra entre los principales

elementos de discusién académica del sistema internacional y al igual que en el nivel
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estatal, la diversidad, dinamismo y la complejidad son elementos que la definen.
Diversidad.- porque en el quehacer de los gobiernos locales se vinculan otros gobiernos
locales, organismos internacionales de crédito, redes de ciudades, etc. Complejidad.-
porque las relaciones entre los gobiernos locales con cada vez mas complejas
complementarias ¢ interdependientes. Dinamismo.- porque estas relaciones pueden oscilar
entre tensas - flexibles o regulares - irregulares. Generalmente el dinamismo estd marcado
por las tendencias politicas a las que las ciudades responden; por ejemplo la relacion entre
Caracas, Municipio Libertador y Caracas Metropolitana son tirantes e irregulares pues la
primera es de tendencia socialista y la segunda no.

Ahora bien, si hacemos una lectura del rol actual de los gobiernos locales en las relaciones
internacionales a partir de los tres niveles de gobernanza que Kuullman plantea se dira
entonces que: Primer Nivel: La solucién de problemas y Ia creacién de oportunidades:
los gobiernos locales han asumido mayores responsabilidades y compromisos respecto a la
resolucion de problematicas de sus ciudadanos, sin embargo es importante mencionar que
los procesos de solucion de problemas y de creacidon de oportunidades son diferentes en
cada ciudad y tienen diferentes necesidades de gobernanza. Segundo Nivel: La
construccion de instituciones: los gobiernos locales estdn cada vez més reconocidos
(institucionalizados) dentro de los ciudadanos como actores, gestores y ejecutores de
politicas piblicas que den solucion a problemdticas que antes eran entera responsabilidad
de los estados. Tercer Nivel: Meta: En la meta-gobernanza el gobernado es el meta-
gobernante y los gobernantes los que son gobernados. El Meta-gobierno es una parte
esencial de la gobernanza sociopolitica o interactiva, porque es el foro donde los principios
normativos del gobierno se forman y se prueban. {Kuulman, Gobernar en Gobernanza,

2005). En este sentido, los gobiernos locales se orientan a una planificacién de la politica
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publica participativa en la que se discuten los principales problemas que aquejan a la
ciudad; en el caso especifico de Quito esto supone el ejercicio especifico de las capacidades
efectivas de planificacion, regulacién y gestidén, de acuerdo a las atribuciones que el
COOTAD brinda a los gobiernos locales y a partir de un esfuerzo conjunto con la sociedad
civil y la ciudadania.

Ahora bien, en un mundo definido por interacciones permanentes de polaridades
superpuestas como: globalizacién Vs localizacion o centralizacién Vs. descentralizacion,
es preciso incluir la dualidad integracion Vs. fragmentacion, es decir "Fragmegration".

Esta propuesta surgida de James Rosenau implica una gobernanza en escala global, es
decir, globalizar y localizar interacciones que siempre ocurren entre culturas y temas de
interés, proliferacion de los patrones de los nuevos gobiernos y formas de gobernanza. Uno
de los escenarios més claros en los que se practica esta forma de gobernanza son las redes
de ciudades, entendidas como escenarios de intercambios de précticas exitosas y/o de
didlogo politico, como espacios propios de los municipios, con autonomia y respeto a las
realidades de cada ciudad.

Bajo esta logica de fragmentacién e integracion, el gobernar desde y para los gobiernos
focales debe entenderse a partir de la disminucién de la capacidad de los estados y de la
proliferacion de formas de organizacion en red que generan no solo obligacion a los
ciudadanos en la estructuracion de decisiones y en la consecuciéon de metas, sino también
promueven un espacio de integracion continental, regional, temadtico, etc.

Las organizaciones de gobiernos locales en red se convierten, en la mayoria de los casos, en
voceras de las ciudades en relacién a problematicas especificas en el contexto mundial y
elaboran su propia agenda dado que las potencialidades de resolver los problemas que el

siglo XXI ha generado radican en las ciudades.
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La claboracién de esta agenda propia, implica la estructuracion de lineamientos de
administracién y politica publica desde los gobiernos locales, por [o que, en este punto de la
investigacidn es preciso rescatar los planteamientos de Rhodes.

Para el autor, el entender a la Administracién Puablica implica siete definiciones diferentes
de gobernanza: "corporativa; nueva gestion piblica, good governance, interdependencia
internacional, sistemas socio-cibernéticos, economia politica, y redes". (RODHES, 1994).
Nos detendremos un poco en el Gltimo concepto debido a que esta modalidad se ha
convertido en una de las herramientas mas usadas y de mejores resultados dentro de las
tendencias de internacionalizacién de las ciudades. Para profundizar en el andlisis
retomaremos los planteamientos de Boix y su "Paradigma Red" cuyo objeto de andlisis son
las ciudades entendidas como nodos conectados por vinculos (links) de naturaleza
socioecondmica, mediante los que se intercambian flujos, sustentados sobre infraestructuras
de transporte y comunicaciones.

La materializacién de esos vinculos podemos encontrarlos en las redes de ciudades
propiamente dichas como la Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI), la Red
de Ciudades Suramericanas (REDCISUR), Asociacién de Ciudades Educadoras, por citar
unos ejemplos. Los miembros de estas redes de ciudades combinan independencia
(organismos auténomos) e interdependencia (cooperacidn interoganizacional), es decir
cooperacion e intercambio.

Todas estas redes surgen como producto intencional, espacio de didlogo y coordinacién
vinculada en funcién de un objetivo comin, son escenarios de discusion de aspectos de
interés practico, politico, social, cultural, etc.

La teoria te plantea que las redes de ciudades trabajan de forma horizontal, sin embargo, en

la prictica, existe siempre una ciudad con mayor peso ya sea politico o técnico cuyo criterio
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respecto a uno u otro evento tiene mayor relevancia. La préactica también te demuestra que
las redes cuentan con ciertos grados de conectividad, pues unas son mas fusionadas que
otras, por lo tanto los efectos que se busque en cada miembro dependeran del nivel de
pertenencia existente. En el caso de Quito, la ciudad tiene un nivel de pertenencias mas
marcado en redes como UCCI o GCLU (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos), de la
primera es actual co-presidente y de la segunda ha sido invitado a participar, por segunda
ocasién, como Co-Presidente, por lo tanto hay cercanfa vy pertenencia, lo que se evidencia
en propuestas concretas que se realiza para mejorar la labor de cada una de ellas. Especial
relevancia tiene la Red de Ciudades Suramericanas, de la que Quito ha sido miembro
fundador, pues esta red responde a una coyuntura especifica: la reivindicacién del sur ante
modelos de desarrollo que lo excluyeron de la toma de decisiones.

De este modo hemos podido evidenciar esta nueva forma de gobernanza “gobierno en red”
(NAVARRO, 2002) entre las ciudades, mediante las que se movilizan recursos politicos,
técnicos y en ciertos casos dindmicas que contribuyen a la conformacién de politicas
publicas (policies) especificas entre las ciudades.

Para finalizar se dird entonces que la conformacion de redes es una tendencia que
caracteriza las nuevas formas de gobernanza y que "si la presuncién implicita es que la
administracién no puede imponer sus politicas sino que debe negociar su disefio e
implementacion con sus partners de los sectores piblico y privado, la existencia de redes es
su corolario” (NAVARRO, 2002).

Hasta aqui hemos analizado la coyuntura que los procesos de internacionalizacién de las
ciudades deben enfrentar: una nueva forma de entender la gobernanza desde el actuar en
red de los gobiernos locales, volvamos entonces a la Direccion de Relaciones

Internacionales del Municipio de Quito.
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Hemos mencionado ya un poco de su historia, su objetivo y su conformacién organica
institucional; es momento entonces de profundizar en sus herramientas para la ejecucion del
posicionamiento estratégico y la cooperacion.

La necesidad de repensar el Municipio de Quito como un modelo de gestion
descentralizado y desconcentrado, partiendo de una planificacién articulada con gestion
participativa del territorio, se vincula con la bGsqueda de una insercién internacional e
innovadora de la ciudad. Para ello, la Direccion Metropolitana de Relaciones
Internacionales trabaja desde sus dos dambitos de competencia: Unidad de Posicionamiento
Estratégico y Unidad de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

e Unidad de Posicionamiento Estratégico.- Este es ¢l eje de posicionamiento
politico de la ciudad, pues gestiona y coordina las politicas y objetivos del
Municipio de Quito a nivel nacional e internacional, mediante el impulso de los
procesos de integracién entre los gobiernos locales.

Esta unidad estd conformada por dos dreas: el posicionamiento internacional y el
area de imagen internacional. La primera busca proponer estrategias de
relacionamiento internacional en consideracién a los ejes estratégicos definidos por
la Municipalidad, identificar coyunturas geopoliticas, temdticas y contextos
internacionales que tengan impacto sobre la politica de posicionamiento estratégico
de Quito, recomendar posiciones locales frente a coyunturas y proponer la
priorizacién de espacios internacionales para promocién de la marca internacional
del MDMQ, para ello trabaja en:

a) Fortalecer y potenciar la posicién del Municipio de Quito en espacios

directivos de organismos internacionales como: Co Presidencia de UCCI,
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b)

d)

g

Presidencia de Comité Sectorial de Movilidad Urbana de UCCI, Red de
Ciudades Sudamericanas, CGLU, CIDEU, OCPM, ICLEI y Metrépolis.
Facilitar el contacto entre MDMQ con los organismos internacionales y con
redes de ciudades de las que es miembro.

Proporcionar informacién adecuada para efectivizar la participacion de
Quito en redes.

Participacion del Municipio como miembro de las redes internacionales de
caracter municipal.

Seguimiento de compromisos asumidos por Quito en las redes en que
participa.

Coordinacion eventos y reuniones internacionales.

Coordinar con otras dependencias municipales iniciativas de
posicionamiento de Quito a nivel internacional: exposiciones de arte,

muestras de cine de Quito, ofros.

El drea de Imagen Internacional es el vinculo protocolar del Municipio con el mundo, pues

facilita la coordinacién de agendas de actividades de las visitas internacionales de las
dignidades municipales y los funcionarios, dando seguimiento a los compromisos
adquiridos en dichas participaciones y coordinando la logistica de participacién y la
difusién nacional e internacional de informacién relacionada con esa participacion.
Esta drea de la unidad de posicionamiento es también el vinculo con el Cuerpo
Diplomatico, Consular y organismos internacionales acreditados en el Ecuador.

Ahora bien, en los Gltimos afios de gestion, la Unidad de Posicionamiento Estratégico
ha materializado su accionar en actividades como: el fortalecimiento del liderazgo de

Quito a nivel internacional consiguiendo la Co-Presidencia de organizaciones
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internacionales de ciudades como Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
Union de Ciudades Capitales I[beroamericanas (UCCI), Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), Organizacién de Ciudades del Patrimonio
Mundial (OCPM), la Vicepresidencia de UCCI, la representacién regional para
Ameérica Latina del ICLE, por citar unos ejemplos.

Del mismo modo, se ha fortalecido el liderazgo de Quito en Iberoamérica brindando
asesoramiento en temas relacionados a la conservacion y recuperacion del
patrimonio, reubicacién de comercio informal, programas de vivienda y recuperacion
mancomunada de inmuebles, control de la contaminacién del aire y las politicas
establecidas para el cambio climatico, las expresiones culturales en todos sus géneros
e impulsando fa creacion y consolidacidn de la Red de Ciudades Suramericanas como
espacio de dialogo politico regional.

Quito ha sido sede de un sinndimero de encuentros internacionales de renombre, entre
ellos podemos citar: Primer Encuentro sobre Movimientos Migratorios, Seminario
Taller Quito y las ONGs, X1 Congreso Anual del CIDEU, Creacién de la Red Andina
de Ciudades, ete.

En referencia a la participacion del Alcalde de Quito y de funcionarios municipales
en el exterior, es importante mencionar que la presencia de Quito a nivel
internacional ha sido una de las politicas implementadas por Ja Municipalidad a
través de la Direccién Metropolitana de Relaciones Internacionales a fin la alcanzar
cooperacion téenica y financiera para proyectos de la ciudad y el intercambio de

experiencias exitosas. Ver anexo 3
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Unidad de Cooperacion Internacional.- Mediante esta unidad, la Direccion
Metropolitana de Relaciones Internacionales pretende intensificar la basqueda y
consecucion de cooperacion con miras al financiamiento y ejecucidén de proyectos.
La cooperacién del Municipio de Quito se ejecuta mediante el fortalecimiento de
vinculos con organismos multilaterales de cooperacion como el BID, CAF, Banco
Mundial, entre otros, con Agencias de Cooperacion Internacional como la
Cooperacion Técnica Belga, Agencia Espaficla de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), y con organismos de nivel central como la Secretaria
Técnica de Cooperacion Internacional (SETECI).

Como parte de las actividades que esta Unidad lleva a cabo es preciso mencionar la
promocion de Quito como oferente de cooperacidn internacional, el fomento de las
relaciones bilaterales con ciudades hermanas mediante la suscripcién de
Hermanamientos y Convenios de Cooperacion en diversas aéreas como Patrimonio
Historico, Medio Ambiente, Intercambio Cultural, Desarrollo Econdémico, Desarro-
llo Social, etc., y la promocion de la Cooperacion Sur - Sur entre gobiernos locales,
en el marco de la solidaridad y la integracién de los pueblos.

Respecto a esta ultima herramienta, durante fa Administracion del Alcalde Barrera,
se ha hecho una recopilacién y evaluacion preliminar de los Hermanamientos que la
ciudad ha firmado, a partir de ello, la Direccidn de Relaciones Internacionales ha
reactivado las relaciones con diferentes Embajadas a fin fortalecer los
hermanamientos correspondientes. En referencia a los convenios de
hermanamientos que puedan suscribirse a futuro, se ha determinado que se firmarén
sdlo con ciudades que se considere se puedan brindar actividades constantes de

cooperacion sur — sur, y con quienes se mantengan objetivos e intereses comunes.
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De este modo, hemos realizado un breve recorrido por la instancia municipal encargada de
ejecutar las relaciones internacionales de! Municipio de Quito, su funcionamiento y las
herramientas que utiliza para ejecutar sus objetivos. Con este recorrido hemos profundizado
en las actividades que hasta el momento se han llevado a cabo a fin de ejecutar un
posicionamiento internacional efectivo de la ciudad en diversos ambitos, sin embarge, una
vez mas se ha verificado que no existe una directriz concreta que rija el accionar de la
Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales. En el siguiente apartado nos
acercaremos atn mas a los elementos que nos lleven a la concrecién de una Estrategia de
Posicionamiento Internacional de Quito, para ello se planteard un diagndstico del lugar que

la ciudad tiene en la esfera internacional.

Seccion 3.4, Quito en el mundo

Con el fin de mejorar la competitividad y atractivo de la ciudad, el Municipio de Quito se
ha planteado, como ejes transversales de sus planes estratégicos en las dos tltimas
administraciones propdsitos como la realizacion de encuentros internacionales con
repercusion mundial, la presentacion de Quito como sede de instituciones y organizaciones
internacionales y como referente de la regién, nodo intercultural y oferente de cooperacion
mediante la capacitacion de précticas exitosas. A todo ello hay que sumar la marcada
intension de aunar los esfuerzos entre varios agentes y actores sociales (relacién publico-
privado) implicados en el desarrollo y proyeccion internacional de la ciudad. Sin embargo,
el conseguir que Quito se apreciara y valorara como una de las principales ciudades
globales requiere un esfuerzo también metodoldgico, para ello procederemos a realizar un

diagnostico de la posicion actual de Quito a nivel internacional.
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3.4.1. Influencia Internacional de Quito

En este apartado se expondrd la realidad del Municipio de Quito en referencia a su
relacionamiento internacional a partir de cuatro herramientas: Hermanamientos, Redes de

Ciudades, Organismos Internacionales y ONG’s.

3.4.1. 1. Hermanamientos.- I:n el marco de las relaciones internacionales, las bilaterales se
han constituido en herramientas efectivas para un contacto directo entre las partes.

Cuando los personeros de una ciudad identifican semejanzas, afinidades o potencialidades
de cooperacion con otra ciudad, se inicia la negociacién de un hermanamiento, que se
concreta con la suscripcién del convenio.

El principio de los hermanamientos es el intercambio de experiencias "para fortalecer y
promover acciones encaminadas al desarrollo de la ciudad; intercambio que se financia con
costos compartidos entre las ciudades” (ASESORiIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES DEL MUNICIPIO DE QUITO , 2007).

Es importante mencionar que los convenios no solo pueden ser suscritos entre gobiernos
locales, sino también que la contraparte puede ser una persona juridica independiente, es
decir una institucion de cooperacion. En este contexto, la ciudad de Quito ha suscrito
varios convenios de cooperacion a fin de recibir y brindar asesoramiento en diversas aéreas.
Los convenios de cooperacion suscritos por Quito y registrados se detallan a continuacién:

Cuadro No. 4 Convenios de Cooperacion del Municipio de Quito

CONTRAPARTE DEL AREA DE INTERES
CONVENIO
GTZ Fortaleciniente Municipal cor énfasis en la inlersectoriolidad y en ¢ tema de juventudes”
Centro de Estudios de Desareollo . Bibliotecologia
Profesional de Bibliotecologia y . bibliotecas municipales con tecnologias de la informacion
Documentacidn de Buenos Aires s procesos eficicntes de diseminacion y transferencia de la informacion registrada
Austria Manejo de desechos sdlidos y aguas residuales
Cooperacién Téenica Belgn / . Satud
Bruselas . mejoramienta de las condiciones de vida
. aceeso equitativo a los servicios de safud de calidad
- sistema metropelitano de seguros de salud
Sunta Cruz de bn Sterra +  seguridad ciudadana
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desarrollo urbano

desarrallo locat

desarrollo de 1as telecomunicaciones

rescate y revitalizacion de Tos centros historicos
reubicacién del comercio informal

planificacidn participativa ciudadana

politicas y programas de planificacién urbana
desamelle institucional

promocion de inversiones y relacioncs comerciales

T R T T T

Guarolhos

. s ol o

{ucha conira 1a pobreza

seguridad ciudadana

desarrollo urbano y econdmico local
desamrello acroportuarie
secalificacion de centros historicos
desarretlo institucional

promecion de inversiones
relaciones comerciales

Cooperacién Canadicnse de
Conercie

adquisicion de bienes y servicios canadienses

Bapota

preservacidn y rehabilitacion de monumentes histdricos
intercambios culturales, artisticos y turisticos
programas ciudadanos y de seguridad publica

conlrel de la contantinagion

movilidad alternativa, sostenible, ciclovias y ciclorutas

Cartagena

Mejorar Bas relaciones comerciales
reorganizacion del comercio informal

La Iabana Vieja

conservacion del patrimonio
desarrollo turistico
promocion det centro listérice

Valparaiso

proteceian ambicneal

China

Medicina tradicional y alternativa

Hunta de Andalucia

vivienda en el centro histérico
desarrollo del centro histérico

AECID

espacio piblico
rehabilitacidn y conservacion del patrimanio artistico, histérico, euljural

Barcelona

Dresarrolla Sustentable

contaminacion ambiental

catastre urbano

scguridad civdadana

preservacion y recuperacidn de monumentos histaricos
capacitacion y divulgacion digital

residuos solidos

Sevilla

atraccidn de inversiones

Louisville

salud
limpieza de calles
prevencidn de incendios

Miami Dade

" ele &

comercio

negocios

turismio
intercambio cultural

Mosci

prevencion del patrimonio cultural e histérice
familia y juventud

capacitacién profesional

deporte y medios de comunicacion
infracstructurs vial

Guatemala

transporte
rehabilitacién del centro kistético
recuperacidn del espacio piblico

Holanda

v vin w »

ciclontas
intercambio cultural

Honduras

rehabilitacidn del ceatro historico
reubicacion del comercio informal

Japon

equipamicnto médico
infraestruciura e educacion
patrisnenio histérico

Malta

insumos médicos

México

atencidn en emergencias

Lima

reordenamicnto del comrercio informat
recuizperacion del centro histdrico
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salud

.
Cracovia . recuperacion de bienes patrimoniales
. intercambio cultural
Puerto Rico . planificacion tesritorial
- rehabilitacién del centro kistérico
. transporte
. peatonizacidn del centro historico
. ciclovias
Agencia Suiza para el Desarrolio y «  control de la contaminacion por origen vehicular
la Cooperacién
Ginebra . movilidad usbana
. politicas de transporte
Cumimi . capacitacion referencial
. competitiva
. movilizacion de recursos
. renovaci on urbana y tecnoldgica

fm P e A F A FNET AT ™

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacidn Internacional para el Desarrollo, [AEN, 2013

Es importante mencionar también que Quito, al ser miembro de la Unién de Ciudades
Capitales Iberoamericanas, "organizacidn internacional de cardcter municipal, no
gubernamental y sin dnimo de lucro, que busca fomentar los vinculos y favorecer las
relaciones e intercambios en diferentes dmbitos de las grandes ciudades” (UNION DE
CIUDADES CAPITALES IBEROAMERICANAS, 2013), cuenta con hermanamientos con
las 27 ciudades miembros de dicha organizacion. Siguiendo en esta misma linea, en el
proximo apartado se presentard brevemente las redes de ciudades de las que Quito es
miembro y el estado actual de actividad en cada una de ellas.

3.4.1.2. Redes de Ciudades.- Este hecho social en crecimiento busca unir ciudades con
objetivos y necesidades comunes, a fin de, en conjunto, dar respuesta a las problemdéticas
que las aquejan. Una vez formado el grupo, los miembros generan vinculos cooperativos e

intercambios de experiencias.

En la actualidad, existen redes tematicas o politicas en todo el mundo, de las que, algunas

de ellas, Quito es miembro. Dichas redes son:
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Cuadro No. 5 Redes de Ciudades de las que el Munici

io de Quito es miembro

RED

OBJETIVO

ACTIVIDAD ACTUAL DEL MUNICIPIO
DE QUITO

Unidn de Ciudades Capitales [beroamericanas
(ueen

Favorecer el desarrollo amidnico ¥
equilibrado de tas ciudades desde fa
sotidaridad y Ja cooperacion entre ellas.

° Co-Presidencia 2012-2014
- Presidencia del Comité de Transpore y
Movilidad

Red de Ciudades Surnmericanas (REDCISUR)

Plataforma de didlogo politico que
fomente la integracion v que cuente con
soparte técnico pesnitiendo intercambios
de experiencias, informacidn, realica de
experiencias exitosas,

La Red busca servir de plataforma de
articulacian de redes tematicas y téenicas
que sean de interés para las cindades.

Fomentar la cooperacién descentralizada,
la cooperacion intemacional y las
asociaciones entre los gobienos locales v
sus asociaciengs de municipios,

- Co-fundadara (2012)
. Limplementando su pucsta en marcha,

Centro Iberoamericano de Desnrrollo
Estratégico Urbane (CIDEL)

Tmpulsar ol desarrollo econdmice v social
de Ias ciudades ibcromiericanas

Promaover la reflexion en torno a las
estratepias urhanas y facilitar su
circulacidn, para pensar dinamicamente fa
ciudad que queremos.

[l Ejercié Co-Presidencia 2010-2012
. reactivando relacicnes e intercambios

Conscjo Internacional para las Iniciativas
Ambicntales (ICLET)

construir y dar apoye a un movimictito
mundiaf para lograr mejoras tangibles en
lzs condiciones ambientales locsles y en el
desarrollo sustentable global através de
acciones locales acumulativas,

. Represenmtanic  Regionzi para  Aunérica
Latina

Organizacidn Internacional de las Cindades
por ¢l Patrimonio Mundial (OCPM}

Ceontribuir a [a  aplicacidn de [a
Convencidn  sobre la  Proteccion  del
Patrimenio Mundial Cultural y Natural y
de la Carta Intemacional para la
Salvaguarda de Ias Ciudades Histéricas
fomentar, tanto a nivel regional come
internacional, la cooperacion vy el
intercambio  de  infonmacion ¥ de
cenochitiontos entre fodas las ciudades
histéricas del mundo,

[} Co-Presidencia 2012-2014.

METROPOLIS

Representar y dar visibilidad politica
internacienal a los intereses
wetvopolitanos

Favorecer la gobemanza metropolitana
para reducir los desequilibrios

impuisar Iz asistencia financiera y técnica
alas metrdpolis de los paises en
desamrallo.

. no hay actividad

Asociaciin Internacional de Ciudades
Educadoras (AICE)

Impulsar  colaboraciones y  accioncs
concretas entre [as ciudades.

Patticipar y cooperar activamente cn
proyectos ¢ intercanbios de experienciag
con grupos ¢ instituciones con intereses
COMUIES.

. Paticipa en  algunes  encuentros
internacionales 2 los que es convocade

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)

Aumentar 2l tol y [a influencia de tos
gobiemos Jocales ¥ de lns organizaciones
que los representan en ln pobernanza
global.

Ascgurar una  organizacion  mundial
demacritica v eficienie

. Presenté In  postulacion  del  Alcalde
Barrera a la Co-Presidencia. Es importante
mencionas  que  Quito ha sida Co-
Prasidente por dos pertadas consecutives
en las administraciones del Gral. Paco
Muoncayo y del Dr. Barrera,

Ciudades Mensajeras de la Paz

Atentar 4 fas ciwdades para ayudar a crear
una cultura de paz

. no hay actividad

FLACMA

Promover la integracion latinoamericana
desde el Ambite municipal, forrentando 1z
cooperacion, los hermanamientos y la
solidaridad intermuicipal.

° Caomg tepional de CGRLU apoyo 1la
campaila de posicionamiento del Alcalde
Barrera como Co-Presidente de CGLU

Organizacitn Latinoamericana y del Caribe de
Centros Histéricos

Cooperar, coordinar y asesorar a los
estados partes y sus gobiemos locales y
municipales con el proposito de preservar
vy potenciar fas cxpresiones  culturales
propias del territorio Lalinoamgricino y
del Caribe,

Desarrollo de Ea centralidad urbang.

. 1 hay actividad
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RED ANDINA DE CIUDADES . Fortalecimiento de intercambios y buenas | e la RAC no ¢std en funcionamiento

Comunidad
relociones

pracicas eatre las 30 ciudades de la
Andina en  éreas  como
comerciales, coneclividad,
gestion municipal, cooperacion cutural ¢
intercambio académico y profesional,

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspiranie a Especialista en Cooperacidn Internacional para el Desarrollo, IAEN, 2013

3.4.1.3. Organismos Internacionales.- Muchas de las obras que lleva a cabo el Municipio

de Quito son financiados, en diversos porcentajes, por organismos internacionales bajo la

figura de cooperaciéon reembolsable o no reembolsable. La consecucion de dicho apoyo

exige a los técnicos de la oficina de relaciones internacionales una intensa blsqueda y

despliegue de iniciativas.

A continuacién de resumird brevemente las relaciones existentes entre el Municipio de

Quito y diversos organismos internacionales

Cuadro No.6 Organismos Internacionales que han brindado apoyo financiero o
técnico al Municipio de Quito

ORGANISMO INTERNACIONAL

RELACION CON EL MUNICIPIO
DE QUITO

Comision Europea (Programa URBAL)

Programa de cooperacion descentralizadn cofinanciade por la
Comisidn Ewropea y dirigido a colectividades locales curopeas y de
Amdrica Entina, asi como a otros actores rclacionados con of
desarrollo local

Se basa en intercambio reciproco de experiencias agrupados por
temas de interés a los que se les ha denominado redes. Estas redes
son: Red 1: Dropas y Seguridad, Red 2:conversacion de los contextos
histérico urbangs, Red 3: La democracia en la ciudad Red 4; La
ciudad como promotora de desasrolio ¢condmico. Red 5: Paliticas
Seciales Urbanas. Red 6: Entorno Urbano, Red 7: Gestidn y Control
de 1a Urbanizacion, Red 8: Control de la Movilidad Urbana, Red S
Financiacion Local y presupuesto participativo, Red 10; Lucha contra
la pobreza, Red 11: Vivienda en Ja ciudad, Red 12: Prowocién de fas
mujeres en Las instancias de decisiones locales, Red 13 La ciudad y fa
sociednd de la informacion, Red 14: Seguridad ciudadana en fa
ciudad.

Con casi todas las redes deseritas, ef MDMGQ ha finnado su
participacidn y e¢jecuta tos proyectos 2, 12y €4

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En 2005 concreta dos Coaperaciones Téenicas No Reembelsables
para la Empresa de Desarroile del Centro Histérico en apoye a la Red
de Monitoreo Almosférica (5.000 USD) y desarrolio de expesiencias
sobre rehabilitacidn de dreas urbanas (5.000 USD)

Aprobo el perfii del proyecte orientado a fortalecer Ja sosteniblidad
de la intervencion en ¢l centro histérico

Enr 2002 concede un crédita 2 la EMAAP-Q para ef proyecte de agua
potabte v alcantarillado en Calderdn y sectares periféricos de Quito
por 40,000 USD

Qtorgd 70.000 para el financiamiento de inversiones orientadas al
mejoramniento integral de bardos y 14.000 para el fortalecimicnto
institucional y gestion del programa

En 2003 otorgan 2 I Dircecion de Seguridad Ciudadana cooperacion
ne reembolsable para 1a instalacidn del Observatorio de Segaridad
Ciudadana

Aporta con 200 millones para el Proyecio Metro de Quito.

Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Aparta con 259 millones de dolares para el Proyecto Metro de Quito.
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Banco Mundial

. En 2005 asesora en el diseiio de goiiticas de transporze imunicipat ¥
ejorar ta eficicneia del transporte piiblico competitive

. BM aprobt USDS205 millones para 1a construccidn de fa Primera
Linca de] Metro de Quito

Corporacién Andina de Fomento (CAF)

. Aportg con USD 135220 y asesoramiento para ¢l Proyecto
Exquinoceio XXI1 en ef que se definicron cstrategias de cooperacion
con todos los sectores econtmicos y sociales de fa comunidad

. Financia, por $0.000 USD, obras de infraestructura urbanas

. Ascsoramiento en materia de riesgos, medianie el programa
PROANDINGQ, ¢l cuat impulsa 1a fenmalacién de politicas nacionales
y sectoriales de prevencion y mitigacion de riesgos y planificacion
del desarroflo,

- Desembolsd 4 1003 USD para obras de infeaestmiciura vial

. Finasciamiento de la Segunda Fase del Proyecto Ruta viva US §
99.997.230, & un plazo de §5 afos, con un periodo de gracia de 3
afios, fos recursos cstin destinados a cubrir los costos de obras
civiles, fiscalizacidn, costos ambientales-sociales y contingencias
derivadns de fa construccion de la via de intepracién de los Vailes,
donde se contemipla también Jos puentes sobre los ries Chiche y San
Pedro.

Organizacion de los Estados Americanos
(OEA)

. Se canalize cooperacidn téenica para la Direccion Metropolitana de
Avalios y Catastros

Naciones UmdaS .- Existe un convenio de cooperacian entre ¢}
Municipio de Quito y las sipuientes agencins del sistema de Naciones
Unidas: PNUD; OMS; BiM; UNESCO; PMA; FAO; ACNURM, UNICEF;
Fondo de Poblacion de tas Naciones Unidas para ef desarrollo de la Miger,

Programn de las Naciones Unidas para el Desarcollo.- Apoyo en la
formulacion del Plan Estratépgico del Transporte y fortalecimiento de
Empresa de Obra Piblica. Fermulacion def Documento "Pacto por fa
Seguridad” rteferente a Jas necesidades mis importantes de sepuridad para
la ciudadania (Observatorio Metropolitane de Seguridad Ciudadana).
tanejo de desechos sélidos, Proyecte "Reduccion de Emisiones de Gases
de Invernadero mediante el uso «e bicicletas de la cindad que buscod la
mejora de transporte de pasajeros.

ONU-Habitat,- Quito se postuié a scde de ln Tercera Confercneia de las
Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Humano Sostenible (Habitat
11}, en el 2016, que busca observar la implementacion de los resuttados
obtenidos en Ja Conferencin de Naciones Unidas sobre Asentamientos
Humanos {Habitat 1), realizada en Estambul, Turquia, en F996. ademas de
afimzar fos acucrdos globales respecta a la planificacion de ciudades
sasienibles; vy, el fortalecimiento del Programa para los Asentamientos
Humanos de Naciones Unidas (UN-Hébitat).

El Municipio de Quite recibe asesoramiente de ONU-Habitat en el
dzsamrollo ¢ implementacion de estrategias de deszrrollo urbane en ln zona
dgl "Parque Bicentenaro” y Acropuerto de Tababela

Programa de Gesiidn Urbana (PGU).- Quito fue anfitrién de 1a Oficing
Regional para América Latina y EL Caribe del PGU. Brindo a Quito
cooperacion ¥ asesoramicnto en  proyectos de enfrentamiento a la pobreza
urbana, fortalccimiento de pobernabifidad participativa, promocion de la
equidad de pénerg, entre ofros.

UNICEF.- Asesoramiento c¢n  proyectos que impulsan  politicas
municipales que buscan el plee ejercicio de los derechos de nifios, nifias,
adolescentes y jovencs en el Distrito, Apoyo en la adecuaciones fisicas
basicas de escuclas unidoceres, maleria escolar y capacitacidn técnica a
inspectores, disedio del sistema "Enlace Local” como instrumento de
veeduria ciudadana

UNESCO.- Brinda asisiencia a y trabaja en conjuno con el lustiluto
Metropolitano de Patrimonio ¢n |a difiisién del patrimonio intangible.

Comision Europea

] La Union Europea Financio con 37500,000 Ewros ¢l proyecto
Desarrolle Sociat del Centro Histérico de Quito quz  busco
complementar ¢l mejoramiento de las infracstinuctaras  fisicas
realizadas y planificadas en el Centro Histarico

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacion [nternacional para el Desarrollo, TAEN, 2013

3.4.1.4. Organizaciones No-Gubernamentales.- El Municipio de Quito ha logrado
desarrollar varios proyectos con la cooperacién directa de ONG’s nacionales e

internacionales, entre ellos:
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Cuadro No. 7. Proyectos desarrollados por el Municipio de Quito en cooperacion con
ONG’s

PROYECTO ONG'S INVOLUCRADAS

Agricultura Urbana Participativa (AGRUPAR).- Produccion de huertos | o Fundacion Norteamericana de Veluntarios (Club 40)
familiares en granjas comunitarias, orgénicas, viveros, centros educatives,
casa de ancianos, comunidades religiosas, entre otros, fomentande la
creacion de microcmypresas.

INSOTEC
Alianza del Valle
Asociacidn Cristiana e Jovenes

PROQINTO.- impuisa la microsmprese, fomentande la  inversion
productiva y lacilitando 1a obtencion de microcréditos

Corporacion para la promocién econémica de Quito y Generacidn de
Empleo (CONQUITO).- Primera agencia de desarrollo econdmico local
de 1a ciudad que busca promocionar el desarrolio socio-local

Institato de Investigaciones Socioecondmicas y Tecnolopicas

Nueva Acropuerto de Quita . Corporacién Camercial Canadiense

. EXIMBANK

- CONSILTANTS. SDN. HBD

La Administracion del actual Alcalde de Quito realizd ciertas
rencpociaciones respecto a este proyecto y fogrd el financiamiento de otras
instancias intemacionales

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacion Internacional para el Desarvollo, lAEN, 2013

De este modo se ha planteado el escenario internacional en el que se desenvuelve Quito y
las relaciones y actividades que mantiene como acciones de sus relaciones internacionales.

Una vez mas podemos evidenciar que el quehacer internacional de la ciudad esta marcado
por el dfa a dia y no por lineamientos estratégicos que respondan a un plan de accidn
internacional, lo cual no significa que no haya dado frutos o resultados, al contrario, en la
Giltima década Quito ha logrado un cierto posicionamiento internacional en comparacion
con décadas anteriores, sin embargo, se precisa un plan de accién que dé organizacion y
regulacion a las politicas municipales internacionales. Para ello, el siguiente apartado
presentard el andlisis FODA de Quito en diversos campos, poniendo como eje transversal

de accion las relaciones internacionales.

3.5. Analisis FODA del posicionamiento internacional de Quito

El posicionamiento internacional de una ciudad no solamente se relaciona con procesos de
integracion entre gobiernos locales o intensificar la cooperacidn internacional, la posicion

de una ciudad en la esfera mundial responde también al fortalecimiento interno como
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gobierno local, es decir, el posicionamiento internacional debe ser entendido como un eje

transversal que responde a politicas y objetivos estratégicos de un determinado modelo de

gestion descentralizado, a partir de estructuras de planificacion articuladas y participativas.

Es por ello que la matriz FODA que a continuacion se detalla, ha sido elaborada a partir de

5 ejes: a) social y cultural, b) econdmico, c) territorial y ambiental, d) politico-institucional

y d) relaciones internacionales.

Cuadro No. 8 Matriz FODA del Municipio de Quito

FORTALEZAS

Patrimenie Cultural de fa Humanidad: urbanistico, arquitectonico,
ciltural y paisajistico

Sede orpganismos e instituciones nacionales y repionales

Poderosa base cultural porsu poblacion diversa

Condictones atractivas para vivir; paisgje, clima, oferia educativa,
culturak, recrentiva y de salud

Quito concenira la mayor oferta téenica, hospitalaria y profesional
del pais en servicios de salud

Quito es un centro mundial de culfura y conocimientos ancestrales

- Excelente localizacion geoestraiégica nacional y regional,

- Actividad comercial dindnica y diversa

Centro financicro y de negocios del pais,

- Posicicnamiento en el mercade internacional de 1a agro produccion de
flores, frutas y hortalizas

- Infraestructura hotelera, cultural, y de convenciones y congresas dirigidas
aincrementar las actividades comerciales y culturales locales

- Fuerie cultura micro emprendedor

RY BN

Centros urbanos que potencian las sinergias econbmicas
Centro hisiérico mejor conservado de América, con alto valer
patiimonial
rios y fuentes de aguas termales para fines turisticos y de salud.
Buena cobertura en los servicios de agua, electricidad, alcantarillado
vy otros servicios e infracstructuras pablicas

Existencig de sistemas de transporte piiblico modema troncalizado
Reservas naturales no depredadas

: POLITICH REL
Capitnl del Ecuador, concentra funciones politicas, administrativas y
de representacién diplomatica
Capacidades institucionales instaladas y en funcionamiento
COOTAD, que le confiere atiibuciones especiales
Planificacion territorial con crechiniento ordenado, sostenibilidad
Capacidad de generacién de rentas propias v de acceso a crédito
nacional e intemacional

- Persistencia de alfabetismo y baja cscolaridad
- identidad tocal fragmeantada y debilita la cohesion social
- Los servicios pablices de salud y bienestar social deficitarios

- Marcada segregacidn territorial y disparidad en la Calidad y

- Fuertes desiguatdades sociales

- incremenio de las condiciones de pobreza y ampliacion de
grupos vulnerables (nifios de la calle, ancianos sin proteccion ¢
indigentes)

cen calidad y cobertura

uso del espacio piblico

- Persistencia de malas condiciones de habitabilidad en Ia
vivienda popular, por hacinamiento, insuficiencia de servicios
y mata calidad de las construcciones

- Poblacidn con débil cultura ciudadana y compremiso con la
ciudad, irrespeto y vandadisimo hacia los bienes y espacios
publicos

- Pemsistencia de preocupantes indices de consumo de alcohol y
substancias estupefacientes ¢ incremento de los indices

delincu
. ONOMI

Cultura empresarial dependiente del Estado, como generador de
empleos

Excesiva burocratizacion de la institucionalidad piblica y privada
Dependencia exégena de 1a energia eléctrica, las teleconmumicaciones
¥ la conectividad

[xéhil asociatividad en el 1gjido empresarial

Vilnerabilidad fiente a los riesgos nalurales y antropicos

red vial mayor de circunvalacion urbana, de conexian hacia jos valles
y de interconexidn regional es insuficient

Deterioro del patrimonio inmobiliario por abandano y mat uso de las
edificaciones

Deforestactdn y crecimiento urbano expansivo que provaca ¢rosion
Deficiencia cn los sistemns de tmtamiento de residuos sétidos,
liguidos y pefigrosos

contaminacién del aire por emision industrial

proyectos prioritarios metropolitanos y para el mejoramicnto de la
gobemabilidad local

Practicas clientelares y populistas arraigadas en la poblagion,
arganizaciones y los pastidos politicos

Fragitidad y falia de credibilidad en tas instituciones

Falta de vision de futuro en las instituciones, organizasiones y
ciudadanos
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. Posictonamicnto imernacional del Distrito Metropolitano de Quito a
través de su parlicipacion en redes coma: UCCI: CGLU;
REDCISUR, ICLE], etc,

. Posicionamiznto Macionat del Distsito como referente de los
gobiemos autdnomos descentralizados (GADS)
. Relacionamiento con fuentes de cooperantes, representaciones

diplomaticas acreditadas en el pafs, universidades y centros de
investigacion.
] Buenas relaciones con los actores de la cooperacion intemacional
] Estructura institucional y equipo téenico

N {
Falta de estratcgia de posicionamiento institucionat y de priorizacion
de la cooperacion internacional para el desarrolio
débil posicionamiento de las experiencias del Distrito en ¢l dmbito
internacional
débil coordinacion entre instancias imunicipales, lo que dificulta la
organizacion de 1a oferta y la demanda de Fa cooperacion
fimernacional
dispersién de 1a cooperacion
falta de mapeo de las necesidades especi ficas de fa cooperacion
ausencia de base de informacién sobre proyectos exislentes,
cooperantes nacionales, intemacionates, empresa privada y falta de
perfiles de proyectos
falta de seguimiento de los compromisos intemacionales asumidos
por ¢l Municipio
falta de sistemalizacion de buenas pricticas para ¢l posicionamiento

OPORTUNIDADES

S

Intemmacienalizacién de 1a ciudad por su condicion de capital del

Estado y Patsimonio Culteral,

. Intercambio sociocultural y técnico con diferentes ciudades, redes y
orpanisinos del pafs v del inundo

. Transicion al uso cotidiano de las Tics que universaliza ¢l
conocimiento ¢ intercambio en todas las dreas def desarrollo sacial

. Diversificacion de nuevas alianzas regionales y mundiales de tipo
horizontal para el desarrollo social

. Desarrollo de Tas politicas sociales con las econdmicas y
medioambicntales

. Compromisas con propuestas mundiales hacia nuevos paradigmas
del desarrolio

Aperiura de nuevos mercados y acceso a nuevos fujos financicros

. participacidn del Ecuador en la UNASUR

] Crecimiento del mercado Asia Pacifico y fortalecimiento del correder
Manaos Manta

. La construccidn y operacién del Nuevo Acropuerto Intemacionat,

Zona Francay Parque Tecnoldgico creardn una plataforma parala

conectividad agrea y para ¢l desarrollo innovador de 1a cconomia

- Reconocimiento de ta comunidad intermacional a Quito como ciudad
patrimonto de la humanidad y centro equidistante de otros polos de
desarrollo en el drea anding, continental y mundial

- Existencia de una red de ciudades muy cercanas a Quito que equilibran el
desasrollo regional

« Tendencia mundiat para proteger ¢l medioambicnte

. Redes regionales y mundiales de ciudades ¢ instituciones

» Desarrollo tecnoldgico que facitita ba pestion y el manejo de la
infoonacion

. Experiencias regionales exitosas en desarrolle local

. Protagonismo de los gobiernos locales ¢n 1a solucién de los

problemas

. Fendencia internacional hacia la descertralizacion

. Nuevas propuestas conceptuales y metodoldgicas para la
gobemabilidad en gobicrros locales

. Existencia de convenios y acuerdos internacionales para mejorar la
gobernabilidad

NS NN e e

.

internacional de la ciudad,

enciaen laregion y el pais
Tnmigracion a Quito de sectores de bajos inpresos y diferentes
patrones culturales

Esigracion de capital humano

Rigidez del sistema financiero nacional para generar programas de
firanciamiento para emprendimicnios productivos

Crecimiento de Ia competencia nacional ¢ internacional ala
produccidn del DMQ

Bajz confiabilidad institucional

Geografia accidentada que dificulta téenicamente y encarces la

dotacidn de infraestructuras y el crecimicnto de Ja ciudad

Ubicacion ¢n una de 1as zonas de alto tespo natural del planeta

Ineremento desmesurado def parque autormotor

Falta de seguridad juridica

Persistencia del trifico informal < ilegal del suelo

Crisis ambiental y climdtica global

Consumo irracional uso del apun, deforestacién y descuido en el

manejo de las euencas.

=
-

o

Falta de un proyecto de pais
equitativo de 1as regiones.
Feapmentacion de ka normaliva vigente v pricticas de administracion
de justicia que impiden consofidar cl estado de derecho

Entorno Ialaral frdgit, sujeto a la discrecionalidad de empresariado.
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. Los procesos de urbanizacién sitian a las ciudades como actores . Crisis economica y caumnbios politicos en Europa afectan la
claves del desarrollo cooperacicén financiera de organismos internacienales y gobicrnes
. Situarse en cargo de toma de decision en redes de gobiemos locales Tocales
como la Co-Presidencia de ta LICCL, Presidencia de OCPM o . prioridades que establece la cooperacion intemacionak que no estin
representacion regional del ICLEI abre espacios a nivel mundial alineadas al Plan Nacional de Desarrollo
. contar con autenomiz en el mancjo de Iz cooperacidn, dado por el . Deeisiones que se toman en instancias de gobicmo central con
COOTAD y la constitucion de 2008 eftctos anivel locad,
. La Cooperacidn Sur-Sur y la Descentralizada son modalidades de
cooperacion que prierizan los organismaos intermacionales

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacion internacional para el Desarrollo, [AEN, 2013

De este modo, diremos entonces que Quito es el primer centro urbano de orden nacional, lo
que ha sido determinado por el tamaifio de su poblacidn, las funciones que concentra y la
posicion econdmica alcanzada.

En términos generales, la ciudad se ha erigido sobre bases estructurales firmes dada la
concentracion de infraestructuras de servicios publicos, transportes y comunicaciones,
mercado interno, y el estatuto de capital, lugar donde se congregan los centros de decision
del pais.

Sin duda, estos elementos facilitarfan un proceso de posicionamiento internacional de la
ciudad, pero un elemento basico y dinamizador es el turismo. La contribucion de este sector
es cada vez mds significativa y a su vez con posibilidades de expansion, por lo que se
deberfa promover una politica que presente a Quito como sede de convenciones
internacionales y atractiva para los extranjeros.

Ahora bien, la ciudad requiere desarrollar politicas orientadas hacia la promocién de
exportaciones como patte de la estrategia de competitividad, lo cual implica, naturalmente,
fortalecimiento de capacidades cientificas, tecnologicas, de conectividad, ¥y
fundamentalmente, educativas.

Es de vital importancia fortalecer el sentido de pertenencia a la ciudad, se esté perdiendo la

identificacion de la ciudadania con sus costumbres, juegos tradicionales, comida tipica,
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practicas religiosas y ancestrales. Este factor contribuird en el establecimiento de una
ciudad y ciudadania mas cercana a su esencia y que se pueda mostrar al mundo desde su
esencia.

Ahora bien, en el siguiente apartado se establecerd la Estrategia de Posicionamiento
Internacional de Quito, entendida como politica pibica de cooperacién descentralizada y
posicionamiento estratégico del Municipio del Distrito Metropolitano, para lo cual se
realizard la formulacién estratégica del proyecto, su misién y visidn, sus objetivos, asi
como el programa de accion.

S dira entonces que la estructuracion de la politica piblica implica la formacioén (conjunto
de procesos sucesivos "que traduce las intencionalidades gubernativas en enunciados de
politica piblica (CAICEDQ, 2001) y su trazado ("trayecto que va desde la formalizacion
de la decisidn politica y su traduccién en un enunciase de politica plblica hasta su
despliegue u operacionalizacién, con su correspondiente evaluacién, control vy
responsabilidad pablica") (CAICEDOQ, 2001). Ver anexo 4

En este sentido, el presente documento intentara brindar un grado de racionalidad técnica y
politica al quehacer del Municipio de Quito en materia de relaciones internacionales, en
consonancia con la realidad y problemética actual de la ciudad.

Ahora bien, a lo largo de los afios la insercién de Quito en el contexto internacional se ha
realizado de forma ‘"natural": Para mediados de los afios 80, las politicas de
internacionalizacion se habian estructurado como una politica reactiva, esto es, como una
politica publica que buscaba dar respuesta a situaciones y desafios especificos desde el
punto de vista social, econdémico o politico, pero a partir de los afios 90, dicha
internacionalizacién se convierte en una dimensién consustancial a la propia gobernanza

local, dando lugar, por tanto, a una politica proactiva: que busca posicionar al territorio en
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un marco socioecondmico y politico en el que la globalizacion y la integracion
supranacional determina unas condiciones cada vez mds complejas para el ejercicio de la
autoridad politica.

En tal sentido, uno de los motores que puso en marcha la fuerte intension de establecer a
Quito como ciudad abierta al mundo, fue el surgimiento, a finales de la década de los 907s,
de la iniciativa mundial llamada Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM’s). Los ODM’s
son ocho objetivos que se intentan, para 2015, alcanzar: Erradicar la pobreza extrema y el
hambre, Lograr la ensefianza primaria universal, Promover la igualdad entre los géneros y
la autonomia de la mujer, Reducir la mortalidad infantil, Mejorar la salud materna,
Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades, Garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente y Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo.

El Municipio de Quito, en tal sentido, "reconoce que los ODM deben ser asumidos dentro
de los paises “por” cada uno de los territorios, y por ¢l pais “con” cada uno de sus
territorios". (PNUD - MDMQ, 2007). De no ser asi, es imposible alcanzarlos de manera

sostenible y que esto se haga en beneficio de la equidad.

Las ciudades del milenio son aquellas que avanzan en el cumplimiento de los
Objetivos del Milenio, aquellas que se atreven a medir sus avances y retos, las que
tienen en cuenta esta informacion para la toma de decisiones, las que comprenden
que como partes de paises dan su aporte al logro de objetivos nacionales. (PNUD -
MDMQ, 2007}

De este modo, las mentalidades del sector publico y del sector privado convergen para el
establecimiento de metodologias de proyeccion mundial de la ciudad con miras a la
consecucidon de Jos ODM'S. Todo ello, en el marco de un fuerte proceso de
descentralizacion de las entonces llamadas alcaldias municipales.

Ahora bien, la politica de internacionalizacion de Quito, a pesar de las tendencias de

participacion ciudadana, aiin no cuenta una legitimidad social de la ciudadania, sin embargo
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cuenta con una oficina de relaciones internacionales que da cuenta de un trabajo
especializado dentro de la institucion, encargado de su operacionalizacién. Este dltimo
hecho también nos da cuenta el grado cada vez mas ascendente de interiorizacién en la
institucién de la importancia de consolidar el drea internacional de la ciudad; lo que nos
lleva a una institucionalizacion fuerte de los procesos administrativos limitados por la
volatilidad politica de cambio de administracién cuyo efecto es la no continuidad de las
politicas establecidas.

En este contexto, se propone una "nueva" institucionalidad que garantice las estrategias de
politica publica asi como sus procesos y procedimientos, junto con el control y la
responsabilidad piblica: un Plan Estratégico de Posicionamiento Internacional

Una vez finalizado el analisis interno a través del diagndstico de Quito a nivel nacional ¢
internacional, asi como el analisis de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas,
podremos proponer la formulacién de la Estrategia para el Posicionamiento Internacional

de la ciudad de Quito.

3.6. PLAN ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACION DEL MUNICIPIO
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

El desarrollo y crecimiento econdmico de cualquier ciudad va unido al fomento de su
competitividad en el entorno global, es por ello que se ha convertido en indispensable
fortalecer a Quito en el contexto de las ciudades globales. En este sentido, se propone como
hoja de ruta el presente “Plan Estratégico de Posicionamiento Internacional de Quito”.

El Plan Estratégico de Posicionamiento Internacional de Quito se enmarca dentro de los

objetivos generales municipales, buscando cumplir con sus expectativas. El presente
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documento constituye la base de los planes operativos de la Ciudad en materia de
internacionalizaci6n.

No es un documento netamente reflexivo sino que es un marco estratégico que, partiendo
del analisis de lo realizado en los Gltimos afios, asi como de la coyuntura actual, marque el
camino del desarrollo de los programas de las distintas 4reas del gobierno municipal, para
la consolidacion de Quito como una de las ciudades globales de referencia en el panorama
internacional.

MISION .- Mejorar la competitividad internacional de Quito como motor para el desarrollo
local y nacional

VISION.- Posicionar Quito en el Contexto Mundial como ciudad global.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL:

o Incrementar la influencia de Quito en el entorno internacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS:
e Quito Inteligente.- Convertir a Quito en referente en innovacién y conectividad
e Quito Compelitivo.- Mejorar la competitividad econdmica de Quito
e Quito Referente de Buenas Prdcticas.- ldentificar y promover buenas practicas de la
ciudad en distintas disciplinas.
o Quito oferente de Cooperacidn.- Fomentar el intercambio de conocimiento en la

gestion urbana con ciudades e instituciones en el ambito internacional, mediante el
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fomento de capacitacion, sensibilizacién y cooperacién en los ambitos ptblicos y

privados e inter-gobiernos locales.

LINEAS ESTRATEGICAS
o Quito Inteligente:
o Fortalecer Ia innovacion y conectividad de la ¢ciudad.
o Quito Compelitivo:

o Fomentar el posicionamiento internacional de Quito como destino turistico,
mediante el fortalecimiento de los servicios turisticos y la captacion de
nuevos enlaces aéreos hacia la ciudad.

o Fomentar la presencia en foros y eventos internacionales estratégicos.

o Promover la captacion y gestion de fondos internacionales para el desarrollo
de proyectos de ciudad.

o Fomentar la colaboracién publico-privada, de Organismos Internacionales y
ONG’s para potenciar la influencia internacional de la ciudad.

o Promover la colaboracion entre las diferentes instituciones competentes en
materia de transporte para impulsar el desarrollo competitivo de la
conectividad de Quito

o Promover la proyeccién internacional de la quitefiidad

e Quito Referente de Buenas Prdcticas:
o Hacer de Quito un referente en gestién urbana e innovacién
o Quito oferente de Cooperacion:
o Promover la influencia de Quito a través de redes y alianzas estratégicas

internacionales y la colaboracidn con otras instituciones y organismos.
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o Fomentar la cooperacion y comunicacién del Municipio de Quito con otras

instituciones nacionales para la mejora del posicionamiento internacional

PROGRAMAS DE ACTUACION

Cuadro No. 9 Programas de Actuacion

Quito Inteligente

« Impulsar [a mejora de la conectividad de Quito

Quito Competitivo

+  Fomentar a Quito como destino turistico de permanencia, mediante la
promocidn, comercializacion y venta en los distintos mercados y
phblicos.

*  desarrollo de un entorno digital interconectado, anico y multilingile,
cuya base sea la plataforma digital .gob.ec y que facilite fa
comercializacion de la ciudad,

e  Fomentar Iz presencia en foros y eventos internacionales estratégicos
Difundir a GQuito como sede de eventos internacionales de relevancia
promover el "quitefiidad” como herramienta de promocion cultural
internacional.

+  seguimiento a oferentes de cooperacion para captacion de recursos
para generar desarrollo sostenible

e  desarroilo de estrategias para captacion de fondos de inversion de
Organismos Internacionales y ONG's

*  Asesoramiento a emprendedores e inversores exiranjeros en su
implantacion en Quito de cara al éxito de su actividad

»  Facilitacion de espacios fisicos orientados a fomentar la atraccion de
empresas, proporcionando albergue a los proyectos internacionales de
alto potenciat

¢  Tomento del posicionamiento de la ciudad como sede de
organizaciones internacionales.

Quito, Referente de Buenas
Practicas

Definir y dar a conocer un catalogo de buenas practicas de la ciudad.
Promover el reconocimiento a través de premios iniernacionales
Desarrollar programas de intercambio con otras ciudades e instituciones
internacionales

elaborar un plan-respuesta a las demandas de delegaciones internacionales
a fin de promover a la ciudad como referente en gestién urbana

Exportar conocimiento a través del asesoramiento técnico y proyectos de
la municipalidad

seguimiento de compromisos intermacionales adquiridos por Quito asi
como de indices intemacionales.

Estructurar la participacidn del Municipio en el nuevo modelo de Gestidn
Aeroportuaria y promover la captacidn de nuevos enlaces aéreos

Quito, Oferente de Cooperacidn

Promover Ia influencia de Quito a través de redes temdaticas y politicas de
gobiernos locales y alianzas estratégicas mediante la suseripeion de
acuerdos de cooperacion y hermanamientos entre las ciudades.

forlalecer la presencia de Quito en instituciones internacionales y
organismos de diplomacia intemacional

Autora: Rodriguez, Adriana, Aspirante a Especialista en Cooperacidn Internacional para i Desarrollo, IAEN, 2013
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Desarrolio de los Programas de Actuacion.- En este apartado se desarrollan cada uno de
los programas de actuacion mencionados anteriormente, incluyendo las acciones previstas y
los nombres de las dependencias municipales responsables para su ejecucion.

Quito Intelicente

I. Impulsar la mejora de la conectividad de Quito.- El uso de tecnologia en la
gestidn plblica crece en América Latina. De acuerdo al Smart Cities World
Congress, Quito se encuentra entre las ciudades de la regién con mayor crecimiento
en la vinculacion de la tecnologia con la gestion plblica.

Acciones:
o Fomentar la participacién de Quito en "Smart CITIES World Congress".
s Desarrollar estrategias de desarrollo en las que se conjuguen el uso de la
tecnologfa con temas de desarrollo sostenible,
o [Fomentar la participacidon ciudadana en proyectos que desarrollen programas
¢ de mejora en la gestion de la cosa pliblica y la tecnologia, con una visidn
integral y transversal.
Responsables: Direccion de Relaciones Internacionales y Secretaria de Desarrollo
Productivo y Competitividad.

Quito Competitivo

1. Fomentar a Quito como destino turistico de permanencia, mediante la promocion,
comercializacion y venta en los distintos mercados y piiblicos.
2. Desarrollo de un entorno digital interconectado, unico y multilingiie, cuya base sea

la plataforma digital .gob.ec y que facilite la comercializacién de la ciudad.- Implica la
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transformacion del actual portal quito.gob.ec en canales de comunicacién mediante los que
se mejore la promocion de Quito como destino turistico.
Acciones:
o Transicién del actual portal www.quito.gob.ec a un conjunto de plataformas
digitales orientadas a la venta de Quito como destino turistico y servicios.
» Alianza pliblico-privada en el proyecto a fin de integrar en un tnico sistema los
distintos portales de promocion de la ciudad
¢ Desarrollo de aplicaciones que permitan al consumidor final organizar su visita de
forma personalizada
» Fortalecimiento de la marca QUITO en redes sociales
¢ Integracioén de aplicaciones globales y teméticas para dispositivos mdviles, tabletas
y software de nueva generacion.
e creacion de blogs turisticos sobre la ciudad
o Trabajar en estrategias de viralizacion de proyectos emblemadticos turisticos de la
ciudad..
Responsables: Secretarfa de Desarrollo Productivo y Competitividad y Empresa Pablica
Metropolitana de Gestién del Destino Turistico (Quito-Turismo)
3.- Fomentar la presencia en foros y eventos internacionales estratégicos.- La
participacion en foros y eventos internacionales de renombre internacional es una
herramienta clave para el posicionamiento internacional de una ciudad. Es preciso elaborar
una agenda anual en la que se identifiquen los foros y eventos de mayor repercusion
internacional en aquellos ambitos de interés para la ciudad, y de este modo, aprovechar

estos espacios para una mayor difusion de las buenas practicas urbanas.
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Acciones:

[. Desarrollo de una agenda internacional anual en la que se identifiquen los
principales eventos y encuentros internacionales de mayor repercusion internacional
cuya temdtica sea de interés a la gestion municipal.

2. Gestién y coordinacion continua con todas las dependencias municipales para
asegurar la presencia de Quito en eventos y foros internacionales de interés.

Responsables: Direccién de Relaciones Internacionales en colaboracién con todas las
dependencias municipales.

4. Promover la "quitefiidad" como herramienta de promocion cultural internacional.-
La cultura fortalece la imagen y proyeccion de una ciudad a nivel internacional. Parte de la
cultura de una ciudad implica su pasado histérico, artistico, gastronémico. Quito es
conocida internacionalmente como la Primera Ciudad en ser declarada por la UNESCO
como "Patrimonio de la Humanidad”. Su riqueza patrimonial tangible e intangible se debe
mostrado al exterior dando la imagen de Quito como ciudad, en si mismo, como espacio
cultural. Se debe fomentar el reconocimiento internacional de los grandes espacios
metropolitanos asi como de sus espacios naturales, edificios y monumentos histéricos,
calles, plazas, etc.

Difundir nuestra riqueza cultural consolidard a Quito como referente en el ambito de la
cultura a nivel interpacional.

Acciones:

1. Apoyo a la internacionalizacidn de los artistas a través de acciones coordinadas por
los Centros de Arte de Quito, mediante la gestidén de la exportacién de sus obras en
itinerancias.

2. Posicionamiento de Quito como referente de arte escénico.
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3. Desarrollo del sector audiovisual promoviende a Quito como sede de corto y
largometrajes.

4. Creacion de espacios de intercambio, debate y reflexidn ciudadana como parte de la
promocién internacional de la cultura urbana.

5. Fomentar Quito como destino de exposiciones internacionales de renombre a fin de
posicionarla como centro del turismo cultural en Latinoamérica.

6. Difusién del patrimonio artistico y cultural que la ciudad posee a través de la
internacionalizacion de sus centros y de sus actividades. Participando y organizando
foros y encuentros internacionales

7. Exportacién de los valores del paisaje urbano de Quito Verde

Responsables: Direccidén de Relaciones Internacionales, Secretarfa de Cultura, Fundacién
Museos de la Ciudad, Secretaria de Ambiente.

5. Seguimiento a oferentes de cooperacién para captacién de recursos y generar
desarrollo sostenible.- La oferta de cooperacion internacional es diversa. Su correcta
administracidn puede proporcionar la répida obtencién de herramientas que faciliten la
gjecucion de proyectos municipales.

Acciones:

1. Permanente monitoreo a las ofertas de cooperacion de organismos internacionales.

2. Difusién de las ofertas entre las dependencias municipales a fin que los posibles
interesados puedan conocer los pardmetros de las ofertas.

Responsables: Direccién de Relaciones Internacionales en colaboracién con todas las
dependencias municipales.
6. Desarrollo de estrategias para captacion de fondos de inversién de Organismos

Internacionales y ONG's.- La imagen de las ciudades es influenciada por indices
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internacionales que determinan su nivel de competitividad en el mundo. Estos indices

jerarquizan las ciudades para saber cuéles son las mejores para vivir, hacer negocios,

visitar, estudiar, etc., El correcto seguimiento y seleccion posibilitara clarificar las acciones
a perseguir para un mejor posicionamiento internacional de Quito y mejorar su imagen
externa, impacto medidtico y prestigio.

Aceiones:

1. Identificacién de indices determinantes en competitividad y definicién de hojas de
ruta para insercién de Quito

2. Seguimiento de acuerdo a la hoja de ruta establecida.

3. Elaboracién de portafolio de presentacion de proyectos en los que se detallen con
exactitud las obras municipales que requieren financiamiento internacional. debe
incluir, ademas del perfil de proyecto, hojas de ruta, lineas de tiempo, analisis de los
impactos (sociales, ambientales, culturales, entre otros), proceso de socializacion
interna, actores responsables.

Responsables: Direccién de Relaciones Internacionales y Secretarfa de Desarrollo
Productivo.

7. Asesoramiento a emprendedores e inversionistas extranjeros en su implantacion en
Quito.- El asesoramiento en la implantacién de empresas extranjeras en la ciudad facilitara
la atraccion de la inversién foranea y el desarrollo de proyectos emprendedores.

Acciones:

I. Asesorar al emprendedor internacional que pretenda instalarse en la ciudad a través
de la Empresa de Desarrollo de Quito (CONQUITO)

2. Concurso internacional de jovenes emprendedores con iniciativas para el desarrollo

local
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3. Ditusion del programa "Invierta en Quito"
Responsables: Relaciones Internacionales y Secretaria de Desarrollo Productivo y
Competitividad.
8. Facilitacién de espacios fisicos orientados a fomentar la atraccién de empresas,
proporcionando albergue a los proyectos internacionales de alto potencial.- Facilitar la
instalacion fisica de las empresas interesadas en domiciliarse en la ciudad
Acciones:
1. Fortalecimiento de la “Zona Franca para Empresas Extranjeras”

Responsables: Direccion de Relaciones Internacionales y Secretaria de Desarrollo
Productivo y Competitividad.
9.- Fomento del posicionamiento de la cindad como sede de eventos internacionales.-
La celebracion de grandes eventos internacionales en una ciudad supone un gran impulso
para su visibilidad en el contexto internacional.
Acciones:

1. Definicién de un plan de captacion de congresos y eventos internacionales

de renombre internacional.
2. Apoyo a la captacion y gestidn de eventos y congresos a través del Bureau
de Convenciones de Quito y la Empresa Quito-Turismo.

Responsables: Bureau de Convenciones de Quito, Empresa Quito-Turismo, Direccién de
Relaciones Internacionales.
10.- Quito sede de organizaciones internacionales.- ""Las organizaciones internacionales
son una pieza clave en el juego de los intereses internacionales" (Ayuntamiento de Madrid,
2011). El establecimiento de la sede de una organizacién internacional en Quito implica

estabilidad y confianza internacional.
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Acciones:
1. Acercamiento con organismos internacionales que muestren interés en abrir una
sede en Quito para explicarles la oferta de facilidades para su establecimiento.

Responsables: Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales.

Quito, referente de buenas practicas:

1. Definir y dar a conocer un catalogo de buenas practicas de la ciudad.- El socializar
las practicas exitosas de Quito en diferentes ambitos de la gestion urbana que puedan servir
de referente para otras ciudades del mundo, facilitard su posicionamiento internacional.
Serd editado anualmente

Acciones:

1. Creacién del libro de Buenas Practicas de Quito través de la recopilacién de las
iniciativas urbanas mas relevantes en ambitos como: revitalizacion del centro
histérico, recuperacion patrimonial, sustentabilidad ambiental, emprendimiento,
inclusién social, etc.

2. Difusién del Catalogo de Buenas Practicas

Responsables: Direccion de Relaciones Internacionales, Instituto Metropolitano de
Patrimonio, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad,
secretaria de Inclusion Social.

2. Promover el reconocimiento de Quito a través de premios internacionales.- Esos
reconocimientos fomentan el posicionamiento de un ciudad como referente en gestion, adn
mas si son promovidos por instituciones pablicas o privadas de renombre internacional. La
presentacion de la candidatura de Quito deberd, por tanto, empicar u riguroso analisis y

seleccion.
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Acciones:
1. Identificacién y presentacion de buenas practicas de la ciudad de Quito a premios de
prestigio internacional.
2. ldentificacion de galardones internacionales de interés que permitan la toma de
decisiones para la presentacion de las candidaturas de Quito.
3. Creacién de un reconocimiento internacional en buenas practicas urbanas
promovido por Quito.
Responsables: Direccion de Relaciones Internacionales y Secretarias Municipales.
3.~ Desarrollar programas de intercambio con otras ciudades e instituciones
internacionales.- A través de la participacion en programas de intercambio de experiencias
urbanas se fomenta la transmision de conocimiento sobre practicas exitosas.
Acciones:
1. Participacion activa en programas de intercambio y grupos de trabajo de redes de
ciudades de las que es miembro
2, Reactivacion de acuerdos bilaterales que fomenten intercambio de experiencias.
Responsables: Todas las aéreas de gobierno, secretarias y empresas municipales.
4. E laborar un plan de respuesta a las demandas de delegaciones internacionales que
visitaron Quito, a fin de promover a la cindad como referente en gestién urbana.- Las
visitas que recibe Quito como capital politica del pais y sede del gobierno proporcionan una
excelente herramienta para el posicionamiento de nuestra ciudad dado que conociendo lo
que las visitas necesitan, se puede crear un documento recopilatorio que dé respuesta a
estas demandas y, de este modo, promover visitas que sean de interés para el
posicionamiento de Quito como referente de gestién urbana.

Acciones:
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1. Definicion y ejecucion de un plan de atencion a delegaciones internacionales.
2. Colaboracion con el sector privado para fomentar la creacidn de programas de
visitas a buenas practicas de la ciudad
Responsables: Direccién de Relaciones Internacionales en colaboracion con las aéreas de
gobierno, secretarias y empresas municipales.
5. - Exportar conocimiento a través de asesoramiento técnico y proyectos de la
municipalidad.- El desarrollo de proyectos en el exterior liderados por el Municipio de
Quito permitird exportar conocimiento y la obtencién de reconocimiento internacional
como experto en ciertas dreas.
Acciones:
1. Fomentar los proyectos de recuperacion del centro histdrico como practica que
puede socializarse.

Responsables: Organismos y empresas del Ayuntamiento con capacidad para desarrollar
asesoramiento y proyectos en el exterior
Quito. oferente de cooperacidon.
1. Promover la influencia de Quito a través de redes temiticas y politicas de gobiernos
locales y alianzas estratégicas mediante la suscripcién de acuerdos de cooperacion y
hermanamientos entre las ciudades.- La participacién de Quito en diferentes redes de
ciudades con diversos objetivos, fomenta el intercambio de experiencias y desarrolla una
imagen institucional fortalecida. A través de la optimizacion de esta participacion, las

ciudades pueden logar ubicacién estratégica en el concierto internacional.

Acciones:
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1. Definicidén de un plan de acci6én para la racionalizacion de la presencia de Quito en
redes y acuerdos bilaterales con ciudades.
2. Coordinacién y gestion de las redes y acuerdos bilaterales conforme a un plan
establecido
3. Desarrollo de nuevos acuerdos de cooperacion con ciudades internacionales de
interés
Responsables: Direccion de Relaciones Internacionales en colaboraciéon: Todas las a€reas

de gobierno, organismos y empresas del Ayuntamiento.
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CONCLUSIONES

Las ciudades del Siglo XXI, como lugar en el que se desenvuelve la vida de las personas,
son escenario de diversas problematicas cuyos lideres, ahora mas que nunca, han asumido
la responsabilidad y el reto de dar solucion y respuesta.

Este nuevo rol de los gobiernos locales como creadores, gestores y ejecutores de politicas
publicas, se enmarca en una coyuntura en la que la globalizacion de la vida en general se
integra de manera conflictiva. Este conflicto se articula en un devenir entre lo local y lo
global como limites de proximidad sin barreras.

Esta nueva realidad "la glocalizacion” atribuye a las ciudades su participacién en los
procesos de regulacién mundiales que involucran empoderamiento en la toma de decisiones
y que dan respuesta a las circunstancias actuales.

Dicho empoderamiento, apoyado por una coyuntura de descentralizacién y mundializacion,
las ha llevado a convertirse en actores particulares de la llamada "paradiplomacia",
entendida como estrategia de integracion, internacionalizacién, intercambio de experiencias
y espacio de debate.

Uno de los elementos més activos de la paradiplomacia, vista desde la gobernanza mundial
actual, es la cooperacidn diversa, dindmica y compleja, fruto de la cual no solamente se han
creado escenarios institucionales que determinan los derechos y las obligaciones de los
gobiernos locales del siglo XXI, sino que ademds, han surgido alternativas y soluciones a
problematicas comunes entre las ciudades.

Ahora bien, este contexto de integracidn y cooperacién de los gobiernos locales no es
absoluto, al contrario, se desenvuelve a la par de una coyuntura de fragmentacion en la que

co-existen autoridades dispersas y reglamentos difusos, es decir, a pesar que la gobernanza
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local mundial cuenta con organizaciones y redes politicas y tematicas diversas, cuyo origen
implica la solucion de problemas comunes entre sus miembros, su misma existencia hace
que los reglamentos de cada una de ellas difumine el cooperacion, pues cada organizacion
velard por el respeto y cumplimiento de sus metas y objetivos, relocalizando y
diversificando la autoridad.

En este contexto de cooperaciéon Vs fragmentacion, las redes de ciudades se han convertido
en una poderosa forma de coordinacién social independiente e interdependiente, en
espacios de didlogo con objetivos colectivos, normas y valores compartidos, cuyo limite de
expansion es infinito. Esta nueva forma de entender y ejecutar el poder es visible en los
gobiernos locales como actores activos de la gobernabilidad local, nacional y global, pues
es en las ciudades donde muchos de los elementos y desafios mas relevantes de la
Gobernabilidad se ejecutan y requieren particular atencion,

Ahora bien, la ejecutabilidad de esta nueva forma de entender el poder requiere de los
gobiernos locales replantearse su concepcién de administracion pablica; un traspaso desde
"lo que dicta la ley" hacia “ lo que se debe hacer” segln las circunstancias locales y las
necesidades ciudadanas. Este traspaso es fortalecido por las ventajas que el proceso de
descentralizacion ha otorgado a los gobiernos locales: institucionalidad piblica con
personeria juridica, autonomia propia, patrimonio independiente, grado de especialidad y
responsabilidad.

En el caso ecuatoriano, la Constitucion de 2008 brinda mayor responsabilidad e
independencia a la administracién publica de los gobiernos locales, pues el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)

determina que cada circunseripcion territorial tendrd un gobierno auténomo descentralizado
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para la promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del gjercicio de sus
competencias.

La promocion y desarrollo de las competencias, desde esta nueva concepcién de
administracion plblica, va ligada a involucrarse en procesos de internacionalizacion que
contribuyan a posicionar a las ciudades como competitivas en el concierto internacional.

El caso de Quito es muy particular. Su denominacién de capital de pais y de Distrito
Metropolitano le ha facilitado el relacionamiento internacional, mismo que desde la
creacion de la oficina de Relaciones Internacionales del Municipio de Quito en 1986, ha
utilizado herramientas como la suscripcion de convenios internacionales, membrecias a
redes de ciudades, consecucién de convenios o contratos con organismos internacionales o
co-trabajo con ONG’s, para hacerse un espacio en el concierto internacional de ciudades;
sin embargo, no existe un plan de desarrollo de posicionamiento internacional que dé los
lineamientos bésicos para la ejecutabilidad de politicas internacionales a nivel municipal.
Los planes de desarrollo municipal analizados en la presente investigacion (Plan
Equinoccio del Siglo XXI y Plan Bicentenario) muestran el interés y la necesidad de
establecer la politica internacional como uno de los ejes articuladores de su accionar, sin
embargo, en ninguno de los casos se desarrollan lineas estratégicas que lleven a posicionar
a Quito como actor importante dentro de los procesos de toma de decisiones mundiales.
Ahora bien, el andlisis FODA realizado arroja que el posicionamiento internacional de una
ciudad debe ser entendido como un eje transversal que responda a politicas y objetivos
estratégicos de un determinado modelo de gestion descentralizado, a partir de estructuras de
planificacién articuladas y participativas. El citado analisis nos plantea que todas las
grandes lineas de intervencién municipal (social, cultural, econémico, territorial, ambiental,

politico e institucional) deben estar concatenadas a lineamientos de intervencion
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internacional, pues, sencillamente, la mayoria de proyectos que el Municipio pretende
implementar, requieren financiamiento y co-financiamiento de lineas de crédito
internacionales. Fruto de este FODA se ha obtenido un imagen real de la ciudad para la
toma de decisiones.
En tal sentido el presente estudio ha disefiado un Plan de Posicionamiento Internacional
para Quito con 4 ejes:
e Quito Inteligente.- busca convertir a Quito en referente en innovacién y
conectividad
o Quito Competitivo.- pretende mejorar la competitividad econémica de Quito
e (uito Referente de Buenas Prdcticas.- intenta identificar y promover buenas
practicas de la ciudad en distintas disciplinas.
o Quito oferente de Cooperacion.- desea fomentar el intercambio de conocimiento en
la gestion urbana con ciudades e instituciones en el Ambito internacional, mediante
el fomento de capacitacion, sensibilizacién y cooperacién en los dmbitos publicos y
privados e inter-gobiernos locales.
Cada uno de ellos da cuenta de la necesidad de una voluntad ordenadora, de la primacia del
interés colectivo, de la concienciacion de instaurar actividades concretas, preestablecidas y
orientadas a un fin especifico que garantice el fortalecimiento del espacio ganado en el
escenario mundial de gobiernos locales.
El Plan Estratégico de Posicionamiento Internacional de Quito se enmarca dentro de los
objetivos generales municipales y constituiria una gufa para los planes operativos de la
ciudad en materia de internacionalizacién. No es un documento reflexivo sino un marco

estratégico que, partiendo del analisis de lo realizado en los Gltimos afios, asi como de la
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coyuntura actual, marque el camino del desarrollo de los programas de las distintas dreas
del gobierno municipal para la consolidacién de Quito como una de las ciudades globales
de referencia en el panorama internacional.

Por ello, proponemtos estos lineamientos que, a modo de referencia, pueden contribuir en
posicionar a Quito en el mundo. Con el plan que se esboza esperamos haber aportado con
algo diferente a la tradicional forma de entender las relaciones internacionales de la ciudad,
pues con esta herramienta se facilitard continuar avanzando en su desarrollo.

El reto ahora es consolidarlo y transmitir sus fortalezas, compartirlas y hacerlas llegar a un
mundo que se encuentra saturado de todo tipo de mensajes emitidos por las grandes

ciudades globales.
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http://www.unhabitat.org/categories.asp?catid=646
Local Governance Project

e http://www.derechoecuador.com/index.php?option=com_content&task=view&id=2
379
http://www planificacion.gob.ec/la-secretaria/

o http://pmdesayord.quito.gob.ec/

o http://plan.senplades.gob.ec/3.3-¢l-buen-vivir-en-la-constitucion-del-ecuador

o http://www.madridnetwork.org/red/que_es_cluster/concepto_cluster

« http://’www.undp.org.ar/odm.html

e http://www.paradiplomacia.org/noticias.php?lang=sp&seccion=3&nota=3
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http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1370:ing-
saman-firma-convenio-para-el-financiamiento-de-la-ruta-viva&catid=274:julio-
2012&Itemid=762

www.metrodequito.gob.ec
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ESTRUCTURAS

ANEXO 2
PROCESOS
UNIDIRECTIONAL MULTIDIRECIONAL
Vertical / horizontal Vertical/horizontal

FOR¥YIAL

Gobernanza de arriba abajo
(estados, TNCs, [GOs)

Gaobernanza en red (estados, negocios, alianzas,
1GOs})
Implica negoetacién entre iguates porque ne hay
jerarquia
Las temiticas que analizan surgen de los temas que
sus actores quieran tratar o de Ja birsqueda de
soluciones comunes

INFORMAL

Gobernanza de abajo a arriba
(masas, NGOs, INGOs)

Se refiere a politicas que pueden
ser ratificadas por los gobiernos
estatales
Pero que también pueden ser
propucstas por outsiders

Gobernanza de lade & lado {elites de NGO e
NGO, state oficial)
[ntercambio y negociaciones muy cuidadosas donde
lo informai y lo formal no se distingue
Los temas que trata estdn en dreas muy dispersas

MIXTA

Gobernanza de Mercado (estados,
[GOs, elites, masas, TNCs)

Mobiuos Web Gobernance (estados, ekites, masas,
TNCs, 1GOs, NGOS, INGOs)
Busca dirigir un eventos desde las interacciones den
red a través de todos los niveles, entonces se
constituye una estructura hibrida en fa que ias
gobernanza esta superpuesta en muchos niveles, no
se sabe donde inicia o termina esta gobernanza
Los actores estdn vinculados y no dispersos en una
determinada situacidn, pues pasa por lo pitblico y
privado asi como por las elites
Recibe presiones de la gobernanza arriba - abajo,
abajo arriba, lado a lade,

Fuente: Rosenan, J. (2001). The Governance of Fragmegration: Neither a World Republic nor a Global Interstate System. Congress of the

International Political Science Association , (pags. 1 - 21).Qucbec,
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REUNIONES INTERNACIONALES
2006

BIARRITZ - SAOQ
PAULO

Partidismo y Gobernabilidad
en Ameérica Latina"

CGLU Bureau Ejecutivo Washington, EE UU. Sr. Alcalde
Febrero 8 - 10 _
ITALIA URBAL 14 Seguimiento Proyecto de |[M.M.  Placencia Y
13 al 16 de febrero 2006 seguridad Elizabeth Cabezas
ICLEI Congreso Mundial y Posesién|Ciudad del Cabo, Sudafrica. | Tema de la reunion:
de los nuevos miembros del |27 Febrero a 3 Marzo “Soluciones Localfs para
Contie Elecutiva giiif;?gn?eo :?J::o's Arg. Fernando Carrion
Miembros del Comité
Ejecutivo
CGLU IV Foro Mundial del Agua Ciudad de México, 20 y 21 |Presidir la Reunion de Sr. Alcalde e Ing. Juan
Alcaldes y Ministros Neira
Costa Rica Invitacién del grupo San José, 20 y 21 de marzo
Malayerba Participacion en el Festival
de las Artes, como Capital
Iberoamericana de la
Cultura
uccl Comité Sectorial de|Quito. 29 al 31 de Marzo Quito tiene la Presidencia |Aprobado por  Sr.
Seguridad del Comité Sectorial Alcalde
CIFAL -|[Foro Anual "Agua en las|Atlanta, 1 al 3 de mayo Estrategias para el Siglo  |Ing. Eduardo Gallegos
ATLANTA Grandes Ciudades” XXI EMAAP
AHCIET Viaje de observacion y Bogota 8 al 10 de mayo  |AHCIET Asociacion Dr. Oswaldo
capacitacion Hispancamericana de Rodriguez, Arg.
Centros de Investigacion y [Edmundo Arregui, Ing.
Empresas de Marco  Rios, Lic.
Telecomunicaciones Patricio Ordofiez
San José, California 12
Barcelona Visita del Alcalde Joan Clos  [Quito, 8 de mayo Conferencia y seguimiento [Sr.  Alcalde Lugar:
de Convenio Swissotel
CIDEU Reunién del Consejo Rector y|Bogota, 9 al 12 de mayo Eleccion de dignatarios y |Concejala  Margarita
Congreso Anual Congreso "Las Carranco
repercuciones urbanas d  |representacion del Sr.
las migraciones" Alcalde, y Arg. Fco.
Jijon al Congreso
uccl Pasantia de Relaciones|Madrid @ de mayo al 9de  |Capacitacion a Srta. Lorena
Internacionales y Protocolo funcionariios de Rodriguez  Aceptada
Relaciones por la UCCI vy
Internacionales y aprobado por el Sr.
Protocolo Alcalde
Junta de Visita de Arg. Manuel Ramos |Quito, 18 de mayo
Andalucia Firma nueve Convenio de
Cooperacion, inauguracion
Balcon de San Rogue.
CIFAL - OEA Conferencia "Sida ciudades |Atlanta, 21 al 25 de mayo Dr. Carlos Jaramillo
Ameérica 2008" Dir. de Salud
uccl XXV Programa de Formacion [Madrid 22 de mayo al 2 de  [Modulos de Cooperacion  [Asitiran:  Eco.Vannina
Internacional, Politicas Gijalva, Eco. Wilson
Sociales, y Sevicios de Flores, Dra. Ximena
Emergencias Jijon
FORO Foro sobre "Movimientismo, |Sao Paulo, 1y 2 de junio

Excusa

FLACMA Reunion del Comité Ejecutivo|Santo Domingo, Republica |Comite Ejecutivo y Ing. René Pinto
Dominicana, 3 de junio Reunion con Secretario  [Asesor de  Asuntos
General de la OEA Internacionales

MOSCU Conferencia Internacional Moscli, 7 al 9 de junio Dr. Pablo Ponce

sobre Prevencion de : i

Desastres Seguridad en las ciudades [J@ime Benalcazar, ete

EMI Reunién Anual QUITO, 6,7 y 8 de Junio Aprobado  por  Sr.
Earthquakes Alcalde

and Megacities
Iniciative

|IMETROPOLIS |[Reunion del Consejo de|Toronto, 14 al 16 de junio  |Reuniones de las Embajada de Ecuador
Administracion Comisiones: Regiones en Canada, Sra.
Ecolégicas; Financiacion  |Consul en Toronto
de Servicios; Movilidad
Urbana
uccl Comité Sectorial de Igualdad |Panama, 19 al 21 de junio Dra. Maria Mercedes
de Oportunidades Placencia
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ALCALDE DE |CONFERENCIA Miami, 19 al 22 de jurio El Sr. Alcalde dictara una
MIAMI DADE ¥ }INTERAMERICANA DE conferencia el dia 20 de
LA ALCALDES junio a fa 16h00 Arg. Diego Carrion en
UNIVERSIDAD representacion del Sr.
INTERNACIONA Alcalde
LPE LA
ELGRIDA
FORO Vancouver,19 al 23de junio
MUNDIAL No asistié
URBANO
CHINA Seminario "Sisiema de Taipei, 19 al 30 de junio Inteznational Center for
Informacién Gecreferencial y Land Policy Studies and  fIng. Mario Albuja de laj
su aplicacién en el manejo Training EEQ
del Suelp"
ASOCIACION  {Asamblea General de las Vancouver, 23 al 26 de wunio
DE CIUDADES Ciudades Miembro . h
MENSAJERAS Sr. Egwin Caicedo
|_DE LA PAZ "
ucael Si?’?::‘ej:e Urbanismo y Lima, 26 al 29 de juio Arq, Edmundo Arregui
MOSCU Reuniones Bilaterales, 11 2l 18 de julio Moscu: Cultura'y Sr Alcalde, Sra. Wilma
CRACOVIA Winvitaciones de los Alcaldes Comercio. Andrade, William
BERLIN Cracovia: Semana Cultural]Samaniego
Latinoamericana Betlin:
Cooperacidn
uccl Asamblea Plenaria San José, 13y 14 dejulio [Eleccian de cargos .
directivos y miembros del Dr. Gonza’lo sz
Comité Ejecutivo. Ing.  René  Pinto
Aprobacion de programa  |\8es0r de  Asunios
2008 - 2008 Internacionales
CIFAL -OEA Taller sobre Catastros Quito, jueves 18y viernes Coordinan; Avaluas vy,
19 de julio Catastros, ICAM,
CIFAL, OEA, Asuntos
Internacionales
FLACMA Comité Ejecutivo y Segundo |Cali, Colombia. 27 al 29 de [Congresc y Eleccidn de  |Sr. Aicalde, Ing. René
Congreso Julio represenfantes. Invitacion |Pinte, Asesor de
a dictar una Confrencia  |Asuntos
Internacionales
ALCALDIA DE jCenferencia de Autoridades |Lima, 8 ¥ 9 de agosto
LIMA Municipales
Red Andina de |Comité de Cuitura QUITO, 8y 9 Septiembre  |Primera Reunion Aprobado  por S
Ciudades Alcalde
Lisboa Tercera semana de Reunion Europa-
neviembre de 2006 Iberamérica para
evaluacion del programa
@lis. Promocion
Cibernaryums
CGLU Conseio Mundial y Bureau|Marruecos. Octubre 29 al 1 Sr. Alcalde, ing. Rene
Ejecutiva de noviembre Pinto, Asesor de
Astintos
Internacionales
CIFAL-QEA Talier sobre Gobierno QUITO, 7v B de diciembre Por definir
Eleciranico
CONSEJO It Reunidn del Consejo Maracaibo:
CONSULTRV/O  |Consultivo, Reunian de la 27 abril: Taller y Comision
ANDINO DE Comision Técnicay Taller  [Técnica 28 SUSPENDIDA
AUTORIDADES de abyil: Consejo
|MUNIC!PALES SUSPENDIDA {10 abril}
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REUNIONES INTERNACIONALES
2007

|
|
|

Al ey o L

15 de enero

Coordinacion

el

CGLU Reunion preparatoria para encuentro  |Barcelona,
de Alcaldes Europa - Iberoameérica Espafia
Alcaldia de Lima Aniversario de Fundacion de Lima Lima, Peru 17,18 y 19 de
enero
Reunioén del Comité Ejecutivo San José, 5y 6 de febrero |Reunion estatutaria y * Sr. Paco Moncayo
FLACMA Costa Rica preparacion de Congreso Gallegos .
Alcalde Metropolitano de
Quito.
Seminario "Reflexiones sobre Planes |Caracas - 8 - 9 de febrero [Intercambio de experiencias |* Lic. Sonia Garcia
Estratégicos de Ciudades Capitales Venezuela en materia de Urbanismo, Secretaria de Plan
Alcaldia Mayor de Latinoamericanas" Territorio y Vivienda Estratégico. -
Caracas Arg. Diego Carrién
Secretario de Desarrollo
Urbano.
Foro de Opinidn por el Centro de tu |Culiacan - 13 - 17 de febrero |Intercambio de experiencias |* Arq. Francisco Jijén.
Ciudad. México en busca del mejoramiento y |Director Metropolitano
Mun. de Culiacan la revitalizacion de los centros|de Prospectiva
historicos de las grandes Estratégica y Proyectos.
ciudades.
ICLEI Reunién del Consejo Ejecutivo 16 al 18 de febrero|Cambio Climatico
Xl Comité de Turismo Sto. 22 - 24 de febrero |Intercambio de conocimientos|* Sra. Cristina Guerrero
Domingo - y experiencias en busca del |de Miranda.
Rep. mejoramiento de la gestion  |Directora Corporacion
UcCcCli " = o :
Dominicana de las politicas publicas en  |de Turismo.
materia de turismo.
Ill Comité Sectorial de Juventud Montevideo -| 27 de febrero - 1 |Rescatar el protagonismo de |* Sra. Maria José Punina
Uruguay de marzo los y las jovenes en los Concejala Metropolitana
UcCcl procesos de integracion de

las ciudades
iberoamericanas.

—_

- -~
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XXVII Programa de Pasantias en Madrid - 21 de febrero - 21 |Fortalecer los conocimientos |* Srta. Adriana
Relaciones Internacionales Espafia de marzo de funcionarios municipales |Rodriguez Vizcaino
que trabaien en las Oficinas  {Funcionaria Asesoria en
de Relaciones Asuntos Internacionales.
UCcCl Internacionales, Cooperacion
o Protocolo de las ciudades
miembros de UCCI.
Seminario sobre Seguridad Vial Santa Cruz 5-9demarzo |Analizar las distintas politicas |* Arq. Marcelo Narvaez,
de la Sierra - de seguridad vial que se Jefe de Trafico del a
AECI Bolivia estan poniendo en marcha DMT - NO ASISTIO
desde la perspectiva de la POR PRESENTAR
infraestructura y el usuario.  |[DOCUMENTACION
EXTEMPORANEA
uccl XXVl Programa de Formacion Madrid, 5 al 16 de marzo |Salud y Seguridad * Arg. Juan Vélez,
Espafia Alimentaria; Urbanismo e Coordinador Territorial.
infraestructura; Participacion | * Dr. Hernan Morales,
Ciudadana y Coordinacion Jefe de la Unidad de
Territorial Epidemioclogia de la
Direccidn de Salud.
* Arq. lvan Martinez,
Jefe de la Unidad de
Suelo y Vivienda de la
Direccion de
Planificacién Territorial.
CGLU Reunidn del Bureau Ejecutivo Paris, 15y 16 de marzo |Revision estatutos y * 8r. Paco Moncayo
Francia preparacion del Congreso Gallegos
Alcalde Metropolitano
BID Reunién de Gobernadores Guatemala, | 16 al 20 de marzo |Informes del BID
Guatemala




(wwm‘ﬂ“\("’"\fw\;w,‘mﬁ“\ﬂ*\mc”‘\f‘”\M\mf"*\f“’"\f"‘”’\ﬁ”\/‘””*\ﬁ“\f“\f”\ﬂf*\fﬂﬂ“\f”\(mf\mmfm\mmmmw\,m»s‘,w-\mm\m!mﬂh\m%mmﬁﬁﬁ

Lating, en rehabilitacion y
revitalizacion de los centros
histéricos.

CIDEU XV Congreso Durango, 21 al 23 de marzo |Congreso y Reunién del * Sra. Indira Medina
México Consejo Rector Concejala Metropolitana.
* Arg. Francisco Jijon
Director de Prospectiva
Estratégica y proyectos
Seminario "El Protagonismo del Guarulhos - | 28 - 30 de Marzo |Revsion del avence del * Dr. Pablo Ponce
Gobierno Local como articulador de la  |Brasil proyecto Concejal Metropolitano -
Integracion de Politicas Participativas Presiente de la Comision
en Seguridad de Seguridad.
BID Il Foro Interamericano de Seguridad y |Lima, Pert 2-3deabrit |Implementacion de * 8r. Paco Moncayo
Convivencia Ciudadana Programas de prevencion a la|Gallegos
violencia Alcalde Metropolitano de
Quito.
Alcaldia Municipal |llf Reunion RAC La Paz - 12 - 13 de abril
de la Paz Bolivia
UCcCi IV Comité de Igualdad de Quito - 17, 18, 19 de abril [Intercambio de expericias en |Quite - Ciudad Sede
Oportunidades Ecuador busca del combate de las
inequidades sociales y de
genero existentes en las
ciudades.
Centro Regionai de |Taller Regional "Bases para el San José - 23 - 26 de a bril |Fortalecer los conocimientos |* Arg. Milton de Ia
Informacion sobre  |fortalecimeinto del Sistema de Costa Rica sobre el Sistema de Cadena
Desastres para Informacion Municipal para la Informacion Municipal para la |Jefe de la Unidad de
América Latina prevencion" prevencion de desastres Gestion de Riesgos de
{SIMPD) la Direccion de
Seguridad Ciudadana.
Embajada de Francia|Seminario Internacional de Barguisimet | 6- 11 de mayo |Reforzar los conocimientos  |* Arq. Inés Pazmifio
en Pera Revitalizacion de Centros Historicos de |o - en los procesos seguidos por |Administradora Zona
América Latina Venezuela las Ciudades de América Centro.




N N N N T T T e R N N T T T i e e B T B T T W R R T TR W

Municipalidad de Encuentro Internacional de Centros Ledn; 24 - 26 de mayo |Intercambio de experiencias |* Arg. Francisco Jijén.
Leon- Guanajuato Historicos Guanajuato - entre Directores de Planes Director Metropolitano
MEXICO Mexico esfratégicos de Ciudades de Prospectiva
Amigas para facilitar 1a Esiratégica y Proyectos.
implementacion de los Planes
Esfratégicos.
Ucci il Congreso de Financiacion y Madrid - 29 - 30 de mayo
Desarrollo Inmobiliario en Espaiia
Latinoameérica SIMA 2007
Secretaria de Encuentro con las autoridades de la Mexico - por definir Encuentro destinado a * Sra. Andrea Avila
Educacion Pablica |SEP México conocer la experiencia Directora Ejecutiva ABC
del Gobierno Federal mexicana en materia de
(SEP) de México evaluacion de instituciones de
nivel secundaric para lograr
un mejor sistema de
seleccién de beneficiarios de
las becas.
BID - Region Poitou- [Encuentro Europa-Ameérica Latina Poitiers - 1y 2dejunio |Invitacion para que forme * Arq. Diego Carrian.
Charentes sobre Democracia Particpativa Francia parte de una mesa redonda
durante el encuentro
ucci V Curso beroamericano BUSF Arequipa - 3 de junio -1 de
Peru julio
UCCl IX Comité Sectorial de Medio Ambiente |Buenos 4 -5 dejunio |Intercambio de experiencias [* Sra. Carmen Elena de
Aires, en referencia al cambio Janon
Argentina climatico.
MERCASA - Visita técnica a instalaciones Ciudades de| 6-27 dejunio [Visita técnica a las unidades |* Sr. Alfredo Leon.
INCATEMA Espafia alimentarias que forman parte
de la RED.
Cooperacion Curso de actualizacion de Espafia - 10 - 17 de junio  |Profundizar el conocimiento  |* Dra. Maria Mercedes
Técnica Belga conocimientos Bélgica de distintas expericias de Placencia - Secretaria

aseguramiento en salud.

de Desarrollo Social.
*Dr. Carlos Jaramillo
Director Metroipolitano
de Salud. *
Dr. Freddy Escobar
Director Ejecutivo
COORP, Metropolitana

de Salud.
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Mun. de Stuttgart

Primer Congreso Anual de Cities for
Mohbility.

Stuttgart -
Alemania

11 - 12 de Junio

Establecer relaciones
directas, permamentes y
constantes enire los
miembros de la red.

* Sra. Patricia Ruiz
Concejala Metropolitana.
*Ing. Ceclia Garate
EMSAT

CIFAL ATLANTA

Primer Foro de la Competitividad de las

Atlanta,

11 - 13 de junio

Servird como una plataforma

* Sra. Natacha Reyes

atencion a las Mujeres”,

intervienen en |a lucha por los
derechos de las mujeres en
busca de una "nueva mirada”
de la insercién de las mujeres
en el espacio publico; poria
igualdad con los hombres

Arméricas Estados delanzamiento para un no asistio.
Unidos dialogo sobre competitividad.
Ayuntamiento de Sistema de Aseguramiento en Salud Barcelona - 11~ 15 dejunio [Conocer las experiencias * Dr. Freddy Escobar
Barcelona - Bruselas europeas en €l Sistema de  |Director Ejecutivo -
Ayuntamiento de Aseguameignto en Salud Corporacion
Bruselas Metropolitana de Salud
Universidad Xl Conferencia Interamericana de Miami - 12 - 14 de junio |Intercambio de experiencias y|* Sr. Paco Moncayo
Internacional de Alcaldes y Autoridades Locales Estados vivencias entre las Gallegos
Florida Unidos autoridades locales del Alcalde Metropolitano de
hemisferio. Quito.
Presenta ponencia
"Construyendo el
Municipio Competitivo: el
rol de los gobiernos
Nacionales, Regionales
y Locales".
Ayuntamiento de Visita técnica Barcelona 18 - 22 de junio  |Aportar la mayor informacidn |*Arqg. Francisco Jijon.
Barceiona para el Proyecto de creacion |Director Metropolitano
del Instituto Informatico de de Prospectiva
Quito Estratégica y Proyectos.
*Ing. Gonzalo Freile
INNOVAR - UIO.
Ayuntamiento de Proyecto "Las mujeres transformamos [Saint-Denis -| 18 - 22 de junio * Sra. Margarita
Saint-Denis las ciudades. Servicios Municipales de [Francia Reunir a actoras locales que {Carranco.

Concejala Metropolitana.
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OCPM 90. Congreso Mundial Kasan, 19 al 23 de junio |Patrimonic y Economia * Sr. Andres Vallejo
Rusia Primer Vicepresidente
del Concejo.
uUccCl XIV Comité sectorial de Seguridad y Bogota, 26 - 28 de junio  |Intercambiar expericias en * Dra. Miriam Garcés
Policia Colombia materia de Seguridad y Directora Metropolitana
Policia de Seguridad
Ciudadana.
ucci Jornadas sobre nomenclatura vial Panama 9 - 11 julio Intercambiar expericias en * Arg. Ramiro Pérez
materia de Nomenclatura Vial |Parques y Jardines
Organizacion Taller "Sistematizacion de Experiencias |San 10 - 12 de julio |Conocer, compartir y discutir [* Dra. Miryam Garces
Panamericana de la [scbre sistema de vigilancia, Salvador - El las metodologias usadas, Directora Metropclitana
Salud (OPS) observaterio ¢ sistema de informacion |Salvador formas de analisis y su uso  |de Seguridad
de violencia en Amércia Latina. para el desarrollo de Ciudadana.
infervenciones.
Camara de Comercio|Concresion de detalles de la Alemania 21 - 31 de julio * Econ. Washington
e Industrias de cooperacion para el desarrolio del Herrera
Aquisgrany la Parque Tecnolégico del Nuevo Secretario de lo
Universidad Técnica |Aeropuerto Econdmico
de Wtasfalia * Dr. Marcelo Jaramillo
Procurador
Metropolitano
Proyecto URB- AL  |Proyecto "Las mujeres transformamos |Montevideo -| 23 - 26 de julio  [Monitoreo externo al proyecto [* Margarita Carranco
las ciudades. Servicios Municipales de |Uruguay por parte de una delegada de [Concejala Metropolitana
atencion a las Mujeres". la Union Europea, a cuyos * Amparito Estrella
requerimientos deberan *Irma Torres
responder las participantes. |* Patricia Palacios
* Paula Jacome
* Mdnica Torres
FLACMA Congreso anual Floreandpoli 25 - 27 julio * Dr. Gonzalo Ortiz
s, Brasil Crespo

Concejal Metropolitano
*Ing. René Pinto
Asesor de Asuntos
Internacionales.
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Meéxico

UCCI XXIl Comité Sectorial de Cultura Bogota, 27 al 29 de agosto |En el marco de Bogota * Sra. Jacqueline
Colombia Capital Iberoamericana de la |Calderén
Cultura, los responsables de (Directora Quito - Cultura.
temas de Cultura de las
Ciudades UCCI se runieron
para intercamniar
experiencias en el diversos
temas.
UcCcl IV Comité Sectorial de Hacienda y Sucre, Jal5de Es una oportunidad para * 8r. Luis Caicedo
Finanzas Bolivia septiembre compartir experiencias y Concejal Metropolitano.
profundizar un reto comun de
mejorar la gestion de los
gobiernos locales, ante la
necesidad de establecer un
permanente intercambio de
conocimientos y experiencias
sobre finanzas.
Alcaldia Mayor de Conferencia Internacional: Espacios Bogota, 4 - 6 septiembre |En este marco se llevaraa  |* Sr. Alcalde
Bogota Publicos, Servicios Basicos y Colombia cabo en Conversatorio de
Conviviencia en Ciudades de América Alcaldes que tendra lugar el 6
Latina de septiembre
Asociacion de Congreso Municipios México 2007 - Cancun - 4-7de Conferencia Magistral que se |* Sefior Alcalde
Municipios de Conferencia Magistral México septiembre realizara el 7 de septiembre
México (AMMAC)
Ciudades Asamblea General Serbia - 5-8de
Mensajeras de La Krusevac septiembre
Paz
Unidn Internacional |Asamblea General de la Division Buenos 6 -7 de Se trataran las proximas *Crnel. René Lopez
de Transporte Ameérica Latina Aires, septiembre actividades y directrices para |Director Ejecutivo de
Publico Argentina la region. Se eligira el UOST *
préximo Comité Ejecutivo Sr. Ramiro Pérez
para América Latina. Concejal Metropolitano.
METROPOLIS Reunion del Consejo de Administracion [Moterrey, Septiembre
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ciudadania, referentes a
temas como la seguridad,
medio ambiente y
globalizacion.

Consejo Premio Iberoamericano en Honor ala  |Panama - 13-14de Reconocimiento * &r. Alcalde

lberoamericano en |Excelencia Educativa 2007 .- Panama septiembre iberoamericano que se ha

Honor a la Calidad destinado al Sr. Alcalde. Las

Educativa (CIHCE) distinciones que se le

entregaran son: Trofeo en
Honor a la Excelencia
Educativa 2007, Titulo de
Doctor Honoris Causa, Titulo
de Magister en Gestion
Educativa

uccli VI Encuentro de Directores de Madrid y 18al2t de Fortalecer los vinculos y la Ing. René Pinto

Relaciones Internacionales Lisboa septiembre cooperacion entre nuestras  |Asesor de Asuntos
ciudades y unificar los Internacionales.
criterios de actuacion en
cuanto al desarrollo de las
actividades de UCCI
EMI Foro EMI de las Américas 2007 México - 19-21de Analisis de las Policias de * Arg. Nury Bermudez

D.F. septiembre Prevencidn enfocadas a la
participacion y
corresponsabilidad social”

UIM - AECI - SGCAN |VI Seminario Internacional sobre Trujillo - 23-28de Ahondar en el proceso de *ing. Maria Belén
Democratizacion, descentralizaciény  |Perl septiembre integracién regional de la Rivadeneira
concertacion en los gobiernos locales. AECL Administradara Zonal
Jornadas Técnicas Quitumbe

Intendencia Comité "Coalicion Latincamericanay  |Montevideo - 24 - 25 de Compromiso gue asumen las |* Dra, Lucia Narvaez

Municipal de Caribefa de Ciudades contra el Uruguay septiembre ciudades para contrarrestar la|Funcionaria de la

Montevideo Racismo, a discriminacion y ia discriminacion por razones de|Secretaria de Desarrollo
Xenofobia" etnia, raza, religion, etc. Social.

Alcaldia de Ia Ciudad|Foro Extraordinario de Alcaldes del Chicago - 24 -26 de Compartir practicas comunes [* Sefior Alcalde

de Chicago Hemisferio Occidental Estados septiembre y debatir sobre los retos

Unidos diarios que enfrenta la
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of Extremes”

Alcaldia Mayor de H Encuentro RAC de Promocién de Bogota, 2 a 5de octubre |Promover la consilidacion no asistio ningun
Bogota Relaciones Comerciales y Desarrollo  |Colombia institucional de la Red Andina |funcionario Municipal.
de Mipymes innovadores de Ciudades RAC, la
concertacién de negocios y el
fortalecimiento de las
mipymes
Ucci Hl Foro lheroamericano de Autoridades |Valparaiso, 4 -5 octubre  |Orientado a la participacion  |* Sra. Patricia Ruiz
Locales Chile de Alcaldes y representantes |Concejala Metropolitana
de gobiernos locales en el
que se anallizd la "Cohsesion
Social y Politicas Urbanas
para alcanzar sociedades
mas inclusivas"
Centro de 8° Foro de Biarritz "Cohesion Sccial y  |Santiago - 8 - 9 de octubre |invitan al Sr. Alcalde a * Sr. Alcalde
Administracion responsabilidad social empresarial” Chile participar como ponente de la [* Sr. Andrés Vallgjo
Europeo . Sesion Plenaria que debatira |Concejal Metropolitano
Latinoamericano el tema "politicas publicas, *Ing. William Samaniego
cohesion social y
responsabilidad social
empresarial: Reguiacion,
autoregulacién y co-
regulacion?
UCCI 1° Reunion Técnica del Comité Lisboa, pendiente fecha
Iberoamericano de solidaridad ante Portugal
catastrofes
ucci III Comité Sectorial de Nuevas Rio de pendiente fecha
Tecnologias Janeiro
Alcaldia de Congreso de Alcaldes Jerusalem - | 14 - 18 de ociubre * 8r. Andrés Vallejo
Jerusalem Israel Concejal Metropolitano
Simposio Simposio La Haya - 15 - 16 octubre  [intercambio de Experiencias |* Dr. Gonzalo Ortiz
Internacional "Cities Holanda Crespo

Concejal Metropolitano
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Centro de Iniciativas |Catedra de Descentralizacion de los Madrid - 15 a 19 de octubre |Estimulaar el intercambio de |* Maria Eugenia
de Cooperacion al  |Servicios Sociales en Iberoamérica Espafia de 2007 experiencias entre Espafiay |Burbano Villareal
Desarrolio (CICODE) América Latina en materia de {Coordinadora del Area
descentralizacion de los de Juventudes de la
servicios sociales y promover |Fundacion "Patronato
la discusion de los problemas |San José".
mas significativos.
Red de Autoridades |Seminario Internacional Lima - Pert |24 - 26 de octubre * Ing. Jady Pérez
para la Gestién "Fortalecimiento de Capacidades de Funcionaria de la
Ambiental en Gobiernos Locales en Gestion Direcion Metropolitana
Ciudades de Ambiental Urbana de Medio Ambiente.
Ameérica Latina y El
Caribe
Centro del Agua del |Premio Placa Empresarial 2007. Panama - 25 de octubre  |YAKU Pargue Museo del * Maria Mercedes
Tropico Hamedo Panama Agua recibid el premio por sujJaramillo de Carrion.
para América Latina gran aporte con relacion al Directora Ejecutiva
y El Caribe impulso de Una nueva cultura {Museos de la Ciudad,
de agua enfocada en una
vasta rigueza hidrica, que es
manejada responsablemente.
CGLU Congreso Mundial, Reunién del Bureau |Jeju, Corea 28 al 31 de Se llevaron a cabo las * Sr. Alcalde
y Consejo Mundial del Sur octubre Reuniones del Bureau * Pablo Ponce

Ejecutivo, de la Asamblea
General y del Consejo
Mundial. Adicionalmente se
realizo la rendicién de
cuentas de la Presidencia
2004-2007 y se realizo las
elecciones para el periodo
2007 - 2010.

Concejal Metropolitano
* René Pinto

Asesor de Asuntos
Internacionales.
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XIX Trofeo XIX Trofeo Internacional dela Madrid - 29 de octubre  |[EMAAP-Q ganadora del * Sergio Garnica
Internacional de la  |Construccion Espafia Premio de la Presente Concejal Metropolitano.
Costruccién (NEW Edicion.
MILLENIUM AWARD)
El Centro Encuentro de las Ciudades de la Medellin - |1y 2 de noviembre|Oportunidad para compartir  |* Master Guido
Iberoamericano de |[Subred Andina Colombia experiencias y reflexiones en |Mosquera. NO es
Desarrolio torno al tema "Cambio funcionario municipal.
Estratégico Urbano Climatico. Reduccion de No se les pago nada.
(CIDEU) emisiones de gases de
efecto invernadero. Protocolo
de Kioto".

Seminario Internacional sobre Cartagena 25-28de Intercambio de Experiencias |* Ing. Ceclia Garate

Transporte Urbano y Metropolitano: de Indias - sepliembre Gerente General

Metros, Tranvias y Buses Colombia EMSAT
El Centro Euro- Seminario Intermedio San José - 14 - 16 de Exposicion de la experiencia |* Sra. Margarita
latinoamericano de Costa Rica noviembre de CQiuito en el tema. Carranco.
Formacion Politica Concejala Metropolitana.,
“Mujeres y Ciudad”
del Proyecto URBAL
tino B
Servicio de Seminario "Gestion de Riesgos y La Paz, 14a 16 de Intercambio de experiencias |* Arg. Milton de la
Cooperacion Manejo de Crisis en las Ciudades Bolivia noviembre Cadena
Técnica Andinas"” Jefe de la Unidad de
Internacional de Gestion de Riesgos de
Policia - Instituto de la Direccion de
Investigacion para el Seguridad Ciudadana.
Desarrollo -
Gobierno Municipal
de La Paz
ucci XXVII Programa de Pasantias en Madirid, 6 noviembre a 5 Municipio no presenta

Relaciones Internacionales

Espana

de diciembre

candidaturas
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PNUMA

VI Seminario de la Red

Santiago de
Chile

19 al 23 de
noviembre

* Dra. Patricia
Echeanigue - Directora
Metropolitana de Medio
Ambiente

*Carmen Elena de
Janon

Concejala Metropolitana.

CIFAL ATLANTA

Premio Américas ODM 2007

Atlanta,
Estados
Unidos

15 de noviembre

Entrega Premio
Sostenibilidad del Medio
Ambiente

* Sefior Alcalde

*Ing. William
Samaniego - Secretario
Particular de Alcaldia
*Ing. Juan Neira -
Gerente General
EMAAP

UCCI

XXV Programa Iberoamericano de
Formacion Municipal Turismo
Movilidad Urbana Hacienda y
Finanzas Municipales

Madrid

19 - 30 noviembre

* Arq. Julio Arteaga
Jefe de Transporte
Publico

V| Encuentro de Centros Culturales de
América Latina y Europa

Lima, PerQ

21a24de
noviembre

* Sra. Maria Elena
Machuca.

Directora Ceniro Cultural
Metropoiitano.

CGLU

Foro Gobiernos Locales UE - AL

Paris -
Francia

29 - 30 Noviembre

* 8r. Andrés Vallejo
Arcos

Primer Vice - presidente
del Concejo
Metropolitano.

LA HABANA

XV Encuentro por la Cooperacion y la
Solidaridad de los Ayuntamientos con
l.a Habana

La Habana

13-15de
noviembre

* Ing. Alexandra
Rodriguez
Coordinadora Proyecto
AGRUPAR

Alcladia de Belo-
Horizonte

Encuentro Metropolis América Latina y
El Caribe

Belo
Horizonte

3 - 5 de diciembre

Intercambio de experiencias

* Arg. Juan Vélez
Andrade

Coordinador Territorial
Metropolitano

M} ﬂ%\h
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Plan Maestro de
Revitalizacion
Integral de la Habana
Vieja

VI Encuentro Internacional sobre
manejo y gestion de Centros Historicos

La Habana -
Cuba

4 - 6 de diciembre

Discusion de elementos que
determinen la innovacion y
viabilidad para producir
transferencia de experiencias

Excusa enviada.
Coincide con Fiestas de
Quito.

Instituto de Medio
Ambiente y
Seguridad Humana
de la Universidad de
Naciones Unidas

Seminario Taller "manejo de Riesgos
en Ambientes Urbanos”

San José de
Costa Rica

3-12de
diciembre

Fortalecimiento de
capacidades de directores y
jefes medios de alcaldias de
las Ciudades de América
Latina.

Arq. Nury Bermudez

Empresa
Metropolitana de
Alcantarillado y
Agua Potable
(EMAAP)

Suscripcion de Crédito para financiar la
ejecucion del Programa de
Saneamiento Ambiental - Fase 1.

Estados
Unidos

12 de diciembre

Sr. Paco Moncayo

Gallegos
Alcalde Metropolitano de
Quito. *

lvan Alvarado - Gerente
General EMAAP

llustre Municipalidad
de Valparaiso -
Servicio de
Cooperacion Técnica
{SERCOTEQC)

Il Foro de Ciudad y Valores

Valpariso -
Chile

12 -13 de
diciembre

Identificar y difundir valores
claves para el desarrollo

Dra. Maria Mercedes
Placencia

ATy
P e



REUNIONES INTERNACIONALES
2008

o Conferencia Intternacional "La Sevilla - Arq. Diego Carrion Mena
Andalucis ciudad viva" - Constitucion "Red Espafia 9 - 11 enero Secretario de Desarrollo .
de Ciudades Sostenibles" Urbano Sl
Curso de Desarrollo Profesional Municipio
Lincoln Institute |Mercados de Suelo Informales y |Caracas - 20 - 25de |Intercambio de paga pasajes
of Land Policy |Regulacion de Tenencia en Venezuela enero experiencias y Lincoln
América Latina * David Tapia Montenegro Institute
Direccion Metropolitana de hospedaje y
Planificacién Territorial . alimentacion. Si
Organizacion de Oy Ty —
las Ciudades |XXIV Reunion del Consejo de Bergen - oo A de Reuniones
del Patrimonio |Administracion de la OCPM Noruega ShEaED Estatutarias
Mundial * Arq. Carlos Pallares FONSAL Si
Orquesta de |Presentacion de la Orquesta Canada | Semestre
Instrumentos
Andinos
Firma de Convenio Firma de Convenio |[Sr. Nicolas Fisont de la Motte 4
UNITAR/MDMQ/CIFAL - UNITAR Sr. Hspedaje =
Seminario CIFAL Carlos Gonzéles - CIFAL MDMQ
CIFAL - Atlanta Quito - Ecuador| 7 de febrero BARCELONA Pasaje
* Sr. Alex Mejia - CIFAL Aereo =
ATLANTA CIFAL -
* SR. Alcalde UNITAR
[l Comité Sectorial de Juventud Intercambio de * B.A. Patricio Ubidia - pasaje =
experiencias Concejal Metropolitano UCCI
Uee) Caracas - 12-14 P : g hospedaje+
Venezuela febrero slimeitacion
= Caracas Si
Secretaria de la |Conferencia Mundial para el * Sra. Margarita Carranco
Conft?rencia Desarrollo de Ciudades Porto Alegre - | 13 -16 de todos los
Mundial para Brasil — gastog paga
Desarrollo de entidad
Ciudades organizadora




I e i T T T T T N N T N T e T T T o O T e T T T A T W T U i s W B T T T T T T T T

Hospedaje,
alimentacion
y transporte
interno en
Cienfuegos y
Municipalidad [Suscripcion de Convenio de Ciudad de 16 - 20 Suscripcion del E';Sl;?nbbf;]::
de Cienfuegos |Hermanamiento y Cooperacion Cienfuegos febrero Convenio Provinciales
del Poder
Popular
* 8r. Alcalde * |Pasaje aéreo
Dr. Carlos Jaramillo = Municipio
*Ing. Rene Pinto de Quito
* Lic. Edwin Caicedo 500.08 USD
81D Cooperacion Técnica Intra- Bogota - 21-22 de t‘;da?tcizs
regional Colombia febrero * Arq. Diego Carrién Mena pagados s
Conferencia Internacional
"Espacios Publicos, servicios .
UNITAR basicos y convivencia en las Bogota
Ciudades de América Latina"
Centro Reunion Internacionat:
Internacional de |Presentacién de planes de gestion
Investigaciones |integrada de residuos soélidos y . * Concejala Carmen Elena de
. Roma - ltalia
para el propuestas para el Mecanismo de Janen todos los
Desarrollo  |Desarrollo Limpio para Ciudades gastos
{IDRC) de America Latina y El Caribe” pagados
Il Curso de Arte Quitefio . 1 marzo - 9
MDMQ Quito - Ecuador DE MAYO
CODAZZI| Mision de.'f'ecnlcos - Convenio de Quito - Ecuador 01-9de Arq. Juan Romero.
Cooperacion marzo
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Congreso "Recicladores sin * Concejala Carmen Elena de
Fronteras” Janon *
El  objetivo  es|ing. Geovanna Polo
identificar  nuevas|Funcionaria de la Direccion
oportunidades paralde Medio Ambiente

el fortalecimiento en
la gestion en temas
como trabajadores
del reciclaje, el
desarrollo técnico de
la actividad de

o recuperacion y
ASOCIEK_:IOn ] aprovechamiento de
Cooperativa de Bogota- |, 4 ye marzo|residuos, las
Recicladores de Colombia tendencias del
Bogota servicio de aseo
como sistema

integrado de manejo
de residuos y la
incidencia de las
politicas  publicas.

*difundir el

aprendizaje

generadce en la todos los
gjecucion de sus gastos soon
programas y pagados por

proyectos. el MDMQ
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Tiade Leader § | 11020 u@ Lro ala ewidludia y LN TG0 Si. Rannitu Perez o '
Club Calidad Internacional a la Concejal Metropolitano
Tecnologia y
Calildad (NEW
MILLENNIUM
AWARD) en
colaboracion con el
Trade Leader’s Club
conceden el premio
ala Empresa
Paris - Francia | 3 de marzo [Metropolitana de
Alcantarrittado y
Agua Potable de La totalidad
Quito EMMAP- por de los gastos
su capacidad de del Concejal
innovacion y por la los cubre la
calidad de sus EMMAP. Los

productos y gstos de la
servicios de Sra. Recalde

vanguardia. los asume
ella mismo.

CIFAL- CAF [Seminaric Cambio Climatico Caracas - 3 - 4 marzo Sr. Alcalde (orador) NO
Venezuela ASISTIO
Estado de Israel [Conferencia Internacional Intercambioc de Enviado excusas
-Unién de  |[Ciudades Hermanas y experiencias
Autoridades |[Organazaciones Municipales Israel - 9.12de |Establecer nuevas
Locales de Jerusalem marzo relaciones entre las
Israel ciudades

participantes.

MDMQ - CIFAL -|Seminario sobre Gestion
Barcelona Documental
International |Seminario Internacional "Modelos Presentar las Sra. Carmen Elena de Janon -
Development [de sostenibilidad urbana y planos actividades Concejala Metropolitana
Research de gestion integrados de residuos financiadas en el
Centre (IDRC |solidos urbanos marco del acuerdo
11 -12de [firmado pOor &
marzo Ministerio del
Ambiente de la
tutela del territorio y todos los

del mary el (IDRC) gastos
pagados

Quito - Ecuador marzo

Milan - ltalia

Embajada del [Inauguracién del Programa Inauguracion del * 8r. Gonzalo Ortiz Crespo -
Ecuador en [Culfural de celebracion del 14 - 20 de Programa Cultural |Concejal Metropolitano
Francia Bicentenario en Paris Paris - Francia de la celebracion del MDMQ cubre

marzo ; .
Bicentenario en todos los .
Paris gastos sl




AECID =

AECID Seminario "Planificacion y Gestion * Arg. Juan Marcelo Quispe
de la Administracion Local Chilan - Direccién alojamiento,
Metropolitana de Planificacion | alimentacion
Guatemala - 26 - 28 marzo Territorial y Servicios Publicos| y transporte
Guatemala interno.
MDMQ =
tranposte
aéreo
Alcaldia de |[Colocacion Placa "Quito Luz de Valparaiso - 25 -27 de |[Colocacion de la * Sr. Alcalde
Valparaiso __|Ameérica" Chile marzo placa * Ing. William Samaniego
VI Foro de la Alianza Mundial de 26 - 28 de
PNUD Ciudades contra la pobreza Atenas Wy
(WACAP)
MDMQ - RAC E:L(l:mon del Nodo deiCullurade la Quito - Ecuador| 31 de marzo
MDMQ - Seminario Politicas urbanas y
INTERLOCAL - |desarrollo cultural: la planificacion |Quito - Ecuador| 1 - 3 abril
CGLU como estrategia
uccl Ill Comité de Nuevas Tecnologias | Rio dgr;:;\eiro 1% de:abl SUSPENDIDO
METROPOLIS Confereqcia de Regiones Sao - Paylo - | 7-8- 9 de
Metropolitanas Brasil abril
UCCI - MDMQ |Jornadas sobre Qo_blernos Quito - Ecuador| 14 - 15 abril
Locales y Conectividad
Il Comité Sectorial de Desarrollo Arq. Jorge Carvajal
Urbano y Vivienda UCCI =
uccl La Habana - 21-23 de pasaje aereo
Cuba abril MUNICIPIO
DE QUITO =
hospedaje
Universidad |Seminario Internacional "Planes Presentacion de Arq. Diego Carrién Mena todos los
: ; Bogota - 24 - 25 de : :
Nacional de |de desarrollo, ordenamiento Betmbls sl Conferencia Secretario de Desarrollo gastos _
Colombia territorial y vivienda" Urbano pagados s
uccl VI Reunié_n de Alcaldes de la Lima - Perd 25 - 2§ de
Zona Andina abril
Tercera Ronda del dialogo Generar un espacio |* Sra. Margarita Carranco
Colombia _ ecuador flexible para
The Carter Bogota - 28 - 29 de |identificar nuevas
Center - PNUD Colombia abril "palancas para un Todos los
cambio positivo en gastops
la relacion bilateral. pagados




Invitacion a Inaugyracion de obras

* Sefior Alcalde

Municipalidad |de recuperacion de la ciudad * Ing. William Samaniego Alcaldia de
Distrital de  |posterior al terremoto Santa Cruz de 3.-5 de mayo Lima y Santa
Santa Cruz de Flores - Per Rosa =
Flores cubren todos
los gastos
VIII Comité de Promocién Social Intercambio de * Dra. Sandra Cervantes -
experiencias y Coordinadora de la Estrategia| UCCI=
conocimientos de Erradicacion de toda forma|pasaje aéreo
uccli La Paz 7 - 9 de mayo de explotacion infatil, Municipio de
callejizacion y trata LaPaz =
Hospedaje y
alimentacion
Conferencia sobre Transporte Difusion del *Ing. Cécilia Garate
Aties Rosds Johannesburgo| 12 - 15 de Desarrpllo de la Gerente General EMSAT
2008 - Sudafrica mayo  [ndustiadel
Transporte en Africa )
Si
Seminario de Cierre [* Margarita Carranco
Municipio de Sai ; 17 - 25 de |del Proyecto URBAL |Patricia Palacios
: ; ain Denis e
Saint Denis mayo Méonica
Fernanda
V Comité Sectorial de Igualdad de NO asistié nadie UCCI
Oportunidades - XXIV Reunién de pasajes
Alcaldes de Centroameérica, A Jefatura de
uccl México y El Caribe. MExies DLE.~ | 20 -23ue Gobierno de
Meéxico mayo México D.F.
hospedaje y
alimentacion
Observatorio de 1l Confereqcia Anual del *Sr. Alcalde no asistio
.. _ |Observatorio, aunando esfuerzoz
la Cooperacion . Barcelona -
. para la Cooperacion : 26 - 28 mayo
Descentralizada y s » Espafia
Descentralizada: Articulacion
UE-AL yCoordinacion entre los actores”
VI Comité Sectorial de * Arg. Juan Vélez
Descentralizacion / Jornadas Panama - 27 - 29 de
UCCI ; ;
Iberoamericanas sobre Panama mayo
Participacion Ciudadana
AMISRAEL - |Conferencia JERUSALEM 2008 * Sr. Alcalde NO ASISTIO
MINISTERIO DE
RELACIONES Jerfsizlslm 1-3 junio
EXTERIORES

DE ISRAEL
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Regién de oyecto URB-AL ) * Sra. Margarita Carranco
Toscana - Junta |de la Red 9 Flolrtear’zgla ) 10_” 1_2 de gastos
Regional ki pagados
AYUNTAMIENT |Exposicion Internacional sobre 14 de junio a * Sr. Alcalde
. Zaragoza -
O DE Agua y Desarrollo Sostenible Espafia 14 de
ZARAGOZA |Expo Zaragoza 2008 septiembre
XVI Congreso CIDEU Andrés Vallejo - Concejal
CIDEU Sost.enlb_l!ldad Urbapa, Gijén - Espafia | 15 - 20 junio Metropolitano. NO ASISTIO
contribucion de las ciudades ante
el cambio climatico"
XXIX Programa de Formacion Temas: *Ing. Jady Pérez
Municipal * Agenda 21y * Lic. Gustavo Ramirez
Desarrollo * Lic. Patricio Guerra
Sostenible
el < o * Moderrji;acic)rj de
UCCI Espafia 16 - 27 junio |las Administraciones
Publicas y Gestion
de Recusrsos
Humanos * UCCI todos
Gestion Cultural. los gastos
pagados
XIV Conferencia Interamericana Sr. Alcalde NO ASISTIO
Florida de Alcaldes y Autoridades Locales
. "Construyendo el Municipio Miami Dade - 16 -19 de
International ) e e . e
University Productivo. Ef|'0|ente y Equitativo: |Estados Unidos junio
Nuevos Dasafios - Nuevas
Oportunidades"
Foro de Alcaldes del Hemisferio * Sr. Alcalde todos los
William Samaniego gastos
pagados al
Alcaldia de Miami- | 19-20 de Al;?; = ; .
Miami Estados Unidos| junio 2008 William
Samaniego
los cubrié el
Municipio
Presentacion de la Red de
CIFAL Barcelona |Expertos en Politicas Urbanas
- MDMQ - Integrales y Convivencia en la 27y 28 de
UNITAR Ciudades de Ameérica Latina Quito - Ecuador junio
Ciudades
Educadoras Seminario Quito - Ecuador| 2 -4 julio
MDMQ =
Cartagena - * Patricia Zambrano pasajes |[SI=p.
Colombia 6 - 12 de julio * Miriam Viana aéreos |Zambrano
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CGLU BUREAU EJECUTIVO CGLU Quito - Ecuador| 9 -11 julio
Ayuntamiento |Foro sobre "seguridad Ciudadana, * Sr. Alcalde
de Barcelona |violencia y Politicas Publicas en el| Barcelona - 10 - 11 de
ambito lberoamericano” Espafia julio
UN-HABITAT |eunion Quito - Ecuador 14j“u1"ide
Funacién La Gestion Integrada de los Zaragoza - Ing. Juan Neira
Principe Alberto Recursos del Agua y el Papel de Espafia o
las Autoridades Locales” 16 - 18 de julio EMAAP |SI
Foro "Manejo de desechos solidos
CIFAL - capacitacion de Biogas" Quito - Ecuador| 22 - 23 juli
ATLANTA y capacitacion de Biogas uito - Ecuador - 23 julio
UCCI iX Encuentro de Jefes de Santo Dominao * Coronel Atahualpa Sanchez
Bomberos Municipales y Re 9 4-6de Director de Operaciones del
Regionales de Iberoamérica Domi °P- agosto Cuerpo de Bomberos todos los
ominicana gastos pagos|Sl
EV Congresg Ex‘p_enenmAmenca México D.F. - 27 - 29 de Sr. Alcalde
FLACMA Descentralizacion, Desarrollo y Méxi
o exico agosto
Democracia
MDMQ Entrega del Premio Ciudadano del Quito - Ecuador| Septiembre
Mundo
MDMQ Sem_lparlo por la semana de la Quito - Ecuador| Septiembre
movilidad
O L P B P e
unicipal de El Salvador septiembre P
San Salvador
Municipalidad |30 Aniversario de la Declaratoria Visista oficial Sr. Andrés Vallejo
de Cracovia |de Quito y Cracovia como Cracovia - 8 de
Patrimonio Culturat de la Polonia Septiembre
Humanidad MDMQ  [MDMQ Sl
Uccli Reunidn “fecmca del Cpml_te Lisboa - 11-13 de Dr. Luis Aliaga - suspendido
Iberoamericano de Solidaridad Portuaal sentiembre
ante Catastrofes g P
CEPAL Conferencia 2008 Politicas para Ing. Juan Neira
servicios de agua potable y
alcantarillado econémincamente . ) 23-24
- . Santiago - Chile .
eficientas, ambientales, septiembre
sustentables y sccialmenie
equitativos EMAAP [SI




T B e T T e T T T T G T e B T T S S e W T T T T e T i O W T i T B N T TR T T T W T T T T T T T

Ayuntamiento |Fiestas de la Mercé Visita oficial Dr. Gonzalo Ortiz Barcelona
de Barcelona (17 - 24)
hospedaje +
alimentacion
Barcelona - 24 de + transporte
Esparia septiembre aéreo.
25sep 3
oct=
zaragoza =
MDMQ
Prefeitura de |Subasta de Bonos de carbono S20 - Paulo - | 24 - 25 de intercambio de Ing. Teresa Sanchez MDM_Q =
Sao Paulo Brasil septiembre experiencias pa'sajes
aéreos
ucci Xl Asamblea Plenaria Montevideo - 25-26 Sra. Margarita Carranco
Uruguay septiembre
Ayuntamiento |Pasantia Archivistica B 27 de Pasantia en * Edison Vargas
arcelona - . % i
de Barcelona Espafia septiembre - |Barcelona Carlos Tapisa
4 de octubre * Mary Calefio
AECID Vi Encuentro de Gestion de Cartagena - 29 de Intercambio de * Lorena Berrezueta
Centros Historicos Colombia | Septiembre - jexperiencias Administradora Zona Centro | fodos los
3 de octubre gastos pagos
CASA AMERICA |l Edicion del Festival Madrid Sr. Alcalde *
VIVAMERICA (BATCELONA)- 5-11de Arqg. Diego Carrion *1 Sr. Alcalde =
Espafia octubre Arg. Edmundo Arregui * | todoslos |Si=Arm.
Concejal Pablo Ponce gastos pagos|Carrion
UNITAR Seminario Agenda Digital l.ocal: intercambio de Ing. Galo Parra - Jefe de la

Una estrategia para la

Santo Domingo

expericias

Unidad de Desarrolio

construccion de la sociedad de la Do;nl?ne‘p 8 - 10 Octubre Institucional todo
informacién cana cubierto. Sl
Universidad de |V{ Seminario de Comunicacion
George Politica y Marketing Publico "de la | Washington 10 - 11 MDMQ
Washington |tarima al celular, llegando al D.C. octubre _880,.00”=
ciudadano indiferente inscripcion
Agencia para la | XIll Congreso lberoamericano de nadie fue porque todos los
planeacion del [Urbanismo Monterrey - 156 -18 de gastos debe pagar el
desarrolilo México octubre municipio
urbano
uccl XV Comité Sectorial de Seguridad intercambio de Dr. Luis Aliaga
y Policia Municipal Madrid . 21-23 de [|expericias UCCi =
Espana octubre pasaje aéreo
+ hospedaje Sl
METROPOLIS 19° Congreso Mundial Sydney - 22 al 25 de Asistio el embajador de
Australia octubre Ecuador en Australia
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FLYCOM- Congreso de Telecomunicaciones | Cartagena de 99 - 31 de Refuerzo *ing. Alba Flores todos los
Permonsa ANDICOM-U-City Indias - tubre conocimientos gastos
Colombia octu pagados
Bomberos |5° Encuentro de Bomberos {intercambio de * Myr.Carlos Mifio - Jefe de
Voluntarios [Voluntarios Nova- 31 de octubre |experiencias Bomberos de la Zona Centro | Cuerpo de
Petropalis- a2de Bomberos
Brasil noviembre paga el
pasaje aéreo
Biarritz 9 Edicién del Foro de Biarritz Biarritz - 3-4 Conferencia * Sr. Vallejo Dr.
Francia Noviembre |Magistral Luis Verdesoto Sl
Alcaldia Mayor |Invitacion a canocer la experiencia Intercambio de * Arq. Juan Vélez ’
de Bogota |de la Direccion Distrital del Bogota - 6-7de experiencias * Lic. Francisco Cevallos
Servicio af Ciudadano Colombia noviembre MDMQ paga ]
todo Sl
Asamblea XV Encuentro por la Cooperacion * excusas
Provincial del |y la solidaridad de los 13 - 15 de
Poder Popular |Ayuntamientos con La Habana iemb
de la Ciudad de La Habana - | foviembre
La Habana Cuba
Coalicion Il Asambiea anual Intercambio de * Econ. Maria Cecilia Pérez
Latinoamerican experiencias Directora de Inclusion Social
a y Caribefia de
ciudades contra 17,18 y 19 de
el racismo, la noviembre MDMQ S| -
discriminacion = i
: Santo André - pasajes Patricia
y la xenofobia . .
Brasil aereos Zambrano
Red parala |EXPO-INCYTAM 2008 18- 20 d Intercambio de * Dra. Patricia Echanique
Gestion Mexico D.F. - - b € |experiencias todos gastos _
Ambiental México noviembre pagados si
Red "Because |Seminario Anual Internacional Intercambio de * Maria Mercedes Placencia
L1} _ 26 - 27 de . .
Health Ambers . experiencias todos gastos
Bélgica noviembre pagados
CGLU Sesion de Consejo de CGLU Estambul - 28 - 30 de * excusas
Turquia noviembre
Asamblea Intercambio de * Lic. Lorena Berrazueta
:;Z‘:rn;:f;;: La Habana - 1-5de experiencias
Cuba diciembre -
de la Ciudad de MDMQ=
__L.a Habana gastos
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intercambio de

* Lic. Lilian Morillo -

Unidn Encuentro lberoamericanc de
iberoamericana |[Comuinicadores Locales experiencias Responsable de la Unidad MDMQ=
de "Comunicacién y Marketing Comuniacién y Didlogo Social | pasaje aéreo
Municipalistas Institucional” Granda - 1-6de gzlliii;;\dministracic')n La UlMez:tlgjam!
Esparia diciembre manutencion
. matricula y
material
docente. si
‘o * Arg. Juan Vélez - MDMQ =
Me’“‘;‘;‘?ﬁ’gj - dii';ndbem Coordinador Territoria cubre todos
Meitropolitano los gastos
ucclt Il Encueniro sobre seguridad Bogota -
alimentaria Colombia
UcCcCi XIV Comité Sectoirial de Turismo . ,
Lima - Peri
UCcCl V Commité de Transito y San Salvador
Transporte Urbanao
UCCI VIl Comité de Desarrollo Asuncion -
Econdmico Paraguay
UNACLA Reunién Estatutaria TUNES excusas.




REUNIONES INTERNACIONALES
2009

concejales del Municipio Quito B Quito en recuperacion del
Chileno Patrimonio
Visita de Alcaldesa de Cadiz . 20 - 21 de
Quito
enero
CGLU Reunién Preparatoria Foro del Paris 5-6de
Agua febrero
Seminario Exponer la experiencia de Quito en |Dra. Ruth Lopez |[RED
2 25 - 27 de |"Mecanismos de Desarrollo Limpio” [Ulloa asume
LA RED Perd PET todos los
gastos
V Comité Sectorial de Transito Interncambio de experiencias * Arq. Hidalgo [Hospedaj
y Transporte Urbano Nufez e=
] 26 - 28 de Alcladia
UccCl Lima ——— de Lima
Pasaje =
Uccl
IV Curso de Arte Quitefio Difundir el Arte Quitefio a los
5 febrero - : 3 -
Quito : miembros del cuerpo diplomatico
abril
Reunion de Lanzamiento Presentacion del Proyecto * Arg. Juan
Vélez todos los
Bogota - |2 de marzo * Arq. Dorian  [gastos
URBAL U Colombia |6 de marzo Ortiz municipali
* Ing. Rita dad de
Yépez Stuttgart
Seminario final de evaluacion y Evaluacién del Seminario Piloto * Dr. Augusto
_ d|semul'|'aC|?n.del curso piloto de Sanir Gtz Abendario
|Ciudades formacién "Ciudades . 5-6de
de la Sierra -
Educadoras |Educadoras y Gobernanza din marzo
" Bolivia
Local
Coalicién i Enfzuent_ro Internacional de i
5 . __ |las Migraciones Logrofio - 5-6de
Latinoamerica é
o S Espafa marzo
nay Caribeina
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Curso sobre "Desarrollo Capacitar en el enfoque, fos * Sra. Mirta Israel -
Regional Integrado™ principios y la metodologia de la Pomposa - Jefe jhospedaje
Centro de Planificacion del Desarrolio Zonal de " _
iy Regional Integrado Desarrollo alimentaci
Cooperacion :
Internacional Rohovot - 10de Humano ony
. marzo - 8 Sustentable de |transporte
de Re_lac:ones Israel de abril la interno.
Exteriores de Administracion |Pasaje
Israel Calderoén aereo =
Ecom.
Pombosa
Consejo Conciliar las divisiones por el agua -
Mundijal del |V Foro Mundial del Agua Estambul - | 16 -22de |\ 0 c0 de Estsanbul para el
Turkia marzo
Agua Agua
UCCI -
* Dra. Maria pasaje
uccl V Comité de Juventud México D.F. 19m-a2r;:e Intercambio de Experiencias g:i;gt:s:r:jz- :ﬂetjr?i?:ipio
Concejo de México
hospedaje
Fundacion
Internacional
Cooperation |Curso Workshop Healthcare Tai_pei - 22 de DR, Jaramillo
and Managemente Taiwan marzo
Development
ELIND Sl
Gobierno
de México
DF.=
hospedaje
Secretaria de Visista en el marco del * Dra. Maria +. .
Salud del Convenio de Cooperacion 22-28de Mercedes ghmentgc:
Gobierno del o e Mexico D.F. Visita Informativa Placencia on parcial
Distrito Te'cr.uca y Cientifica entre marzo *Ing. Luis Proyecto
México y Ecuador . Salud d
Federal Martinez alud ae
Alturay
Corporaci
6n de
Salud =
pasaje
aéreo Sl
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definir)

CIFIAL -
Curitiba =
* Sr. Pablo 3 noches
Atapuma - de
CIFA!' ) XVI Taller CIFAL - Curitiba Curlt!bg ) 24 -27 de interncambio de experiencias fu_nclopgrzo de la hospedaje
Curitiba Brasil marzo Direccion de +
Planificacién alimentaci
Territorial on parcial
MDMQ =
pasaje
aéreo Sl
UM =
hospedaje
Unidn . . ,
Iberoamerican Curso Semi-Presencial sobre Granada - 23 de o *Dr. Patricio  [alimentaci
Urbanismo y Desarrolio - marzo - 3 |Capacitacion ) :
ade Sostenible Espafia de abril Alban - on
Municipalistas MDMQ =
pasaje
aéreo
: * Ing. René
Vil Encuentro de Directores .
de Relaciones . 25 - 27 de Pinto Moreno - UCC.’ -
ueel Internacionales y Madrid marzo Asesor de P?Sﬁje
Coordinadores UCCI Asuntos asreo = :
Internacionales |hospedaje
Federacion * Sr. Luis
Latinopamerica Caicedo -
na de La Habana - | 26 - 29 de . S Concejal
Ivercados de Asamblea CONACCA Cuba marzo intercambio de Experiencias Metropolitanc MDMQ =
Abastecimient * Lic. Armando  |todos los
la Yanez gastos
* Lic. Paco
Pabon - MDMQ =
funcionario del  |pasaje
Encuentro de Observatorios y Programa de la aéreo
Red Andina  |Grupos de Investigacion . casade la Comité
- Bogota - 26 - 27 de . Lo - :
de sobre movilidad humana y . Interncambio de experiencias movilidad Organizad
. . . . . . Colombia marzo _
Migraciones |migraciones internacionales humanadela |[OF=
de los paises andinos direccion hospedaje
metropolitana |t
de inclusion alimentaci
social on Sl
marzo o
CGLU Comité Estatutario Estocolma - | abril (en
Suecia | fechas por
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Departamento ;gzr:’;}zg
de Defen.s .a " |Visista de intercambio de Sanchez -
Grupo Militar . Jackson- | 13-17 de . L
de los experiencias con expertos en Mississioi abril Intercambic de Experiencias Comandante
Estad desastres PP General del todos los
s1ados Cuerpo de gastos
Unidos Bomberos pagados
* Arg. Diego
Reunién del Centro de Carrion - UNESCO
. . . LaHabana-| 22 - 24 de . L .
UNESCO Patrimonio Mundial de la Cuba abril Intercambio de Experiencias Secrefariode  jasume
UNESCO Desarrollo todos fos
Territorial gastos. S|
Rosario =
alojamient
Ol
WA ki alimentact
XVl (?or)greso Actividad Rosario - 26 - 30 de |Compartir experiencias exitosas y ony
CIDEU Econdmica y Empleo - : . et
E i2s Glocal Argentina abril buenas practicas transpore
strategias Glocales * Dr. Carlos interno
Jaramillo Diaz  ImMDMQ =
* Ecom. Miriam  [pasaje
Viana aéreo
| Foro .
. Instituto
Iberoamerican . . .
. Brindar espacio a lo gobiernos de Cultura
o de Politicas N
Culturales del |Foro Puebla - 28 - 30 de |[locales accedan a experiencias de Puebla
A blf;a es de r Mexico abril generadoras de cohesidn social a = paga
mbito través de la gestion cultural. *Dr. Gonzalo  |todos los
Municipal y Ortiz - Concejal |gastos
Local Metropolitano
FLACMA  |Comité Ejecutivo Brasiia- | hayo
Brasil
Fundacion A _
Salvadorefia * Arg. Diego
de Desarrollo |Encuentro Internacional sobre | = Sagl;ador 4-6de |Arg. Diego Carrion participé como  jCarrion - t(;dscizslos
y Vivienda centros Historicos Salvad mayo expositor Secretariode |9 d
Minima alvador Desarrollo pagados
(ELINDASAL ) Territorial Si
San José - 4-6de * Maria Cecilia
Costa Rica mayo Pérez
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Instituto=
hospedaje
. alimentaci
Lincoln Cgrso dt_e' Desa'rrf_al[o Profesional o - * Dr. Arturo on parcial
institute of "dimensién Juridica de las La Plata - 4-8de |Ampliacion de Conocimientos e Mejia Granizo -
Land Policy LF-:‘oti_ltlcas de Suelo en America Argentina mayo intercambio de experiencias Asesor Legal de |transporte
auna la Dirgecion interno.
Metropolitana  |MDMQ =
de Planificacion |pasaje
Territorial aéreo
* Carmen Elena
Instituto Obando - MDMQ =
Universitario . Ny . Funcicnaria del MQ =
. . |Diplomado de Negociacion y Buenos Aires| 4-29de cubre
de loa Policia o . Cnetro de
Deferal Mediacion - Argentina mayo Mediacion del todos los
Argentina Distrito gastos
Metropolitano
envia
AIDIS It Congreso Interamericano de |Buenos Aires| 6 - 8 de lt\ggx(lno: carta de
Residuos Sdélidas AIDIS - Argentina mayo gastos asistenci
* Carmén Elena a mas no
de Janon informe
uccl
=pasaje
aéreo
Gobierno
| Encuentro de Institutos de . de
ucal Capacitacion de los Gobiernos B_uz?t::n/;:’::s 13-15de Intercambio de Experiencias Buenocs
Locales de la UCCH 9 mayo Aires =
hospedaje
* Lie. Francisco |+
Medina - alimentaci
Director ICAM  fon Sl
IMETROPOLIS Reuqlgn del_ 90[’159]0 de Mosc-u - 21 -24de
Administracién Rusia mayo
VI Reunion de Alcaldes UCCI Sucre -
uccel Zona Andina y X Reunion de Bolivi 25 de mayo
Alcaldes UCCI Cono Sur olivia
Reunién de Alcaldes . . NO SE LLEVO
ucel ibercamericanos Quito Junio A CABO
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Copenhagu 1-4de
CGLU Bureau Ejecutivo e- ‘unio General
Dinamarca | Moncayo
* Pablo
Atapuma -
Seminario Descentralizacion Cartagena fu_ncior-rario de la
Cooperacion |Territorial en Espafia; Sistema de Incigias | 1-5de Dlregt?ié'q de
Espaiiola de Financiacion y Politica Colombi junio Planificacion
Regional otombia Territorial y
Servicios
Publicos
Gobierno del
Condado de
Miami Dade - |6 on5erencia de Alcaldes Miami, 8-11de
Universidad Florida junio .
internacional Sr. {-\Icalde
de | Elorida Valiejo
Programa de Pasantia en Madrid - {10 de junio
UCcCl . - _ -
Relaciones Internacionales Espafa 10 de julio
; Edmonton - | 14 - 18 de [Contribuir con el avance de la
ICLEI Congreso Mundial Canada junio accion local para la sustentabilidad
* Ecom. Fatima
Serrano -
Asesora
Institucional
AAl
. . T icipi * Cristin
Programa Iberoamericano de Madrid - |22 de junio 4, Juv‘gntud Y M.LlnlCIPIO istina
UCCIE i o - - Politicas Sociales Urbanas Navarrete - UCCl=
Formacion Municipal Espafia 3 dejulio |, - . R
Cooperacién Internacional Coordinadora pasaje
del Proyecto  (gére0 +
de la Casa hospedaje
Metropolitana |y
de las alimentaci
Juventudes . on
MDMQ
o . ", . * Dr. Gonzalo
UNESCO 33° Sesion del Comité del Sevilla - 22-30 Ortiz - Conceial pada
Pafrimonio de UNESCO espafia junio NCeAtodos los
Metropolitano gastos
Red de . . : 8-9-10de . .
Ciudades Congreso Ciudades Vivas Quito -ulio Intercambio de Experiencias
Sostenibles !
uccl XLI Reunion del Comite LaPaz | 17 de julio
Ejecutivo
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- T MDMQ =
pasaje
Cart . aereo
artagen . -
: . - Econ. V CIDEU =
CIDEU Seminario de Clausura de Indias - 21 . 2.4 de c?n anina HOSPED
Colombi julio Grijalba
clombia AJE +
ALIMENT
ACION
:nstltuto ) Proaramas de Formacion de Fortalecer las capacidades de
nteramerican g . gobiernos sub-nacionales en
o para el Capacidades - Curso/Taller Montevideo -| 3 -14de |conceptos, herramientas
Desarrolio Internacional "Gestién Integral . nadie asistio
L o Uruguay agosto |estrategias que promuevan una
Economicoy |de Desarrollo Economico y gestion integral del Desarrollo
Social Social (INDES) Econdmico Territorial
{INDESY
*
Agenciade |Curso Internacional de Enfoque Sl'ﬂg-hTefesa
Cooperacion |[Regional sobre Prodecion mas 3 de agosto anc erz -
. e ) Fukuoka - funcionaria de
Internacional |limpia en Industrias . a20de . o todos |
. . Japdn ) Direccidn odos los
del Japon Procesadoras para |0s paises noviembre Met lit gastos
; ; etropolitana .
{JICA) latinoamericanos Ambiental pagados Si
Ciudad _ World City EXPO - 2009 7 de agosto nadie asistio
Metropolitana incheon - a2de
de Incheon - Korea octubre
[Korea
MDMQ Visita internacional dfa Orquesta Paris 10 de Difusion Cultural de Pais
de Instrumentos Andinos agosto
MDMQ Arte barroco quitefio Berlin 10 - 31 de
agosto
instituto Semana Mundial del Agua Intercambiar, fomentar y desarrolar [nadie asistio
cstocoro- | 16.a1 22 0o [958 6625 solcions con
e Agua de Suecia agosto P - y
Estocolmo conservacion de los recursos
hidricos.
AICE XIV Cumbre de Mercociudades | Rosario- | 24 -27 de nadie asistio
Argentina agosto
Global Cities |Seminarioc Global Cities Vifia del Mar { 27 - 28 de nadie asistié
Dialogue Dialogue Chile agosto
UCCI V Comité Sectorial de Juventud | Semestre
México D.F. de
Septiembre
FLACMA V Congreso FLACMA * Ing. Maria Sol
Mar del Plata; 2-4de Corral -
- Argentina | septiembre Concejala
Metropolitana  |MDMQ




racismo v la xenofobia

FORO ouito 8-10 de Intercambio de E Experlenmas
septiembre
CGLU - Congreso Ofrecer puntos de vista
Comision de . complementarios con el fin de
Hnclusién Sfpg:taesl _de 9-12de [fomentar el debate y el aporte de
Social y _ Portugal septiembre |conclusiones aplicables.
Democracia
articinativa
Hinstituto Conferencia Europea de nadie fue
Internacional |Energia Edlica Marina Estocolmo - | 14 - 16 de
de Agua de Suecia |septiembre
[Estocolmo
Insituto Dipplomadao Internacional de 14 de MDMQ pasaje -
Enterna%c:qnal Disefio Editorial La Habana - | septiembre L;ﬁgtnl’f[teo lo
ﬁ'e Pe:r;;dls:flo Cuba -2de
Jose Marti octubre
uccl | Reunidn Técnica del Comité Ing. Lucia
de Gestipon Integral de Gallardo -
Riesgos . 17 -19 de Funcionaria
Mexico D.F. septiembre Secretariade  [UCCl
Medio Ambiente [Ciudad de
Méxcio Sl
Instituto Conferencia sobre Sistemas nadie fue
Internacional |inteligentes de Transportacion | Estocolmo- | 21 a 25 de
de Agua de ITS Suecia |[septiembre
Estocolmo
Instituto Feria del Agua y Tecnologia de nadie fue
Internacional |Aguas Residuales Estocoimo - | 22 a 24 de
de Agua de Suecia septiembre
tocolmo
UCCl + X1V Comité Sectorial de Intercambio de Experiencias y Econ. Eduardo
Andorra La Turismo Andorrala | 23 a 27 de poner en comun objetivos que Dousdeb_es -
Vella Vella septiembre ayuden a enfretar los retos futuros |Secretariode  [UCCH/
P Desarrollo Andorrra
Productivo La Vella
|INADI Reunidn Iberoamericana de nadie fue
Altas autoridades en no Buenos Aires| 24 - 25 de
discriminacion, igualdad y - Argentina |septiembre
diversidad
Coalicion Conferencia Internacional de
Latinoamerica |autcridades vinculadas a la
L oo . 25 - 26 de
na y Caribefia |problematica de los derechos |Montevideo - s
- L sep’tiembr
humanos, la disccriminacion, el Uruguay e
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alimentaria y lucha contra el
hmabre

URBAL i Seguimiento Proyecto URBAL * 8r. Luis
i Aguilar, Sr.
Doriam Ortiz,
27 de Sra. Rta Yepez,
Stuttgart - |[septiembre funcionarios de
Alemania 3 de la Secrtaria de
octubre Coordinacion
Territorial y
Participacion
Alcaldia de "World Cities CIO Forum Seoul - 28 - 30 de nadie fue
Seoul Korea septiembre
Biarritz FORO de Biarritz 30de Andlisis de las relaciones Union
Quito septiembre |Europea - Ameérica Latina
-2 de
octubre
UccCl VIl Comité de Descentralizacion Sucre - .
- Septiembre
Bolivia
Tecchnishe ["International Cooperation and * Arg. Nicolas
Universitat Urban Developement” octubre Carcelén
Darmstadt Darmstadt - 2009 - Direccion de
Alemania octubre Planificacidn
2011 Territorial
RENUNCIO
Asociacion 33° Congreso Mundial Formular politicas innovadoras que {Concejal
[internacional des respuesta al triple desafio dela |Moreno
de desarrollo Taiwan - 4 -8de |globalizacion, las economias {verificar
Urbano Korea octubre |basadas en el conocimientoy la nombre}
inestabilidad de las industrias
tradicionales
Asociacion Encuentro Internacional de nadie fue
Civil porla Gobernabilidad local y Buenas Caracas - 8-9de
Caracas Practicas Venezuela octubre
osible
METROPOLIS [Conferencia Internacional "las nadie fue
Metropolis frente a la crisis: reto Paris - 12 de
global, respuestas locales” Francia octubre
FAOQ 2° Seminario Internacional de Sr. Alenso
Agricu na: Una ] -
hgrran:i:\etlaunga la seguridad NEedeIIm - | 12-16de gng:lig?al
Colombia octubre

Metropolitano

FAO

Si
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Uccl [Encuentro Iberoamericano de * Sra, Alexandra
Responsables de Movilidad Velasco -
BICINTEGRA Madrid - 15 -17 de Directora de
Esparia octubre Deporte del
MDMQ
UCCl -
Ciudad de X Aniversario del Acuerdo de En esas fechas
Meéxico Hermanamiento entre México y no sera posible
CQuito realizar las
o 19 - 23 de activ.idades
México D.F. previstas para el
octubre - A
aniversario de
hermanamiento.
CEDDET Curso presencial del CEDDET Sr. Pedro Anibal
Vega Ron
Meadrid - | 19-23 de funcionario de
Espafa octubre Secretaria de
Salud
CEDDET
Asociacion Asamblea General
Internacional
de las Bosnia and { 27 a 30 de
Ciudades Herzegovina| Octubre
Mensajeras de
la Paz
Global Cities |Asamblea General Helsinki, 2-3de
Dialogue Finlandia | noviembre
Diputacion de [Reunion de expertos sobre * Concejala
Barcelona descentralizacion Barcelona, 3-4 Ximena Ponce  |Diputacio
Espafia | noviembre nde
Barcelona
UCCI Programa de Pasantia en Sde
Relaciones Internacionales Madrid - |noviembre -
Espafia 4 de
diciembre
CGLU Consejo Mundial Guangzhou - 12 -14de
China noviembre
ucclt XXXIl Programa * Economia y Empleo
fberoamericano de Formacion Madrid - 16 - 27 de |* Urbanismo y Vivienda
Municipal Espafia noviembre |* Emergencias y Proteccion Civil
CGLU Reunion Anual de la Comisién
de Inclusion Social y Reggio 21 de
Democracia Participativa Emilia - ltalia| noviembre
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INTERLOCAL |Asambiea General de la RED Almada - 24 - 27 de
Portugal | noviembre
Alcaldia de | Cologuio Internacional de 29 de
Arequipa Ciudades Andinas Patrimonio Arequipa - | noviembre
Cultural de la Humanidad Colombia atde
__ i : diciembre
uccl | Comité Sectorial de Infancia Buenos Aires _
. Noviembre
- Argentina
uccli XXV Comité Sectorial de La Paz Noviembre
Cultura
ucael X Coml.tfe Sectc_)rlal de Bogota.- diciernbre
Promocion Social Colombia
Asistencia
Técnica Conocimiento de mejores practicas
Horizontal de ciudades hermanas
Ucct XIV Comité Sectorial de Andorra La r definir
Turismo Vella por e
veet gleg::r’];‘laoSL}e;i;t:rr:: | d\?ivienda Buenos Aires 2°
y - Argentina [semestre
ucci v Fgro Iberoamericano de Portugal 2
Gobiernos Locales semestre
ceLy Consejo Mundial Beijin - China|por definir
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES ENERO - ABRIL 2010

ORGANIZACION QUE
INVITA

REUNION

OBIJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

Unidn de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCl} y
Alcaldia Mayor de Bogoté

IX Comité Sectorial de
lgualdad de Oportunidades

intercambio de experiencias

Sra. Natalia Arias,
Secretaria de Inclusion
Social

Bogota, Colombia, 25 -
27 de febrero

Comunidad Andina de
Naciones (CAN)

Seminario Regional "Las
Asociaciones y Redes
Municipales en el marco del
Proceso de Integracidn
Andino

Analisi de fa situacién actual
de la integracién andina

Sra. Johana Cruz, Asesora
Técnica de [a Asesorla de
Asuntos Internacionales

Lima, Per(, 2 - 4 de
marzo

Gobiernc de Israel

Curso Internacional "Policia
y Comunidad”

Andlisis sobre seguridad
ciudadana y prevencion de la
violencia

Sra. Carla Trujillo,
Promotora de Seguridad

de la Administracion Zonal

Tumbaco

Beit Berl, Israel, 3-23
de marzo

Gobierno de México

Curso de capacitacidon
dictado en el marco de la
realizacion del Proyecto de
Cooperacion "Politica de
Empleo para la Poblacion
del MDMQ

capacitacion

Sr. Alvaro lijén,
Responsahble de la Bolsa
Metropolitana de Empleo
de CONQUITO

México D.F.,, 7a 13 de
marzo

10

Federacién Latinoamericana
de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos
Locales {FLACMA)

Reunién del Burd Ejecutivo

Conocimiento y Aprobacién
de los estatutos de FLACMA
reformados

Sra. Maria Sol Corral,
Concejala Metropolitana

San Juan, Puerto Rico,
12 - 14 de marzo
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES ENERO - ABRIL 2010

ORGANIZACION QUE

INVITA REUNION OBJETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR
Municipio de Quito Ejecucion del Proyecto de  |establecer el proceso Str. Ramiro Almeida, Madrid, Espafia, 21 -
Metro contractual requerido para la |Asesor de Proyectos 28 de marzo

construccion del Metro en

Especiales

11 Quito
URBAL Taller Elementos de intercambioc de experiencias |Sres. Juan Yupanqui y Rita {Sao - Paulo, 21 a 27 de
Desarrollo Urbano Yépez - Secretaria de marzo
Coordinacion Territorial
12

13

Municipio de Quito

Gira Sur Alcalde Barrera

Participar en las
celebraciones del V Foro
Urbano Mundial y mantener
varias reuniones con
homdlogos

Sres. Alcalde de Quito,
Ximena Ponce, Concejala
Metropolitana, Lourdes
Rodriguez, Secretaria de
Seguridad y Valentina
Ramia, Asesora de
Asuntos Internacionales

Rio de Janeiro, Brasil,
Curitiba, Brasil,
Santiago, Chile, 21 - 27
de marzo

14

Organizacion de ias
Ciudades del Patrimonio
Mundial (OCPM)

Reunion del Consejo de
Administracion

Analisis de temas
adiministrativos de la
Organizacién. Quito es
miembro del Consejo

Sres. Manuel Bohorguez,
Concejal Metropolitano y
Sr. Guido Diaz, Director
FONSAL

Lyon, Francia, 30- 31
de marzo
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES ENERO - ABRIL 2010

ORGANIZACION QUE
INVITA

REUNION

OBJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

15

instituto Internacional de
{as Naciones Unidas para la
Promocidn y Capacitacién
de la Mujer UN-INSTRAW

Ruta de Aprendizaje
"Fortaleciendo la
Participacion y la incidencia
politica de las mujeres
autoridades locales de las
regiones andinay
centroamérica"”

Generar espacios de
intercambio, analisis y
relfexion para la permanente
formacion politica de las
mujeres. Impulso a la
equidad de género en los
gobiernos locales y
nacionales

Sra. Dennecy Trujillo,
Concejala Metropolitana

San José, Costa Rica,
del 11 al 18 de abril

16

Asociacién Latinoamericana
de Sistemas Bus Rapid
Transit

Constitucion de la RED

Analizar y desarrollar
iniciativas destinadas a la
construccion de sistemas
alternativos de transporte

St. Armando Sanchez, Jefe
de la Unidad Metrobus-Q

Curitiba, Brasil, 14 - 16
de abril

17

Municipio de Quite

Visita del Alcalde de Quito

Entrevistarse con altos
funcionarios del BID

Sr. Alcalde de Quito y Sra.
Valentina Ramia,
Directora General de
Relaciones
Internacionales

Washington, Estados
Unidos, 14 - 16 de
abril

18

Alcaldia Mayor de Bogotd y
Banco Interamericano de
Desarrollo {(BID)

Cumbre Internacional
"Ideas y Liderazgo e
innovacion para la
prevencion de la violencia
en América Latina

intercambio de experiencias

Sra. Elizabeth Cabezas,
Concejala Metropolitana

Bogotd, Colombia, 15 -
16 de abril
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES ENERO - ABRIL 2010

ORGANIZACION QUE

INVITA REUNION OBIETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR
Asociacién Colombiana de |Reunidn de trabajo Socializacién de la Sra. Elizabeth Cabezas, Bogota, Colombia, 15 -
Ingenieria Sismica experiencia colombiana en la |Concejala Metropolitana |17 de abril

revision del codigo de la
Construccion y su control,
por parte de los municipios

19 de ese pais
Gobierno Plurinacional de  ["Conferencia Mundial de los|Promover un didlogo amplio, |Sres. Alonso Moreno y Cochabamba, 19 - 22
Bolivia Pueblos sobre cambio constructivo e inclusivo que |Patricio Ubidia, Concejales|de abril
climatico v los derechos de |contribuya al proceso de Metropolitanos
la madre tierra" negociaciones y al desarrollo

de iniciativas que permitan
enfrentar los problemas del
cambio climatico.

20
Organizacion de las Reunidn del Burd Ejecutivo |Andlisis de temas Sra. Valentina Ramia, Chicago, 25 - 28 de
Ciudades y Gobiernos y la Asamblea General adiministrativos de la Directora General de abril
Locales Unidos {(CGLU) Extraordinaria Organizacion. Quito es Co-  |Relaciones
21 Presidente Internacionales
World Free Trade Convencion Mundial de Andlisis de la atraccion de Sr. Fabricio Villamar, Amsterdam, Holanda,
Convention Zonas Francas inversiones y modelos de Concejal Metropolitano |26 - 28 de abril
Zonas Francas, Zonas
Econdmicas Especiales y
Zonas de Innovacidn
22 Tecnologica
Embajda de israel Curso "Enfoques Andlisis del sistema de Sra. Sofia Mejia, Israel, 27 de abrila 17
preventivos frente a la prevencidn y contol de la funcionaria de la de mayo
delincuencia juvenil" violencia juvenil Secretaria de Seguridad

23
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES ENERO - ABRIL 2010

ORGANIZACION QUE
INVITA

REUNION

OBJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

24

Gobierno de 1a Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

IX Cumbre Iberoamericana
de Comunicadores

Analisis sobre retos de la
comunicacion del S, XXI

Sr. Pablo Ponce, Concejal
Metropolitano

Buenos Aires,
Argentina, 28 - 30 de
abril

25

Unidn de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCl) y
Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires

| Reunién del Comité de
Infancia

intercambio de experiencias

Sra. Susana Valencia,
Coordinadora Técnica de
la Fundacion Patronato
San José

Buenos Aires,
Argentina, 29 - 30 de
abril
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

Ciudad de Georgia

Exposicion de Residuos 2010

Andlisis de las altimas
tendencias en lo que ha
industria de residuos sdlidos
se refiere

Ing. Carlos Sagasti -
Gerente EMASEQ

Georgia, Atlanta, 3
- 5 de mayo

Organizacion Deportiva
Bolivariana

Presentacion de
candidaturas para juegos
bolivarianos 2013

Quito sede de los
Bolivarianos

Sra. Macarena Valarezo +
Sra. Paola Escobar
{Empresa de Turismo)

Mérida, México, 4
- 6 de mayo

Fundacidn Catalana I'Esplai

Primera Jornada de
Intercambio de L’Esplai Sin
Fronteras: Impulso a una red
de centros de espiai en
América Latina

Formacion y lornada de
Intercambio de Socios

Locales v los esplais que
participan del programa

Sra. Luisa Maldonado,
Concejala Metropolitana

Barcelona, Espafia
6 - 16 de mayo

Gobierno de Israel

Curso Internacional sobre
"mejoramiento y entrega de
servicios en Sectores Urbano
Marginales"

Capacitacion en actuales
procesos de manejo de
servicios en dreas urhano
marginales

* Ing. César Andrade -
Administrador de la Zona
Eloy Alfaro *
Ing. Stephani Almeida -
Asesora Alcaldia

Rehovot, Israel
10 de mayo 3 de junio

Unidn de Ciudades Capitales
beroamericanas UCC|

Primer Encuentro de
Agencias Tributarias Locales
y V Reunion del Comité de
Hacienda y Finanzas
Municipales UCCI

Interncambio de experiencias

Sr. Edwin Palma, Director
Tributario Financiero

Madrid, Espafia,
11 - 13 de mayo
NO HUBO
PARTICIPACION -
ALCALDE NO
AUTORIZO
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010
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ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHAY LUGAR

URBAL

Reunién de Coordinacién y
seguimiento del Proyecto
con la nueva directora del
Proyecto en Quito y su
equipo de trabajo

Ajuste y reprogamacion de
los procesos gue se llevarén
a cabo en Quito.

* Sra, Natalia Arias, Sec.
De Inclusion Social

* Jeeny Sdnchez -
Coordinadora Local
Proyecto

* Maria Jose Trujillo -
Asistente Administrativa -
Financiera del Proyecto

Santa Tecla - Costa
Rica
17 - 23 de mayo

Republica de Iran

V Foro de Alcaldes de la Ruta
de Seda: Cultura, Turismo e
inversion

intercambio cultural sobre la
base de la coexistencia
pacifica, integraci+on,
desarrollo del turismo e
inversién

Sr. Alcalde

Shiraz, 19 - 21 de
mayo de 2010.
EXCUSAS

Asociacién Americana de
Miuseos

Conferencia Anual de a
Asociacién

Andlisis de temas de caracter
global con perspectivas
transculturales en temas
como museos, cultura,
digitalizacién de conexiones,
etc.

Sra. Ana Maria Armijos,
Directora Ejecutiva
"Fundacién Museos de la
Ciudad"

Los Angeles, California,
23 - 26 de mayo

Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea KOICA

Curso "Waste Management
and Wast to Energy”

Capacitacion en tendencias
actuales en gestion de
residuos y energia

Corea, 23 de mayo 12
de junio
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA REUNION OBIETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR
10 [UNICEF Taller Regional de dialogo intercambio de oponionesy |Sra. Nilka Pérez - Lima, Per(, 25y 26 de
para laimplementacion de |experiencias a nivel regional {Patronato San José mayo de 2010,
politicas publicas localesa  |que deriven de la generacién NO HUBQ
favor de la nifiez y de conocimiento y de PARTICIPACION
adolescencia herramientas de gestién para
el disefio e implementacion
de politicas pablicas locales a
favor de la nifiez y
adolescencia.
11 [ICLE! | Congreso Mundial de la Quito fue seleccionada como |* Ing. Othdn Cevallos - Bonn, Alemania 28
Ciudades por la Adaptacion |una de las ciudades que Gerente EMAAP - 30 DE MAYO
al Cambio Climatico expondrdn los impactos, * Ing. Diego Enriquez -
vulnerabilidad y medidas de |Sec. Ambiente
adapcacidn urbana frente al {* MEM Carolina
cambio climatico Zambrano - Sec.
Ambiente
* Dr. Marcos Villacis -
ESPOLY
12 |Instituto Nacional de Defensa |Presentacidn de la Campafia |Lograr comunidades urbanas [* Econ. Lourdes Rodriguez|Lima, Perd, 31 de
Civil del Pertd + Oficina Mundial "Desarrollando resillientes y sostenibles - Secretaria de Seguridad |mayo
Regional para las Américas de |ciudades Resilientes: Mi y Gobernahilidad EXCUSAS / no hubo
UNISDR ciudad se estd prepatando! participacion
13 |Gobierno de Santa Cruz de [Conferencia Internacional Creacion de la Asociacion * Marco Ponce, Concejal |Tenerife, Espafia,
Tenerife "Cities of Violcanoes™ Internacional de Municipios [Metropolitano, 31 de mayo 4 de junio
"World Organization of Presidente de Seguiridad
Volcanoe Cities" Ciudadana
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA 'Y LUGAR

JUNIO

14

Fondo internacional de
Cooperacion y Desarrollo
del Gobierno de Taiwan.

Workshop on Waste
Management

intercambio de experiencias
¥ buenas practicas sobre
politicas de proteccién
ambiental y residuos

Ing, Samuel Robalino,
Gerente de Operaciones
de EMASECQ

Taipei, Taiwan,
2 - 15 de junio
ALCALDE NO
AUTORIZO
PARTICIPACION

Relaciones Internacionales
Uccl

CANDIDATO, plazo
maximo 16 de abril

15 |CGLU Foro de las Naciones Unidas {Andlisis de las tendencias de |EXCUSAS Helsinki, Filandia
sobre Cooperacion parael  |la cooperacion internacional 3 -4 de junio
Desarrollo para el desarrolle
* Formulacion de
recomendaciones para
fomentar la eficacia y
coherencia de la cooperacion
16 [UCCI / Alcaldia de San losé |Xi Comité de Ambiente intercambio de buenas Sr. Ramiro Morejon, San José, Costa Rica
practicas Secretario de Ambiente {3 -5 de junio
17 |Ciudad de Cracovia Fiesta de la Ciudad de Estrechar lazos entre Quito y |* Alcalde de Quito Cracovia, Polonia, 5
Cracovia Cracovia, primeras ciudades |EXCUSAS - 6 de junio
patrimonio de la Humanidad
18 (Uccl Programa de Pasantias en NO SE PRESENTQ Madrid

6 de junio a 6 de julio
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA REUNION OBJETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR
19 |Florida International XVI Conferencia Establecer un andlisis defa  [Sr. Alcalde Miami - Dade, 7 - 10
University Interamericana de Alcaldes vy [situacion de los gobiernos EXCUSAS de junic de 2010
Autoridades Locales "Los locales del Hemisferio
Gobiernos Locales desplies  |Qccidental y los desafios que
de Ia Crisis Econdmica: enfrentan en la promocién
Lecciones aprendidas” del desarrollo econdmico a
nievel local con equidad y
eficiencia
20 jAyuntamiento de Valladolid  |Curso de Cooperacion Formacion Profesional EXCUSAS Valladolid, Espafia,
Técnica 2010 7 - 25 de junio
21 |CEDDET Curso de especializacion Fase presencial de Curso de |* Ing. Xavier Villalba - Madrid, Espafia, 12 -
Especializacion en Gestion de |Direccidn Metropolitana |19 de junio
la Recaudacion de los Financiera
Recursos de la Seguridad
Social
22 [ONU/ CGLU Avance de ONU en Objetivos |Reunidn preparatoria EXCUSAS Nueva York, Estados
de Desarrollo del Milenio Unidos
14 - 15 de junio
23 |CIDEU REUNION DEL CONSEIO Quito es miembro del Sra. Luisa Maldonado, Belo Horizonte, Brasil
RECTOR DE CIDEU Consejo Rector Concejala Metropolitana |14 - 16 de junio
24 |Red de Observatorio para el  |Presentacidn del Difusion de las actividades  |Sr. Andrés Barreno - Madrid - Espafia
Desarrollo Particpativo Observatorio de Economia, |que el Observatorio llevara a |[CONQUITO 14 - 19 junio
Empleo y Cohesién Social en |cabo
Madrid
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

distancia para el desarrollo
econdmico y tecnoldgico
CEDDET

"Gestion de Catastro 6°
Edicidn"

Santacruz, Edgar Iza,
funcionarios de la
Direccion Metropolitana
de Catastro

25 (uccl XX PROGRAMA Intercambio de experiencias |Ing. Jaime Erazo - Gerente |Madrid, Espafia
IBEROAMERICANO DE en temas de turismo, obra  |de la Movilidad 14 - 25 de junio
FORMACION MUNICIPAL pablica y movilidad. - Ing. Patricio Gaybor -
(Turismo, Obra Publica y Gerente de la Empresa
Movilidad) Quito Turismo

26 {Centro de Educacion a Fase presencial de curso Finalizacion del Curso Sres. Lucfa Naranjo, Jenny |Madrid, Espaiia,

15 - 22 de junio

27

MDMQ

Reunién en el marco de
analizar la situacion actual
del aeropuerto de Quito

Analizar la situacion actual
del aeropuerto de Quito

* Sr. Alcalde
- Dr. Fabidn Andrade -
Procurador Metropolitano

Washington - EEUU
22 - 24 de junio

28

Crans Montana Forum

Sesidon Anual

Informe de Actividades
realizadas

EXCUSAS

Brusellas 23 - 26 de
junio

29

MDMQ,

Vista Técnica a la empresa
Metro - Madrid

Seguimiento a la visita
técnica

Sr. Patricio Ubidia,
Concejal Metropolitano -
Ramiro Almeida - Asesor
del Alcalde - Sr.
Edgar Jacome - Gerente
Unidad Metra Quito

Madrid, Espafia
26 de junio al 3 de
julio

’«%‘3

oy
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA REUNION OBIETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR
30 {Union Iberoamericana Curso de especializacién Analizar |a suficiencia y buen {* Sra. Dennecy Trujillo - |La Antigua -
Municipalista sobre auditorfa, control y uso de los recursos locales  |{Concejala Metropolitana |Guatemala

fiscalizacion de los gobiernos
locales

28 de junio - 9 de julio

31 [CGLY Foro Bienal de Alto nive!l Discutir abiertamente la EXCUSAS Nueva York, Estados
sobre Cooperacidn parael |necesidad urgente de Unidos
Desarrollo transformar las promesas 29 - 30 de junio
hechas en acciones concretas
y establecer las
responsabilidades de todas
las partes interesadas
JULIO
32 |BITTIUM EXPO Agua y Medio Establecer un espacio de * Ing. Alonso Moreno - Lima, Perg
Ambiente dialogo en el que los Concejal Metrepolitano |8 - 10 de julio
especialistas puedan
intercambiar ideas para
avanzar en la aplicacidn de
los principios y normas de
ciudado del agua y medio
ambiente
33 juccl XIV ASAMBLEA PLENARIA Presentacian de las * Sr. Alcalde Santo Domingo -
uccal actividades realizadas en - Ing. Ramiro Almeida - Replblica Dominicana
periodo 2008-2009 Asesor del Alcalde 15 - 16 de julio
34 i{MDMQ, Visita de Buenas practicas  |Intercambio de * Arg. Wilson Mogro Rio de Janeiro y
conocimientos Director del Instituto de  |Curitiba - Brasil
Urbanismo 17 - 24 de julio

s
i

g
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVC

QUIEN PARTICIPA

FECHAY LUGAR

Indicadores Estandarizados
de Convivencia y Seguridad
Ciudadana

Direccion

- Secretaria de Seguridad
y Gobernabilidad

35 |{CIDEV XV Congreso Anual Informe de Actividades * Sra. Elizabeth Cabezas |Belo Horizonte
realizadas 28 - 30 de julio
AGOSTO
36 |URBAL Encuentro de capacitacion  |Capacitacién * Sra. Jenny Sanchez - San José - Costa Rica
de las responsables del Coordinadora Técnica 2 - 7 de agosto
proyecto URBAL Proyecto URBAL - Quito
37 |Sistema Regional de Reunidn del Comité de Intercambio de experiencias |* Econ. Lourdes Rodriguez|Montevideo - Uruguay

4 -5 de agosto

Manejo de las Ventas
Informales de la Alcaldia de
Pereira

Espacic Plblico y Desarrolio
Humano

de Quito

Concejal Metropolitano

38 {FLACMA Sesion de Comité Ejecutivo  [Informe de Actividades * Sra. Maria Sol Corral -  |San José - Costa Rica
Concejala Metropolitana |6 de agosto
39 |Programa Integral de Encuentro Internacional Exposicion de {a experiencia |* S5r. Eddy Sanchez - Pereira - Colombia

19 - 20 de agosto

40

UCCH

X Encuentro de Jefes de
Bomberos Municipales

Intercambio de experiencias

EXCUSAS

Bogotd, Celombia
26 - 28 de agosto
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

41

Gobierno de |la Ciudad de
México

Foro de Ciudades
Interculturales y Movilidad
Humana

Ayudar a las autoridades y
servicios publicos a
comandar una competencia
cultural suficiente capaz de
adaptarse a las necesidades
de diversas poblaciones

* Sra. Luisa Maldonado -
Concejala Metropolitana

México D.F. 30 de
agosto-1de
septiembre

SEPTIEMBRE

42

World e-Governments
Organization

Asamblea General Inaugural

Compartir informacion y
cooperacion mediante la
nueva red

EXCUSAS

Seoul, Kores,
6 - 8 de Septiembre

43

Ecuela de Comando y Estado
Mayor "Mcal, Andrés de
Santa Cruz"

Concurso Nacional de
Bandas Estudiantiles

Presentacion de la Banda del
Colegioc Méjia

* Sr. Freddy Heredia -
Concejal Metropolitano

Cochabamba, Bolivia,
10 - 11 de septiembre
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

44

Asociacion para el
Desarrollo Estratégico de
Zaragoza

Curso de Direccion Publica
Local para gestores
Iberoamericanos

Desarrollar las habilidades
directivas necesarias para
aplicar marcos de referencia
conceptual e instrumentos
de gestion en la formulacion
de programas de actuacion
publicos.

Construir marco de
referencia comun
aprovechando las sinergias
que se pueden derivar del
compartir una misma base
cultural

Zaragoza, 20 de
septiembre - 1 de
octubre

Europea de Derechos
Humanos en la Ciudad

45 (UCCl Xl Comité Sectorial de Medio |Intercambio de experiencias |* Dr. Norman Wray - San José - Costa Rica
Ambiente Concejalo Metropolitano |30 de septiembre 2 de
octubre
OCTUBRE
46 |CGLU Conferencia de la Carta EXCUSAS Bosnia Hersegovina

Qctubre 2010
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIJETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

a7

Centro de Transporte
Sustenble de México

VI Congresa Internacional de
Transporte Sustentable

Encontrar estrategias para el
desarrollo econdmico yla
mejora del transporte
pablico frente al reto de
mitigar las emisiones de
gases contaminantes
provenientes del sector de
transporte

Ing. Carlos Paez -
Secretario de Movilidad
NO HUBO ASISTENCIA

México D.F. 4 - 8 de
octubre

Historicas de Michoacan

Genealogia y Herdldica y VI
Congreo Internacional de
Ciencias Genealdgicas y
Heraldica

Conaocimientos

Centro Cultural
Metropolitano
PARTICIPACION NO
AUTORIZADA

48 |Ciudades Mensajeras de [a |23° Asamblea General Intercambio de experiencias |[EXCUSAS Morphou, Cyprus
Paz "Derechos Humanos para la 5-11 octubre

libertad, seguridad y paz"

49 IMETROPOLIS Reunion dei Consejo de Informe de Actividades EXCUSAS Barcelona, Espafia
Administracién 5 - 8 de octubre

50 IMETROPOLIS Reunion de la Asamblea Conformar el FMDC EXCUSAS Barcelona, Espaha,
General Constitutiva del 7 de octubre de 2010
Fondo Mundial para el
Desarrollo de las Ciudades
(FMDC)

51 |uccl Vi Comité de Igualdad de Intercambio de experiencias [EXCUSAS Montevideo, Uruguay
Oporunidades 7 - 8 de octubre

52 |CGLU Reunidn de Comision de Analisis de Asuntos EXCUSAS Barcelona, Espafia
Asuntos Estatutarios Estatutarios 11 de octubre

53 {Instituo de Investigaciones |XVI Reunion Americana de  |Actualizacion de * Lic. Gregorio de larrea - |Michoacdn - México

11 - 15 de octubre
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA REUNION OBJETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR

Sr. Wilson Mogro, 14 de octubre
Director del Instituto de

Urbanismo

VIl Bienal Iberoamericana de
Arquitectura

54 {Alcaldia de Medellin

55 |European Green Capital

Conference 2010

European Green Capital
Conference 2010

Compartir experiencias de las|EXCUSAS

ciudades europeas en
crecimiento de las ciudades
combinado con desarrollo
ecocémico sustentable

Stockolm, Suecia
20- 22 de octubre

56

Asociacion Argentina de
Carreteras

il Congreso Ibercamericano
de Seguridad Vial

Buenos Aires,
Argentina
20 - 22 de octubre

57

Universidad Federal Dos Vales
Do Jequitinhona e Mucuri

Encuentro de circuitos del
Patrimonio Mundial de la
UNESCO en América Latina

Desarrollar, analizar y debatir
temadticas significativas para
la gestidn delas ciudades
patrimonio .

Diamantina, Belo
Horizonte, Brasil,
23 - 25 de octubre

58

Republica de Turkia

1.- Celebraciones por el dia
de la Repulblica de Turkia

2.- Foro Estabul de
Cooperacién entre Ciudades

1.- Conmemorar un afio mas
de independencia

2.- Estructurar un libro con la
informacion de cada ciudad

EXCUSAS

Estambul, Turkia
27 - 31 de octubre

59

Ohservatorio UE-AL

V Conferencia Anual

analizar los fundamentos de
la cooperacidn
descentralizada publica en
situacion de crisis

Bruselas - Bélgica
28 - 29 de octubre

60

FLACMA

FORO IBEROAMERICANO DE
GOBIERNOS LOCALES
(FLACMA)

MAR DEL PLATA
dias de definir
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES MAYO - DICIEMBRE 2010

ORGANIZACION QUE INVITA

REUNION

OBIETIVO

QUIEN PARTICIPA

FECHA Y LUGAR

CLIMATICO {COP 16)

Concejal Metropolitano

diciembre

NOVIEMBRE
61 [EMLYON, Bussines School World Entrepreneurship Elaboracion de Lyon, Francia
Forum recomendaciones 3 - 6 de noviembre
62 |FLACMA REUNION DEL CONSEJO DE * Sr. Alcalde México, D.F.
FLACMA 16 de noviembre
63 |CGLU CONGRESO MUNDIAL, * Sr. Alcalde + Ing. Ramiro [México D.F. 17
REUNION DEL BUREAU Almeida - Asesor del - 20 de noviembre
EJECUTIVO Y ASAMBLEA Acalde
GENERAL DE CGLU
DICIEMBRE
64 CUMBRE SOBRE CAMBIO * §r. Alonse Moreno, México 5 - 10 de
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES 2011

No ORGAﬂg&?fN QUE REUNION OBJETIVO QUIEN PARTICIPA FECHA Y LUGAR | INFORME
* Ing. Edgar Jacome -
Gerente de Empresa Metro
Quito *
Capacitacion 2da fase o Patricio Romero - Madrid
1 MDMQ - EMOOP "Metro Quito” Capacitacion funcionario de la Unidad 3-8 de enero S
Metro-Q
* Ing. Efrain Bastidas -
funcionario Metro - Q
.y Conocer el sistema de
Asoclacion de Empresas operacion del Sistema de
2 de Autobuses Urbanos Visita Técnica TtPans orte implementado * Ing. Carlos Poveda - Guatemala 5|
de la Ciudad de P . P Gerente Metrobus-Q 13 - 14 de enero
en la ciudad de
Guatemala
Guatemala
Subsecretaria de “ Ina. Guido Mosauera -
Servicios Publicos de la Andlisis de los resultados & .q. .
. - N ) Gerente de Planificacion
Secretaria de Servicios de aplicacion del sistema . .
.y rs . - . . . . EMASEOD Rosario
3 PUblicos y Medio Visita Técnica de gestién municipal de . sl
. ., ing. Samuel Robalino, 17 - 20 de enero
Ambiente de la recoleccion de esa )
P . Gerente de Operaciones
Municipalidad de ciudad.
. . EMASEOQ
Rosario, Argentina,
e | aang
Capacitacion 2da fase N Yo 17 -23 de enero NO FUE
4 MDMQ - EMOOP “Metro Quito” Capacitacién Ab'. Jua'n Pablo Cre.spo NO EUE AUTORIZADO
funcionarics de la Unidad
. AUTORIZADO
Metro Quito
Comision Técnica del * Ing. Giovanni Pilopis -
e o . . Beijing No es
5 Visita Técnica Proyecto Interministerial | Secretaria de Seguridad y ) .
e 22 - 29 de enero | funcionario
Cc412 Gobernabilidad
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Taller de grupo focal
6 Alcladia de P ., 1"Sistema de calificacion de * Sr. Othon Zevallos - Panamé o
'a ae Fanama operadores e agua y Gerente EMAAP-Q 24 de enero
alcantarillado.
El Ingeniero Carlos
Sagast, Gerente * Sra. Maria Fernanda
General de EMASEQ Suarez - funcionaria de
ha autorizado dicho | analisis de la situacion, CONQUITO
desplazamiento especializacion y *Sra. Ana Avilés - México 5
7 internacional, el que, | dinamica empresarial, Secretaria General de 24 - 29 de enero | MLE. Suarez
de acuerdo al correo |pobreza urbana y politicas Planificacion h
electronico del 14 de de cohesion social * Sra. Paola Romero -
enero, se realizaria del F”dndgna”a (1116 E: Sscret"fa”’a
17 al 20 de enero del € Desarrotio Froductive
afio en curso.
Firma de Contratos Sgéﬁgug;:;to BarrerDar, ?;c;f: Washington
8 MDMQ nuevo aeropuerto de Firma de Contrato ) 30 enero - 1 de Sl
Quito Andrade, Prgcurador febrero
Metropolitano
* Sr. Alcalde
* Ing. Carlos Paez -
Secretario de Movilidad
* Ing. Ramiro Almeida -
9 MOMQ Proyecto Metro de Seguimiento Proyecto Asesor de Proyectos Madrid 9
Quito Metro de Quito Especiales 5 - 10 de febrero
* Ing. Edgar Jacome -
Gerente Metro Quito
* Sr. Patricio Ubidia -
Concejal Metropolitano
Visita Técnica de Ia EVegﬁcar {a:p?r?s:;?f * Ing. Carlos Poveda Merino, |Sao Paulo, Brasil,
10 Empresa IMPOBUS Comision de Osciizzz E:jrei:oaPaulo a Gerente General de la 5al 12 de Y
Fiscalizacion Brasil, ’ | Empresa Metrobus-Q Trole, febrero
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_ Ing. Paola Guevara,
, Soporte al crecimiento
Agencia Catalana de . Responsable del Programa | Barcelona, del 7
- o empresarial ala L
11| Cooperacion para el Visita Técnica 9 . de Emprendimientoy  {al 9 de febrero de SI
Desarrollo Corporacion de Promocion Promocion Empresarial de 2011
Econémica CONQUITO. ‘
CONQUITO,
Il Seminario
Internacional de
Archivos y * Mary Calefio - Directora Bogota
12 ucal Documentos Metropolitana de Gestién 23 - 25 de si
Electrénicos: "archivos Documental y Archivo febrero
Municipales y
Ciudades Digitales"
Curso de Pasantias e Madrid no hubo
13 UCCl olCI - Ucal no hubo participacion 6 - 24 de marzo | participacion
- . Generar contacto para * Ing. Ramiro Almeida -
14 MDMQ Visita de Cooperacion cooperacion Asesor del Alcalde 3 -4 demarzo
Sra. Maria José Villavicencio
Secretaria de Desarrollo No participé
15 MOMQ International Hotel Productivo y Competitividad Belrin Maria José
Invest Forum * Luz Elena Coloma - 7 - 9 de marzo | Villavicencio
Gerente Empresa de S1 (LEQ)
Turismo
Sra. Maria José Villavicencio
Secretaria de Desarrollo No participd
16 MDMQ Feria Internacional de Productivo y Competitividad Berlin Maria José
Turismo ITB * Luz Elena Coloma - 9 - 11 de marzo | Villavicencio
Gerente Empresa de Sl (LEC)
Turismo
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PR *Sra. Amanda Braun,
capacitacion tecnica y funcionaria de la Secretaria
Programa de i '
Ayuntamiento de g e gerelnCiaI'de un conjunto de Territorio, Habitat y Vivienda, Valladotid
17 : Cooperacion Técnica | funcionarios representantes |, L L SI
Valladolid . o Sra. Ligia Hidalgo, funcionaria| 7 - 25 de marzo
2011 de distintas municipalidades o
o de la Direccion General de
de Iberoamérica . .
Relaciones Internacionales
, . Audiencia convocada . y . . .
18 Tribunal Arbitral del or Arbitraie Rendicion de Declaracion | * Germénico Pinta - Gerente | Paris, Francia | no podemos
CIADI P el Testimonial EPMMOP 08 - 12 de marzo [pedir informe
Internacional
Anlizar temas referentes a |, Germanico Pinfo - Gerente | Madrid, Espafia
19 MDMQ - EPMOOP Reuniones de Trabajo ‘mowlldad, walidad,‘ . EPMMOP 17 - 16 de marzo
semaforos, transporte plblico
Il Sesion de la Aceptacion y aphcacnc?n dela - )
Plataforma Redional RRD en la adaptacion al * Ricardo Pefiaherrera- Puerto Vallarta -
20 UNISDR ara la Red g q cambio climético, funcionario de la Secrefaria de México
P CAUCEION O€ |41 rementos mensurables en Seguridad 14 - 17 de marzo
Desastres 2011 | s inversiones para la RRD
XX Encuentro de
21 AECID - Junta de Autoridades Locales Intercambio de experiencias * Sra. Dennecy Truijillo Granada
Andalucia - Red UIM | |beroamericanas sobre g Concejala Metropolitana |19 - 26 de marzo
Desarrollo Local
Asesoramiento por parte del |, | . . Bogota -
22 MDMQ Visita Técnica Corporacion Visionarios de LSIZ i';:azﬂoygobs;?g;e;;gz dde Colombia 24 - S|
Colombia guncady 25 de marzo
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Empresa Pablica

conocer el funcionamiento y

Metropolitana de o, L . Bogota -
ik T actualizacion tecnolbgica de Lic. Guadalupe Estevez - :
23 Logisitca para la Visita Técnica - Colombia 24 - 26 S|
. la Central de Afencion | Gerente General de la Empresa
Seguridad y la Ciudadana de Bodots de marzo
Conviviencia Ciudadana ludadana de bogota
s . ; ; Expositora del Taller w1 , . ,
Comision Metropolitana | Taller Latinoamericano atinoamericano de Lic. Rosario Utreras - Lima- Perd
24| de Lucha Contra la de Intercambio de : Directora Metropolitana de | 30 de marzo al 1 si
. L Intercambio de Buenas , .
corrupcion Buenas Practicas . Lucha Contra la Corrupcion de abril
Practicas
| Reunion del Comité
25 uec Sectorial de Gestion Intercambio de * £co. Lourdes Rodriguez - Buenos Aires 5|
ecloriar de _es 0 experiencias Buenos Aires 4 - 6 de abril
Integral del Riesgo
10° Congreso Desarrollo de
Metrdpolis / IV Edicién| herramientas creativas y .
g . L El Cairo no hubo
26 METROPOLIS del Premio "Hacia | eficientes que favorezcan no hubo participacion 4 -7 de abril articipacion
mejor calidad de vida | la sostenibilidad de la particip
en Metropol@s” gestion metropolitanas
Solicitid participacion en Sr.
. . . Simposio de Fitbol de | Busca promover talteres Andres lllescas, fu_n clonaro .
Direccion Metropolitana de la Secretaria del Washington
ias Escuela enfocados en el desarrollo i no hubo
27 de Deporte y . . . . Deporte, peroalnoser |4- 7 deabril de .
. Polideportivas de la juventud a través . , < s participacion
Recreacion . funcionario municipal con 2011
Metropolitanas del soccer. .
nombramiento no fur
posible su desplazamiento
If Encuentro de
[nSt‘FUtO_S, de Sao Paulo no hubo
28 ved Capacitacion de 7-8deabril |participacion
Gobiernos Locales de P P
la UCi
Embajada de Ecuador Coleccion Masica Grabacion de disco Lindberg Valencia - Lima

en Peru

Ecuador - Per(l

coleccion "De la Misma
Sangrea”

funcionario de la Secretaria
de Cultura

10 - 17 de abril
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* Arg. Margarita Romo,

Analiozar temas Directora Ejecutiva SI 25 de abril
29 OCPM Reunidn del Consejo administrativos de la Instituto Metropolitano de | Malaka - Malasia | de 2011 M.R
de la OCPM s Patrimonio 12 -15de abril | Y M.B al 30
organizacion
*Sr. Manuel Bohorquez - de mayo
Concejal Metropolitano
EStab?;f;:ﬁ)r:os de * Eco. Rubén Flores,
. P ] Administrador General
Interinstitucionales entre .
o, . * Dr. Pablo Sarzosa - Bogota -
IV Asamblea de el Ministerio de Economia .
30 MDMQ . : Subprocurador Colombia Sl
Catastros y Hacienda del Gabierno ) )
~ Metropolitano 13 de abril
Espafiol v el MDMQ en
* Ing. Jefferson Capello -
temas catastrales y del . ‘o
. : Director de informatica
registro de la propiedad
3 MDMQ ' Clén;r:rjn:t:l;:?;?\l de QUITO
cos 13 - 15 de abril
Politica
Andlisis de temas
administrativos referentes{ * Ing. Maria 5ol Corral - - .
32 CIDEU XIX Congreso de CIDEU a Consejo Rector y Concejala Metropolitana Me;;dgeY:;?ﬁan CAN\;:I%E U
Asamblea General CANCELG SU VIAJE
{etecciones)
Organizacion para el Misién Técnica
Desarrollo de América | Internacional sobre
Latina y El Caribe - | desarrolle econémico Buenos Aires y 1o hubo
33 ONWARD Pert / local, gestion no hubo participacion Punta del Este

Instituto Internacional
para el Desarrollo Local

municipal, salud
publica y seguridad

25 - 29 de abril

participacion

{lIDEL} ciudadana
Analisis de Y
n'a 1S partacy Faaon * Sra. Macarena Valarezo -
.. ciudadana, gestion de . . .
14 UCC] Seminario Avanzado residuos. salud e higiene Concejala Metropolitana Madrid |
de Gestidén Municipal ’ $ o Sra. Marco Panceo - 25 - 29 de abril

organizacién de las
finanzas.

Concejal Metropolitano
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Ampliacion de conocimientos
sobre la responsabilidad de la
gestidn integral de residuos
. s6lidos en zonas de influenciade! * Sra. Maria Sol Corral -
Conferencia . las areas naturales protegidas, Concejala Metropolitana
Gobierno Municipal del | internacional "Gestidn | asi como territorios insulares, (CANCELO SU VIAJE) Puerto Ayora 5|
Cantén Santa Cruz Integral de Residuos | donde resutta impostergable | . 27 - 29 de abril
slidos” disefiar programas adecuados del| * Alonso Moreno - Concejal
manejo de residuos sdlidos, que Metropolitano
contemplan ta implementacion
de sistemas de separacion en la
fuente
Reunion de * Ing. Ramiro Almeida - Can’\;\gztreal " 29
36| Alcaldia de Montreal Negociacidn de Cooperacion Bilateral & .
Cooperacion Bilateral Asesor del Alcalde de abril - 4 de
mayo
* Sr. Alcalde
* Ing. Ramiro Almeida -
Explorar lineas de Asesor del Alcalde
, . Cooperacion entre . . * Cristina Hi - B n - Canada
37 | Universidad de Hardvar peracio Cooperacion Bilateral .Ana ] da}go osto ada
Hardvard y el Directora de Relaciones 2 - 6 de mayo
Municipio de Quito Internacionales
{POSPUESTO PARA
SEPTIEMBRE)
Asociacion Nacional de | Feria Internacional de Ing. Carlos Sagasti - Gerente Atlanta
Operadores de Residuos|  Residuos "WASTE Visita Técnica & GeneralgEMASEO 3 - 6 de mayo de sl
Solidos de EEUU EXPO" 2010
, Medellin -
* Ramiro jon - .
Morejo Colombia 4-7
de mayo

Conocer el sistema de

Secretario de Ambiente

manejo de residuos

MDMQ + Alcaldia de

Visita Técnica

solidos

38

Medellin
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HI Edicidon "Os dias d . Li ha 1L
39 JAyuntamiento de Lisboa eron > 1as ) © No ha llegado invitacion isboa NC.) a. e_g'ado
desenvolvimento 5 - 6 de mayo invitacién
*Sra. Luz Elena Coloma - Bogotd -
40 Quito Turismo VI Feria del Libro Directora Ejecutiva Quito - |Colombia 5 - S
Turismo 7 de mayo
promover y difundir el
pragrama “Quito Lee” y
desarrollar contactos a
. ) favor del proyecto * Sr. Juan Samaniego - Bogota .
VIF L N ) .
MDMQ eria del Libro editorial impulsado y Secretario de Educacion 5 - 6 de mayo &
desarrollado por el
Municipio Metropolitano
de Quito.
Capacitacion en * Sr. Eduardo Maldonado - .
41 Centro Cu_ltural Visita de capacitacion verificacion de Centro Cultural Madrid POSPUESTO
Metropolitano . . 6 - 21 de mayo
autenticidad de obras | Metropolitano POSPUESTO
. * Ing. Ramiro Almeida -
Seguimiento a proceso de Asesor del Alcalde Madrid
42 | MDMQ - Metro Madrid Metro de Quito financiamiento y discutir . ,
avances de provecto Ing. Edgar Jacome - 9 - 15 de mayo
proy Director Unidad Metro
8° Edicion del intercambiar exger_aenaas B.A..Patrlcw Ub1.cha - ‘ CANCELO SU
IFEMA International Rail y abordar las ultimas Concejal Metropolitano Madrid PARTICIPACIO
Forum tecnologias y novedades CANCELO sSuU 10 - 12 de mayo N
en temas ferroviarios PARTICIPACION
Seminario Realizar una accion de
internacional incidencia y
"Ciudades Globales sensinilizacién a fin de
: ; . Barcelona -
Transformando abrir el debate sobre la * Soc. Natalia Arias - Espaia 15
43 INDERA Fronteras. Mujeres en | necesidad de incorporar Secretaria de Inclusion p 18 de mavo CANCELADO
Procesos Migratorios, [la perspectiva de géneroy Social y
CANCELADO
derechos, de derechos humanos en
reiviindicaciones y | las politicas de migracion
perspectivas” y co-desarrollo
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* Sr. Juan Redroban - Jefe
de la Unidad de
Planificacion de la
Analizar y constatar los Secretaria de Inclusion
Secretaria de Desarrollo mecanismos de , Social México - México
44 - p Visita Técnica seguimiento y evaluacion * Sra. Andrea Bravo - CANCELADO
Social de México ) . . . 24 - 27 de mayo
utilizados en Gobierno de | Directora Metropolitana de
Distrito Federal Seguimiento y Evaluacion
de la Secretaria General de
Planificacion
CANCELADO
Lograr un sector privado
. Vil Conferencia | "SSPonsable con el medio |, ooy ponce - _ CANCELO
Fondo Multilateral de ) ambiente y la sociedad ) . Asuncion
45 Inversiones (FOMIN) Interamericana sobre que genere rigueza y Concejal Metrapolitano 24 - 26 de mayo PARTICIPACIO
Responsabilidad Social| |, CANCELQ PARTICIPACION N
bienestar y cree empleo
de calidad
Conecer y analizar las
Comisiones Unidas de | Encuentro "Programas| perspectivas, avances | * Pablo Jativa - Asesor del México D.F CANCELO
46 | Administracion Plblica | de Proteccion Social | legislativos y politicas Concejal Norma Wray 25 de ma‘yc; PARTICIPACIO
Local del D.F." plblicas en materia de | CANCELO PARTICIPACION N
proteccion social
47 e Il Comité Sectorial de * Dr. Juan Samaniego - México G
infancia Secretario de Educacidn | 26 - 27 de mayo
Proyecto
Fortalecimiento Taller de capacitacion e * Agustin Bolarios - La Paz
OPS/0MS Institucional en el intercambio de funcionario de la Secretaria| 30 de mayo - 4 5]
area de la radiacion experiencias de Ambiente de junio
ultravioleta

o o



B tom g’“"‘ fﬁw ,e”'\ f*““n. £ ,:uﬂ'\ NP g“" {ﬁ"’"\ DT A S P WS P F T N e e N N fm:,\ P PN ,m\ A T, o, e, o
Taller Tematico:
Desarrollo Econdmico .
. . Sra. Paola Romergo - .
Red de Observatorios y y Empresarial . . Buenos Aires -
; . . g Mesas de trabajo de Directora de Desarrolio .
el Area Econdémica de | "Politicas Locales de . . . Argentina
48 ) . intercambio de Productivo |
Empleo del Gobierno de Atraccion de s . 30 de mayo - 3
: . experiencias Sra. Paocla Guevara o s
Madrid Inversiones e de junio
. . CONQUITO
Internacionalizacion
de las economias
17 Cumbre Nacional
49 MDMQ. de Autoridades Suscripcion de Pacto QUITO
Locales por el Cambio Climatico de Quito Z - 3 DE JUNIO
Climatico
Seguirmiento a
Visita Técnica a construccion de * Guadalupe Estevez - Francia
50 EMSEGURIDAD-Q helicoptero que fue Gernete General L si
11-18d
empresa EUROCOPTER comprado por EMSEGURIDAD e junic
EMSEGURIDAD
Egu1po de Nacwrkas * §r. Daniel Arteaga - .
Unidas de Evaluacion y . N . . Panama )
L Curso de Induccion Capacitacion Director Metropolitano de s §i
Coordinacién de casos Gestion de Riesgos 12 - 24 de junio
de desastres (UNDAC)
. Intercambiar experiencias
Primer Encuentro de exitosas, relacionadas con NO HUBO
Responsables de Salud ’ NO HUBO PARTICIPACION DE México
51 ucci . los programas de salud . . [PARTICIPACIO
de las Capitales QuUITO 13 - 15 de junio N DE QUITO

Iberoamericanas

capitales iberoamericanas

que se desarrollan en las

Asociacion de
Historiadores
Latinoamericanos y del
Caribe

X Congreso
Internacional

Examinar "Las
revotuciones en la historia
de América Latina y el
Caribe en el Siglo XX"

* Dr. Juan Paz y Mifio -
Director del Archivo
Metropolitano de Historia
de la Ciudad

13 -17 de junio
Santo Domingo.

e

s
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Gira Internacional de
Capacitacién sobre
Organizacion para el financiamiento de
Desalrrollo de Ar{xenca proye.ctos y E)rogramas Asuncién y
Latina y El Caribe - Socio-Ambientales, Ciudad del Este NO HUBO
52 ONWARD Perd / energias renovables, NO HUBO PARTICIPACION 14 - 17 de junio PARTICIPACIO
Instituto Internacional biocombustibles, de 20 111 N
para el Desarrollo Local proyectos de
{IDEL) mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico
Taller*las politicas de * Dr. Norman Wray Bruselas
Friedrich Ebert Stiftung generr? r?n la Ufi y"en Concejal Metropolitano 19 - 25 de junio S
America Latina
Programa
delnvestigacion en Segunda Reunion del * Dra. Carolina Zambrano - Ginebra
PNUMA Vulnerabilidad, Comité Directivo Directora de Politica y 20 - 22 de junio
Impactos y Adaptacion Cientifico Planeamiento Ambiental ]
al Cambio Climatico
Reunion de la
Desc?:l:rt];sall?:a?:?on Aporbar e Implemantar el CANCELADA LA Rabat, Maruecos CANCLI;LADA
53 CGLU . y plan de trabajo de la PARTICIPACION DE LA SRA. .
Autonomia Local de Comision MARIA SOL CORRAL 22 de junio  |PARTICIPACIO
Ciudades y Gobiernos N DE LA
Locales Unidos
QuUITO
>4 ALAMYS 26 - 30 de junio
Intercambio de * Sr. Freddy Heredia - Bueno.s A.lres
L . . 26 de junio - 2
experiencias Concejal Metropolitano s
de julio
intercambio de Eddyﬁf:tr:zhifit-aizncmai Madrid
MDMQ Visita a MERCAMADRID ., . P . 28 de junic al 5 S
experiencias Alonso Moreno - Concejal .
. de julio
Metropolitano
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Intercambiar experiencias
exitosas, relacionadas con

Alcaldia mayor de

Exposicion Mariano

13 -14 de julio

Il Comité Sectorial de 05 Drogramas de nuevas Mexico 6 hubo
55 uccl Nuevas Tecnologias prog . no hubo participacion 30 de junio al 1 L
tecnologias que se - participacion
uccl de julio

desarrollan en las

capitales iberoamericanas

Estrechar relaciones de | * Alcalde de Quite * Montreal -
MDMQ Visita Técnica cooperacion entre Quito v| Ramiro Almeida, Asesor de | Canada 4 - 7 de
Montreal Proyectos Especiales julio
Discutir la relacion de las
ciudades con los
ero randes . .
Seminario eientlc))lsletr)tc,s;t?;iades de “5r. Jorge Alban - Concejal Guarulos
57 | Prefeitura de Gurulhos |internacional Ciudades| : P Metropolitano de Quito . CANCELADO
. inversion, Fundar la 6 - 7 de julio
Aeroportuarias . CANCELADO
Asociacion

Latinoamericana de

Municipios Aeroportuarios

Encuentro de
uee) Responsables de Salud Intercambio de Sr. Ricardo Gutierrez, Mexico o
de las Capitales experiencias Secretario de Salud 13 - 15 de julio
iberpamericanas
Inauguracion de la Inauguracion de la Sra. Maria Sol Corral, Bogotéa

Bogota Retro Exposicion Concejala Metropolitana
Semana
SelVi Latincamericana por Intercambio de Sra. Luisa Maldonado - Caracas
P experiencias Concejala Metropolitana 18 - 20 de julio

ta autogestion popular
del habitat
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Organizacion para el
Desarrollo de América Mision Técnica
Latina y El Caribe - Internacional sobre Manizales NO HUBO
58 ONWARD Per( / Gestion del Desarrollo NO HUBO PARTICIPACION . |PARTICIPACIO
. . e 26 - 29 de julio
instituto Internacional | Econémico Local y N
para el Desarrollo Local [Construccion de la Paz
{liDEL)
. . Seminario ‘
Instituto Vive Proactividad y * Eco. José Vallejo - Phoenix | o asisiTio
Internacional 11 - 14 de agosto
Besarrollo Humano
ité jal d . .
M §0m1te Sectorial de Intercambio de * Carlos Paez - Secretario La Paz
59 uccl Transito y Transporte . .
experiencias de Movilidad 24 - 26 de agosto
Urbano
. Tampa
Restauracion y Vida Sra. Ntacarenz?\ Vala.r €297 139 de agosto - 8
Concejala Metropolitana .
de septiembre
Generar Conclusiones,
propuestas y compromisos
Dialogo Regional "La ‘re.s ;:_necto 2 la. .
e asociatividad municipal
Asociatividad ara et desarrollo
Municipal para el tefn‘torial l on Lima, Per( NO HUBO
Giz Desarrollo Territorial oriat en “a res 7-9de  |PARTICIPACIO|
. andina con el fin de .
Experiencias y - septiembre N
aportar al fortalecimiento
Propuestas en la
o . de tos procesos
region Andina . .
asociativos municipales y
promover el desarrolloe
territorial
Direccion General de v Jfarnadas .
Casco Historico de Internacionales sobre resentar la experiencia Buenos Aires
61 . ) Experiencias de P P . * Arg. Ruth Aguirre - IMP 13 - 16 de
Gobiernos de la Ciudad e desarrollada en Quito .
. Rehabilitacion de septiembre
de Buenos Aires .
Cascos Historicos
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| Foro
Latinocamericano de
Gobiernos Locales

Servir como plataforma
para el intercambio de

Manaos, Brasil 15

estimulando el espiritu
empresarial

CONQUITO

23 de septiembre

Gobierno de Manaos ) experiencia entre las - 16 de
para el Medio . .
. entidades locales de septiembre
Ambiente y América Latina
Sostenibilidad
QUITO
62 MDMQ / UCC] 16 - 17 de
septiembre
Seminario La Hab
Camara de la Internacional de Intercambio de . . a nabana ALCALDE NO
. . v . * Arq. Patricio Chacon - IMP 18 - 25 de
Construccion de Quito Rehabilitacion de experiencias , AUTORIZO
] . septiembre
Edificaciones
Bogotéa
o * Pahola Guevara - ALCALDE NO
BID BID Challenge Premiacion CONQUITO 18 -_23 de AUTORIZO
septiembre
l.a politica Climatica
internacional y el
. . . . .. Bruselas
Fundacion Friedrich |concepto de economia * Sr. Ramiro Morejon -
Ebert de en [a Unid Secretario de Ambiente 19-23de
verde en ia r,“c_m septiembre
Europea y América
Latina
Dialogo * Soc. Natalia Novillo - Rosario,
Eurolatinoamericano Intercambio de o Argentina 20
URB-AL bre Cohesion Social experiencias Secretaria General de -3 de
sobre ) _o esm,n _OCIa P Coordinacion Territorial .
y Politicas Piblicas septiembre
VIl Encuentro de * Ing. Ramiro Almeida -
Directores de Asesor del Alcalde Madrid
63 ucci Relaciones * Lic. Ana Cristina Hidalgo - 21- 24 de
Internacionales y Directora de Relaciones septiembre
Coordinadores UCCI Internacionales
Contribuir al desarrollo
. econdmico sostenible, * Pahola vara - : :
BID Growing SMES Gueva Bogota 22
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| Foro i
v . Intercambio de * Eddy Sanchez - Concejal Asuncion
uccl Iberoamericano de S . 27 - 29 de
. experiencias Metropolitano .
Gobiernos Locales septiembre
Diputacion Foral d X1 Encuentro Bilbao
P a;;::ai:ra © Iberoamericano de * Pablo Ponce - Concejal 28 - 30
Ciudades Digitales septiembre
Foro Nacional de Intercambio de Sao Paulo
METROPLIS Entidades N 28 - 30
. experiencias .
Metropolitanas septiembre

Unidén Internacional de

Novena Asamblea de

que los organismos
internacionales afiliados a
la UITP retomen la visidn
respecto at Sistema de

* Carlos Poveda - Gerente

Santiago de Chile

e L. . trolebus a fin que se 29 - 30 de

Transporte Piblico América Latina posicione como lider y General METROBUS Q septiembre
pionero en sistemas de
transporte con energia

limpia
V| Comité Sectorial de Lima
64 uccl Juventud 2° Semestre
* Alcalde de Quito
* Edgar Jacome - Gerente
MDMQ Visita tecnica a Madrid| Estructuracion financiera Unidad Metro de Quito  {Madrid / Pekin 1

y Pekin

Metro de Quito

* Ana Cristina Hidalgo -
Directora Metropolitana de
Relaciones Internacionales

- 16 de octubre

Fundacion Americana
para el Desarrollo

Y Encuentro
Internacional de
Lideres Municipales y
de Organizaciones
Sociales en America
Latina

concoer ¢l trabajo de los
municipios de cuba y su
papel en materias como:
seguridad ciudadana,
proteccion del medio
ambiente, residuos
sdlidos, etc.

La Habana
2 - 8 deoctubre
de 2011

ALCALDE NO
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Ministerio de

Promover a potenciales

* Maria José Villavicencio -
Directora de Promosion e

Espafa, ltalia,
Suiza, Alemania,

65

. i joni [ . Berlards,
Relaciones Exteriores Gira Europea 1r?v.er51or.nstas .O > Inversiones, Secretaria de er al:US, CANCELADO
beneficios e incentivos de ) Azerbaiyan,
del Ecuador . Desarrollo Productivo y .
establecerse en Quito s Kazajstan 3
Competitividad
21 de octubre
fs s . * Dra. Andrea Nina - Andorra La NO HUBO
uccl X C°m‘st§C?aeE::ht‘cas '”;:r:irz:'c?a‘:e Preisdenta del Patronato Velta PARTICIPACIO
P San José 4 - 6 de octubre | N MUNICIPAL
Tercer Cologuio .. . * Luis Morales
. . analisis del impacto del .
Juridico Internacional | . Jefe de Departamento de |Mexico D.F. 4
CONAGUA . rapido crecimiento de la . nn
de Ciudades en oblacion urbana Recursoes Hidricos e - 6 octubre
Cuencas Sustentables | P Inmuebles EPMAAP
Lievar a cabo un proceso
de relfexion en torno al
Primer Foro Mundial desarrollo local que
de Agencias de permita avanzar en un
D i * Ing. i - . -
‘ ) e.sar_rollo Local ) plalnteamlento. .Ing Serglo Oc.hoa Sevilla, Espafia 5| ALCALDE NO
Junta de Andalucia | Territorio y Economia| compartido de trabajo en Director Ejecutivo de de octubre AUTORIZO
y Gobernanza Local: | red para la construccion CONQUITO
nuevas miradas para | de nuevas miradas y una
tiempos de cambio estrategia de desarrollo
local adoptada al
contexto global actual
Programa de Pasantias Madrid

uccl

en Relaciones
internacioanies

6 de octubre al 4
de noviembre
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elaboracion de un plan
, estratégico, operativo
Programa de Gestion . 8 . P . y * Arq. Oswaldo Granda - . .
participativo de mejoras . Rio de Janeiro 12
BiD para Resultados en el o Secretario General de cancelado
institucionales en las cer . - 14 de octubre
Desarrollo . . Planificacion
practicas e instrumentos
de gestién municipales
. . Panama
Primer Congreso de Intercambio de
AME L L 17 - 19 de
Municipios Redes experiencias
octubre
Inclusion Educativa: EL
Papel de centros de
recursos educativos Intercambio de La Antigua
AECID ministeriales y su experiencias Guatemala
relacion con la P 17 - 21 octubre
cooperacion
internacional
Programa
Iberoamericano de
Formacion Municipal
* Desarrollc Madrid
66 ucdi Econbmico * 17 - 28 de
Seguridad y Policia octubre
Municipal
* Politicas Sociales
Urbanas
Kragujevac,
Ciudades Mensajeras de 24th Asamblea " - . 8w
lap G l analisis administrativo 19 - 23 de
a Paz enera octubre
ie e Quito
70 uccl VIll Comité de 20 - 21 de
Desarrollo Econdmico .
octubre
s * Sr. Alolnso Moreno - .
revision de ganado para Conceial Metropolitano Cundinamarca
MDMQ Visita técnica la feria de Quito "Jesus ) . P , 21-23 de
“ * Sr. César Aulestia -
del Gran Poder . octubre
Presidente de Plaza
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modernizacion de los * Ing. Carlos Poveda Merino, Madrid
Metro Madrid Visita a Metro Madird . . Gerente General Metrobus - 23-29de cancelado
sistemas tecnologicos
Trole octubre
* Sra. Guadatupe Estévez -
Gerente General
EMSEGURIDAD
conocer el *ing. Diego Salazar - Buenos Aires -
SISDEF Visita Técnica funcionamiento del Director de Tecnqlogaas de |Santiago de Chile
sistema de emergencias \a Informacion 23-30de
& EMSEGURIDAD “|  octubre
Paul Sanchez - Coordinador
de la Central Metropolitana
de Atencion Ciudadana
XXVI Comité de Intercambio de . Ana Maria Armijos_ ) San Salvador -
uccl L Directora de Fundacion 24 - 27 de
Cultura UCCI experiencias
Museos octubre
capacitacion y * ing. Marco Espincza - Arg.
Instituto Geografico Visita Técnica fortalecimiento técnico Cecilia Yanez c ALCALDE NO
Agustin Codazzi de la Direccion Direccién Metropolitana de AUTORIZO
Metropolitana de Catastro Catastro
Foro Internacional
"Gestidn y
Tratamiento de Lima
. desechos en areas intercambic de buenas |* Ingeniero Ramiro Morejon - ALCALDE NO
Grupo Ciudad Saludable urbanas: hacia la practicas Secretario de Amhiente 26 - 28 de AUTORIZO
. octubre
construccion de
ciudades saludalbes e
inclusivas
promover el

Municipio
Metropotitano de Lima

Encuentro Cultura
Local y Desarrollo:
transformacion social
y participacion
ciudadana

fortalecimiento de las
redes y el intercambio de
experiencias de gestion
cultural entre gobiernos
locales

* Lic. Miguel Mora
Secretario de Cultura

Belo Horizonte
25 -28 de
octubre
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XV Convencion de

analisis sobre la simension

La Habana 31

eficiencia energética

cooperacion herizontal e
internacional en esta
materia

CANCELADO

Instituto de ) .
e ‘. Ordenamiento cultural del territorio y
Planificacion Fisica de o .. de octurbre - 4
Cub Territorial y Urbano los asentimientos de noviembre
uba "OTU 2011" humanos
IX Cursa Sao Paulo no llegd la
68 BUSF Iberoamericano de QOctubre / invitacion
BUSF Noviembre oficiat
Reunion de
intercambio de presentar los logros
Programa de las . obtenidos con la campafa| * Eco. Lourdes Rodriguez - Ginebra
. ) experiencias en la . . - .
Naciones Unidas para la . . y definir una estrategia | secretaria de Seguridad y 1-2de
. . campafia “Trabajando . ) . .
reduccion de riesgos . potencial de cooperacion Gobernabilidad noviembre
por ciudades
. . para la fase 2012 - 2015
resilientes
! Cumb_re Cardoba,
Iberoamericana exposicion de experiencia| * Sra. Dennecy Trujillo Argenting
UM "Agendas Locales de P P . vy
\ de Quito Concejala Metropolitana 2-5de
Genero: Construyendo noviembre
Modelos de lgualdad”
* Ing. Ramiro Almeida -
Financiamiento Provecto Asesor en Proyectos Madrid - Paris
MDMQ. Visita Técnica roy Especiales 5 - 17 de
Metro de Quito . ) .
Edgar Jacome - Gerente noviembre
Metro Quito
VIiI Encuentro sobre . . Guatemala - La
AECID Gestién de Centros Interca.rnbu? de 3. M,:;\nuel Bohorguez, Antigua 7 - 10 de
N experiencias Concejal Metropolitano .
Histéricos noviembre
establecer una mesa de
. s discusid i iti . .
2? Didlogo Politico uas;c;ncznr;gl?;;):atl;tlco * Sr. Jorge Alban - Concejal Santo Domingo. 8
CEPAL Regional sobre P Metropolitano de Quito - £0,
- 9 noviembre

i

Al
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Encuentro
Internacional "América
Latina innova y se
transforma : Una
mirada a los
programas de apoyo a
las innovaciones
tecnologicas

reflexionar y realizar un

inter-aprendizaje sobre el
esacamiento de los

pragramas en la region

* Sergio Ochoa - Director
Ejecutivo CONQUITO

[e]

Lima
- 10 de
noviembre

ALCALDE NO
AUTORIZO

Escuela de Ingenieria
Civil y Aclstica

Congreso de Aclistica

generar un espacio unico
donde de divuolguen y
compartan experiencias
profesionales, a fin de
generar lazos de
colaboracion entre los
participantes

* Miguel Angel Chévez -
Secretaria de Ambiente

Valdivia, Chile, 9
- 11 de
noviembre

ALCALDE NO
AUTORIZO

Universidad de indiana

X Aniversario del
Programa “Exploracion
en Educacion para la
Diversidad”

intercambio de
experiencias

* Lic. Lucrecia Cuichén -
Educadora Municipal

Indiana
1 1 de noviembre

ALCALDE NO
AUTORIZO

* Ruben Flores -
Administrador General

* Germanico Pinto - Gerente Caracas
MBMQ Visita Técnica CAF Generat EPMMOP  * Ana 14 - 15 de
Crisstina Hidalgo, Directora noviembre

Metropolitana de Relaciones
Intenraicoanles
* Eco. Elizabeth Cabezas -
. Concejala Metropolitana Madrid
XXV
uccl XXXV Programa de Intercambio de * Abo. Paola Romera - 14- 25 de
Formacion Municipal experiencias . .

Directora de Desarrollo noviembre

Productivo

"
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Ayuntamiento de
Madrid

Mesa Internacional de

Innovacion de la Red

de Observatorios para
el Desarrollo

intercambio de
experiencias

* Sres. Pablo de la Torre -
Gerente Zona Franca
* Javier Albuja - CONQUITO

Santiago de Chile
15-18 de
noviembre

Fundacion BMW

12 Foro
Latincamericano de
Lideres Juveniles y 3°
Foro Mundial de
Lideres Jjuveniles

promover el liderazgo
individual y colectivo a
nivel regional y global,
espacio Unico para el
intercambio y
transferencia de
conocimiento en esta area

* Dra. Carctina Zambrano -
Directora de Potiticay
Planeamiento Ambiental

Buenos Aires
16 - 20 de
noviembre

IX Seminario
Internacional de la
Red de Autoridades

integrar las discusiones de

*Sr. Ramiro Morejon -

Curitiba, Brasil

ciudadana

REDAALC para la Gestion la conferencia de la ONY - . . 21-23de

. . , Secretario de Ambiente .
Ambietnal en ciudades Rio+20 noviembre

de América Latina y El
Caribe
* Elizabeth Cabezas Sintra, Portugal
AS
71 OCPM 11° Cangreso OCPM Amblea General + * Margarita Romo - 22 - 25

Renovacion de Adhesion ) .

Directora IMP noviembre
Porto Alegre
METROPOLIS 10? Congreso 23 - 26 de
noviembre
Encuentro Andino de ii?g:;;;xx?:n(;;?;n Lima

CAN Ciudades 2 25 - 26 de

. de los gobiernos )
Metropolitanas . noviembre

metropolitanos
Encuentro "Cultura
local y desarrollo: o i Belo Horizonte
INTERLOCAL transformacion social prgsenFaCIOrl' de. Lic. Mlguel Mora 25-28de
e experiencias practicas Secretario de Cultura
y participacion octubre
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UNESCO

I} Ciclo del Informe
periodico UNESCO

desarrollar una estrategia

de capacitacion para los
gestores de sitio

* Arqg. Fabio Carranco -
Funcionario de IMP

Lima

29 de noviembre
2 de diciembre

MERCOCIUDADES

16® Cumbre de
Mercociudades

debatir temas de gran
importancia para los
gobiernos locales, desde

costruir y aportar en el
proceso de integracion
regional

. * Norman Wray, Concejal
la perspectiva de avanzar,

Metropolitano

Montevideo,

30 de noviembre
2 de diciembre

Salud Publica en las
Ciudades Capitales

Convencion de Durban
Gobiernos Locales * Sr. Alonso Moreno,
ICEL . . , 2-4de
sobre el Cambio Concejal Metropolitano .
L diciembre
Climatice
Organizacidn para el
Desarrollo de América Mision Técnica
Latina y El Caribe - internacional scbre Cancun
ONWARD Perli / biodiversidad, cambio 5-9de
Instituto Internacional | climatico, ecoturismo diciembre
para el Desarrollo Local y sostenibilidad
(IIDEL)
IIf Comité Sectorial de
Nuevas Tecnologias o
Encuentro México D.F.
uccl ) . .
Iberoamericano sobre Diciembre

o,
i

o
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PARTICIPACIONES INTERNACIONALES 2012

Mo,

ORGANIZADOR

REUNION

OBJETIVO

PARTICIPANTES

FECHA Y LUGAR

Empresa Publica
Metropoliana de Gestion
de Destino Turistico

Feria Internacional de
Turismo (FITUR)

Definir las lineas de trabajo,
estrategias y alianzas empresariales
para dinamizar y reforzar la
industria turistica tomando en
cuenta las cambiantes demandas
del mercado

* Dr. Pablo Ponce - Concejal
Metropolitano de Quito -
Presidente de la Comision de la
Comision de Desarrollo Econdmico
e Infraestructura Productiva y
Presidente del Directorio de Quito-
Turismo

Madrid
18 - 22 de enero

Secretaria de Ambiente

Curso WRF (Weather
Research and Forecasting)
basico y de herramientas
de evaluacion de modelos

capacitacion

* Juan Cartos Baca - Pablo Aleman -
funcionarios de la Secretaria de
Ambiente

Boulder, EUA
23 - 31 de enero

MDMQ

Reuniones con Organismos
Internacionales

consecusion de financiamiento para
el Metro

* 8r. Alcalde

* 1ic. Ana Cristina Hidalgo,
Directora M. de RRH

* Ing. Edgar Jacome - Gerente
Unidad Metro de Quito

Washington
29 de enero - 2 de febrero
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Foro Permanente de la
Vivienda {FOVEPI), el
Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, la
Coalicion Internacional del
Habitat (HIC), ta
Comunidad de DDHH, la
Oficina del Alto
Comisionado de las NNUU
para los DDHH en Bolivia,
la Asociacion de
Concejales de Bolivia
ACOBOL, Red Habitat v el
posgrado de Ciencias del
Besarrollo {(CIDES) de la
Universidad Mayor de San
Andrég

Foro Internacional de
Intercambio sobre
Politicas Descentralizadas
de Vivienda y Habitat

Intercambio de experiencias

Luisa Maldonado, Concejala
Metropolitana de Quito

La Paz
31 de enero al 3 de febrero

il Taller de de
Intercambio y

Seguimiento al | Taller que se llevd

* Elizabeth Cabezas, Concejala
Metropolitana

* Lourdes Rodriguez - Secretaria de
Seguridad y Gobernabilidad

* §r. Ricardo Pritaherrera -

Kathmandd

BID capacitacion sobre .
Reduccion del Riesgo de a cabo en Quito fecretana c{e Seguridad 6+ 10 de febrero
desastres en las ciudades Esteban Chardenas -
* Diana Salazar
* Diego Jurado
* 51, Alcalde,
* 5r. Rben Flores, Administrador
; ; i General * Sr. Ing. Germénico
MDMQ Visita a CAF convenio de financiacion Fase 1 de Caracas,

"Ruta Viva"

Pinto, Gerente de la EPMMOP
* Lic. Ana Cristina Hidalgo,

Directora de Relaciones

7 - 8 de febrero
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* Dra. Carolina Zambrano -
. CLE] E:]n;::ag:en to de presentacion de las experiencias de Directora} de POlitiC.aS y Basel ,
Quito en Planeamiento Ambiental 21 - 22 de febrero
infraestrucruta Sustetable
“POLI conference 20127, ) L * Sra. Maria Sol Corral, Concejala Washington,
8 Intercembic de experiencias Metropolitana 22 al 25 de febrero.
Recepcion del Premio Reina Sofia |Alcalde
-Reunidon con Alcaldesa de Madrid |* Holguer Jara * Edgar Jacome * Madrid
g MDMQ. Mision a Espafia -Lanzamiento Testamento Mejia |Ana C. Hidalgo 4-10 de marzo
Lequerica en Cadiz
-Reuniones Técnicas con Metro de
Ao ddrid
10 Mumcupahdad_? rovincial Invitaciéon Protocolar  |477 Aniversario de Fundacion Excusas Trujillo, Peru
de Trujillo 5 de marzo
11 | Consejo Mundial del Agua | Foro Mundial del Agua ntercamblo de buenas practicas il\r:t.rz\;;?t:r?; corral, Concejata 12 -A:E;’rsdeeug’arzo
CIDEU XX Congreso CIDEU Intercambio de Buenas Practicas - |Excusas Barcelona,
“Espacios Urbanos Reunidn Anual 13 al 16 de marzo
12 Neoterciarios del Consejo Rector del que forma el
Municipio del Distrito Metropolitano
de
intendencia de Reunidn Plataforma de Intercambios Técnicos y debate de |* por designar Montevideo
13 |Montevideo Ciudades Emergentes temas de importancia estratégica 16-19 de marzo
Sostenibles sobre sustentabilidad en la region
Asociacion Chilena de Vi Congreso *Invitacion al Alcalde participar *Ing. Ricardo Pefiaherrera - Santiago de Chile,
Municipalidades Latincamericano de como ponente en el Secretaria de Seguridad y 20 al 24 de marzo
Ciudades y Autoridades  |panel denominado “Prevencion de |Gobernabilidad
14 Locales, Experiencia Riesgo de Desastres y Seguridad * Eco. Dennecy Trujillo - Concejala
América: Gobiernos PGblica”, Metropolitana
Locales mas Fuertes”.
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MDMQ Visita Técnica visitar las instalaciones del Sistema |Ing. Carlos Paez, Secretario de Buenos Aires,
Unico de Boleto Electrénico (SUBE) |Movilidad 20 - 24 de marzo
ing. Diderot Barreto, Director de
Desarrollo Tecnologico de la
Secretaria de Movilidad
Ing. Carlos Poveda, Gerente
General de la Empresa de
Pasajeros de Quito
15 Ing. Santiago Mogrovejo, Gerente
de Tecnologia de la Empresa de
Pasajeros de Quitolng.
Ing Nélson Cardenas, Aesor
Empresarial de la Empresa de
Pasajeros de Quito
OCPM Reunion de Consejo de se analizaran cuestiones * Arq. Margarita Romo - Directora VIENNA ,
Administracion del que administrativas IMP 20-23 March 2012
16 Quito es Miembro
XVII Reunidn del Comite * Sr. Angel Lema - Inspector 3 Montevideo
17 Sectorial de Seguridad y Policia Metropoliana 26 - 28 de marzo
ucct Policia Municipal intercambio de experiencias
Comité Permanente sobre |V Reundn del Comité fortalecer los vinculos gue * Arg. Pilar Tufifo - Responsable  [San José, Costa Rica 26
el Catastro en permitran compartir conocimientos |del Proceso de Valoracion - 30 de marzo
Iberoamérica y mejores experiencias de la Inmobiliraria * Ing.
18 gestion catastral Marco Vinicio Espinoza -
Responsaable del Proceso de
Formacion y Mantenimiento del
IV Dialogo Regional sobre [impulsar un debate multinivel y * Sr. Freddy Heredia, Concejal La Paz , Bolivia
cohesion social v multisectorial que vincule proyecto |Metropolitano 27 - 30 de marzo
19 territorial de ciudad, identidad, cohesion
URBAL i1 social y desarrollo territorial.
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Bussines News Americas

22 Andean and Central

Presentacion del Metro de Quito en

* Ing. Edgar Jacome - Gerente

Bogota, Colombia
28 - 29 de marzo

Republica de China
(Taiwan)

development

Capacitar para profundizar
conocimientos, desarrollo y
aplicacion para obtener energia

20 America Infraestructure ila Cumbre Unidad Metro de Quito
Smmit
' . Asamblea General: Debate Exponer el plan de riesgos del DMQ f\lcalde MetroPolltano Nueva York, 11-
21 Naciones Unidas s ante la Asamblea General de Lourdes Rodriguez .
Tematico ) . 13 de Abril
Naciones Unidas
QOficina Comercial de la |Workshop on clean energy * por desingar Taiwan,

12 - 25 de abril

del Cuerpo de Bomberos

2 limpia por medio de
demostraciones de la industria
energéita de Taiwan
23 Uccl Encuentro de Bomberos |intercembio de experiencias * Crmel. Fernando Ordonez - Jefe México D.F.

17 al 20 de abril

Instituto de Estudios

Simposio Técnicas y

intercambio de experiencias

* Ing. Andrés Jurado, Jefe de

Bogotd, Colombia 17 - 18

25

Paz

Organizacion de Ciudades
Mensajeras de La Paz

analisis de temas administrativos

Urbanos de la Universidad |Modelos sobre Gestifion Tributaria de abril
24 INacional de Colombia Contribucion de * Ing. Edwin Palma, Director
Valoracion Metropolitano Tributario
i * por designar
Reunion del Buro
Ciudades Mensajeras de LalEjecutivo de la Puebla,

18 - 22 de abril

26

Universidad Autonoma
Regristral

It Foro de Derecho
Registral

intercambio de experiencias

* Dr. Sandro Vallejo, Registrador de
la Propiedad

Buenos Aires, 19 - 20 de
abril

27

La Camara de Industrias y
Comercio Ecuatoriano -
Alemana

Feria de Hannover.-
Ciudades Digitales

Establecer nuevos vinculos
internacionales mediante los que se
concreten intercambios de
practicas exitosas mundiales

*Sr. Jorge Alban - Vicealcalde de
Quito
* Sr. Pablo de la Torre, CORPAQ

Hannover Messe, Alemania,
21 al 28 de abril
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Salzburg Global
Seminar

Seminario Internacional
“Mejorando la atencién en
salud en economias de

intercambio de experiencias

* Dra. Bernarda Salas, Secretaria
de Salud

Austria,

28 Fnedlanos y I?a]os 22 - 27 de abril
ingresos: cuales son los
siguientes pasos y cormo
llegaremos a la meta”
] fortalecer los proyectos de Excusas
Il Encuentro Internacional desarrollo local
29 Fundacion Americana para|de Autoridades Miami, Estados Unidos
el Desarrollo Municipales y estatales de 22 - 28 de abril
Iberoamérica
Oportunidad para gobiernos locales [Sra. Maria Sol Corral, Concejala
] y regionales para ser considerados [Metropolitana New York
30 |CGLU - UN-Habitat RIO 20 como ficha clave en el desarrollo de|Sra. Carolina Zambrano - Directora 23 de abril
una sociedad sustentable de Politicas y Planeamiento
* Ing. Jhonson Folleco - Director de
Seminario Avanzado de 8- ~non ' San José
31 (ucd .. L. Recursos Humanos .
Gestion Municipal . . L 23 - 26 de abril
intercambio de experiencias
Successful Cities: * ascusas
Public Administration ; . Londres
32 International promoting economic 23 .27
: growth and sustainable  fintercambio de experiencias
China International Third China Foreign intercambio de experiencias enviado excusas Macau, China
Contractors Association  {lnvestment and 24 - 25 abril
33 (CHINCA) and the Construction Summit
Government of Macau SA |Forum
4 AICE Asamblea General Analiss de Temas Administrativos del* excusas Changwon,
3 la red - Quito es miembro de la 26 de abril
X1l Congreso Internacional |XIl Congreso Internacional jintercambio de experiencias * excusas Changwon,
de Ciudades Educaderas |de Ciudades Educadoras 26 al 28 abril de 2012
35 “Medio Ambiente y

Educacion Creativa”
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Parlamento Premiacion Excelencia “Recibir Premio a la Excelencia Lic. Oswaldo Caviedes Vallejo, Mexico D.F.
Iberoamericano de Acadérnica PIDE 2012 Académica PIDE 2012” Rector 29 de abril - 1 de mayo
36 |educacién Tulio Bastidas, Director del Area de
Quimica
Bussines Initiative Preminacion a Lice Recibir el galardon internacional * Lic. Orlando Andrade Flores - Frankfurt, Alemania
37 |[Directions ofFernandez Madrid "Arch of Europe |AE Rector del Colegio + Lucas 30 de abrit de 2012
Nicolalde, Vicerector
Sistema Regional de . l d l del * no hubo participacion del
28 Indicadores Reunién de Comité de Parr;alaz:r © ti;:;c;de. .av::s(:;be Municpio de Quito Washington,
Estandarizados de Direccion yectoy d eclllsao re 2 - 3 de mayo
Seguridad y Convivencia Su desarrotlo
. ) . Dedicada a las ciudades * no hubo participacion del p ,
39 UCCI + Ayuntamiento 'del I;e.ria dz Flnvn.wavera Y |iberoamericanas por el bicentenario)Municpio de Quito Puerzto YedSanta Maria
Puerto de Santa Maria iesta del Vino Fino de independencia y las cortes de - 7 de mayo
Ministerio de RREE de 28* Conferencia de Intercambio de experiencias en * no hubo participacion del Israel,
Israel, la Union Local de  |Alcaldes en Israel. desafios profesionales que Municpio de Quito 06 y el 10 de mayo
40 |Autoridades de israel y el enfrentan las autoridades locales
Consejo Americano para {a Tema Princial = Seguridad
Comunidad Judia Mundial Ciudadana
_ Encuentro de Ciudades | Consolidar red de ciudades de |* Alcalde de Quito
Alcaldia de Bogota y . . . ) . .
41 UNASUR de la Region Andina de | UNASUR mediante liderazgo de [Sra. Denisse Cabrera 7 de Maya, Bogota
UNMASUR Quito, Bogota y Lima Sra. Natalia Movillo
Federacién Argenting de Gira de Estudios: Israel - * no hubo participacion del
42 eracion Arge Autoridad Nacional interncambio de experiencias  |Municpio de Quito 11 - 21 de mayo
Municipio )
Palestina
i i i * excusas i i
£ New Cities Summit New Cities Summit Presentacion de c.ludadaes lideres Paris, Francia
en planeacion urbana 14 - 16 de mayo
fortalecer los tazos y conexiones |* Dra. Carolina Zambrano -
que se han establecido con Directora de Politicas y _
44 PNUMA Adaptation Futurres 2012 | diferentes agencias de ONU, asi |Planeamiento Ambiental Tucson, Estados Unidos 27

como con las maximas autoridades
de las instituciones lideres en la

- 31 de mayo
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“Proyecte Ciudades * Sr. Carlos Poveda - Director
45 MDMQ - ONU Mujeres  |Seguras para las Mujeres y coordinacion del proyecto TROLEBUS México 28 - 20 de mayo
Ninas” * sr. Eduarde Sierra -
XXXV| Programa de . - I * Sr. Sebastian Balda - DMRRI| Madrid, Espafia
4 uca , intercambio de experiencias ’ ..
6 Pasantia UCCI pen 30 de mayo - 28 de junio
iniciati j * e enviaron excusas
. explorar }n}qatW% para meJo.rar la Washington , Estados
Gobernment Leaders Foro de Lideres competitividad, avanzar hacia la .
47 . . Unidos
Forum Gubernamentales jgualdad social y fortalecer la
. 30 - 31 de mayo
democracia
e s : , Santi de Chile,
Municipalidad de Santiafo . f e . . L * Sras. Teresa Sanchez y Maria a'g 0 de Chile
48 . Pasantia en Municipalidad intercambio de experiencias . A Valparaiso y Carauma
de Chile Ribadeneira o
3 - 9 de junio
Nuevas Perspectivas de la Madrid. Espaf
49 CAPACITRAVEL Direccion Estratégica em intercambio de experiencias * excusas ; £3pana
o el 4 - 7 de junio
Gestion Publica
XXXV| Programa Temas a tratar: Desarroflo * Arq. Maria de Lourdes Gonzalez, Madrid. Espafia
50 uccl Ibercamericanc de Estratégico Urbano, Movilidad Funcionaria de la Secretaria de 11 - 22’ de [‘Jun'o
Formacion Municipal  |Urbana Sostenible Territorio, Habitat y Vivienda Juni
Organizacion Madrid. Espaf
51 Iberoamericana de Curso de pasantias intercambio de experiencias Excusas 1 1a iy d s;_:an‘a
Cooperacion - 29 de junio
*Sra. Maria Sol Corral, Concejala
Metropolitana
Sr. Alonso Moreno - Concejal
Presidente de la Comision de
res ndial de ICLEI i i
52 ICLEI Congreso Mundial de intercambio de experiencias  |Ambient e Belo Horizonte
- RIO + 20 Sra. Carolina Zambrano - Directora 14 - 22 de junio
de POliticas y Planeamiento
Ambiental Sr. Ramiro
Morejon - Secretario de Ambiente




A N f"*‘ T R T N WA e N D N N T NN ,»vw\‘.- e oo,

53

Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo de Pert

Conferencia Internacional:

Rol de los Municipios en el

Desarrollo Turistico en las
Américas

Presentar la experiencia de Quito
en recuperacion del Centro
Histérico

* Sra. Luz Etena Coloma, Gerente
General Quito - Turismo

Lima, Per(
18 - 19 de junio

54

Municipio de Medellin

Presupuesto participativo
en la planificacion del
desarrollo local, reto de la
administracion piblica

contribuir en el analisis de las
tendencias nacionales e
internacionales sobre planificacion
de desarrollo territorial en America
Latina

* 5r. Patricio Endara - Asesor de
Alcaldia

* Luis Aguilar, Director
Metropolitano de Parroquias
Rurales

* JoOrge Cueva, Administrador de

= b od 1

Medellin, 26 - 27 de junio

35

MDMQ (Centro Cultural
Metropolitano) y
Embajada de México en
Ecuador

“Arte Colonial Quitefio en
México”

Presentar la muestra Arte Colonial
Quitefio en México, con las obras de
la Reserva que se encuentra bajo la

custodia del Centro Cultural

Eduardo Maldonado, Curador del
Centro Cultural Metropolitano

Guanajuato, Mexico D.F.
30 junio - 24 julio

Patricio Guerra, Curador del
Centro Cultural Metropolitano

Guanajuato
30 junio - 8 julio

56

MDMQ, CAF, Intendencia
de Montevideo,
intendencia de Buenos
Aires

“Suscripcion del Contrato
de Préstamo entre la
Corporacion Andina de
Fomento y el Municipio
del Distrito Metropolitano
de Quito”

Suscribir el Contrato de Préstamo a
celebrarse entre la Corporacion
Andina de Fomento, CAF, en
calidad de Prestamista, y el
Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, en calidad de Prestatario
con la garantia de la Replblica del
Ecuador, por un monto de hasta
UsSD 99°997.230,00 {Noventa y
nueve millones novecientos noventa
y siete mil doscientos treinta
dolares americanos con 00/100)
destinados a financiar parcialmente
el costo de la ejecucion del
“Proyecto Via de Integracion de los
Valles (RUTA VIVA) del Distrito
Metropolitano de Quito, Fase 11",
cuyo organismo ejecutor seréa el

* Augusto Barrera, Alcalde del
Distrito Metropolitano de Quito
* Rubén Flores Agreda,
Administrador General

* Germanico Pinto, Gerente
EPMMOP,

* Denisse Cabrera, Directora de
Relaciones Internacionales (E)

Montevideo, Buenos Aires
1-5 de julio
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57

Congreso Mundial de
Saxofones

“XVI Congreso Mundial de
Saxofones”

Participar en el XVl Congreso
Mundial de Saxofones, del 10 al 15
de Julio, en St. Andrews, Gran
Bretafia, como Saxofonista invitado,
en calidad de miembro de la Banda
Sinfonica Metropolitana del
Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, con fines de difundir y
promocionar el talento que posee la
institucion y la Ciudad en general.

Juan Carlos Talavera, Atril
Principal de la Banda Sinfénica
Metropolitana

St. Andrews
10-15 de julio

38

Ministerio de Salud de

Costa Rica

Ministerio de Salud Pdblica

Realizar una visita con las
autoridades y funcionarios del
MDPMQ a fin de conocer de cerca ia
elaboracion e implementacion del
plan de residuos de Costa Rica,
como parte del proceso de
construccion, socializacion y
aprobacion del Plan de residuos

oara.al Dbt eign dintranalitonn oo

* Sr. Ramiro Morejon, Secretario de
Ambiente

San José, Costa Rica
16 de julio

14 ]

59

FLAG Clearwater Florida

TRS and Objectives

intercambio de experiencias

* Sra. Macarena Valarezo

Tampa, Estados Unidos 16 -
28 de julio

60

Municipio de Vifia del Mar

Intercambio de
experiencias "Proyecto
integration URB-AL IlI

intercambio de experiencias entre
tas ciudades de Quito, Vifa del Mar
y Valparaiso en materia de
contencion de laderas y manejo de
recursos.

* MSC Pabto Zapata, Funcionario de
la Jefatura Técnica de Ambiente
de la Administracion Zonal La
Delicia y Coordinador Técnico del
Proyecto INTEGRATION piloto

Vina del Mar, Chile
05 - 09 de agosto de 2012

61

BID

Indicadores Comparables
de Criminalidad y
Convivencia Ciudadana

Presentar los resultados del
Proyecto "Sistema Regional de
Indicadores  Estandarizados  de

Convivencia y Seguridad Ciudadana”

* por designar

Cali, 16 - 17 de agosto

62

uccl

Vil Comité Sectorial de
igualdad de

intercambio de experiencias

Oportunidades

* Sra. Gylda Moreno, Secretaria de
Inclusién Social

La Paz , Bolivia,
28 - 30 de agosto

oty o

!
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63

Foro Internacional para la
calidad

Dr. Pablo Ponce, Concejal
Metropolitano

29 - 31 ago

64

La Oficina Regional para
Ameérica del Sur del Alto
Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, en
colaboracion con el
Gobierno del Distrito
Federal de México, el
Gobierno del Estado de
Rio de Janeiro a través de
su Secretaria de Asistencia
Social y Derechos
Humanos y el Consejo
Estadual de Defensa de los
Derechos Humanos

“Primer Encuentro
Internacional de Planes de
Accion en Derechos
Humanos”

Tramite de Alcaldia Nro.7507

Pendiente

30y 31 de agosto de 2012,

en el Auditorio del Palacio

de Guanabara, en la ciudad
de Rio de Janeiro - Brasil
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Un Habitat, CAF

“VI Foro Urbano Mundial -
El Futuro Urbano y la
Prosperidad de La Ciudad”

Participar en el V! Forg Urbano
Mundial de Naciones Unidas,
concebido como una plataforma
donde los diversos sectores de la
sociedad puede discutir, aprender,
practicar, acordar y discordar schre
las distintas formas de construir y
mantener un future urbano mas
prospero para nuestras ciudades,
que en este afio gira en tornc a
cuatro ejes: planificacion urbana,
equidad y prosperidad, ciudades
productivas y movilidad urbana,
energia y medio ambiente. Se
pueden identificar las iniciativas y
compromisos que puedan ser
efectivamente aplicadas para crear
ciudades gue sean mas

Augusto Barrera, Alcalde de Quito

Napoles
3-6 septiembre

66

MDMQ,

Cangreso Americano Anual
de Otorinolaringologia y
cirujia de cabeza

Intercambioc de experiencias vy
actualizacion de conomcientos

Dr. José Navas, Funcionario de la
Secretaria de Staud

Washington, 10 - 14 de
septiembre

67

Centro Internacional de
Politica de Suelo

Seminario de
conocimietno de
economia y ciudades
competitivas

fortalecer los conocimientos v
generar competencias

Dr. Pablo Ponce, Concejal
Metropolitano NO PARTICIPO

Taipei, 12 - 25 de
septiembre
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68

International Center for
Land Policy Studies and
Training (ICLPST)

“Seminar on Knowledge-
Economy and City
Competitiveness”

Compartir la exitosa experiencia
que Taiwan ha venido adquiriendo
en el desarrollo de la ciudad vy
dictar cursos en temas tales como:
desarrollo sustentable de las
ciudades, su competitividad en
relacion con el sistema de
transporte inteligente, la industria
de tecnologia de punta y el
desarrolio urbano, la ciudad digital
y la diseminacién del conocimiento,
a fin de generar debates, discutir e
intercambiar ideas y habitos sobre
el manejo de los temas en mencidn.

EXCUSAS

Taipei
12-25 septiembre

69

OCPM

Bienal de Arquitectira,
urbanismo y disefio, Agora
Burdeos “patrimonios y
centralidades

intercambio de experiencias

* por designar

Burdeos, Francia
13 - 17 de septiembre

70

MDMQ, (Centro Cultural
Metropolitano) y
Embajada de México en
Ecuador

“Arte Colonial Quiteno en
México”

Presentar la muestra Arte Coloniat
Quitefio en México, con las obras de
la Reserva que se encuentra bajo la
custodia del Centro Cultural
Metropolitano, con fines de
contribuir al conocimiento,
promocion y difusion de nuestra
identidad nacional mediante la
exhibicion del patrimonio artistico
colonial de la coleccidn del Museo
Alberto Mena Caamafio en Ciudad
de México, Quéretaro v

Clara Cabrera, Curadora del Centro
Cultural Metropolitano

Querétaro
15-23 septiembre

71

JICA

“Desarrollo Regional a
través del Uso Sostenible
de la Biodiversidad”

Participar en el curso de
capacitacion "Desarroilo Regional a
través del Uso Sostenible de
Biodiversidad"

Juan Franciso Rivadeneira,
Administrador del Parque La
Carolina

Tokio
18 septiembre - 20 octubre
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72 Sevilla Congreso Iberoamericano |Actualizacion de conocimientos Dr. Augusto Villalba ) -
de Dermatologia sevilla, Espana
& 18 - 22 sep
73 MDMQ Desarrollo Regional para |Intercambio de experiencias Juan Francisco Rivadenerira,
el uso sostenible de la Secretaria de Ambiente
Tokio, 18 -2 t
biodiversidad 2010 - 2012 okio, 18 sep - 20 oc
Plataforma para compartir la
Reunion del Grupo de experiencia de Quito y posicionar a {* Dra. Carolina Zambrano - : . ‘
. . . . . . e Dubai, Emiratos Arabes
74 World Future Council  [Expertos en Ciudadesy  |niuvel mundial el método de Directora de Politicas vy 20 - 24 de septiembre
Cambio Climatico gestion ambietnal y de cambio Planeamiento Ambiental P
climatico de esta administracion
Reunion Regional de . . Quito
75 MDM - Intercambio de experiencias !’
Q Movilidad P 21 de septiembre
Reunién de las ciudades | Consolidar posicion unificada de la |*Alcaldes de ciudades UCCI Quito
76 de la regién andina de la | regidn andina para la Asamblea 22 de septiembre
MDMQ ucci General de UCCI en Qctubre
Serminari * Sra. Gladys Collahuazo, Policia
nario .
| emma . . Metropolitana Cérdoba, Argentina,
77 Latincamericano de Intercambic de experiencias
. . 24 - 28 sep,
. . Escuelas de Trabajo Social
Policia Metropolitana
Lincoln Institute of * Eliécer Fstevez, Secretaria de
Land Policy CUTSO de Desarro}lo . |Territorio, Habitat y Vivienda
Profesional sobre métodos| contribuir a mejorar la formulacidn .
Sie s . tee La Antigua, Guatemala
78 de analisis aplicados a los | de adecudas politicas de suelo en .
. . 24 - 28 de septiembre
mercados de suelo en los proyectos de adminsitracion.
América Latina
“Primer Encuentro de Posicionar el tema de la vivienda
79 Fundacion Habitat para la |Vivienda Adecuada de adecuada como un vector clave en EXCUSAS Bogota
Humanidad Internacional {América Latina y el la construccion de la ciudad del 25-28 septiembre
Caribe” siglo XXl en América Latina y el
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80

1 Encuentro Internacional
de Turismo

Intercambio de experiencias

* Jessica Briones, Policia
Metropolitana

Rivera - Uruguay
29 de septiembre - 4 de
octubre

81

uccl

lf Encuentro de
Responsables de Salud de
las Capitales
ibercamericanas

intercambio de experiencias

* por designar

Santo Domingo

82

Centro de Formacion de la
Cooperacion Espafiola

Seminario sobre
Legislacién Catastral v
eficiencia en la prestacion
de servicios: concordando

norma y resultado

obtener un diagnostico que facilite
a los asistentes el conocimiento de
en qué medida sus normas estan
ajustadas a los entornos
tecnoldgicos e institucionales
actuales

* Erwin Arroba, Responsable de la
Unidad de Gestion de Proyectos
Publicos de Catastro

Montevideo, Uruguay
8 - 11 de octubre

83

URBAL

Encuentro Regional sobre
la Promocion de la
Gobernabilidad
Democratica para la
Seguridad Ciudadana en
América Latina

Ponente en la tematica “Indicadores
de Seguirdad ciudadana, en el
marco del programa ciudades

seguras para mujeres”

* Dra. Betriz Jarrin, Secretaria de
Inclusion Social

Brasilia, Brasil
8 - 9 de octubre

84

Union Internacional de
Transporte Publico

Taller de Competitividad
y Calidad de servicios de
transporte publico”

Intercambio de experiencias

* Sr. Patricio Ubidia, Concejal
Metropolitano

Sao Pualo, Brasilia,
8 - 10 de octubre

85

MDMQ,

Visita Técnica a Madrid y
Valencia

Consecusion de la Co- Presidencia
de UCCI en la XV Asamblea Plenaria
Suscripcidn del Convenio Marco
entre la Comunidad Valenciana y el
Municipio de Quito en los asuntos
relacionados con es desarrollo y
ejecucion de la Primera Linea del

Ad o~k = Pk

Sr. Alcalde
Dra. Lilia Rodriguez, Directora
Metropolitana de Relaciones
Internacionales
Sra. Natalia Novillo, Secretaria de
Planitifacidn
Ing. Edgar Jacome, Gerente del

Al

Lisboa, Madrid, Valencia y
Navarra.
13 - 15 de de octubre
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86 | Jefe de Gobierno, Ciudad |“XIll Encuentro interncambio de experiencias no hubo participacion Buenos Aires - Argentina, 10
Autonoma de Buenos  |Iberoamericano de y 11 de octubre de 2012,
Aires. Ciudades Digitales Buenos

Aires 2012”

87 Embajada de Israet Curso Internacional Intercambio de Experiencias * Eco. Elizabeth Cabezas, Rehovot - Israel,
"Competitividad Local vy Concejala Metropolitana 14 de octubre a 8 de
Regional" noviembre

88 Compafiia Ambienta del |Visita Técnicaa la intercambio de experiencias * Liliana Lugo y Valeria Diaz, Sao Paulo, Brasil

Estado de Sao Paulo Compaiiia Ambiental del funcionarias de la Secretaria de 15 - 19 de octubre de 2012

Estado de Sao Paulo Ambietne

89 Municipalidad de San  |“2da. Conferencia Generar un espacio técnico de no hubo participacion San Borja, Lima, Per(

Borja, Lima, Per( Regional de Comunidades |didlogo e intercambio de 17-19 de octubre

Seguras para las informacion sobre El Cambio
Américas” “Comunidades |Climatico, su impacto y
Seguras y Riesgo consecuencias en tas comunidades
Climatico: Retos y de los paises de nuestra region
Propuestas” desde la perspectiva de las

90 UCCl XLIV Comité Ejecutivoy  {Posicionar a Quito como Presidencial* Alcalde Metropolitano Lisboa, Madrid, Valencia y
XV Asamblea Plenaria * Dra. Lilia Rodriguez, Directora de |Navarra.
UCCI Relaciones Internacionales 13 - 15 de de octubre
VIl Foro Iberoamericano * Dra. Natalia Novillo, Secretaria
de Gobiernos Locales de Planificacion

* Ing. Edgar Jacome, Gerente
Empresa Metro de QUito.

91 Alcaldia de Medellin Encuentro de Residuos Intercambio Experiencis Residuos  jAlexandra Fuentes Dominguez Medellin, Colombia,

sélidos solidos Diana Hernandez Caicedo 31 de octubre - 2 de
noviembre
92 Proyecto INTEGRATION [Tercer Encuentro Dialogo Euro-Latinoamericano sobre [* Dra. Soledad Benitez, Bogota, Colombia,

URBsocial

cohesid social y politicas publicas
locales”

Administradora Zonal "la belicia”

24 - 26 de octubre de 2012
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Visita a fabrica de equipos de

Edwin Pupiales, Edagr Mufioz,

Madrid, Espafia, 3 - 10 de

93 MEMQ Visita tecnica revision vehicular RYME Secretaria de Movilidad noviembre
JICA Tsukuba Fortalecimiento de competencia Hidalgo Briones, Secretaria de Tsukuba, Japon,
94 practica de ensefanza matematica |Educacion. 4 - 23 nov
para profesores en paises
latingamericangs.
95 |Alcaldia Mayor de Bogota |Presentacion de la Red de [Presentacion formal de la Red a * Alcalde de Quito Bogota. Colombia
Ciudades Suramericanas [Nivel internacional * Dra. Lilia Rodriguez, Directora 19 - 20 de noviembre
Inauguracion de la Muestra "Quito, |Metropolitana de Relaciones
Jardin de Quindes” Internacionales
Sra. Maria Sol Corral, Concejala
Metropolitana de Quito
96 |Alcaldia Mayor de Bogota [Cumbre Ciudades y Intercambio de Experiencias * Ing. Maria Sol Corral, Concejala |Bogota,
Cambio Climatico Metropolitana 19 - 21 de noviembre
* Sra. Oliva Barros, Asesora de la
Conceijala
97 JUCCI Seminario para la crear entre los lideres politicos, * Dra. Maria José Yanez, Directora |[Madrid, Espafia
creacion de una Red de  lautoridades locales, asesores Metropolitana de Promocion de 21 al 23 de noviembre de
Ciudades Iberocamericanas jtécnicos y lideres de lasociedad Derechos de la Secretaria de 2012,
contra la trata y el civil de las ciudades de Américas Inclusién Social
maltrato” Latina la necesidad de disefar y
jecutar acciones adecuadas de
mitigacién y adaptacion al cambio
climdien
98 [MDMQ Suscripcion del Contrato  |Suscripcion del convenio *Sr. Alcalde Luxemburgo, Luxemburgo,

para la construccion de la
primera linea del Metro

* Sra. Denisse Cabrera, Direccion
de Relaciones Internacionales

* Sr. Edgar Jacome, Gerente Metro
de Quito

26 - 29 de noviembre
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99 |La Unidn de Ciudades XXVII Comité Sectorial de Jintercambio de experiencias No hubo representacion municipal |Cadiz, Espafa
Capitales Iberoamericanas [Cultura de la UCCI internacional 28 de noviembre al 1 de
(UCCDH) y el Ayuntamiento diciembre de 2012.
de Cadiz

100 (MDMQ Presencia Cultural de Secretaria de Cultura lvan Acosta, Secretaria de Cultura |Madrid, Espaia,.

Ecuador en Espafia 2012 28 nov - 6 dic
MDMQ Exposicion 2Iméagen, Montaje - desmoentaje de la Eduardo Maldonado, funcionario  {Querétaro - México,
devocion, oficio. Arte exposicion. de CCM 1-12dic México D.F. 1-12 de
Quitefio del periodo noviembre
101 colonial
Presentar la muestra Arte Colonial
Quiteno en México, con las obras de
la Reserva que se encuentra bajo la
custodia del Centro Cultural
MDMQ (Centro Cultural Metropolitano, con fines de
Metropolitano) vy “Arte Colonial Quitefio en |contribuir al conocimiento Eduardo Maldonado, Curador det Querétaro

102 X . . f e L, o ! ) . .
Embajada de Méxicoen  |México promocion y difusidn de nuestra Centro Cultural Metropolitano 1-6 diciembre
Ecuador identidad nacional mediante la

exhibicion del patrimonio artistico

colonial de la coleccion del Museo

Alberto Mena Caamano en Ciudad

de México, Quéretaro v

Posiucionar las politicas * Sr. Alonso Moreno, Concejal Doha. Qatar, 3 - 7 de
103 |ICLEl CoP 18 ambientales del MDMQ Metropolitano noviembre
104 [MDMOQ 36 Congreseo Mundial de [Intercambio de experiencias Sr. Eddy, Sanchez, Concejal Paris, Francia,

Desarrollo Urbano Metropolitano 16 - 18 dic
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ANEXO 4

FIGURA 1.

MODELO DE ESTRUCTURACION
DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Los momentos

El proceso

1. Maomento de puesta
en mavimiunto
de tensiones y confliclos
] 3 H

Situnacion )
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T
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+
a. Dcsp]aznrr!ionlo de
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al lerreno admministrativo

d A 3

Definicidn de lo ngenda operativi

——— Ageoncias
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¥ b ¥
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Fuente: Caicedo, Maria Claudia, El proceso de internacionalizacion de Bogota D.C.: Pensando Globalmente,

Actuando Localmente, 2001



