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SIGLAS

DAP: Direccién de Apoyo a la Produccidn

GPP: Gobierno Provincia de Pichincha

CEMA: Central Maderera de Andoas

JF: Jefatura de Fomento

JT: Jefatura de Turismo

P.V.M: Pedro Vicente Maldonado

CONAN: Consejo Nacional de Modernizacidon

CONCOPE: Consorcio de Consejos Provinciales del

Ecuador

CVMs: Programas de clinicas veterinarias

ONGs: Organismos No Gubernamentales

H.C.P.P: Honorable Consejo Provincial

JPP: Juntas Parroquiales Provinciales

PGCTP: Programa de Gestion Competitiva del
Territorio de Pichincha.
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CGE: Centros de Gestién Empresarial

PC: Personal computer

POA: Plan Operativo Anual
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INTRODUCCION

La presente propuesta del Plan Estratégico para la Direccién de Apoyo a
fa Produccién del Honorable Consejo Provincial de Pichincha es un
proceso sistematico con sentido de direccién y continuidad a las
actividades institucionales, permitiéndole visualizar el futuro e
identificando los recursos, principios y valores requeridos para {ransitar,
hacia la visién, siguiendo para ello una serie de pasos y estrategias a fin
de definir los objetivos a corto, mediano o largo plazo, desarroilando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para

desarrollar sus procesos.

Quienes componen esta area constituyen el recurso mas valioso que una
organizacion institucional dispone, puesto que a través de éste activa sus

planes y programas, en observacion de la misidn y vision institucional.

En el H. Consejo Provincial de Pichincha la Direccién de Apoyo a la
Produccién es el departamento responsable de realizar, ejecutar
proyectos y planes para el desarrollo de la provincia de Pichincha en el
nivel institucional. En consecuencia este ejecutivo responde a las
expectativas institucionales y de la provincia de Pichincha. Dentro de sus
funciones esta la toma las decisiones con respecto al personal en lo que
tiene que ver con los procesos de provision, aplicacion, desarrollo,
seguimiento y control; ademas tiene responsabilidad de linea con los

integrantes de sus departamentos.

Por lo expuesto, es evidente que el éxito de toda institucién vy
particularmente de la Direccion de Apoyo a la Produccion, esta en el
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manejo adecuado de los procesos antes sefialados. La Direccidon de
Apoyo a la Produccién, indudablemente produce impactos profundos en
las personas, gremios, comunidades y organizaciones. La manera de
tratar a estas en el entormo, busca en la provincia de Pichincha,
integrarlas y orientarlas, desarrollarlas, compensarlas, evaluarlas vy
motivarlas; es un aspecto fundamental en la competitividad organizacional
y operacional. Precisamente esios lineamentos son los que vienen
caracterizando el funcionamiento de la Direccibn de Apoyo a la

Produccion.

La elaboracién de una propuesta de un Plan Estratégico para la Direccién
de Apoyo a la Produccion responde a una politica institucional del H.
Consejo Provincial de Pichincha y a los requerimientos especificos de la
Direccidon en mencién; de ahi que se justifica desarrollar un instrumento

de planificacion.

Se debe tomar en cuenta que la gestion administrativa significa conquistar
y mantener personal en la Direccion que trabajen y den ai maximo de si
mismo con una actitud positiva y favorable para [a institucion, de ahi la

importancia de su planificacion.

El presente trabajo pretende abordar el disefioc de una propuesta de
Planificacion Estratégica para el area de la Direccion de Apoyo a la
Produccion de la institucion del H. Consejo Provincial de Pichincha,
entidad que se ha tomado como referencia para este estudio; en

consecuencia se ha estructurado siguiendo el orden siguiente:

En el capitulo uno se hara el planteamiento del problema, antecedentes,
vision, misién institucional, estructura original que forma parte de la

Direccion de Apoyo a la Produccion, formulacion, delimitacion del
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problema, objetivos: general y especificos, su justificacion y descripcion
metodoldgica.

En el capitulo dos se abordara el marco tedrico, desarrollo de la propuesta
del Plan Estratégico para la Direccion de Apoyo a la Produccion y
situacion actual.

En el capitulo tres se realizara un diagnostico situacional de la Direccion
para lo cual se utilizara el FODA. Este instrumento permitira la elaboracion
de los diagramas Causa-Efecto de los problemas, objetivos y estratégicas.
Arbol de planificacién y otras matrices que nos permitiran arribar a la
elaboracién de un Plan de Intervencidn Estratégico y bajo una
metodologia innovadora.

En el capitulo cuarto de desarrollara la propuesta de Plan Estrategico para
la Direccion de Apoyo a la Produccion, mediante: visién, misién. Valores
organizacionales y principios corporativos, propuesta del Mapa estratégico
y el Plan Operativo Anual.

En el capitulo quinto se elaborara las conclusiones y recomendaciones,
ante los cuales la Institucidén, mediante la Direccion de Apoyo a la
Produccion y las autoridades de turno debera ordenar su cumplimento
para la conduccion del desarrolio de las actividades de una manera
responsable, para asi, maniener el estandar de calidad de servicio al

publico de 1a Provincia y precauteiar el prestigio institucional.
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“ELABORACION PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA
DIRECCION DE APOYO A LA PRODUCCION PARA EL HONORABLE
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA”

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

l.a dinamica en los procesos de gestion que en la actualidad enfrentan
las entidades publicas, por la evolucién de la tecnologia son factores
determinantes para que los directores o subdirectores se involucren con
las nuevas tendencias que le permitan orientar las operaciones para

satisfacer al cliente o la prestacidén de un servicio al publico.

Las entidades se desarrollan en un entorno de competencias que les
dificulta lograr sus objetivos, por lo que deben optar por las nuevas
herramientas tecnologicas, que les permita un andlisis rapido, certero e

integral, para emprender la gestion institucional.

El Honorable Consejo Provincial de Pichincha cuya existencia se basa en
los preceptos escritos en la Constitucion, en la Ley de Régimen Provincial,
las leyes y reglamentos que regulan y controlan el funcionamiento del

sector publico auténomo de la Republica del Ecuador.

El H. Consejo Provincial de Pichincha, se define como una institucion
creada para satisfacer las necesidades de los habitantes que conforman
una parte de la Republica del Ecuador denominada “Provincia de

Pichincha”.
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Su labor se agrupa en los siguientes campos: vialidad, salud, educacion
vivienda, medio ambiente, produccion, turismo, infraestructura comunitaria

y desarrollo comunitario.

E! resultado final de su accionar diario se traduce en ei ordenamiento
territorial de la Provincia, reflejado en un proceso de planificacion y
ejecucién de obras, servicios y acciones que benefician a la comunidad

de Pichincha.

Desde la creacion del Honorable Consejo Provincial de Pichincha poco se
ha realizado para introducir cambios en su estructura organica funcional.
Ha venido funcionando con la carga pesada de normas y procedimientos
aplicados en el sector publico que, en vez de dinamizar y facilitar el

servicio, s un obstaculo para el desarrollo de sus actividades.

Otra de las raices de este problema es el tamafio de la administracién
provincial que ha crecido en tal magnitud que ha ahondado la crisis
institucional por cuanto los Prefectos y Consejeros electos cada cuatro
afos incorporan personal de confianza para que les ayude las tareas
legislativas y de fiscalizacion, los que no son removidos cuando las
autoridades terminan sus funciones, pasando a engrosar la némina de

funcionarios.

La administracion tampoco ha estado exenta de los efectos que han
producido los ciclos politicos-electorales de la republica, ya que en los
uitimos diez arfios se han cambiado siete presidentes y consecuentemente
sus ministros, lo que no ha dado oportunidad a los Prefectos Provinciales

de tener un interlocutor durante algin tiempo para concrefar proyectos de
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desarrollo, la crisis de gobernabilidad y las trabas para poner en la

practica un nuevo modelo de gestién provincial.

El H. Consejo Provincial de Pichincha disefié6 el Plan General de
Desarrollo Provincial para el periodo 2002-2020, cuyos componentes
relevantes son los siguientes: vialidad, salud, educacién, vivienda, medio
ambiente, produccion, turismo, infraestructura comunitaria y desarrolio

comunitario.

La Direccion de Apoyo a la Produccion es una unidad que actualmente no
esta funcionando adecuadamente por la faita de un plan estratégico para

el desarrollo y gestién de sus actividades lo que ocasiona que exista:
a) Anarquia por parte de los directores de turno.
b) No responder a los intereses institucionales.
¢) Realizar trabajos que no revistan mayor importancia y seriedad.
d) Destinar el tiempo a otras actividades no oficiales.

e) Que no conozcan las autoridades las actividades que se

desarrollaran en el afic para lo cual se debe disefiarse el plan.

La inexistencia de un Plan de Desarrollo Estratégico para esta Unidad va

ha ocasionar que se presente las siguientes teméticas:

» Que el recurso humano no tenga orientacion de sus

aciividades.

> Que no se pueda planificar los requerimientos de materiales

y financieros para el cumplimiento de las actividades.

> Que no se obtenga los resultados satisfactorios.
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ANTECEDENTES

El H. Consejo Provincial de Pichincha es el 6érgano de administracion
provincial cuya existencia se basa en los preceptos escritos en la
Constitucion, Ley de Régimen Provincial, otras leyes y reglamentos que
regulan y confrolan el funcionamiento del sector pdblico auténomo de ia
Republica del Ecuador.

También se define como una institucién creada para satisfacer las
necesidades de los habitantes que conforman una parte de la RepUblica

denominada “Provincia de Pichincha”.

El resuitado final de su accionar se traduce en el ordenamiento territorial
de la provincia, reflejado en un procese de planificaciéon y ejecucién de

obras, servicios y acciones gue benefician a la comunidad de Pichincha.

Para el Gobierno de la Provincia, comunidad es un concepto que agrupa
a los beneficiarios del trabajo y lo constituyen todos los habitantes que
residen en la provincia de Pichincha, sin distincion de origen,

nacionalidad, raza, sexo, religion, condicién econdmica o filiacidén poiitica.

El desafid se concentra en dar respuesta a los sectores desatendidos por
el Gobiemmo Central mediante el esfuerzo, la transferencia de
competencias y en la organizacion del trabajo provincial en coordinacion
con los municipios y parroquias que conforman la organizacion politica de
la provincia y fundamentalmente, en la acciones participativas de la

comunidad.
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Vision Institucional

“Gobierno descentralizado, es lider en el desarrollo integral de su

comunidad”.

La Provincia de Pichincha, al 2022, serd una region integrada social y
territorialmente, gracias a su fuerte identidad cultural, socialmente
solidaria y equitativa, econémicamente eficiente y competitiva, con un
ambiente organizado, seguro y sano, que le permita bajar los indices de
pobreza y posicionarse estratégicamente en los escenarios nacional e

internacional.

Mision Institucional

Potencializar y promover el desarrolio integral de la provincia de

Pichincha, por lo tanto:

» Contribuir a la capacidad competifiva de la provincia para

generar bienestar econémico.

» Propiciar la accesibilidad a los servicios de infraestructura e
impulsar la solidaridad, justicia social, equidad de geénero,
transparencia, seguridad publica y concertacién social, como

medios para producir el bienestar social.

» Proteger y aprovechar el ambiente, preservar la biodiversidad

y el manejo sustentable de los recursos.

De la estructura original, forman parte de la Direccion de Apoyo a la

Produccién las siguientes jefaturas, segun el grafico 1, y que de acuerdo
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al Manual Orgéanico Estructural y Funcional se describe en los siguientes

articulos:
GRAFICO 1
DIRECCION DE
APOYO A LA
PRODUCCION
-
SUBDIRECCION
N
1 1
DEPARTAMENTO DE ( DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FOMENTO DE; LA DESABROLLO FOMENTO ARTESANAL
FRODPUCCION TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL
PRIMARIA

Art. 207", La Direccion de Apoyo a la Produccion depende del Prefecto
Provincial y tiene como principales responsabilidades la promocion,
coordinacion, seguimiento y desarrollo de programas y proyectos para

generar rigueza y empleo en la Provincia de Pichincha.

Art. 2092, De las funciones:

Corresponden a la Direccion de Apoyo a la Produccion organizar, dirigir y

supervisar las siguientes funciones:

a. Realizar acciones de gestién y coordinacion con las instituciones
publicas y privadas vinculadas con el desarrollo de los sectores

productivos de la provincia, con el propdsito de establecer

' Manual Organico Estructural y Funcional (Pag. 122)
2 Manual Organico Estructural y Funcional (Pags. 122 y 123)
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convenios y acuerdos para identificar, formular y ejecutar
programas y proyectos y disefiar politicas para el desarrollo

productivo.

Disefiar y promover la implantacién de asistencia técnica y otros
mecanismos orientados a elevar los niveles de productividad y
competitividad de actividades econdémicas en general, con especial

atencion en las comunidades rurales de escasos recursos.

Promover y fortalecer el desarrollo de microempresas de
agroindustria, artesania, comercializacion, prestacion de servicios,

y desarrollo de turismo receptivo y ecologico.

Disefiar mecanismos para estimular la capitalizacion rural y la

canalizacién de recursos financieros para el desarrollo productivo.

Coordinar la promocion y fortalecimiento de la organizacion de los
pequefios y medianos productores para estimular y facilitar
programas participativos de asistencia técnica y la formaciéon de

microempresas.

Coordinar la atencién a necesidades de infraestructura productiva,
agroindustrial y de comercializacién, especiaimente a los pequefios

y medianos productores,

Coordinar la formulacién y ejecucién de programas y proyectos
orientados a atender y vigilar el estado sanitario de la provincia y

de la calidad del ambiente en la provincia.
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Art. 210°, De la Estructura:

Forman parte de la Direccion de Apoyo a la Produccién:

a)
b)
c)

d)

Subdireccién.
Departamento de Fomento a la Produccién Primaria.
Departamento de Desarrolio Turistico.

Departamento de Fomento Artesanal y Agroindustrial.

SUBDIRECCION DE APOYO A LA PRODUCCION

Art. 211%. De las funciones:

Corresponde a la Subdireccién de Apoyo a la Produccién:

d.

Coordinar y controlar la ejecucion de las funciones de los

Departamentos de la Direccion.

Gestionar y dar seguimiento a convenios y alianzas estratégicas

para el cumplimiento de las actividades de la Direccién.
Coordinar con las direcciones de la Corporacion la provisién de los
insumos, materiales y equipos necesarios para desarrollar las

actividades de la Direccion.

Las demas relacionadas con el cumplimiento de sus funciones.

® Manual Orgéanico Estructural y Funcional (Pag. 123)
4 Manual Organico Estructural y Funcional (Pags. 123 y 124)
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DEPARTAMENTO DE FOMENTO A LA PRODUCCION PRIMARIA

Art. 212°. El Departamento de Fomento de la Produccion primaria tiene la

responsabilidad de promover proyectos de investigacion y validacién de

tecnologia y de transferencia de la misma, en los sectores agricola,

pecuario, forestal y piscicola en sus fases de produccion primaria y de

mercadeo.

Art. 213%. De las funciones:

a.

Establecer y mantener informacion basica sobre las variables del

sector agroproductivo de la provincia.

Dar capacitacién y asistencia técnica para la actividades de
produccion y mercadeo a los productores organizados de la

provincia, a través de alianzas estratégicas.

Apoyar la formacion y consolidacion de las organizaciones
campesinas, para facilitarles su participacion solidaria en la

autogestion de su desarrollo.

Propiciar el aprovechamiento efectivo de la infraestructura fisica

productiva institucional y social tanto publica como privada.

Coadyuvar a la implantacion de centros de informacion,
investigacién de mercados y difusién tecnolégica para promover el
mejoramiento productivo en el coniexto de las cadenas

agroalimentarias.

® Manual Organico Estructural y Funcional (Pag. 124)
® Manual Organico Estructural y Funcional (Pags. 124 y 125)
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Promover la investigacion y uso de nuevas especies y variedades

agricolas y de pastos.
Apoyar y coordinar la construccion de almacenes de insumo
agricolas y ventas de productos de primera necesidad en beneficio

de la poblacién rural involucrada.

Difundir material técnico nuevo y existente, entre los productores

de la provincia.

Las demas relacionadas con el cumplimiento de sus funciones.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO TURISTICO

Art. 2147, E|l Departamento de desarrollo Turistico tiene la responsabilidad

de ejecutar planes, proyectos y acciones conducentes al desarrollo

turistico y a proteger y desarrollar el capital forestal de la Provincia.

Art. 2152, De las funciones:

Corresponde al departamento de Desarrollo Turistico:

a.

Establecer y mantener informacién basica sobre las variables del

sector agroproductivo de la provincia.

Dar capacitacién y asistencia técnica para la actividades de
produccion y mercadeo a los productores organizados de la

provincia, a través de alianzas estrategicas.

? Manual Organico Estructural y Funcional {Pag. 125)
® Manual Organico Estructural y Funcional (Pégs. 125)
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Apoyar la formacién y consolidacion de las organizaciones
campesinas, para facilitarles su participacion solidaria en la

autogestion de su desarrollo.

Propiciar el aprovechamiento efectivo de la infraestructura fisica

productiva institucional y social tanto publica como privada.

Coadyuvar a Ila implantacion de ceniros de informacion,
investigacion de mercados y difusion tecnolédgica para promover el
mejoramiento productivo en el contexto de las cadenas

agroalimentarias.

Promover la investigacion y uso de nuevas especies y variedades

agricolas y de pastos.

Apoyar y coordinar la construccién de almacenes de insumos
agricolas y ventas de productos de primera necesidad en beneficio

de la poblacién rural involucrada.

Difundir material técnico nuevo y existente, entre los productores

de la provincia.

Las demas relacionadas con el cumplimiento de sus funciones.

Establecer y mantener informacién basica de los sectores

productivos de la provincia.

Promocionar las actividades eco-turisticas como agronegocios
rentables que atraigan la inversién privada nacional y extranjera a

la provincia.
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Apoyar la promocién y fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias con fines de impulsar la creacion, instalacion vy

fortalecimiento de microempresas turisticas.

Apoyar y coordinar las actividades de investigacion, capacitacion y
asistencia técnica en aspectos administrativos, técnicos y de
gerencia empresarial, a organizaciones de productores para

fomentar microempresas turisticas.

Colaborar al fomento y desarrollo de la actividad ecoturistica en la
provincia en el marco del uso y manejo sustentable de los recursos

haturales.

Estudiar, promover y coordinar la utilizacion de mecanismos de
financiamiento comunitario y de otras fuentes para el desarrollo

turistico.

Promover el establecimiento de empresas turisticas integradas a la

produccion primaria, a la artesania y agroindustria.

Definir las 4&reas de protecciébn forestal, su nivel de

aprovechamiento y potencial productivo.

Apoyar a la forestacién y reforestacidn con especies nativas y

comerciales.

Promover la industria forestal y la proteccion del ecosistema a

fravés de la reforestacion.
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Coordinar con entidades de derecho publico y privado el
aprovechamiento ecolégico de las areas forestales, definiendo

planes y proyectos de apoyo reciproco.

Las demas encomendadas por el Director y Subdirector

DEPARTAMENTO DE FOMENTO ARTESANAL Y AGROINDUSTRIAL

Art. 216°. El Departamento de Fomento Artesanal y Agroindustrial tiene

la responsabilidad de promover proyectos de investigacion y validacion de

tecnologia y de transferencia de las mismas, en los seclores agricola,

pecuario, forestal y piscicola en sus fases de produccion y de mercadeo.

Art. 217", De las funciones:

a)

b)

d)

Establecer y mantener informacion basica sobre las variables de los

sectores de agroindustria, arfesania y turismo de la provincia.

Hacer promocién de las actividades agroindustrial, artesanal y
ecoturistica como agro-negocios innovativos y rentables que atraigan

la inversion privada nacional y extranjera a la provincia.

Promover y fortalecer la organizacién comunitaria con fines de
impulsar la creacion, instalacién y fortalecimiento de microempresas

en los sectores agroindustrial, artesanal y turistico de la provincia.

Apovyar la ejecucion de proyectos de integracién productiva bajo los

conceptos de agro-produccion ampliada y competitividad.

® Manual Organico Estructural y Funcional (Pag. 126}
1 Manual Qrganico Estructural y Funcional (Pags. 126 y 127)
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Apoyar con capacitacibn y asistencia técnica en aspectos
administrativos y de gerencia empresarial y a las organizaciones de

productores.

Estudiar y promover la utilizacion de mecanismos de financiamiento

comunitario.

Colaborar al fomento y desarrollo de la actividad ecoturistica en la
provincia en el marco del uso y manejo sustentable de los recursos

naturales.

Fortalecer a las microempresas agroindustriales y agrocomerciales
existentes en el occidente y ampliarla al resto de la provincia y sus

respectivas organizaciones.

Apoyar y coordinar las actividades de investigacion, capacitacion y

transferencia de tecnologia agroindustrial y turistica.

Proveer asistencia y capacitacion en tecnicas de transformacion y

mercadeo de productos agroindustriales y artesanales.

FORMULACION DEL PROBLEMA

Existe factibilidad para la propuesta de disefio del “Plan Estratégico” para

la Direccion de Apoyo a la Produccién del H. Consejo Provincial de

Pichincha, pues es urgente presentar una propuesta que aclare el marco

de operacién y el horizonte de gestién de la misma, lo que permitira

reestructurar la actual organizacién en razén de que no cuenta con una

estructura funcional adecuada a las necesidades tipicas de la misma, que

le permita un desarrollo ordenado de su gestion técnica-administrativa.
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DELIMITACION DEL PROBLEMA

La base legal vigente fue aprobada por el Consejo en pleno, el dia 20 de
diciembre del 2000 para el funcionamiento de la Direccion de Apoyo a la
Produccién del Gobierno de [a Provincia de Pichincha, establecido en el
Manual Organico Funcional y Estructural; asi, como también en la
Codificacidén del Régimen Provincial, que a pesar de esto, no cuenta con
una eficiencia vy distribucion adecuada a las necesidades tipicas de la
misma, lo que proporcionara un desarrollo ordenado y equilibrado de su
gestion.

El problema principal que aborda el documento es la falta de una
planificaciéon estratégica que sirva de hilo conductor de la Direccién de

Apoyo a la Produccion, para medir sus efectos e impacios.

OBJETIVOS:

General

» Elaborar una propuesta del Plan estratégico para la Direccion de

Apoyo a la Produccion del H. Consejo Provincial de Pichincha.

Especificos

> Realizar un diagnostico de la situacién actual de la Direccion de

Apoyo a la Produccion.

> Establecer la Mision y Vision de la Direccion de Apoyo a la

Produccion.
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> Determinar metas a corto y mediano plazo.

» Realizacion del arbol de problemas de la Direcciéon de Apoyo a la

Produccion.

» Elaboracién del Mapa estratégico para la Direccion de Apoyo a la

Produccién.

» Realizacion del plan Anual Operacional para la direccion de Apoyo

a la produccion.

JUSTIFICACION

Dentro de las concepciones para el correcio funcionamiento de una
Direccidn, existe una concepcidn sobre la calidad, que se identifica como
“‘mejorar” o “hacer bien las cosas”. Esta preocupacion y el esfuerzo
asociado desde la maxima autoridad hasta el Gltimo de los niveles de su
estructura permiten el progreso organizacional, siempre y cuando, la
estructura esté completamente clara en su composicion, y sobretodo,
cuando el personal tenga claro su campo de accién en su lugar de

trabajo.

La preocupacién por la gestion de la calidad, obliga a realizar una labor
administrativa con directrices y politicas emitidas desde la Direccion y sus
jefaturas, que unida a una mayor conciencia entre los equipos que
componen la Direccién Apoyo a la Produccion en generai, garantice una

accién adecuada dirigida a satisfacer los requerimientos de la comunidad.
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La prueba de ello es que actualmente muchas organizaciones publicas
estdn inmersas en iniciativas para mejorar la calidad de los procesos de
gestion internos para ofrecer servicios de calidad a los distintos grupos

con que interactlan en su labor como usuarios, direcciones y ofros.

Dentro de este contexto de promocion de la mejora de la gestion interna
de la Direccién de Apoyo a la Produccion, se presenta esta propuesta con
el objetivo de que constituya una herramienta de apoyo y consulta donde
se plantea la conveniencia de implantar un sistema funcional de gestién

interna.

El objetivo de su elaboracién se resume en establecer las
especificaciones que deben ser observadas en la gestion del personal en
funcion a su clasificacion y ubicacién, tipos de operacién y
responsabilidades a fin de garantizar la seguridad de los resultados
totales de la Direccion durante su operacién dentro de la Institucion y

hacia la comunidad.

BREVE DESCRIPCION METODOLOGICA

METODOLOGIA

La elaboracién de la presente propuesta del Plan estratégico para la
Direccion de Apoyo a la Produccion para el H. Consejo Provincial de
Pichincha comprendera investigaciones documentales de campo,

mediante:

1. Para la investigacion tedrica se utilizara técnicas de lectura

cienfifica, analisis y sintesis.
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Referencias Bibliografias, Netgrafia y siglas que ameriten Ia

investigacion.

Entrevistas y cuestionarios a los principales funcionarios inmersos

en el entorno del area a investigarse.

Recoleccion de informacion documental para fundamentar la

investigacion.

Disefio del Mapa Esfratégico para la Direccién de Apoyo a la

Produccion.

Elaboracién del Plan Operativo Anual en base a los indicadores

existentes como: programas, proyectos planificados y ejecutados.
Se utilizara el metodo FODA

Elaboracion de Conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

En el pais se discute, desde hace algun tiempo, la necesidad de reformar
el Estado. Esta discusidn ha trascendido a las normas del ordenamiento
juridico, aunque para muchos no son suficientes, ni contundentes, la
Constitucién Politica de la republica establece: “El Estado impulsara
mediante la descentralizacion y la desconcentracién, el desarrollo del
pais, el fortalecimiento de la participacién ciudadana y de las entidades
seccionales, la distribucion de los ingresos publicos y de riqueza (Art.
225™),

Para impulsar la ejecucion de la descentralizacion y desconcentracion
administrativa y financiera del Estado y Ia participacion social en la gestion
publica en 1997 se promulgd la Ley Especial de descentralizacion de!
Estado y de la Participacion Social, en este instrumento legal se define a
la participacién social como “el sistema por el cual se involucra a todos los
sectores sociales en la vida juridica, politica, cultural y econdmica social
del pais, con la finalidad de mejorar las condiciones de vida del habitante
ecuatoriano, con miras a una mas justa distribucion de los servicios y

recursos publicos (Art.3%3).

El espiritu de esta legislacién es que la poblacion participe en el
desarroilo de sus comunidades a través de sus organizaciones sociales
territoriales como son los comités barriales, federaciones barriales y juntas

parroquiales (Ley de descentralizaciéon, Art. 36), para cada una de estas

Y Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
12 Constitucion Politica de la Repliblica del Ecuador
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organizaciones la Ley establece atribuciones y competencias que tienen

relacién con tareas de planificacién fundamental.

El Art. 228 de la Constitucidn Politica de la Republica determina que los
gobiernos seccionales autdnomos serdn ejercidos por los consejos
provinciales, los consejos municipales, las juntas parroquiales, esta
disposicién eleva a las juntas parroquiales a la calidad de gobiernos

locales que ejercen sus funciones y competencias.

El Gobierno de la Provincia ha apoyado y facilitado la elaboracion de los
planes de desarrollo parroquial en cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Art. 233 de la Constitucion Politica de la Reptblica en

el area rural.

Mas alla de las normas legales, el plan de desarrollo es para la
comunidad un documento legitimo, pues las decisiones que contiene son
producto de la discusion y el detalle de la poblacién. De igual manera, el
apoyo del Gobierno de la provincia a la elaboracién del Plan, va mas alla
del mandato legal, este apoyo es el producto del convencimiento y
compromiso para hacer de la participacion social en la planificacion del
desarrollo comunitario un camino para alcanzar el progreso de las

parroquias y por esta via de la provincia en general.
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
PARA LA DIRECCION DE APOYO A LA PRODUCCION DEL H.
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA.

En este supuesto Plan Operativo Anual estan contenidas las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de servicios con su respectivo costo que ofrece
el H. Consejo Provincial a la Provincia, transformando la actual realidad
mediante una planificacién concertada que refleje una actitud positiva y
progresista, tanto de sus autoridades como del ciudadano comin; esto
hara posible el desarrollo sostenido de la provincia, que debe asumir el

papel de lider para |la concertacidén nacional.

La finalidad de este Plan Operativo Anual es reunir en un instrumento
gjecutivo todo el quehacer de la Direccidn de Apoyo a la Produccion en
forma coherente, sistematica y homogénea, de manera tal que se cumpla
las actividades de conformidad a las acciones y disposiciones
establecidas, constituyéndose ademas en una guia analitica para el
desenvolvimiento de los procesos de esta Direccion, cuya funcién es
realizar, desarroflar y cumplir con acciones técnicas — administrativas,

para precautelar los intereses y el prestigio institucional.
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SITUACION ACTUAL DE LA DIRECCION DE APOYO A LA

PRODUCCION

GRAFICO 2

Direccion de Apoyo a la Produccién

Proyectos Especiales [ .—

Apoyo Central

Subdireccion de Ap

oyo a la Produccidn

N N N T

Y
h 4 Y A d v
Jefatura de Fomento Jefatura de Fomento Jefatura de Turismo Unidades Productivas
Rural Artesanal y Agroindustrial
l’ hd ¥ A4
Unidades Veterinarias Apoyo Central P Jefatura de Turismo CEMA
Moviles Personal de Apoyo
- Mejia ‘L
- Cayambe -
- Santo Domingo Centros de Gestidn FAbrica de
- P.V. Maldenado Empresarial Estructaras
) Metalmecdnien de
Los Bancos - Los Bancos falmechnica
- Santo Demingo
- Mejia
Centro Nacional de - Cay_rambe
Capacitacion - Quito v
y Transferencia

Tecnolégica San
Marcos

Y

Vivero San Antonio de
Pichincha

Piseicola Nanegal
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CAPITULO 1iI

ANALISIS FODA

Es una herramienta ideal para afrontar los factores internos y externos,
con el objetivo de generar diferentes opciones estratégicas y alcanzar la
misidén, por medio de la determinacién de las necesidades y elementos
gue constituyan un apoyo o una desventaja al propdsito planteado en la

Direccidén de Apoyo a la Produccion.

Analisis del Entrono Interno.

FORTALEZAS

» Cuenta con un Plan de Desarrollo al 2020 vy el Plan de

Reordenamiento Territorial del H. Consejo Provincial de Pichincha.

» Agenda de competitividad.

» Identificacién de organizaciones sociales y productivas.

» Profesionales calificados y con alta experiencia.

» Centros de gestion empresarial como ventanas de conocimiento

local.



o,

o,

Ca N . R

P

A e

NN e »"“"ﬂ‘:\

EL N

D
P £ £

v

ey

EET T

ST AT T BT T e
7 Yo o v

24

DEBILIDADES (Nudos Criticos)

Baja credibilidad de la Direccion de Apoyo a la Produccién en la

Provincia de Pichincha.

Planes, programas y proyectos de bajo impacto no sostenible.

Bajo presupuesto para innovaciones desarrollo econémico vy

productivo.

[ntervenciones esporadicas y dispersas.

Alto personal por contrato del recurso humano profesional.

Falta de integracion y comunicacion de grupos (Estructura

piramidal).

Falta de coordinacion y articulacién con otras direcciones del

Gobierno de la Provincia de Pichincha.

Falta de estandarizacion de procedimientos internos.

OPORTUNIDADES / ENTORNO EXTERNO

» Establecimientos de alianzas y estrategias con instituciones

publicas o privadas.

= |dentificar grupos de intereses comprometidos para su auto-

desarrollo.
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* Demanda de servicios técnicos, tecnolégicos y de mercado.

AMENAZAS / ENTORNO EXTERNO

= Competencias fuertes de ofros actores institucionales en la mision

de la Direccién de Apoyo a la Produccién.

= La competencia al Gobierno de la Provincia de Pichincha, tiene alta

capacidad de obtencién de recursos.

* |a competencia posee capacidad alta en la toma de decisiones.

Partiendo de la planificacion estratégica de la Direccién de Apoyo a la
Produccion, se fiene que instrumentar un plan integral de acciones
tendientes a consolidar mecanismos de participaciéon del sector agro
productivo de la provincia, racionalizando los escasos recursos de
promocidn y trabajo, optimizando sistemas de accion y cohesion social,
estableciendo procedimientos de seguimiento y evaluacion, lo que
facilitara el cumplimiento tanto del objetivo general de la Direccién de
Apoyo a la Produccion como de los objetivos especificos para cada
jefatura, esperando generar cambios sustanciales en el futuro inmediato
en funcién de los desafios, amenazas, fortalezas y oportunidades que

caracterizan la operacién diaria de la Direccidn.

Para la Direccion de Apoyo a la Produccién, se hace necesario esta
planificacion estratégica ya que constituye un instrumento que favorece a
la cohesion interna y esta orientada hacia el cumplimiento jerarquico de
objetivos, actia como herramienta integradora hacia una misma direccion,

se desarrolla en cada una de las areas de la organizacion, invita a la
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innovacioén y la participacién, y contempla las tendencias del entorno tanto

interno como externo.

Cuando esta definida la Planificacién Estratégica, entonces se ejecuta el

plan integral de acciones, entre estas cuatro fundamentales... ...
Plan de sensibilizacion: pensamiento estraiégico
Redefinicién de Productos:  plan operativo anual

Plan de promocion: ferias y eventos participar
Plan de “pos venta”: mapa estratégico

La estructura funcional y organizativa de la Direccién de Apoyo

Produccién actual, es la siguiente:

GRAFICO 3

PREFECTURA

Y

PROYECTOS | __ .. _| DIRECCION DE APOYO
ESPECIALES A LA PRODUCCION

Iv_ __________ EQUIPO DE ATOYO

SUBDIRECCION

' !

DPTO. FOMENTO DE
PRODUCCION
PRIMARIA

DPTO. DESARROLLO
TURISTICO

DPTO. FOMENTO
ARTESAL Y
AGROINDUSTRIAL

A

4

UNIDADES
PRODUCTIVAS
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Proyectos Especiales: existen solicitudes de apoyo que nacen de
pedidos de la comunidad de Pichincha, las cuales son atendidas sea
directamente por la Direccidon o por gestiones a través de la Prefectura o
del Consejo. En este sentido, sobre la base de una de las funciones
asignadas a la Direccién®, se ha designado a un grupo de técnicos
dependientes de alguno de los departamentos existentes para que se
dediquen especialmente a estas tareas y le reporten directamente del
trabajo que realizan. Estos técnicos estan reunidos en un grupo
denominado “técnicos en proyectos especiales”, o simplemente

*proyectos especiales”.

Equipo de Apoyo: conformado por tres tipos de colaboradores: asesores

técnicos, secretarias y personal de mantenimiento y servicios.

Unidades Productivas: Por resolucion del 30 de abril del 2002, El Sefior
Prefecto dispuso que las unidades productivas: Central Maderera de
Andoas “CEMA", Metalmecanica de Tabacundo y el Centro Piscicola de
Nanegal, sean frasladadas para ser administradas por la Direccién de

Apoyo a la Direccion.

Dentro de cada Jefatura o Unidad, existen un grupo de profesionales a
los cuales internamente se les ha dado una denominacion ajustada a la
realidad de los cargos de la Direccién, como por ejemplo, técnico de tal
Jefatura, Asesor, entre otros. Esta denominacién y division de cargos se
recomienda debido a que la jerarquizacién de puestos y funciones que
tiene la Direccién de Recursos Humanos y Administracion es general para

la institucion con fines de control, ubicacion y pago de sueldo o salario.

B Coordinar la atencion a necesidades de infraestructura productiva, agroindustrial y de
comercializacion, especialmente a los pequefios y medianos productores.
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En este sentido, la denominacién dada a un puesto en el presente Manual

no tiene fines de ubicacion institucional o de nivel de salario. Solo se |a

aplica para ajustar a un cargo a un nivel funciones, responsabilidades y

resultados gque tiene que cumplir dentro del trabajo de la Direccidén y que

debe ser aprobado por la Autoridad Competente para dar validez a la

presenie propuesta.

SITUACION ACTUAL DE LA FABRICA DE ESTRUCTURAS

METALICAS TABACUNDO-H.C.P.P

GRAFICO 4
AUDITORIA INTERNA GERENCIA DE LA F[\BBICA DE
mcpr V7T ESTRUCTURAS METALICAS
y y y
CONTARILIDAD DE COSTOS JEFATURA DE PLANTA SECRETARIA Y REG. DE
PERSONAL
Y A y
ADMINISTRACION DE SUPERVISION DE PRODUCCION MANTENIMIENTO
BODEGAS INDUSTRIAL
h 4 h 4
EQUIPOS DE MANUFACTURA SERVICIOS GENERALES
- Transporte
- Guardiania
- Cocina
~ Limpieza
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ARBOL CAUSAL DE LA PROBLEMATICA DE LA DIRECCION APOYO A LA PRODUCCION

Diagrama Causa — Efecto

1. PROBLEMAS

_—

Falta de instrumentos de facil
aplicacion Desconocimiento de proceso y metodologias para la gestién

AUSENCIA DE HERRAMINETAS DE GESTION EMPRESARIAL .
Bajos recursos

de los
pequefios
productores.

REDUCIDA ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION BAJOS NIVELES DE COMPETIVIDAD

Falta informacion
oportuna

cursos limitados Débil gestidn de
administracién

Bajos ingresos o
recursos

Débif gestion
productiva
Baja capacidad de oferta

estion econdémica —
financiera reducida

AN

Débil acceso a los
mercados
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ARBOL CAUSAL DE LA PROBLEMATICA DE LA DIRECCION APOYO A LA PRODUCCION

Diagrama Causa — Efecto

2. OBETIVOS

Apoyo en la facilitacion de instrumentos
(formularios, guias, etc.) Apoyo en la consecucion de procesos y, metodologias que
mejoran la gestion empresarial

HERRAMIENTAS PARA MEJORAR LA GESTION EMPRESARIAL
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Mejorar los

ACCESO DE INFORMACION
OPORTUNAY DE CALIDAD

PROVISION SERVICIOS DEATYC

ptimizacion de
Fecursos

técnicas productivas
Mejoramiento capacidad

de oferta Apoyo de informaciones
administrativas y empresariales

Mejoramiento de
ingresos

Nuevos mercados y

ingresos de los
pequefios
productores.

Apayo oeportuno de informacion de

segmentos Informacién  de mercados:  instituciones
crediticias, locales, costos de produccion, efc.

o,
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Diagrama Causa — Efecto

sintetizan en:

» Apoyar principalmente a pequefios y medianos productores.
» Dirigir los esfuerzos a grupos de interés organizados.

» Contar con un enfoque de demanda.

31

ARBOL CAUSAL DE LA PROBLEMATICA DE LA DIRECCION DE
APOYO A LA PRODUCCION

3. ESTRATEGIAS.- Para la oferta de servicios los criterios basicos se
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1) Se prevé facilitar el acceso a informacion a través de los
telecentros de las CGE™, mediante la utilizacion de
ordenadores PC e Internet para la cual a los grupos
interesados se les brindard capacitacion béasica en
computacion para que puedan investigar en femas amplios
relacionados a produccion, mercados, legislacion, calidad y
aplicaciéon de metodologias e instrumentos que ayuden a

mejorar su gestion empresarial.

2) Los CGE brindaran el apoyo para la aplicacion de formularios,
guias y demas instrumentos que se requieren para mejorar la
gestiébn empresarial, tales como la apiicacién de registros,
formularios que demanda las instituciones desde diversos
ambitos productivos, financieros legales, etc., para el

mejoramiento de sus negocios o emprendimientos, adaptados
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a sus propias condiciones.

4 Centro de Gestion Empresarial
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Un insumo primordial que se apoyara desde los centros
(CGE), deviene de la asistencia técnica y capacitacién formal
a los intereses, para que se prevea la implantacion de cursos,
talleres, seminarios, reuniones de trabajo que permitan poner

en practica sus conocimientos.

El enfoque de demanda y conviccidn de desarrollo econdmico
territorial, permitira con mayor certeza posibilitar
emprendimientos en nichos de mercados potenciales y con

agregacion de valor.

La calidad de servicio estarda dada en funcidon de los
requerimientos de estos grupos para que puedan contar con
proyectos viables, rentables y sostenibles. Adicionalmente se
preocuparéa que estos grupos puedan enlazarse con
instituciones pudblicas y privadas locales que permitan apoyar

en otros servicios financieros y no financieros.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN ESTRATEGICO PARA LA DIRECCION DE
APOYO A LA PRODUCCION

FILOSOFIA CORPORATIVA

VISION

Ser lideres en el fortalecimiento del desarrollo productivo de la provincia

de Pichincha.

MISION

Ser una Direccién que contribuya con equipos para el fortalecimiento de
las capacidades productivas y empresariales de la Provincia de Pichincha,
a través del disefo y ejecucidn de planes, programas y proyectos que
satisfagan los requerimientos de los sectores agropecuario, industrial,
turistico, artesanal y servicios, fomentando [a asociatividad vy
emprendimientos de la poblacién, con el uso sustentable de los recursos

naturales.
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VALORES ORGANIZACIONALES
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Honestidad

Ser trasparentes.

Compromiso

Sentido de Pertenencia y
Mejoramiento del servicio.

Equidad

Atender al cliente sin preferencias.

Responsabilidad

Puntualidad, eficiencia, eficacia.

Mutuo a todo nivel, en cualgquier

Competitividad

Respeto circunstancia.

Participacion Activa, creativa}, innovadora,
permanente y en equipo.

Productividad Cumplir con los  objetivos
propuestos.
Actualizacién permanente de

conocimientos.

Flexibilidad

Estar dispuestos a cambios positivos
segun las condiciones del entorno.

Valores y Principios Corporativos

» El crecimiento y desarrollo de los colaboradores (empleados y/o

funcionarios).

= Tomando una responsabilidad individual por cada uno de los

colaboradores.

» Usando los programas y procesos disponibles para el

desarrollc del personal.

= Ubicando

al personal en puntos en los cuales puedan

utilizar al maximo sus talentos individuales y/o habilidades.

El Trabajo en equipo.

» Hablando con “una sola voz" a la Direccion.
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Mostrando valor, consideracion y respeto con todos los

compafieros de trabajo.
Creando un clima de entusiasmao.

Asegurando que los ideales de los equipos de trabajo motiven los

ideales de cada uno de los colaboradores.

Valorandose los aportes de todos los miembros de los equipos de

trabajo.

Un compromiso efectivo...

= Hablando honesta y constructivamente.
» Respetando las diversas ideas y creencias.

* Haciendo lo que decimos, predicando con ejemplo, lo cual

constituye una regla de hacer.

»  Creando un sentido de pasidon sobre como las cosas se hacen y

que queda por hacerse.

La efectiva Toma de decisiones...
» Balanceando las consideraciones a corto y largo plazo.
= Utilizando la mision como el criterio mas importante.
» Trazando un planeamiento efectivo.

» |dentificando las alternativas por adelantado.
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Estructura y Clima Organizacional

Segun el Manual Organico Funcional del Gobierno de la Provincia de
Pichincha, la Direccién de Apoyo a la Produccidon depende del Prefecto
Provincial y tiene como principales responsabilidades la promocion,
coordinacién, seguimiento y desarrollo de programas y proyectos para
generar riqueza y empleo en la provincia de Pichincha.

ESTRATEGIA ESTABLECIDA PARA EL DESARROLLO Y
MEJORAMIENTO PRODUCTIVO

2 o 4

(QUESONLOSCGE? . . .

- e

" o x T

o “ | SONESPACIOS
fi 7 =) P HSICOSY
: LOCALIZADOS .
 ESTRATEGICAMENTE

T pioHINCHA. -
‘DEDICADOS A:

- ’ - e

-..L' v -

-~ PROMOVER, FOMENTAR Y APOYAR EL DESARROLLO Y
APLICACION DEL CONOCIMIENTO EN GESTION Y MEJORAMIENTO
- PRODUCTI¥O, TEMEugi%_.copuo Fm%l,_mg-n ULﬂ'?;A MEJORAE, LA
: JIDO EMP RESARIAL E INSTITUCIONAL -~
T R T R R A T T T R e s Ty

COMPETITIVIDAD DEL

e e e e R B R i

Plan de Desarrollo 2002-2020

Brindar servicios de calidad en gestion técnico-empresarial, con
informacion y consecucion de alianzas estratégicas para fortalecer el
tejido productivo en Pichincha, atendiendo a organizaciones PyMES y
emprendedores productivos, por medio de la ubicacion estratégica en la
provincia, de los Centros de Gestion Empresarial CGE’s.

ENLA PROVINCIADE | . -
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Competitividad Rural

Trabajar para que los productores de Pichincha mejoren sus capacidades
productivas a nivel de cadenas, que nos permita ser competitivos para
enfrentar la apertura de mercados, por medio del desarrollo y atencién de

planes, programas y proyectos, con un enfoque de demanda.

Turismo

Disefiar planes, programas y proyectos, potenciando y promocionando los
recursos turisticos de fa provincia; en apoyo a esto la Direccién de Apoyo

a la Produccion se debera comprometer a;

> Fomentar alternativas productivas rentables, a ftravés de la

asociatividad y organizacién comunitaria.

> Promover el uso sostenible de los recursos naturales y culturales

de la Provincia.

» Generar condiciones de seguridad y bienestar para nuestros

visifantes.

Unidades Productivas

Trabajar planteando, produciendo y entregando bienes y servicios para
atender la demanda de diversos sectores de la comunidad de la provincia.

Operara con éptimos niveles de integridad y eficiencia, proporcionando
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una satisfactoria calidad en beneficio de los usuarios, retribuyendo la
confianza de las autoridades del GPP™ y garantizando un ambiente

laboral satisfactorio para el recurso humano quien se comprometera ha:

» Coordinar y mantener un adecuado flujo de informacién al interior

de la DAP' y con las demas unidades del GPP.

> Fomentar y preservar buenas relaciones con nuestros usuarios y

proveedores, optimizando el uso de los recursos disponibles.

> Promover y apoyar a la consecucién de buenas relaciones

laborales al interior la DAP.

» Trabajar para la consecucién de las metas y objetivos de la DAP,
enmarcados en los reglamentos, directrices vy politicas

institucionales.

PROPUESTA DEL MAPA ESTRATEGICO PARA LA DIRECCION DE
APOYO A LA PRODUCCION DEL H. CONSEJO PROVINCIAL DE
PICHINCHA.

El Mapa Estratégico esta conformado por cinco elementos:

Optimizacién de recursos.
Clientes y Beneficiarios.
Procesos Internos.

Retroalimentacion.

AN NN

Auto-control con Responsabilidad Social.

'S Gobierno de la Provincia de Pichincha
'® Direccion de Apoyo a la Produccion
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PROPUESTA DEL MAPA ESTRATEGICO PARA LA DIRECCION DE APOYO A LA PRODUCCION

APOYO A LA PRODUCCION

Optimizar infraestructura de la
D.A.P

Aumentar inversién mediante Servicios entregados con méxima
Implementacién de proyectos productividad

—s 7 \

Aumentar la percepcién positiva
de nuestros clientes

CLIENTES Y|BENEFICICARIOS

pPercibir el grado de satisfaccion
de los clientes

PROCESOS IPTERNOS
Asegurar cumplimiento de |3
Procesos de planificacion y \
Control interno de procesos
Mejorara productividad y a /' Creacién de valor e Norey SO

APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO
—’/-'-'

/ Y

Incorporar Mapas de las

Unidades de la D.A.P gl i) - Rentabilidad soclal
Capital intelectual
= |

Aprender a establecer
prondésticos mas precisos de la s Ev.“;:: e'l:re‘:enr:re fio
esidades de la comunida i

Mejorar |a calidad en la toma de
decisiones de cada Jefatura

T . o .8 il

Responsabilldad soclal con los
sectores productivos y comerciales

RESPONSABILIDAD SOCIAL \
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METAS CORTO PLAZO

Se hallan descritas en el Plan Operativo Anual de la Direccion de Apoyo a
la Produccion, inmerso dentro esté se encuentra cada uno de los planes

operativos de los componentes o unidades de la Direccién.

El Plan Estratégico se ha previsto en un tiempo de seis afios y comprende
el periodo 2007-2012.

METAS MEDIANO PLAZO

Las metas a mediano plazo se circunscriben a cuatro grandes

componentes:

Competitividad rural; la misma que busca mejorar las condiciones de
produccion primaria en los campos agricola y pecuario, a traves de los
programas de certificacién organica, mejoramiento de semillas, clinicas
veterinarias y centro de capacitacién San Marcos, capaces de que cada
uno éstos logren alcanzar su sostenibilidad a mas de los servicios que se

prestan principalmente a pequerios y medianos productores.

Competitividad industrial, a través de los Centros de Gestion
Empresarial, busca alcanzar en grupos definidos como jévenes
emprendedores, gremios y asociaciones asi como comunidades el
mejoramiento de sus actividades con agregacion de valor, para que los
beneficiarios puedan alcanzar un mejor posicionamiento en los mercados,
diversificacién productiva y cuenten con herramientas que mejoren su
gestion. Para ello se contara con incubadora de empresas, el programa
Pichincha a la Vanguardia e informacion informatica (TIC), para que
puedan contar con metodologias, instrumentos e informacion oportuna en

sus actividades productivas y negocios.
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Promocién turistica; como elemento complementario a mejorar la
promocién agroturistica, turismo productivo y escénico’ con las
organizaciones formadas para tal propésito. Se quiere con ello aprovechar
oportunidades para la expansion turistica de Pichincha, potenciando
principalmente a grupos de interés formados para el efecto.
Adicionalmente de contar con trazado de rutas, inventariando lugares
atractivos y mejoramiento de condiciones para la venia de servicios

furisticos.

Proyectos estratégicos; en este componente se busca complementar
todos los esfuerzos de los otros ejes, con proyectos especificos como el
desarrollo de capacidades para el trabajo, comercializacidén agropecuaria,
y la creacidn de normativas y politicas referentes a mejorar las
condiciones legales en concordancia con las del Estado que a futuro
permitan el desarrollo econdémico bajo un enfoque de ordenamiento
territorial, de manera que se puedan viabilizar nuevos emprendimientos
con la poblacién principalmente rural de Pichincha, asi como mejorar los

enlaces con otras instituciones locales.

PROPUESTA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL PARA LA DIRECCION
DE APOYO A LA PRODUCCION

En la proposicion del Plan Anual Operativo estan contenidas las
actividades cientificas, tecnoldgicas y de servicios con su respectivo
costo que ofrece el H. Consejo Provincial a la Provincia, transformando fa
actual realidad mediante una planificacion concertada que refleje una
actitud positiva y progresista, tanto de sus autoridades como del
ciudadano comdn; esto hard posible el desarrollo sostenido de la

provincia, que debe asumir el papel de lider para la concertacion nacional.
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La finalidad del Plan Operativo Anual es reunir en un instrumento
gjecutivo todo el quehacer de la Direccién de Apoyo a la Produccién en
forma coherente y homogénea, de manera tal que se cumpla las
actividades de conformidad a las acciones y disposiciones establecidas,
constituyéndose ademas una guia analitica para el desenvolvimiento de

las actividades de esta Direccién (Anexo 1).
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CAPITULO V

CONCLUSIONES:

a)

b)

d)

Se presenta una propuesta de Plan Estratégico de la Direccién de
Apoyo a la Produccion a mediano plazo en la que se prioriza a
traves de resultados los productos concretos ha realizarse o

implementarse en el tiempo estimado en el plan.

El Plan estd estructurado distinguiendo territorios definidos,

tematicas y grupos interés.

El Plan permitira Generar proyectos viables, susceptibles de

cooperacién externa, tanto como técnica y financiera.

El Plan permitird establecer una gestion por resultados en funcién

de procesos integrados e integrales (actividad dindmica).

Para el desarrollo del Plan se debera formar equipos de trabajo
indistintamente de la estructura funcional en funcién de experticias

y capacidades propias de los profesionales.

Es necesario apoyar a los talentos humanos en su formacion,
dotandoles de herramientas y conocimientos que mejoren los

resultados (motivacién y estimulos).
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RECOMENDACIONES:

1.

Estandarizar los procedimientos para el cumplimiento de los
resuliados previstos en la planificacién de la Direccion de Apoyo a

la Produccién.

Sistematizar experiencias y practicas validadas para replica en

otras areas y actores.

Realizar un seguimiento de los procesos y evaluar los resultados
conseguidos en los tiempos previstos para cada uno de los
objetivos implementados dentro del plan estratégico de la Direccidn

de Apoyo a la Produccidn.

Establecer lineamientos estratégicos para contar con un banco de
propuestas que caractericen innovacién, cambio y réplica en
futuras demandas (Agroindustrias, conectividad, informacion,
convenios institucionales y puedan ser conectados con
instituciones socias (universidades, politéchicas, centros de

investigacion e instituciones y/o empresas).

Publicar y difundir productos, instrumentos, metodologias, etc., que
mejoren o sirvan de soporte en los servicios que dispone la

Direccién de Apoyo a la Produccién a su demanda.

Finalmente para las recomendaciones establecidas a la Direccion de

Apoyo a la Produccién el Gobierno de la Provincia de Pichincha a través

de las respectivas autoridades, debera disponer su cabal cumplimiento.
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Anexo 1

H. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA

EJE ESTRATEGICO: PROGRAMA DE GESTION COMPETITIVA DEL TERRITORIO DE PICHINCHA
DIRECCION : APOYO A LA PRODUCCION

PLAN OPERATIVO PRIMER ANO

Objetivo {s} especifico (s):

Indicador {es) del objetivo (s):

Meta (s) del objetivo [s):

Programas y proyectos planificades/ programas y proyectos ejecutados

{inplementar acciones tendientes a favorecer el desarrollo econdmice territorial #n la Provincia de Pichincha

Implementar |a totalicad de [os proyectos y programas en les nueve cantones de la Provincia de Pichincha

Descripcion Programas y Proyectos

COMPONENTEDE:COMPETITIVIDAD;RURALS PRODUCCION.: COMERCIALIZACION: CALIDAD

.-Meta Anual .

Ubicacién

{canion, parequia, comunidad)

Medio de Verificacién

Pregramacion del

‘Total Anuat

FINANCIAMIENTO RURAL: Los Bancaos, P, V., Maldenado,
Facilitar el olergamienio de lineas de migrecrédite a grupos de p es, y emprendedores inlegrantas de cadenas productivas de Pichincha, .Hasla diciembre de 2007 establ . . Puerto Quito, La Concerdia y Informes de gestién
Proyecio piloto en el Nororecidenie de Pichincha. asia diciembre de eslablecera al menos 3 pusslos fijos de central, Sanio Domingo d los Convanios 150.000,00
Colorados
PICHINCHA LIBRE AFTCSA; Informes de sesticn
Implementar un sistama de puastos fijos de control sanilario animal y forestal en las frontesas provinciales +Hastla diciembre de 2007 eslablecerd al menos 3 puestos fijos de conirol. & cantenes de la provincia Convenios 8 80.000,00
BIOFABRICA DE SEMILLAS; - , Informas de gestién
+Hasta di bre de 200° 1abl 3 Los Bancos _ X
Consiste en establecer una red de reproduceion in vilro de forestales nativas y productos con polencial exportador #n Pichincha, Hasta diclembre da 2007 eslablacerd al menos 3 pusstos fijos de conlrok Convenios 250.800,80
PROGRAMA DE CERTIFICACION ORGANICA: . . f o . .
Establecer en Pichincha un gislema de produccién Impia en un drea pileto definida, come harramisnta para el mejorarmienio de fa compelitividad .Has'ta diciembye de 2007 se impiermentard el sistema de gestion de produccibn l.os Bancos In!'orrne_s da geslion 35,000,00
> e iimpia en San Marcos, Canvanios
de los producios agrizolas provinciales.
*Hasta diciembre de 2007 se ejeculara al menos dos campadas de reforestacién
PROGRAMA [E REFORESTACION PROVINGEAL: pravincial an Pichincha, s Informes de gestién
Establecer esiralegias provinciales de reforestacion con especies nativas a fravés de alianzas estralégicas ~Hasta diciembre de 2007 se establecerd al menos tras viveros volanies en 9 canlones de la provincia Convenios 30.000,00
comunidades de |a Provinela,
CENTRO DE ACOPIO, TRANSFORMAGION, CAPACITACION ¥ ARTESANIAS DE BAMBLU:
Poner en marcha el Centro de Acapio, transformacién, capacilacién y arlesanias de bamb( en [a CEMA, “Hasta diciembre de 2007 &l Centro funcionard. Andoas g‘;‘:lz’;:fn‘s’e gestion 45.000,00
Hasta diciembre de 2007 se enconirard en proceso de consinicgion las
infraestruciuras turisticas.
Hasta diciembre de 2007 s& implementara al menos 3 rulas al interior de la
Hacienda.
Hasta diciembre de 2007 se impl i ef i de ab imiento de agua.
CNCTT San Marcos: " M y . . Informes de geslidn
] N o ) , Hasta diciembre de 2007 se contara con la propuesta de Seguridad Alimentaria  |Los Bancos N 375.000,00
ot lerimiant . A
Disefary zer los prog de forl provincial que parlen de !a unidad demesirativa y productiva Sn Marcos para 1a zona de influencia de San Marcos. Convenios
Hasla diciembre de 2007 se desarmrcllard al mencs B eventes de capacitacién con
comunidades y participantes de los Consejos Provinciales del pais.
Hasla diciembre de 2007 se contard con ef Programa de Capacitacin para
Pequefios Pichinchanos,
Hasta diciernbre de 2007 se tendra una cobertura de atencién local de al mencs el
40%.
PROGRAMA DE GLINIGAS VETERINARIAS MOVILES: Hesta d'“f“'":a‘: 2007 50 s“s.?’:':;fl:’ﬁ’::r“::rf::am"“"'°5 inter Informes de gestion
Fortalecer los servicios prestados per las CVMs. Hasta diciembre de 2007 se trabajara efectivamente en un esquema de frabajo § canlones de la provincia Convenios 55.000,00
conjunto con les CGEs an beneficio de las comunidades de Pichingha.
LABORATORIOS VETERINARIOS: Al menos 2 lab ios s funci do a diciembre de 2007. Santa Domingo, infermes de gestion 75.000,00
Complementar los servicios de sanidad animal a través de la implementacion de laboratories. Cayambe Convenios -
. Hasia diciembre de 2007 se contari con el esiudio esiratégice.
};::\ica:gc?;?a%i:‘::llfg?hane at Hasia diciembre da 2007 se dictard al menos B cursos de capacitacién a usuarios, Informes de gestidn
gat. productares y beneficiarios. Nanega! Co s te gestl 45.000,00
Hasia diciambre de 2007 se contard con material de promocién y difusion. nvenios
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TURISMO: COMPETITIVIDAD TURISTICA:
RUTAS TURISTICAS PROVINCIALES:

PROMOGION: FROVINCIALE:

A diciernbre del 2007 se implementard al menos dos nuias turisicas.

FEL e e {,m,. o [ﬂm\‘ {;ﬂ"&. N ’_‘m»\ P i‘,w&\ \‘,my,‘ LN $M‘. ﬁ“mﬁ S R, g g, ,&"*"”».. ‘M‘ ST i, .,,m\‘ M '..4’%\ 7 »m‘% Mm\.\\ B N TR T S
i . A £ H ok E R A S T G A R EEA S L N K ) : N

nformes de gestion

Llevar a cabo la primera ferla de Desarrollo Rural Integral de Pichincha

Promover la aclividad turislica en algunas comredores definidas Varios lugares Convenios 122.000,00
A diciermbre del 2007 se tendra fislo el programa de senalizacion para toda la
Provincia de Pichincha. "
ZROGRAMA,D‘E SE%A]I‘IZ‘:‘C[?_'N PF:'OVI:C;AL' Aalizacion tristi & Provincia de Pichincha A diclembre del 2007 se implemeniara el plan piloto de seiializacién en el Nor- g cantones de la provincia i(l:iorms_s de gestién 40.000,00
enerar un sistema eficlenle y homologade de sefializacién turistica para i i occidente de Pichincha, nvenios
GLHA TURESTICA PROVINCIAL: 3
Gengmf una h.err.arnienla prictica, en material impreso, Gl y efectiva que permila la promocién y difusion de fos atractivos turisticos de la A diciembra del 2007 se imprimiran y se distribuiran 20.000 unidades. 9 cantones de la provincia !nfurrnz_s de geslién 35.000,00
Provincia de Pichincha, Canvenios
FROGRAMA DE YOLUNTARIADG INTERNAGICNAL: A diciembre del 2007 se vinculardn vol i0s inter en al menos dos informes do gaslisn
Forlalecer los proyeclos que se desarwellan al interior del HCPP con asistencia de voluniarics especializados. proyactos de HCPP. GPP Convenios gesl 10.008,00
INVENTARIO BE ATRACTIVOS TURISTICOS DE PICHINCHA,: A diciambre del 2007 se contard con el inventario de alractivos y servicios Informas de geshian
Generar una base de dales actuali igializada de ivos y servitios luristicos {uristicos geo-referenciados y ubicades en ¢l mapa de la Provingia. 9 cantones de [a provincia Con::nios g 70,030,00
R A giciembre del 2007 se desarrollaran v se sistematizardn la informacién oblenida .
FERIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL: an ta Feria, cpp Informes de geslién 35.000,00

Convenios

e
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- : . Programacién del
Descripelén Programas y Proyectos ) Uhlcacién- . S
- o ] ) ) ) - : ] Meta Anual {cantan, parroquia, tomunidad) Medio de Verificacién - gasto {USS$)

X S . L FRETRRI e . - ol L Total Anual
PROYECTOS ESTRATEGICOSHCOYUNTURANDEMANDAS TERRITORIALESY FORTALECIMIENTO: DE LA ASOCIACION: PUBLICO PRIVADAL it E
SISTEMA DE POLITICAS PROVINCIALES iah Informes de gestion

h:
Aprobar el sistema de politicas provinciales agropecuarias, empresariales, {urislicas y de financiamiente de Pichincha Se aprobardn politicas generales, Pichincha Convenios 20.009,00
IMAGEN INSTITUCIONAL DAP: |nfosmes de gestién
Disefio de productos de premocién y difusidn para el posicionamiento de los servicios de fa DAP Se realizara la imagen institucionalizada y difundida a nivel previncial. Fichincha Convenios g 30,000,00
DESCENTRALIZACION: .
Estructurar al estudic de costeo de compelendias para seclores Turisme y Agropecuario, Se efacluaran competencias di i y operando. GPP IC":;Z::“SO:H gestién 20,000,00
EJECUCION LOCAL COPARTICIPATIVA:
Disefio de esiralegia inlema de intervencion en el teritorio en trabagjo conjunle <on las JUNTAS PARRGCQUIALES. Se realizardn auevos enlogues de inervencion teritarial, aperando Pichincha Icn::lr:::iso:e gestion 15.000,00
PROGRAMA DE ARTICULACION PRCGVINCIAL - PROYECTOS COMUNES DAP:
Disenar estralegias de trabajo conjunto entre las 1res finaci! dg la DAP; Jef: de Fometo Rural, Jefatura de Turisme y Jefatura de
Fomento Artesana] y Agroindusirial polencializando, con nuevas inversiones, el portel Pichincha Compite y los otros proyectos donde exisian ejes Se aplicardn programas, implementado en su lotakdad. PP Informe‘s de gestion 40.000,00
comunes de trabajo Convenios
PROCESQ DE CERTIFICACICN IS0 DE 1A DAP: Informes de gestidn
Iniciar con un proceso de certificacidn 150 2001 de la DAP La DAP realizaré [a certificacién 1SO 2001 GPP Convanios g 20.000,00
Subtotal Gastos (A). 2.01t.000,00
- - S én dal
Actividades, Acciones, Productos Ubicagion ) . Programac
' Meta Anual {canton, parroquia, comunidad) | 9o de Verificacién |gasta (USS) |
Total Anual
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Descripeidn Programas y Proyectos Ublcasién ] i Pragramacién del
Weta Anual {canton, parroquia, comunidad) Medio de Verificacidn gasto (US$)
Total Anual
CENTRO DE ACOPIO, TRANSFORMACION, CAPACITACION Y ARTESANIAS DE BAMBU:
Poner en marcha el Centro de Acopio, transformacién, capac:lamun y arlesanias de bamb0 en Ja CEMA,
Establecer sisternas de aute ibilidad de fa prop
Establecar alianzas con comunidades palenciales beneficiarias para cperativizar ef Proyecie
ESTRATEGIAS DE ACCION; ~Hasta diciembre de 2007 el Centro se encanirara en funcionamiento, Andoas o] 45.000,00
Proyecto aprobade
Esiablecimiente de alianzas con comunidades (Convenios - Acuerdos)
Cisefic y ejecucién de infraestruciura fisica y eguipos
Establecimienio de cronograma de capacitacidn y eventos,
CNCTT San Marcos: _I-iasla diciembre de. 2_00? se encontrara an proceso de consiruccion las
Disefiar y establecer en $an Marcos el proyecio Turislico y de infraesiructura luristica. ﬁ;flzs;%f;r:;l::?g: 'Se implementard al menos 3 rutas al interior de la
Establecer pragramlas de Seguridad Alimentasia paraéva!idaﬁ?s y dirundirlos.I Hacienda ;
Disef_'zary aprobar e c.mnug@mz{_anual de Wpad.md 7 para la provineia y e_pn‘ls. __ Hasta dic{embre de 2007 se conlara con la propuesta de Seguridad Alimentaria
g‘ss.?;a;.rpégﬁf: ;;i%gpoa; tacion y transferencia de comporentes productivos para nifios y escuslas parala 20na da influencia de San Marces, Los Bancos Medlo de Verificacion 375,000,00
Disene ¥ aprobacién de Pmy;acio Turistico de San Marcos {infraestructuras y senderos). Hasta :_hcnembre ae'z.now se desamoliar n.’ ma"“.a 9“"“’5 do c_:apacitac‘:ﬁn con
Diseiio y aprobacién de la propuesta de Seguridad Alimentaria para la zona de influencia de San Marcos. ﬁm"n:a.desby pdamrz:g:;;les de los;éConsejlo; Provincialas del pars.
Estructuracién de cronograma de capacitacién anual para San Marcos, P“m .'c'eg.' : : se contard con &l Programa de Capacitacién para
Disend y aprobacién de! Programa de Capacitacidn para Pequefas Pichinchancs. aquenios Flchnchanas.
PROGRAMA DE CLINICAS VETERINARIAS MOVILES: Hasta diciembre de 2007 se {endrd una cobertura de atencion local de al menes el
Foralecer los servicios prestados por las CVMs, 40%.
Amgliar el area de inlervencidn de las CvMs con nusvas unjdades, Hasla diciembre de 2007 se suscribirdn al menos dos Convenios inler
Vincular las servicios prestados por las CVMs al Pregrapa Pichincha Cero Aflosa. institucionales para [a erradicacién de |3 fiebra aftosa, 2 canl del il Medio de Verificacié
Eslablecer estralegias de promocidn de los servicios ofertados instilucicnalmente a través de las CVMs, Hasta diciembre de 2007 se irabajarin efeclivamenie en un esquema de irabajo canlones e 1a provircia edlo de Vedlicacion 55.000,00
Establecer es(raleglas da {rabajo cenjunio cen los CGEs para optimizar Jos recursos inslilucionales. conjunlo con {05 CGEs en beneficio da las comunidades de Pichingha,
bl {égicas {suscripeidn de Convenios) para combalir 1a prevalencia de la Fiebre Aflosa en la Provincia mediante la
aplicacién det Bioldgico a través da las CVMs.
LABORATORIOS VETERINARIOS: Al menos 2 laboratorios se encontrardn en funcionando a diciembre de 2007 Sanlo Domingo, Medio de Verificacién 75.000,00
Complementar los servicios de sanidad animal a iravés de la implemeniacidn de laberaterios. Cayambe react <
PISCICOLA DE NANEGAL:
Disponar de un esludio estralégice para fa p dela Pi de Nanegal.
Disefiar un cronog! de caf i6n anuat provincial. Hasta diciembre de 2007 se conlard con el estudio estralégico.
Disefar g implemeniar esquemas de promecidn y difusion de Nanegal. Hasta diciembre de 2007 se diclardn al menos 8 cursos de capacitacion a
ESTRATEGIAS DE ACCION: ws1arios, productores y beneficiarios. Nanegal Medio de Verificacitn 45.000,60
Conlralar el esiudio de programacion estratégica e |a Piscicela, Hasla diciembre de 2007 se contard con matersial de promocién y difusion.
Cisediar instrumentcs da promocion y difusién.
Actividades, Acclones, Productos Ublcacién Programacion dal

Meta Anual

{canten, parrodquia, comunldad)

Medio de Verificacion

gasto (USS}

Tolal Anual




T T el el e e e N S R AV T A T T W W T e W T Tan W Wan o e

Descripcitn Programas y Proyectos

COMPETTTIVIDADINDUS TRIALTECNOLCGIAS: SERVICIOF HFCRDE&PRESARIALES‘Y DEAPOYOA

TICs EN PICHINCHA :

Incorporar la oferta intera de programas, proyectos y sesvicios de ta DAP en el Porlal Pichincha Compite.
Difundir y capacilar en el use de los Scftwares especializados Agrilagic, ecuaterrilonial, enire otros
Dinamizar la prestacién de fos Sarvicios informéticos que se prestan en los CGE.

ERODUGEION Y PREINGUGACTONDE INIGIATIVAS EOGALESTY

5,

Meta Anual

&l Porial Pichincha Compite se enconirard consolidado y con al menos 100
usuarios.

Se capaciarin en el uso de seflwares al mencs a 20 Jualas Paroquiales.
Se democratizard el accesa y el uso del Intemnal, manteniando al menos 10.000
usuarios anuafes en los CGE.

Ubicacién .
{canton, parroquia, comunidad)

9 cantones de [a provincia

Medio de Verificacién

Informes de gaslion de convenios.

ml m»,% mm\ M :.«we,\‘ mm\ M: »"”’\ AT, x“‘?’\ __ﬂm,.E »ﬂ»‘ ,m\ m«,‘ w«»\ ,m‘ 6'%,\‘ Elaa

Programacién del

faste {USS)
Total Anual

25.000,00

PREINCUBACION ¥ CAPITAL SEMILLA DE MICROEMPRENDIMIENTOS LOCALES:

Disedar un modelo geslitn para fa preincubacidn de emprandimientos ajusiade a las necesidades |ocales de la Previncia,
Esiructurar un programa de mentoring (futcrias) como estrategia para fortalecer &l proceso de incubacion.

Definicion de espacios para implementar modelos de incubacién de emprandimienios {3CGEs)

ESTRATEGIAS DE ACCION:

Disediar y aprobar los proyecios

Disediar y suscribir los convenios

Establecimiento de un modelo pilote para Ja validacién del modelo en al menos un CGE

Disefizrd y validard €l modelo de geslién de preincubacicn,
SBuscribira al menos tres convenios con aliados eslralégicos para la puesta en
marcha del mentoting.

49 cantones de la provincia

informes de gestién de convenios.

75.000,00

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS CGE:
Estructurar un pregrama de re posicionamiento de los CGESs en la Provincia, ofertanco pagueies de servicios institucionales base y
{eritonalizados en funcién de las demandas locales identificadas.

Poner en marcha un sistema de cobro por servicios para alcanzar la sostenibilidad del modelo.

Estructurar un fonde concursable que sirva de fuenie dae capital semilla para proyeclos incubados en los CGEs.

Disedar y ejecutar un esguema de imagen inslilucional que nos diferencie y nos permita lograr un pesicionamiento Provincial propio.
Generar estrategias de difusién de los productos institucionales a través de los CGEs.

Disediar y ejecutar una metedologia que permita agilitar el seguimiento de los tramites por parte de las comunidades bensficiarias, que son
responsabilidad de la DAP, a través de los CGEs,

Fortalecer los esguemas de asociacidn plblico privados a través de ali &qi iculad
implementar un CGE v al menos tres modelos de incubacién.

ravés de los CGEs,

Se fortalecerd los recursos de los Centros de Gaslion empresarial que (uncionana
en {a Provincia de Pichincha.

9 CGE

Informes de geslién de convenios.

210.000,00

PRAOGRAMA PICHINCHA A LA VANGUARDIA:
Disefiar y poner en marcha Ferias y Ruedas de negocios gue faciliten el encueniro de fa oferla cor la demanda provincial.

Cisefiar ¥ poner en marcha concursas para emprendedores que permitan forialecer la mentalidad emprendedora de fos pichinchanos.
Suserbir convenios con otfes actores estratégicos para poner en marcha herramientas para forlalecer la menialidad emprendedora da los
pichinchancs.

Cisefiar y poner en marcha fores scbre DET en todes sus dmbites de accién a través de los CGE

ESTRATEGIAS DE ACCION:

Establecer bases para concursos

Disenar esiralegias para desarcllo de farias

Disefiar Convenios para aprobacién y susciipeitn.

Disefiar estralegias para rueda de negocios.

Disefar material premoacional y estrategias de difusién de estos Programas.

Disefiar estrategias para el desarrello del foro, contando con la participacidn de aliados estralégicos.

Diseno de cursos leméticos come semanas e a calida, semanas de {a compelitividad, elc.

Hasia diciembre del 2007 se llevard a cabo at menos una feria y un concurso en
la previncia a iravés de los CGEs,

Hasla diciembre del 2007 se suscribira al menes 2 convenios para
emprendedores,

Hasta diciembre det 2007 se llevard a cabe al mencs 1 foro sobre DET en
tPichincha.

9 CGE

Informes de geslion de convenios.

75.000,00

PROGRAMA DE FORTALEGIMIENTO DE CAPACIDARES LOCALES:

Forlalacimiento de cadenas agroproductivas de Pichincha en base a una légica lerritorial establecida y en fraliajo conjunto con las JUNTAS
PARROCQUIALES.

Forlalecimiente sectorial a iravés de la implementacion de fa melodologia PACA en base a las demandas establecidas.

Establecimlenio de un modelo de ir de experiencias para incentivar las locates.

Hasta diciembre ca! 2007 sg impigmentard al menos una cadena produdliva y 2
PACAS.

Hasla diciembre det 2007 se bl
jintercamblo de experiancias.

an alianzas estr

y realizado un

9 cantenes de 1a pravincia

infermes de gestion de convenios.

45.000,80

Actividades, Acciones, Productos

Meta Anual

Ubicacién

{canton, parroquia, comunidad)

Medio de Verificacién

Programacidn del

gasto (USS)
Total Anval
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Descripeldn Programas y Proyectos Frogramacién del

s Ubieacién
_“Meta Anual (canton, parroquia, comunidad) Medio da Verificacién gasto {US$)
- : Total Anual

2:000.00

TURISHQ:COMPETITIVIDAD TURISTICA Y PROMOCION PROVINGLIALY!
RUTAS TURISTICAS PROVINCIALES:
Promover 1a actividad turistica en algunes comredores definidos, beneficiando a las comunidades asentadas a lo largo de los mismos y su zona da
influencia,

Proveer de infraestruciura y equipamiento a los corvedores turislices predeterminades y aprobados por fa Prefeciura,
Eslraleglas: A diciembre del 2007 se implementarin al menos dos rulas furisticas.
Generar convenios ¢on los aclores localas Varios lugares 0 122.000,00
implemeniar infraastruciura
Sensibilizar a fos beneficiarios
Capacitar a los grupos de involucrados
Ejecular tin plan de mercaden
PROGRAMA DE SENALIZACION PROVINCIAL:

Ganerar un sistema eficiente y homologade de sefalizacién turistica para [a Provineia de Pichincha sobre Ia base de Jas normativas establecidas

per el MINTUR. A diciembre del 2007 se tendrd listo ol programa de senalizacidn para loda la

Promoaver, a través de una adecuada senalizacidn, los alractivos luristicos de fa Provincia da Pichincha. Provincia de Pichincha.

Acciones Estralégicas: A diciembre del 2007 se implementard el plan piloio de sefalizacién en el Nor- 8 cantones ds la provincia informes de gestidn de convenios. 40.000,00
Definir y geo referenciar los principales alractivos a ser sefializados, occidenle de Pichincha.

Socializar la propuesta con ios demads actores involucrados en et desamollo turistico del ner-oceidente de Pichincha.
Definir formato colores y materiales a utiizarsa en el programa.

Ejecular el plan piloto.
GUIA TURISTICA PROVINCIAL:

Generar una hersramienta praclica, en materal impreso, il y efectiva que permila fa promocién y difusion de fos atraclives lurislicos de la
Provincia de Pichincha. - . RN
{informar a los visitanies scbre el acceso y los servicios de los diferenies destinos luristicos que ofrece ia Provincla de Pichincha. A diciembre del 2007 se imprimirén y distdbuiran 20.000 unidades.
Acciones Esiratégias:

Coniratar una ia para el i de informacitn, edicidn, disefio diagramacién a impresién,

Distribuir 1a guia en las cperalivos “‘Cero Accidentes” v a fravés de los Programas v Proyaclos en marcha de |a DAP.
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO INTERNACIONAL:

Fortalecer jos proyecios que se desamolian al interior de! HCPP con asislencia de voluntarios especializados,
Fortalecer a la DAP a través de asociacionas con organizaciones interacionales de apoyo. A diciembre dei 2007 se vinculardn voluntarios inlemacionales en &l menos dos
Acciones: proyectos de HCPP. GFP
Ganerar convenios ¢on Org, Internacionales,

Definir aspacios y dambilos de accién donde se vinculara a los voluntarios
Capacitar y fomenlar la aclividad en o3 diferentes provecios de la DAP.
INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICDS DE PICHINCHA:
Generar una base de dalos actualizada digitalizada de atractivos y servicics lurislicos con e! fin de utilizarda como instrumento de pianificacién de
desamolle turislico de la Provincia.

Esirategias; A diciembre del 2007 se contardn con el inventaric da atraclivos y servicios

Levantar fichas de alractivos turisiicos geo referenciados y ubicados en el mapa de !a Provincia. 9 cantenes de fa provincia Informes de gestién de convanios. 70.000,00
Geao referenciar los alractivos

Elaborar fichas en PDF y mentar en mapa digilal.

9 captones de la provingia Informes de gestidn de convenios. 35.000,00

informas da gestidn de convanios, 10,000,00

FERIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL:

Llevar & cabo la primera feria da Desamollo Rural Integral de Pichincha con el fin de compartir y difurdir los proyeclos que se han planificado y
que se estdn ejeculande por los diferentes aciores involucrades en el desarrollo rural de Ja Provincia,

Esfrategias: A diciernbre del 2007 se desarrollardn y sistematizaran la informacién obtenida en
Invitar a los diferenies actores la Fera, GPF

Informes de gestidn de convenios. 35.000,00
Craar un Host &n vaww, pichinchacompite.com para integrar a cada aclor.
Conteatar facilitadores y sistematizacores
Putlicar la memcria del evenlo,
nctividades, Acci Product Ubicacién Programacién del

, F Meta Anual

[canton, parroquia, comunidad) Medio de Verificacidn IHE-@-[':'EE)—
Tota! Anual
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Quito DM. 18 de julio de 2007

Sefior Cml. EMC. Federico Armas

Jefe Departamento Docencia del
Instituto de Altos Estudios Nacionales
Presente.

De mi consideracion:

Rolando Vicente Pintado Ordéfiez, egresado del 11l Diplomado Superior
en Alta Gerencia Paralelo “B” del Instituio de Altos Estudios Nacionales,
autoriza la publicacién y utilizacién de la monografia titulada, “Propuesta
de Plan Estrategégico para la Direccion de Apoyo a la Producciéon del

Honorable Consejo Provincial de Pichincha”.

Atentamente,

Rolando Pintado O.
CC: 010125799-6



