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CAPITULO1

TEMA O TITULO DEL PROYECTO

“Estudio de factibilidad para crear una granja porcicola, en el sector
de las Vaquerias, parroquia Amaguafia, canton Quito, con base a
residuos alimenticios generados por la cadena de restaurantes Florida

Pollos a la Brasa”

1. MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes

La Cadena de la Came en el Ecuador, estd sustentada en la explotacion de ganado
vacuno, porcino y en menor grado la ovina; constituyendo la produccion de cada una de
estas especies la oferta nacional de carnes rojas para el consumo directo e industrial;
produccidn que presenta un crecimiento poco significativo, en relacion a la demanda de

productos ganaderos, para el mercado nacional y comercio fronterizo.

Segun el III Censo Agropecuario Nacional publicado en el afio 2002, el Ecuador cuenta
con una poblacién aproximada de 4.5 millones de bovinos distribuidos en todo en
territorio nacional, de la siguiente forma: 51% en la Region Interandina, 37% en el
Litoral o costa y el 12% en la Amazonia; para la produccién de leche, carne. Esta
poblacién ganadera se encuentra asentada en una superficie de 3.35 millones de

hectéareas de pastos cultivados y 1.12 millones de hectéreas de pastos naturales

La industria porcina se encuentra en todo el pais, sin embargo es una actividad poco
desarrollada, debiéndose esta situacion entre otros a los siguientes factores: altos costos

de produccion, competencia por las materias primas con la industria avicola, falta de



centros de cria de reproductores de razas puras para la venta a nuevos productores,
escasa innovacion tecnoldgica y capacitacion a pequefios productores; ademds esta
industria esta afectada por la introduccidn de productos similares de los paises vecinos,
especialmente del Peru, donde existe preferencias arancelarias a la importaciéon de
materias primas, para la elaboracion de alimentos balanceados, situacion que le resta

competitividad a los productos ecuatorianos.

La poblacion porcina del pais alcanza algo mas de las 1.527.000,00, que viene a
constituir la base para la a produccion de carne y reposicion de crias para renovar la
piara nacional; el stock actual se encuentra en poder de aproximadamente 440,500

unidades de produccion (UPAs), que de una u otra manera se dedican a esta actividad.

El 79% de la poblacion porcina es de raza criolla, 19% mestizo y apenas el 2% de razas
puras; esta situacion nos revela que la explotacion es de tipo tradicional, encontrandose
en manos de pequefios productores, siendo el objetivo principal satisfacer el mercado
nacional y parcialmente el mercado fronterizo de Colombia; por lo tanto se considera

mas bien una actividad complementaria a las labores econémicas de los campesinos.

La explotacidén tecnificada o semi-tecnificada pertenece a pocas empresas; se estima que
aporta aproximadamente con el 22% de la oferta total; estd orientada a satisfacer la
demanda de carne magra de la cadena de supermercado e industrias de elaborados

carnicos.

Lo que se pretende demostrar con este proyecto es la implementacidn técnica de una
nueva propuesta de alimentacion de engorde para chanchos de raza y su posterior
comercializacion en base a los residuos alimenticios generados en la Cadena de

restaurantes “Florida Pollos a la Brasa”.

1.1.2 Formulacién del problema

¢ Es posible satisfacer la necesidad de consumo de carne de cerdo, en el sector del Valle
de los Chillos, (Sangolqui), mediante un proyecto de instalacion de una granja porcicola
en el sector de las Vaquerias, Parroquia de Amaguaifia, Canton Quito, que responda a

normas de productividad y eficiencia?



.Es posible la implementacion de un proyecto diferenciador que aplique, otras técnicas
de engorde en base a residuos alimenticios, en comparacion a las formas tradicionales

de crianza de cerdos, fundamentados en balanceados?

iSe podra aplicar otras estrategias de competitividad en la produccion y

comercializacion de productos carnicos?

¢ Que actividades, generaran valor a los procesos derivados en el mencionado proyecto?

. Qué impacto social, econdmico y ambiental, se producira con la implementacién del

proyecto?

1.1.3 Delimitacion del problema

La presente investigacion se realizara en base a las necesidades de consumo de carne

porcina, en la ciudad de Sangolqui, Cantén Rumifiahui, Provincia de Pichincha.

De acuerdo a los estudios preliminares, en el sector escogido para la implementacion del
proyecto, Sector Las Vaquerias, Parroquia de Amaguafia, Cantén Quito, no existe un
proyecto de similares caracteristicas, en cuanto a infraestructura y volumen de

producciodn.

La realizacion del proyecto, se orientara a la obtencién de nuevas fuentes de ingresos
para los inversionistas y a su vez mejorard la calidad de vida del sector y de los

colaboradores.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

Establecer la factibilidad para instalar una granja porcicola de engorde, en base a los

residuos alimenticios, generados por la cadena de restaurantes “Florida Pollos a la

Brasa”, en el Sector de las Vaquerias, parroquia de Amaguafia, Canton Quito.



1.2.2 Objetivos especificos

o Establecer la demanda insatisfecha que tendra el proyecto.
e Analizar los precios del producto.

o [Establecer el tamafio optimo de las instalaciones.

o Definir el sitio 6ptimo a localizar la planta.

o Establecer los costos e ingresos que va a tener la empresa

e Definir la rentabilidad del proyecto

1.3 JUSTIFICACION

La implementacién de una granja porcicola, dedicada al engorde y a la comercializacién
de cerdos, es el resultado del andlisis e identificacion de oportunidades de negocios,
dentro de un marco de aplicaciéon sistematica de los procesos de investigacion de

mercados, indices de crecimiento de consumo, integracién vertical de empresas, etc.

Los estudios de implementaciéon de proyectos innovadores, o de emprendimientos;
genera nuevas expectativas de crecimiento, tomando en cuenta que la creacién de
fuentes de trabajo y la provisién de recursos para la zona de influencia del proyecto,
posibilitard un crecimiento sostenido de la demanda del producto a futuro y la

posibilidad de constituir una fuente de crecimiento econéomico sustentable.

Ademas, para el mejoramiento de la competitividad de la industria porcina nacional se
requiere instrumentar una estrategia integral de desarrollo concertada. La falta de
integracion de la producciéon primaria con los segmentos de procesamiento y
comercializacién eliminan las ventajas comparativas que estan logrando algunos

sistemas productivos primarios en diferentes regiones.
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La busqueda de competitividad de la industria porcina sustentada en la actividad
primaria es un esfuerzo infructuoso, ya que al final termina transfiriendo la mayor parte
de la renta generada por mejoras en la productividad, a los segmentos de procesamiento

y comercializacion.



CAPITULO IT

GENERALIDADES Y MARCO LEGAL QUE RIGE AL SECTOR

2.1 ASPECTOS GENERALES SOBRE LA ECONOMIA ECUATORIANA

Los excedentes de ingresos por mas de 1.000 millones de ddlares americanos, que
representaron las reformas a la ley de hidrocarburos; la salida la OXI, le dieron a la
economia ecuatoriana una nueva inyeccién de recursos y por ende cierta estabilidad a lo
largo del afio 2006 y permitieron que las proyecciones econdmicas para el afio 2007,

sean bastante optimistas, en todos los sectores productivos del Ecuador.

No se habia visto desde el afio 1980, la cuentas del sector Publico ecuatoriano, al
término del afio 2006, presentaban un superavit del 4% del Producto Interno Bruto
(PIB), lo cual se ve reflejado en importantes recursos acumulados en el Fondo de
Ahorros y Contingencias (FAC), en el Fondo de Inversion e Hidrocarburos (FEISEH);

y, en los importantes recursos acumulados en el IESS.

Debemos tener en cuenta que, el presupuesto general del Estado sigue creciendo a un
ritmo superior al de la economia, manteniendo un déficit importante y una permanente

iliquidez.

El desempleo continua siendo una tarea pendiente, que el nuevo gobierno lo ha tomado
como un objetivo central en su plan de gobiemno, El desempleo llega indices del 11% y

el subempleo al 49% de la poblacion.

El propdsito importante del Gobierno es “reactivar la economia desde adentro”, segiin
lo manifestd Fander Falconi, Secretario de Planificacion. El gobierno prevé en el afio
2007, en un escenario “activo” un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de
hasta el 4,4%, cifra ambiciosa, que supera en un punto a las previsiones del Banco

Central.



El servicio del pago de deuda, seguin el Plan Econémico del Gobierno, busca reducirlo

al 11,8% del Presupuesto General del Estado, cifra que hoy mismo representa el 38%.

Es la inversion social, la que llegara al 38,4% del Presupuesto General en el 2010 y
buscara pasar del 6,4% al 11% del presupuesto de inversion productiva en el mismo
periodo. Con esto el gobierno busca una reactivacion de la economia, que genere

empleo e incremente la demanda interna de bienes y productos (consumo).

Todo esto guarda sentido, en la medida en que se empiece a trabajar en el presupuesto
del 2008, en lo que se espera reflejar lo mencionado; segin, lo expresado por el
Secretario de SENPLADES, “ Los Objetivos de Desarrollo Humano expresados en el
Plan”, cree asi mismo que la reactivacion econdmica se podria verse en el transcurso del
presente afio, con el ingreso de recursos frescos provenientes de la inversion en el
sector social, en petroleo y electricidad y en créditos productivos otorgados por el
Banco Nacional de Fomento y La Corporacion Financiera Nacional. Si bien esta
reactivacion podria llevar ligeramente a un incremento superior de la inflacion prevista
para este aflo en el 2,9%, el crecimiento de las plazas de empleo y de actividad
econdmica lo justificarian plenamente. En un escenario activo el gobierno piensa llevar

los niveles de desempleo hasta en un 8,9% de la poblacion econdémicamente activa

(PEA).

Pero las cifras se contradicen, en mayor o menor medida debido a los problemas de
especulacion de los productos de primera necesidad y el gas licuado de uso domestico,
el incremento de los insumos agricolas, mayor migracion, incremento del subempleo,

etc.

Las captaciones de la banca abierta, al 28 de febrero del 2007, registraron un saldo de
USD 7.446, equivalente a una tasa de crecimiento del 9,6%, inferior en 7,4 puntos

porcentuales al promedio registrado en el periodo 2005-2006 que fue de 17,04%.

Por otra parte cabe mencionar la alta preferencia por el piblico de mantener recursos
liquidos, que se viene observando desde el ultimo trimestre del afio pasado, los

depodsitos a la vista y los de ahorro representan el 71% del total de las captaciones.



Inclusive dentro de los depositos a plazo, el 54% se encuentra colocado en un plazo no

mayor de 90 dias.

En octubre del 2006, por cada ddlar colocado, por cada ddlar depositado a plazo, habia
USD 2,1 depositado a la vista y ahorro; mientras que en febrero del 2007, la relacion

aumento a USD 2.4.

En cuanto a la evolucion promedio de las tasas de interés activa referencial (81 a 94
dias), segin el Banco Central, en el mes de febrero del 2007, se registré un leve
aumento de 0,09 puntos porcentuales con respecto a enero del 2007, al pasar del 9,12%

al 9,21% en febrero del 2007.

Por otra parte, la tasa pasiva promedio referencial, en febrero del 2007 fue de 5,06%,

superior en 0,21 puntos porcentuales, a la tasa promedio de enero del 2007.

El spread de tasa de interés (Corporativas y no Corporativas), para el mes de febrero del
2007, se ha incrementado, al pasar de 5,34 puntos porcentuales en enero, a 5,40 puntos

porcentuales en febrero del 2007.

En cuanto a la evolucion de las tasas referenciales reales, en el mes de febrero de 2007,
presentan ligeras variaciones, la tasa activa referencial se incremento en 0,77 puntos
porcentuales y la pasiva aumento en 0,86 puntos porcentuales con respecto a las mismas

tasas en enero del mismo periodo.

Las operaciones crediticias aplicadas a los segmentos de consumo y micro-crédito a
través de las tarjeta de crédito, se mantiene ligada a la tasa méaxima convencional
(TMC), mientras que las tasa en el segmento corporativo en febrero, se ha incrementado
en un punto porcentual, con relacion al promedio registrado en el afio 2006, que fue del

8,4% v a junio del 2007 llego al 15%.

La nueva ley de control financiero, aprobada por el Congreso Nacional, en julio del
presente afio no cumple con las expectativas creadas de bajar las tasas de interés y por
ende disminuir el costo del dinero para créditos de diverso tipo y al contrario ha servido

de soporte para que las Instituciones crediticias y Bancarias , tengan libre acceso a
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contratar con el cliente sus costos, sin ningun tipo de techo o piso, con lo cual, a mi

criterio, se cargaran los costos a los clientes con mayor incremento a los de menor

monto.

Segun el Banco Central, desde octubre del afio pasado, el indicador FRIDA, ha ido
aumentado de valor, lo que indica que desde ese mes, la probabilidad que el crecimiento
econdmico se mantenga en expansion ha disminuido. En enero y febrero de 2007, este
indicador toma valores superiores 1 50%, lo que significa que el crecimiento econémico
es menor al crecimiento econdmico de largo plazo. La evolucion de este indicador,
depende del comportamiento que tomen los ciclos de las variables macro-econdmicas,

por ello, se valida permanentemente la probabilidad de tendencia del decrecimiento

econdmico.

De otra parte, el IACCE (indice Adelantado de Cambios en el Ciclo Econémico), segiin
el Banco Central, pronostica la probabilidad de inflexiones de la economia; de acuerdo,
la probabilidad de que el ciclo econémico termine el periodo de declive en los proximos
trimestres es alta, efectivamente existe el 80% de probabilidades en el tercer trimestre la

tendencia decreciente se revierta, sin que implique un cambio significativo en las

tendencias del PIB.

El ICC (indice de Confianza al Consumidor), correspondiente al mes de febrero del
2007, bajé 1,13 puntos con respecto al mes anterior, sin embargo, es superior en 20,94
puntos con respecto al afio anterior; lo que da como conclusién que bajo levemente las
expectativas de consumo en los hogares con respecto al periodo antecedente, pero

aumento con respecto al afio anterior.

El ICE (indice de Confianza Empresarial), segin el mismo Banco Central, a través de la
informacion recabada a 826 empresas, que representan a cuatro sectores productivos
(Comercio, construccion, industria y servicios); en febrero de 2007, la confianza

empresarial registro un aumento 9,6, en relacion a enero del mismo aiio.

Al analizar los resultados de confianza empresarial, debemos observar que en el grupo

de la industria y servicios, registro aumentos; en tanto que, la construccidén y comercio
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registr6 decrecimientos durante el mismo periodo analizado; por lo cual, el

comportamiento de la economia es de caracter mixto.

2.2 REALIDAD SECTORIAL PORCICOLA EN EL ECUADOR

En la actualidad, la globalizacion de la economia, caracterizada por la apertura
comercial, la ampliacion de las inversiones e innovaciones tecnoldgicas promueven la
competitividad de todos los sectores economicos, a fin de que, los productos puedan ser
ubicados en mejores condiciones de precios y calidad en el mercado mundial; en este
contexto el desarrollo de la porcicultura ecuatoriana durante los tltimos afios ha crecido
tecnificadamente en forma notoria; lo cual, ha servido para tener un papel relevante en
la generacion de empleo y de riqueza, constituyéndose en un rubro de bastante
importancia del PIB agropecuario, a pesar de los problemas ocasionados por la crisis

econdmica y la presencia de fendmenos naturales adversos.

La Cadena de la Camne en el Ecuador, estd sustentada en la explotacién de ganado
vacuno, porcino y en menor grado la ovina; constituyendo la produccion de cada una de
estas especies la oferta nacional de carnes rojas para el consumo directo e industrial;
produccion que presenta un crecimiento poco significativo, en relacion a la demanda de

productos ganaderos, para el mercado nacional y comercio fronterizo.

Segun el III Censo Agropecuario Nacional publicado en el afio 2002, el Ecuador cuenta
con una poblacién aproximada de 4.5 millones de bovinos distribuidos en todo en
territorio nacional, de la siguiente forma: 51% en la Region Interandina, 37% en el
Litoral o costa y el 12% en la Amazonia; para la produccion de leche, carne. Esta
poblacién ganadera se encuentra asentada en una superficie de 3.35 millones de

hectareas de pastos cultivados y 1.12 millones de hectareas de pastos naturales

La industria porcina se encuentra en todo el pais, sin embargo es una actividad poco
desarrollada, debiéndose esta situacion entre otros a los siguientes factores: altos costos
de produccidn, competencia por las materias primas con la industria avicola, falta de
centros de cria de reproductores de razas puras para la venta a nuevos productores,
escasa innovacion tecnoldgica y capacitacion a pequetios productores; ademds esta

industria esta afectada por la introduccion de productos similares de los paises vecinos,

10



especialmente del Pert, donde existe preferencias arancelarias a la importacién de
materias primas, para la elaboracion de alimentos balanceados, situacion que le resta

competitividad a los productos ecuatorianos.

La poblacion porcina del pais alcanza algo mdés de las 1.527.000,00, que viene a
constituir la base para la a produccion de carne y reposicion de crias para renovar la
piara nacional; el stock actual se encuentra en poder de aproximadamente 440,500

unidades de produccion (UPA’s), que de una u otra manera se dedican a esta actividad.

El 79% de la poblacién porcina es de raza criolla, 19% mestizo y apenas el 2% de razas
puras; esta situacion nos revela que la explotacion es de tipo tradicional, encontrandose
en manos de pequefios productores, siendo el objetivo principal satisfacer el mercado
nacional y parcialmente el mercado fronterizo de Colombia; por lo tanto se considera

mas bien una actividad complementaria a las labores econémicas de los campesinos.

La explotacion tecnificada o semi-tecnificada pertenece a pocas empresas; se estima que
aporta aproximadamente con el 22% de la oferta total; estd orientada a satisfacer la
demanda de carne magra de la cadena de supermercado e industrias de elaborados

carnicos.

En lo que respecta a la produccion de carne porcina, se observa una tendencia creciente;
es asi como para el afio 2006, los diferentes mataderos registran aproximadamente
426,819 porcinos faenados con una produccion de 27,664 toneladas métricas de carne
por canal, lo que significd un incremento del 10% respecto al afio anterior. Mas de 50%
del faenamiento total se concentra en tres provincias: 30% corresponde a los mataderos

de Pichincha, 16% en Guaya y 9% en Chimborazo.

Cabe aclarar que por la naturaleza de la comercializacion y destino de la carne de cerdo,
aun existe el sacrificio clandestino, que se estima alrededor del 10% del total registrado

en los mataderos, que deberia incluirse al valor antes indicado.

Los productos porcinos, en los que se incluyen carne congelada, tocino, visceras y
productos procesados, durante este mismo afio el Ecuador import6é aproximadamente

4,400 toneladas meétricas, cuya tendencia presenta un incremento significativo con
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relacion a las importaciones efectuadas en afios anteriores. Los paises de origen son
preferentemente Perti, Canada, Chile, EEUU, correspondiendo el mayor porcentaje a
este Ultimo pais. Estos productos estan destinados principalmente a las industrias de

elaborados carnicos y hoteles.

En base a la estimacion de produccién de carne de cerdo, y sin contar las importaciones
de productos de origen porcino del 2005, el consumo per-cépita considerando la
poblacion ecuatoriana de acuerdo al tultimo censo de poblacion de 12°156.608
habitantes es de 6,8 kg /habitante anuales. Vale la pena anotar que las estimaciones de la
FAO para el consumo de carne de cerdo para el Ecuador en el afio 2006 fue de 8,6 kg /

habitante anual, utilizando la metodologia de las hojas de balance alimentario.

CuadroN°1
FINCAS CON GANADO PORCINO Y NUMERO DE CABEZAS SEGUN REGION
ECUADOR, III CENSO NACIONAL AGRICOLA

Fincas Cabezas

Region Nimero % Niimero %
Sierra 321.037,00 72,90 986.219,00 64,60

Costa 96.230,00 21,80 454.771,00 29.80

Amazoénica 21.029,00 4,80 74.288.,00 4,90
Insular 240,00 0,10 2.464,00 0,20
Zonas no delimit.
1.939,00 0,40 9.372,00 0,60
Total 440.475,00 100,00 1.527.114,00 100,00

Fuente: Estimacién Proyecto SICA-MAG

Elaboracion: Autor
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2.3 MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL QUE RIGE AL SECTOR

2.3.1

LEY DE SANIDAD ANIMAL'

Art. 14.- Los propietarios y tenedores de animales y aves, asi como los
propietarios o administradores de fabricas, plantas procesadoras y
establecimientos a que se refiere la presente Ley, permitiran obligatoriamente,
con fines de control, el libre acceso de los funcionarios y empleados de Sanidad

Animal, debidamente identificados.

Art. 15.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia establecera la ficha sanitaria a
nivel de explotacion y extendera al propietario un certificado que servira de
antecedente para cualquier tipo de transaccion, transporte o asistencia a ferias y

exposiciones, del ganado proveniente de la misma.

Art. 17.- Para la importacion de animales y aves, se debera cumplir, ademas de
los requisitos que, con fines de mejoramiento genético, determine la Direccion
General de Desarrollo Ganadero, las disposiciones que el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia establezca en conformidad con la presente Ley, sus
reglamentos, el Catdlogo Basico de Plagas y Enfermedades Exoticas de la

Subregion Andina y los demds que existan o se acuerden sobre la materia.

Art. 18.- El reglamento de la presente Ley, contemplard los requisitos a que se
refiere el articulo anterior y los que deban cumplir los importadores de

productos y subproductos de origen animal.

Art. 19.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuidard que los animales
importados de paises que registren enfermedades exoéticas al Ecuador, sean
sometidos obligatoriamente a las cuarentenas que contemplen los reglamentos.
Igual obligatoriedad se establece para los animales propios del pais que

presenten sintomas que hagan sospechar la presencia de enfermedades infecto -

! Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ley de Sanidad Animal 1.981-Cép. I11-P4gs.96-107
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contagiosas, si las autoridades de Sanidad Animal consideraren indispensable tal

medida.

2.3.2 SESA, “Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria” - MAG?

“Son funciones de la Division de Inspeccion, Certificacion y Control

Cuarentenario” las siguientes:

o [Establecer los requisitos y regulaciones sanitarias, para la importacion y
exportacion de animales, vegetales, productos y subproductos de origen
agropecuario.

o Certificar la calidad fitosanitaria y sanitaria de los productos agropecuarios, para
la comercializacidn en los mercados nacional e internacional.

¢ Mantener y difundir informacién actualizada sobre normas, requisitos y

procedimientos fitosanitarios y sanitarios nacionales e internacionales vigentes”

2.3.3 Ley de Mataderos y su Reglamento

Se encuentra en el Decreto, Supremo N° 502 de 1.964
El Reglamento a la Ley de Mataderos, Decreto Supremo N° 3873 de 1.996

* Ministerio de Agricultura y Ganaderia —~SESA-Reglamento de Funciones-afio 1.987
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CAPITULO III

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.ltda, es un proyecto que se propone ingresar al
mercado de la zona de Sangolqui con una propuesta diferentes de crianza de cerdos de
engorde, para los consumidores de la zona, brindando un producto de calidad y un
servicio diferenciado al cliente. El proyecto en relacion al mercado estudiado tendra lo

siguientes objetivos:

= FEstablecer la Demanda Insatisfecha potencial de carne de cerdo en la ciudad de

Sangolqui, durante los proximos diez afios.

» Determinar la Oferta actual y potencial de carne de cerdo

» Definir las estrategias de comercializacion.

* TIdentificar la forma de consolidar la imagen de marca de “GRANJAS

PORCICOLAS FLORIDA” Cia.Ltda.

= Investigar los gustos y preferencias del consumidor con respecto a la carne de

cerdo en el sector urbano de la ciudad de Sangolqui.

3.1.1 LA INVESTIGACION DE MERCADO

Para la aplicacion de esta investigacion de mercado se partid, del método deductivo, en
base a las experiencias de varios productores, faenadores y consumidores carne de
ganado porcicola en la ciudad de Sangolqui, mediante el cual se parte de observaciones,
que en base al resultado de las experiencias de su participacién en el mercado de la

Ciudad de Sangolqui, dan la pauta del indice de consumo de carne de cerdo.
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3.1.2 RECOLECCION DE DATOS SECUNDARIOS

La recoleccion de datos secundarios se la realizd a traves de los datos obtenidos por el
VI Censo de Poblacion y Vivienda del INEC, el estudio demografico publicado por El
Gobierno del Cantén Rumifiahui del Afio 2002, estadisticas de produccidon y consumo
de carne de cerdo del Proyecto SICA-MAG, Asociacién de Porcicultores del Ecuador
(ASPE), Asociacién de Introductores de Ganado Menor del Cantén Rumifiahui, Banco

Central del Ecuador

3.1.3 RECOLECCION DE DATOS PRIMARIOS

“Es la recoleccion de datos especificos para la solucién de un problema en estudio”? Se
elaboro una encuesta estructurada, de acuerdo a varios aspectos de segmentacion como
frecuencia de compra, como prefiere servirse el producto, nivel de educacién, miembros

de su familia, nivel de ingresos, sector donde habita, ocupacion actual.

3.14 SEGMENTACION DEL MERCADO PARA APLICAR LA
ENCUESTA

Para efectos del estudio del proyecto se aplico una segmentacion del tipo demografica,
por ser la que mas se ajusta a los requerimientos del proyecto, para lo cual en la tabla

N°1, se da una sintesis del proceso de aplicacion.

4 Marketing Estratégico-Jean Lambin - Tercera Edicién- 2003, Cap. IV, Pags. 122-130

16



TABLA N°1

TABLA DE SEGMENTACION - PERIMETRO URBANO

VARIABLES DE

SEGMENTOS TIPICOS DEL MERCADO

Universidad

Tecnologica

SEGMENTACION SANGOLQUI SAN PEDRO SAN RAFAEL
Geogréficas
Regién Sangolqui-Central Sector Noreste Regién Norte
Tamarfo del area metropolitana 49 Km 2 4 Km? 2 Km?
Urbana — rural Urbana Urbana Urbana
Clima Templado, Calido Templado Templado
Demograficas
Edad 12-55 afios 16-44 anos 12-55 afos
Sexo 27.743H-29.051 M masculino -femenino | masculino-femenino
Miembros de la familia 1-3-1-4 1-4 1-3
Clase social Media Baja - Mledia Alla = |p2ja - Media baja - Media| Media Alta - Alta
. ; ; Profesionales,
Ocupacion Pr(?fesu)nalesf Co'mermantes,. jornaleros, Cormerciantes,
Comerciantes, Jubilados informales, jubilados :
Arrendatarios
Religién Catdlica - Protestante Catolica Catolica - Protestante
Raza Mestiza Mestiza — Indigena Mestiza - Blanca
Escolatidad Primaria, secundaria Primaria, secundaria, |Primaria, secundaria

Universidad

Psicograficas

Personalidad

Flematico, Impulsivo, Alegre

Impulsivo, Alegre

Autoritario, Impulsivo

Bohemia, diversion, paseos,

Bohemio, diversion,

Deportes, paseos,

Estilo de vida trabajo, deportes, deportes bohemia
espectaculos
Valores Familia, ética, honorabilidad La familia Etica y honorabilidad
Conductuales
Beneficios buscados Alimentacion Alimentacion Alimentacién

Status de usuario

Usuario potencial

Usuario potencial

Usuario potencial

Frecuencia de Uso

2 veces a la semana

2 veces a la semana

3 veces a la semana

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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3.1.5 MUESTRA A UTILIZARSE

La ciudad de Sangolqui tiene una poblacion de 57.000 habitantes, distribuidos en cuatro

parroquias, dentro de la zona urbana y rural.

De acuerdo al tltimo censo de poblacion de la ciudad de Sangolqui, en donde se ubicara
el mercado objetivo, se tiene una poblacion regular de 57.000 habitantes, que cambia los

fines de semana con una poblacion flotante de 15.000 habitantes.

FORMULA PARA EL CALCULO DE MUESTRA DE UNA POBLACION INFINITA

n: tamafo de la muestra

N: tamafio de la poblacion (aproximado)

P: probabilidad de ocurrencia 0.5% al 50%

g =(1 - p) probabilidad de no ocurrencia o fracaso
NC: nivel de confianza o exactitud

ME: Margen de error o precisién admisible

si ME= 0,1 = el 90% de confianza NC= 1,64
si ME= 0,05 = el 95% de confianza NC= 1,96

- Nxpxg
(N-1) ME?
NC?

+pxq

N: 57.0000 hab.

p: 0.5 (50%)

q: 0.5 (50%)

ME: 0.10 NC=1.64

Por lo tanto n es de: 67.61 muestras para una poblacién de 57.000 hab. De la ciudad de
Sangolqui, a un margen de confianza del 90%, con una probabilidad de ocurrencia del

50% y una probabilidad de no ocurrencia del 50%, con un nivel de confianza de 1.64.
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3.1.6 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

De la interpretacion y validacion de los datos obtenidos en la tabulacidén y composicion

de la serie estadistica, podemos mencionar los siguientes resultados de relevancia para

el estudio y aplicacion del proyecto:

El 55% de la muestra prefiere la carmne de cerdo en la forma tradicional
(hornado), en tanto que el 45% restante lo prefiere asado y en otras formas de
preparacion, acompafiados de arroz, legumbres, menestra, etc. no les gusta al

jugo o en salsas preparadas a base de tomate rifion.

La conciencia generada por los programas educativos de salud y bienestar, dan
la tendencia que lo prefieren consumir por nutricion y sabor, como un factor

sumamente primordial para su decision de compra.

Al pedir la opinion de que se aperture, un nuevo centro de engorde de cerdos de
raza en el sector con venta de en pie, para faenarlos posteriormente, el 68% de la

muestra coincidié en que seria una muy buena idea.

La frecuencia de compra es en promedio de dos a tres veces por semana.

De acuerdo a la encuesta se pudo apreciar que el nucleo familiar estd
conformado por los 55%, mayores de 45 afios y el 45%, restante entre jovenes
de 12 a 40 afios.

Los niveles de ingresos de la poblacion de Sangolqui, se encuentran en el 80%
de la totalidad de la muestra sobre los US § 400.00 propuestos como base de

ingreso para este estudio.

El 70% de la poblacion del perimetro urbano de la ciudad, tiene una fuente de

empleo fija, sea por el comercio directa o indirectamente.
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3.1.7 EL PRODUCTO

LA CARNE DE CERDO Y SU VALOR NUTRICIONAL

El cerdo se encuentra hoy entre los animales con mayor eficiencia en la produccion de
carne, debido a sus caracteristicas particulares, como gran precocidad y prolificidad,
corto ciclo reproductivo y gran capacidad transformadora de nutrientes, lo hacen

especialmente atractivo como fuente de alimentacion.

El valor nutritivo de la carne de cerdo la sefiala como uno de los alimentos mas
completos para satisfacer las necesidades del hombre, y su consumo podria contribuir
en gran medida a mejorar la calidad de vida humana desde el punto de vista de los

rendimientos fisicos e intelectuales.

Desafortunadamente, durante muchos afios la carne de cerdo ha sido considerada como
un alimento "pesado", una carne "grasosa", con un contenido "muy alto de calorias", y
aun un alimento "peligroso"” por su posible asociacion con enfermedades y parésitos.

Estas creencias populares constituyen una imagen equivocada que todavia se proyecta a
un sector muy amplio de la poblacién y tuvieron su origen en el tipo de animal y en la

forma como se explotaba en el pasado.

MEJORAMIENTO

Desde hace algunos afios el afan del porcicultor y de la industria cérnica ha sido la de

obtener un producto que minimice los riesgos para el consumidor.

La carne fresca de cerdo ha mejorado su calidad en los ultimos afios; actualmente,
ofrece 31% menos de grasa, 14% menos de calorias y 10% menos de colesterol con

relacion al cerdo producido hace 10 afios.

Para 2001, una porcion de 3 onzas de lomo asado sin hueso cocido contenia 11,7
gramos de grasa y 208 calorias; actualmente, y como consecuencia del mejoramiento,
esa misma porcion tiene 6,1 gramos de grasa y 165 calorias, presentandose una

reduccion del 47% y 21%, respectivamente.
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Estudios realizados recientemente en los estados Unidos y publicados por National Pork
Producers Council en cooperacion con National Pork Board, muestran cifras

reveladoras del progreso que ha tenido la carne de cerdo en los ultimos afios.

El Cuadro N°2, muestra la composicion y el valor nutricional de la carne de cerdo, de

acuerdo a parametros internacionales aceptados en la mayoria de paises del mundo.

Estados Unidos ha sido lider en implementacion de camparfias publicitarias en cuanto a
consumo de carne de cerdo; éstas han demostrado un incremento bastante significativo
en el consumo (24 a 48%), todo gracias al avance que se ha hecho en cuanto a

mejoramiento de la calidad de la carne, especialmente en su aspecto nutricional.

CUADRO N°2
COMPOSICION Y VALOR NUTRICIONAL DE LA CARNE DE CERDO

COMPOSICION PORCENTAJE
Agua 75%
Proteina bruta 20%
Lipidos 5-10%
Carbohidratos 1%
Minerales 1%
Vitaminas B1,B6,B12, Riboflavina 1%

Fuente: Nacional Pork Board

Elaboracion: Autor

Proteinas.- En el organismo humano las proteinas cumplen un papel importante para
formarlo, mantenerlo y repararlo. La calidad de las proteinas de cualquier fuente
alimenticia se mide por la cantidad y disponibilidad de los aminoacidos contenidos en

ellas.
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La carne de cerdo es una fuente de proteina esencial, porque tiene un alto contenido de
aminoacidos esenciales, algunos de ellos no son sintetizados por el organismo humano.

Existen tres tipos de proteinas en la carne. El tipo de proteina mas valioso para el
procesador carnico es el de las proteinas contractiles. El tipo de proteina mas abundante
en la carne es el de las proteinas del tejido conectivo. El tercer tipo de proteinas carnicas

es el de las proteinas sarcoplasmaticas.

Grasas.- La grasa es el componente mas variable de la carne en cuanto a composicion.
Las células grasas viven y funcionan como todas los demads tipos de células y estan
llenas de lipidos, los cuales varian grandemente en su composicién de acidos grasos.
Las cadenas de acidos grasos pueden variar en longitud de 12-20 carbonos, y pueden ser
totalmente saturadas (ningun enlace doble), monoinsaturadas (un enlace doble) o
poliinsaturadas (dos 0 tres enlaces dobles). Mientras mas insaturado sea un acido graso,
menor serd su punto de fusion y mas susceptible sera la grasa a la oxidaciéon y al

desarrollo de sabores rancios y malos olores.

Dentro de las funciones metabdlicas de las grasas estd la de servir de vehiculo a las
vitaminas liposolubles (A,D,E,K). Los lipidos en la carne de cerdo, presentes en el
tejido muscular, en proporcion no mayor de 3 a 5%, proporcionan caracteristicas de
jugosidad, ternura y buen sabor, ademas de ser indispensables en la fabricacién de

productos cdrnicos porque aportan palatabilidad y textura.

Carbohidratos.- Como en todas las carnes estan presentes en muy bajo porcentaje,
pues son compuestos sintetizados mas facilmente por productos de origen vegetal. El
porcentaje que posee la carne de cerdo es el 1% y estd basicamente representado en

glicolipidos.
Minerales.- Estan presentes en la carne de cerdo en 1%, siendo los mas importantes el
hierro, manganeso y fosforo, los cuales son de gran importancia para el organismo

humano, pues intervienen en la formacidn de huesos y dientes.

Vitaminas.- En pequefias cantidades son necesarias para el crecimiento, desarrollo y

reproduccion humana. En la carne de cerdo sobresalen las vitaminas del Complejo B vy,
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en especial, la Bl que se encuentra en mayor cantidad que en otras carnes. También es

rica en vitaminas B6, B12 y Riboflavina.

3.2 DEMANDA Y PRECIOS DEL PRODUCTO

3.2.1 DEMANDA HISTORICA DE CONSUMO DE CARNE DE CERDO EN

EL ECUADOR

Para establecer la demanda de carne de cerdo en el Ecuador es necesario iniciar
estableciendo las caracteristicas del consumo de carnes en general, como son los
proveniente de porcino, frente a la carne de pollo, que es un indicador valedero, debido
a que se trata de productos sustitutos que estan presentes en la dieta general de la familia

ecuatoriana, ya que proveen de proteina animal y otros elementos nutritivos.

En el Cuadro N° 3, se registra el consumo nacional de carne de cerdo, frente a otras

carnes, en el periodo 1995 al 2.006.

El promedio de consumo nacional de carne de cerdo alcanza un promedio en el periodo
de analisis de 217.521 ™ /afio, mientras que la carne de pollo, la segunda en
importancia, presenta un consumo promedio anual de 175.884 TM /afio para el mismo
periodo. Esto expresa que existe un mayor consumo de carnes de cerdo, en la dieta de
las familias ecuatorianas, frente al consumo de carne de pollo, pues, como se muestra en
el mencionado cuadro, ésta representa alrededor del 55,74% del consumo total de estos

dos tipos de carnes.

Conforme se establece en el mencionado cuadro, la relacion de consumo de carne de
cerdo, ha sufrido cambios importantes, manteniéndose sobre el 50% del consumo total
de carnes; lo que representa, un factor importante a ser tomado en cuenta en posteriores

analisis.
Una explicaciéon de este fendmeno, basada en la observacion empirica, es que en los

ultimos afios, debido varios factores, como el ciclo del producto y los precios, el

mercado de carne de cerdo ha tenido un decrecimiento importante de la demanda,
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siendo sustituida por el consumo de carne de pollo, debido a factores como la comida

Light y otros productos vegetarianos.

Debido a que el consumo de otro tipo de carnes como pavo, cuy, conejo, pato y pescado
no es significativo en el lugar de la investigacion del proyecto, no se ha considerado las

cifras correspondientes a estos productos.

CUADRO N‘3
DEMANDA DE CARNE DE CERDO Y DE POLLO
PERIODO 1995 -2006

Aifos Carne cﬁl Porcino CarneT(:le Pollo COIISII;[;IO Total ;ﬁ’rgﬁgs; g:lot:l:l

Consumo Total
1995 173.096,00 102.283,00 275.379,00 62,86%
1996 179.825,00 134.695,00 314.520,00 57,17%
1997 185.219,00 160.493,00 345.712,00 53,58%
1998 192.406,00 178.889,00 371.295,00 51,82%
1999 198.178,00 125.222,00 323.400,00 61,28%
2000 200.412,00 158.720,00 359.132,00 55,80%
2001 212.043,00 160.000,00 372.043,00 56,99%
2002 220.271,00 176.000,00 396.271,00 55,59%
2003 228.817,00 193.600,00 422.417,00 54,17%
2004 266.564,56 232.438,22 499.002,78 53,42%
2005 273.329,16 240.238,69 513.567,84 53,22%
2006 280.093,76 248.039,16 528.132,91 53,03%
Prom. 217.:521.21 175.884,84 393.406,04 55,74%

Fuente: CONAVE, INEC, BCE, ASPE

Elaboracion: Autor
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3.2.2 DEMANDA DE CONSUMO DE CARNE DE CERDO EN LA
PROVINCIA DE PICHINCHA

Para establecer el consumo de carne de de cerdo en la Provincia de Pichincha en el
canal de comercializacion, sacrificados en los camales de los distintos cantones,
debemos tomar en cuenta que segin el Cuadro N° 4, segun el porcentaje de
participacion observamos que los cantones con mayor aportacion son el Cantdén
Rumifiahui con el 53,45% y el Distrito Metropolitano de Quito con el 24,35%, seguido

muy lejos por Machachi y por la hoy Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.

Los cerdos sacrificados segun estimaciones, realizadas por los organos que rigen la
actividad porcicola en el pais, sefialan que tienen un promedio de 70 a 105 Kilos de
peso por animal, lo que da un margen del verdadero potencial de produccion del cantén
Rumiiiahui, especialmente la Ciudad de Sangolqui, que al tener como promedio para el
afio 2006, 68.250 cabezas sacrificados a un promedio ponderado de 87,5 Kilos, da un
valor de 5.971.875 kilos para el afio 2006; lo que demuestra que en la Provincia de
Pichincha el principal mercado abastecedor de carne de cerdo cruda o preparada es la
ciudad de Sangolqui, lugar en donde se pretende realizar la comercializacion del

producto en base a la implementacion del proyecto.
Debemos recalcar que el faenamiento de cerdos se los realiza en los camales

autorizados por las autoridades competentes, con un margen del 10% de faenamiento de

cerdos en forma clandestina.
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CUADRO N° 4
FAENAMIENTO DE GANADO 2006- Canal Comercializacion

VACUNOS

MACHOS ’ HEMBRAS | PORCINOS %o OVINOS CAPRINOS
Provincia: Pichincha
Cantones:
Quito 68.700 31.750 31.100 24.35% | 52.850 1.295
Los Bancos 780 360 700 0,55%
Nanegal 1.360 695 1.200 0,94%
Cayambe 2.800 6.382 4.600 3,60% 1.096 232
Machachi 2.300 16.620 9.900 7,75% 2.500
Tabacundo 180 292 630 0,49% 370
Rumifiahui 17.200 1.510 68.250 53,45% | 1.900 550
San José de Minas 185 150 1.300 1,02% 33 30
Sto. Domingo 13.800 5.250 8.500 6,66%
P.V. Maldonado 850 260 610 0,48%
Puerto Quito 650 230 910 0,71%
TOTAL 108.805 63.499 127.700 |100,00% | 58.754 2.107

Fuente: Sica-Mag

Elaboracion: Autor

3.2.3 DEMANDA ACTUAL DE CARNE DE CERDO EN EL CANAL DE
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE SANGOLQUI

Como podemos observar en el Cuadro N° 5, y de acuerdo a la informacion estadistica
proporcionada por la Asociacién de Introductores de ganado Menor del Canton
Rumifiahui y la proyeccion de la poblacién del perimetro urbano de la Ciudad de
Sangolqui, podemos inferir que se ha mantenido una tasa de crecimiento del 38% entre
los afios 2005-2006, descendiendo para el siguiente periodo en -0,72%,
incrementandose entre los aiios 2006-2007 al 3,57%, mencionando que la demanda se

encuentra cortada al afio 2007.

Debemos mencionar que el consumo percapita de consumo de came de cerdo
recomendada por la FAQ, para el Ecuador es de 8,6 Kg /hab. Pero de acuerdo al cuadro

encontramos que la demanda percapita promedio para la serie, es de alrededor de 63,00
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Kg/hab, muy por encima de los estipulado en las previsiones de las previsiones,
considerando que alrededor del 52% se lo destina al mercado de la provincia o de los
alrededores como la Ciudad de Quito, Machachi, Conocoto, Pintag, El Tingo; y el otro
48% restante para el consumo interno de la ciudad de sangolqui que lo consume
preparado o libreado en carne o chuletas; asi como sus visceras y extremidades

inferiores (patas).

En vista de estas consideraciones, el consumo percépita de carne de cerdo en la ciudad
de sangolqui, para el los afios 2004 al 2007 es de 22,2 Kg/hab, 34,2 Kg/hab, 32,4 y 32,1
Kg/hab, teniendo de promedio de la demanda percépita 30, 2 Kg/ hab por afio, lo que da
la medida que es un mercado dindmico y debido al aumento de poblacion que
incrementan sus necesidades de alimentacion, vestido u otros aspectos, permite
manifestar que conforme se incrementa la poblacién de la ciudad de sangolqui, mayor
sera la necesidad de oferta del producto para satisfacer esa brecha de mercado que se

formaria por lo descrito anteriormente.

CUADRO NS
DEMANDA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE SANGOLQUI

Comsumo e Tasade | Poblacion | Demanda | 52% Venta |Demanda

Afios Kios Crecimiento| wrbana | Percdpita | mercado | Percdpita
Demanda | Sangolqu | (Kg)/Afio | Provincia | Real
2004 | 3.278.160,0 70841 46,3 Ul 22
2005 [ 5.290.8800 | 38,04% | 74357 71,2 31,0 3,2
2000 52528800 0% | 718 67,5 3, 324
007 | SAMTI448 | 35T% | 81387 66,) kLR 321
PROMEDIO | 48172662 | 13,63% | 761144 | 630 33,1 30,2

Fuente: Asociacion de Introductores de Ganado Menor del Canton Ruminahui

Elaboracion: Autor

27



3.2.4 DEMANDA PROYECTADA DE CONSUMO DE CARNE DE CERDO EN

LA CIUDAD DE SANGOLQUI

Para la proyecciéon de la demanda de carne de cerdo en la ciudad de Sangolqui, se

tomaron en cuenta las siguientes consideraciones:

La proyeccion se baso en la demanda historica del producto

Se realizo el analisis de correlacion entre la serie de consumo y poblacion.

Se utilizé el método de regresion lineal, debido a que el comportamiento de la
serie de consumo se ajusta a esta forma de regresion

A fin de asegurar un horizonte de demanda en el largo plazo, se procedi6 a la
proyeccion para los préximos cinco afios.

Se tomo en cuenta la poblacion urbana existente en la ciudad de Sangolqui, en el

mismo periodo de tiempo.

Estos resultados se ajustan a los siguientes supuestos:

Se mantiene el mismo numero de oferentes del producto en la ciudad de
Sangolqui
Las estrategias de mercado de los competidores permanece invariable

La poblaciéon de Sangolqui crece a las tasas previstas por los organismos

oficiales.

Bajo estas consideraciones y supuestos se obtuvieron los siguientes resultados:

En el cuadro N° 6 de consumo, muestra una tendencia creciente, con valores

proyectados por medio del método de regresion lineal para el periodo 2008 al 2013 de:

8.051.743,40, 8.698.638,84, 9.345.534,28, 9.992.429,72, 10.639.325,16, 11.286.220,60,

con un promedio para la serie de 9.668.982,00 Kg. de consumo, para los habitantes del

sector urbano de la ciudad de Sangolqui.

La poblacién urbana de la Ciudad de Sangolqui segun las previsiones realizadas por el

Departamento de Estudios de la Poblacién del Gobierno del Cantéon Rumifiahui, crece a

un ritmo anual del 4%, que para el primer afio (2009), tiene un crecimiento del 3,98% y
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para la serie del 2010 al 2013, tiene valores de 3,82%, 3,68%, 3,55%, 3,43%, con un

promedio para la serie de 3,69%.

La demanda percapita de consumo de carne de cerdo, tiene un promedio para la serie
(2008-2013) de 2,95%, de crecimiento, el cual resulta muy atractivo para las
perspectivas del negocio, debido a que el 52% de la demanda Total, se destina al
mercado de la provincia, especialmente la ciudad de Quito y sus alrededores, machachi,

Amaguaiia, El Tingo, La Merced, Tumbaco, entre otras.

Por otro lado la demanda percépita real para el afio 2008 tiene un valor de 45,52 Kg
/hab por afio, en tanto que para los afios 2009 a 2013 valores de 47,22, 48,79, 50,25,
51,60, 52,86 Kg/hab, con un promedio para la serie de 49,38 Kg/hab por afio de

consumo de carne de cerdo.

Debemos sefialar que el promedio de consumo de carne de cerdo para el Ecuador
sefialado por la FAO es de 8,6 Kg/hab por afio; por lo tanto, si el promedio de la
demanda percapita real es de 49,70 Kg/hab, tenemos como demanda potencial promedio
para el Ecuador 41,10 Kg/hab, demanda que se encuentra insatisfecha y que debe ser

aprovechada para ser cubierta por el proyecto.
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CUADRO N’ 6

DEMANDA POTENCIAL PROYECTADA DE CONSUMO DE CARNE DE
CERDO EN LA CIUDAD DE SANGOLQUI

ios Consumoen | Tasade |Poblacion Urbana |Tasa de Crecimiento| Demanda | Tasade |%2%Venta | Demanda

Kilos de Came | Crecimiento |  Proyectada (Poblacion) | Percapita | crecimiento | mercado | Percépita
008 | 80517840 B4.902,0 04,84 H3 | 6R
009 | 86986384 | T4k 84179 3,%8% 98,3 0% | Si6 | 412
M0 | 955428 | 6,9% 91.9331 382% 101,66 0% | 5% | &7
M| 99924872 | 64TH 05,4484 3,68% 104,69 20% | M4 | N
012 | 106393251 | 6,08% 98.963,7 3,55% 107,51 260 | %Y | 5160
M3 | 112862080 | 575% 10247190 343% a3 | 2%% | S | 528
Promedio | 9.688.96200 |  6,53% 93.690,7 369% 10287 | 29% | 54 | 4%

Fuente: Cuadros anteriores

Elaboracién: Autor

3.3 OFERTA Y PRECIOS DEL PRODUCTO

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que es sacada al mercado para la venta y

consumo de los demandantes.

Por su origen la oferta podré ser solo interna, s6lo externa o combinada. Cualquiera de
estos casos podra corresponder a un nimero mas o menos grande de productores,
acercandose a las definiciones de un mercado de competencia, al menos del lado de la

oferta.

La oferta esta dada por la capacidad instalada de los productores de cerdos de engorde y

en su canal de comercializacion en la ciudad de sangolqui.
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De acuerdo a los datos obtenidos en la Asociacion de Introductores de Ganado Menor

del Canton Rumifiahui, el nimero de oferentes de cerdos de engorde se divide en dos

rupos:

1. Los que compran cerdos de engorde para faenarlos y luego comercializarlos en
restaurantes y venderlos en los dias de feria o directamente al pablico.
2. Los productores de granjas Porcicolas que los venden en pie, a los primeros para

su comercializacion

Para empezar a describir la oferta del producto, tenemos que analizar dos aspectos muy
importantes los cuales describiremos a continuacion, los mismos, que dardn una visién

mas amplia respecto a nuestro producto.

a. La obtencion de cerdos de engorde en base a residuos alimenticios, no es
nueva, pero no ha sido aplicada a una escala de produccién controlada,
que cumpla procesos tecnificados y el aprovechamiento de la ceba de

engorde para obtener mejores resultados en el desarrollo de los animales.

b. Nuestra asociacion con la cadena FLORIDA POLLOS A LA BRASA,
nos brinda un prestigio e imagen de marca consolidada a través de 28
afios de servicio en el sector, lo cual hace que la percepcion que tienen

los consumidores a esta nueva linea de produccion sea la mejor.

Todas las consideraciones antes mencionadas son necesarias para establecer la oferta

del producto.
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3.3.1 PRINCIPALES OFERTANTES DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD

DE SANGOLQUI

Existen alrededor de 80 comerciantes agremiados en la Asociacion de Introductores de
Ganado Menor del Canton Rumifiahui, los cuales manejan volumenes de faenamiento
de ganado porcino de entre 100 a 5.000 cerdos sacrificados por aifio, lo que es un
indicativo del movimiento a gran escala que existe en el canal de comercializacion; cabe
sefialar que ante la gran demanda los comerciantes, se ven avocados a transportar el
ganado porcino de sectores como santo Domingo, La Concordia, El Carmen, con lo que

se encarecen los costos y aumenta su precio de comercializacion.

De acuerdo al Cuadro N° 7 sefialaremos los principales comerciantes de carne de cerdo
en la Ciudad de Sangolqui, de acuerdo al volumen de cabezas de cerdo sacrificados en
camal, durante el periodo afios 2003 al 2006 y que cumplen con las normas de sanidad
animal y pueden ser comercializadas en los distintos mercados del sector de influencia.
Un detalle importante es que durante este periodo se sacrificaron en total 97.307
cabezas de ganado porcino lo que da un promedio por afio de 24.327 cabezas por afio;
es decir, 2.028 cabezas mensuales, siendo el principal la sefiora Hortensia Marcillo con
12.785 cabezas faenadas, seguido en segundo lugar por la sefiora Nicolasa Marcillo con
5.804 cabezas faenadas y en tercer lugar la sefiora Cecilia Marcillo con 5.629 cabezas

faenadas, seguidas por otros que van en un rango de 2.000 a 5.000 cabezas faenadas.

Esto es otro indicativo que corrobora el dinamismo del sector y es otra razén mas para
poder brindar otra opcion de este producto, en un lugar cercano y con un buen manejo
fitosanitario, que bajard ostensiblemente el costo por flete y transporte a los

comerciantes.

32



CUADRO N°7
PRINCIPALES FAENADORES DE CARNE DE CERDO EN CANAL DE
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE SANGOLQUI
Periodo 2003-2006

Ranking Razén Social =
1 |HORTENCIA MARCILLO 12.785,00
2 |HILDA QUIROZ 5.440,00
3 |CENAIDA TIPAN 2.571,00
4  |ROCIO ORTIZ 2.002,00
5  |JOSEFA MARCILLO 3.360,00
6  |CECILIA MARCILLO 5.629,00
7 |VERONICA TIPAN 3.094,00
8  |NICOLASA MARCILLO 5.804,00
9 |PABLO TIPAN 2.923,00
10 |ROSA LALA 2.309,00

Fuente: AIDGM

Elaborado: Autor
3.4 PRECIOS Y COMERCIALIZACION
Los precios del producto estan en funcion de la oferta y la demanda, siendo la época de
mayor incremento del precio la temporada navidefia y los dias en que se celebran las

fiestas cantonales del mes de septiembre de todos los afios.

Los precios de la libra de carne de cerdo varian de acuerdo al corte, pero para

comercializarlo al por mayor se encuentra en pie a un valor de USD 1,30 y el kilo de

33



carne faenado a USD 2.40 precio de mercado, siendo un precio que se ha mantenido
estable por alrededor de seis meses, sin que sufra variaciones de costo por esta
temporada, debido a que los insumos de alimentacién, equipamiento y vacunas contra
enfermedades no ha incrementado su precio en forma sustancial, si no mas bien ha
mantenido su precio, el tnico que ha incrementado su precio son los subproductos de la

harina como son: el afrechillo, muyuelo o sogam.

3.4.1 CANAL DE COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion del proceso de produccion y comercializacion de cerdos de
engorde, empieza con el escogitamiento de los mejores ejemplares de la piara, por
peso, tamafio, textura, musculatura por parte de los compradores, los que les seleccionan
para el embarque de acuerdo al horario de atencién en el camal (matadero), luego se
realiza el conteo del dinero en tesoreria para emitir la factura de compra - venta y
extender también la respectiva guia de remision del embarque, el transporte los lleva y
ubica en el camal de acuerdo al cronograma de sacrificio y posteriormente son faenados

y empieza la distribucion a los clientes de acuerdo a las necesidades de los mismos.

Los clientes escogen y pagan de acuerdo al peso, lo que contribuye en cierta manera a
que pueden escoger las partes que necesitan para su posterior venta o para su
comercializacion en los centros de venta, tales como restaurantes, hornos de cerdos o

para la venta al libreo en los mercados locales.
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Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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3.5 PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS

Para el programa de produccion y ventas se han tenido en cuenta las siguientes

consideraciones:

a. La venta de cerdos de engorde se la realiza cada cinco meses, tiempo necesario

para su crianza y ceba hasta un méaximo de 105 kilos.

b. El establecimiento dispondrd de una capacidad instalada de 192 cerdos,
divididos en 16 porquerizas de 12 cerdos cada una, con dos cebas de engorde

por afio, con un promedio de 100 kilos por cerdo.

c. El programa considera un periodo de expansion del negocio de 5 afios, con un
porcentaje de utilizacion de capacidad instalada para el primer afio del 80%, para
el segundo del 85%, para el tercero del 90%, para el cuarto del afio 95% y para

el quinto afio el 100%.

d. Se considera que de las ventas totales, el 80% se lo hara en efectivo y el 20%

con crédito directo.

e. Se estima que alrededor del 3% de la produccidon se perdera por mala nutricion o

enfermedad.

f. Se asume que la venta de los cerdos de engorde tendran un crecimiento de

acuerdo al porcentaje de participacion del mercado.

g. El célculo de ventas considera un supuesto basado en que los factores del
ambiente macroeconémico no sufrirdn variaciones importantes durante el
periodo de proyeccion de las ventas y que Unicamente se registrard una inflacion

promedio anual del 3% que se reflejara en el precio de venta al publico.
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Con estas consideraciones el programa de produccion y ventas es el siguiente: Ver
Cuadro N° 8

CUADRO N° 8

PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS

A0S 1 ! } ! 5
PRODUCTO

WCRUTLZADA | 8% | &% | % | 100
-~ CERDOG Unidades | 307 i U W W
ENGORDE  [Kils WEOLOMMO| RM | M | A
DESTAADOSALA |
L Wolowo W M oM

Toalhgesss | TASS0 | SLI0N | RSN | WBAT | 4N

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1 CAPACIDAD INSTALADA DEL PROYECTO

Se ha planteado una capacidad maxima de produccion de 384 cerdos de ceba de

engorde, para la venta al afio, en dos producciones anuales de 5 meses cada una.

Para la produccion se ha considerado laborar 360 dias al afio, con un turno de trabajo de

8 horas diarias.

La capacidad maxima de las porquerizas es de 16, con un numero de cerdos por corral

de 12 chanchos de engorde, cada una, que da un total de 192 cerdos por produccion.

4.2 CAPACIDAD UTILIZADA POR EL PROYECTO

La capacidad maxima instalada es de 384 cerdos de engorde al afio; es decir, 192 cerdos
de ceba por ciclo de produccion, pudiendo incrementar su capacidad en el afio 6, de

acuerdo a los requerimientos del mercado.

Como podemos apreciar en el Cuadro N° 9, la capacidad utilizada por el proyecto, para
el primer afio es del 80% de la capacidad maxima instalada; es decir, 307 cerdos de
engorde. En el segundo afio con el 85% de la capacidad instalada que corresponde a 326
cerdos; en el tercer aflo se dispondra del 90% de la capacidad total de produccion, que

son 346 cerdos al afio.
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A partir del cuarto afio hasta el afio quinto se utilizara el 95% y 100% de la capacidad

maxima instalada del proyecto, que corresponde a 365 y 384 cerdos al afio,

respectivamente.

Debemos recalcar, nuevamente, que la capacidad maxima de produccidn del proyecto es

de 384 cerdos al afio, pero debido al incremento de la demanda, posterior al afio 5 de

analisis, se hace necesaria la prevision de realizar una nueva inversién en maquinaria de

produccion a partir del afio 6.

CUADRO N°9

CAPACIDAD UTILIZADA POR EL PROYECTO

i | ) 3 | ;
o ms || oW | W | oW |
Capacidad maxima
mobladel | g | owm | e | ew | e
proyecto
Capcitadulzada (CERDOS ool ow || oW | W
Capacidad utiizada (los W8 | WMo B | B | 43
Y Capaciadulzada plna o | mow | oo | s | oo

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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4.3 LOCALIZACION DE LA PLANTA DE PRODUCCION

La localizaciéon esta relacionada intimamente con la distribucién, comercializacién y

venta del producto.

Por lo general las industrias se establecen proximas a lugares dotados de infraestructura
basica: agua potable, alcantarillado, teléfonos, servicios y transporte con facil acceso a
los mercados internos y externos de materia prima, mano de obra, energia eléctrica,

condiciones de vida, clima, servicios estatales, etc.

“Las buenas comunicaciones, el suministro asegurado de agua y electricidad, el
reaprovechamiento facil de piezas y accesorios, la existencia de talleres auxiliares, el
clima favorable que atrae y retiene la mano de obra especializada, el desarrollo
economico, son condiciones indispensables que simplifican la eleccion, porque se

reducen a un entorno muy limitado™

Para obtener el mejor sitio para la localizacion del proyecto, se opto por utilizar el
método cualitativo por puntos entre el sector de Las Vaquerias de la Parroquia de
Amaguafia, Cantéon Quito y el sector de la Parroquia de San Pedro de Tabeada del
Canton de Ruminahui, los cuales ofrecen la infraestructura y los servicios adecuados,

para el desarrollo del proyecto.

Ver cuadro N° 10

* Costales Gavilanes Bolivar, Disefio y Elaboracién de Proyectos de Inversion, 2001, Cap. 111, Pags.93-96
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CUADRO N° 10

MATRIZ CUALITATIVA POR PUNTOS — SECTOR DE LAS VAQUERIAS Y

SAN PEDRO DE TABOADA
Fctor Pesn Las Vaguerias de Amaguaia | San Pedeode Taboada
Relevante Asado | Calacon | Cal,Pouderada | Caifeaity | Calf, Ponderada

P disponbl 03 1l Al 00 il

.0 diponil 13§ il Al ] 15

Cos e os Ensumog 00 ll 140 il 10

Trausorte 005 il 04 ] 03

Cereania del Mercade (I il 10 il 10

Suman Al il 10 bl ]

Fuente: Estudio de Parroquias, Realidad Provincial, IMDQ, 2004

Elaboracion: Autor

Al analizar la informacion obtenida por la calificacion cualitativa por puntos,
observamos que: El sector de Las Vaquerias de la Parroquia de Amaguaiia del Canton
Quito, es la que ofrece las mejores caracteristicas para la implementacion del proyecto

debido a factores que detallamos a continuacion:

= Su cercania con el mercado de consumidores a través de vias de primero y
segundo orden, son sumamente atractivos para lograr los objetivos de la

comercializacion y de la empresa.

= La empresa se abastecerd de la materia prima de pequefios productores porcinos

de la zona, asi como de la Granja Porcicola Alegria de la Parroquia de Puembo.
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* La via principal para llegar al lugar donde se ubicara el proyecto es de segundo
orden, primero por la via asfaltada Sangolqui-Tambillo y luego la via empedrada
al sector de Las Vaquerias a 10 minutos del Centro de Amaguafa y 20 minutos

del mercado objetivo la ciudad de Sangolqui.

= En cuanto a la mano de obra calificada que requiere el proyecto, existe personal

adecuado para desenvolverse en el servicio que pretende brindar el proyecto.

* En el sector de influencia del proyecto, la ciudad de Sangolqui, encontramos
varios servicios como son: bancos, centros meédicos, centros recreativos,
colegios, lugares de recreacion, centros comerciales, universidades, parada de

buses etc.
No existen inconvenientes de ninguna indole para la ubicacion del proyecto,
cumpliendo con la ordenanza N° 185 de manejo ambiental y la reglamentacion de la
Direccion de Territorio y Vivienda de la Administracion Zonal del Valle de los Chillos,

para el desarrollo de este tipo de infraestructuras.

Ver Grafico N° 2
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GRAFICO N° 2
VISTA SATELITAL DE LOCALIZACION DE LA PLANTA DE PRODUCCION

Image © 2007 DigitalGlobe

Fuente: Google Eart
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4.4 DOTACION SERVICIOS BASICOS Y VIAS DE ACCESO

El sector de Las Vaquerias de la parroquia de Amaguafia, canton Quito, cuenta con los

siguientes servicios basicos:

e Servicio Eléctrico con transformador propio de 220 watios
e Agua de vertiente, perteneciente a la comunidad

e [Extension de red de agua potable en proyecto

e Alcantarillado sanitario

e Transporte

e Construccion en hormigén armado y mixta con madera

e Servicio de Radio-Comunicacion

e Lineas telefonicas en proyecto

Vias de acceso:
e Via Sangolqui — Tambillo
e Via adoquinada — Calle Eugenio Espejo

e Via empedrada hasta sitio del proyecto 3 Km.

INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto es la descripcidon y cuantificacion del proceso fisico de la
produccion, este estudio debe llegar a determinar la funcién de produccion éptima para
la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccion del bien o

servicio deseado.

En definitiva se puede decir que la ingenieria debe abarcar los aspectos relativos al
proceso de conformacion de la empresa, proceso productivo, equipos, maquinarias,
energia a utilizarse, mantenimiento, reposicion, edificios, calculo de las inversiones

requeridas, para facilitar las estimaciones de los costos de produccion.
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4.5 CONFORMACION Y ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA

4.5.1 LA EMPRESA Y SUS ELEMENTOS

Datos de la Empresa.- La empresa se constituira como una sociedad de capital en la
forma de compaiiia limitada y estara conformada por los siguientes accionistas cuyas

aportaciones seran las siguientes:

La empresa llevara el nombre de “GRANJAS PORCICOLAS FLORIDA” Cia.Ltda, el
borrador de la minuta de constitucion de la compaiiia y la elevacion a escritura publica,
sera la que se expone en el Anexo N° 1 “Minuta de la Escritura de Constitucion”; la
que contiene informacién relevante acerca de la conformacion de los estatutos que

regird la compaiiia, la cual; en resumen es la siguiente:

¢ Domicilio.- La empresa se encontrard ubicada en la ciudad de Sangolqui,

parroquia urbana del Canton Rumifiahui, Provincia de Pichincha.

e Plazo de duracion.- La compaiiia tendrd un plazo de duracion de cincuenta
afios, contados a partir de su inscripcién en el registro Mercantil, Pudiendo
ampliarse o reducirse su plazo de vigencia anticipadamente, solo por resolucién

de la junta directiva.

e Objeto social.- Sera, por cuenta propia, ajena o asociada con terceros, la
comercializaciébn de chanchos en pie o faenados, principalmente de raza

yorkshire.

e Formas de administracién de la compaiiia.- la Compafiia estard integrada por
la Junta General de Socios, que es la entidad competente dentro de la empresa, la
cual nombrara un Gerente General, que ejercera la Representacion legal , asi
como también tendra las atribuciones para fiscalizar, promulgar y rectificar

decisiones que afecten el normal desenvolvimiento de la compaiiia.
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e Socios.- La némina de socios y el capital aportado para la conformacion de la

empresa estard integrado por:

CAPITAL PARTICIPACIONES

soclos %
SUSCRITO NUMERO

GUILLERMO MARCILLO 25,000.00 1,500 38.46%

SANTIAGO MARCILLO 20,000.00 1,000 30.77%

EDDY MARCILLO 20,000.00 1,000 30.77%

TOTAL 65,000.00 3,500.00 100.00%

La representacion legal de la compafiia estard a cargo del Ingeniero Guillermo marcillo.
Debemos tomar en cuenta que el aporte de terreno, lo realizo el socio Guillermo
Marcillo y los otros socios cotizantes, el resto del valor capital de conformacion de la
empresa en valor monetario y bienes, distribuyéndose el valor del capital suscrito como

lo explica el cuadro anterior.

4.5.2 ASPECTOS DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Mediante la utilizacion del organigrama funcional y estructural se define la forma en

que se organiza la empresa, el mismo que ubica la responsabilidad a cada nivel.

El cronograma refleja la estructura de la organizacién, es el complemento grafico del
estudio de la organizacién a nivel estructural con la mision de poner en forma clara y
sencilla los servicios de la empresa y sus relaciones, lo que podemos considerar como la
columna vertebral de una organizacion; para lo cual, definimos lo antes mencionado en

el Grafico N° 3 y N° 4 respectivamente.
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GRAFICON°3
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.Ltda

JINTA GENERALDE SOCI0S

GERENCGENERAL

RN 0O

VTS0 CONEROMLACO

Como podemos notar en el grafico N° 1, la estructura organizacional de la empresa

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.Ltda.

El nivel jerarquico se encuentra encabezado por la Junta General de Socios, que es el
maximo ente de la compaiiia, el cual dicta y aprueba las politicas de planificacion
(planificar, organizar, dirigir y controlar) de la empresa en el corto, mediano y largo

plazo.

La Gerencia General se encargara de ejecutar las politicas aprobadas por la junta

General de socios y de velar por el bienestar de la compafia y de sus miembros.
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Las Direcciones de Produccion, Administracién y Ventas, se encargara de cumplir con

las metas y objetivos propuestos, cumpliendo con normas de productividad y eficiencia

claramente definidos.

GRAFICO N° 4

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.Ltda

GERENCIA GENERAL
Ejecuta las politicas dictadas por
1a Junta General de Socios

de la Empresa

Area de nutricién y salud
Encargada de la nutricién y
salud de los lechones para su
engorde y crecimiento

Administra, planifica, organiza y
controla la compatiia y a sus
subordinados
i PRODUCCION Y ADMINISTRACION VENTAS Y/O B
LOGISTICA Manejo de Recursos Humanos, COMERCIALIZACION
Encargada de las compras de Financieros, pago de Encargado de la
materia prima, linea de proveedores, némina comercializacion del producto y

produccién, mantenimiento atencion al cliente

& A
Area de Engorde Area de Contabilidad
Crianza de Lechones y limpieza Encargada de analizar y
de area de chancheras presentar los informes contables

FElaboracion: Autor
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El grafico N° 2, observamos el organigrama funcional de la compaia el cual detalla las

funciones a realizadas por cada departamento o area.

4.5.3 MISION

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.ltda, es una empresa que competira exitosamente en el
mercado de la Provincia de Pichincha, con un producto que cumpla con los
requerimientos fitosanitarios, que cubra las necesidades de los clientes, el cual se

convertird en una importante opcidn en el mercado por calidad, servicio y precio.

4.5.4 VISION

“Granjas Porcicolas Florida” Cia.Ltda, participara en el desarrollo de la Parroquia de
Amaguafia, cantén Quito, mediante la generacion de empleo y bienestar a través de la
implementacion de un proyecto innovador, cuyo propdsito principal es ofrecer al cliente
la mejor carne de cerdo en pie, que cumpla con los requisitos indispensables para su

engorde y comercializacion.

4.5.5 VALORES CORPORATIVOS

Respeto.- Se entiende como un grupo de personas orientadas por propodsitos comunes,
que establece responsabilidades y derechos iguales, la cual se fortalece en la confianza y
el respeto de los colaboradores; asi como también, en las obligaciones, el cumplimiento

y responsabilidad que significa ser miembro de la organizacion.

Talento Humano.- Es el bien mdas importante de la organizacién, respetarlo,
brinddndole un ambiente grato y participativo, caracterizado por oportunidades de
crecimiento, basado en un analisis del desempefio dentro de parametros de
productividad, los cuales seran retribuidas justamente, es el compromiso prioritario de

la empresa.
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Rentabilidad.- S6lo una empresa rentable puede progresar, garantizar su existencia en
el mercado y ofrecer seguridad laboral, desarrollo humano, inversiones y retribuir
adecuadamente a sus accionistas, colaboradores y sociedad en general. Es compromiso

lograr niveles excelentes de productividad y rentabilidad.

Productividad.- Es una primordial posicidn, para la permanencia y el crecimiento de
una empresa, conseguir estandares de eficiencia y eficacia; la cual, lograra el desarrollo
y cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades con el personal, accionistas,

clientes, proveedores y el estado.

Competitividad.- La competitividad demanda el control de los gastos, altos indices de
calidad, el conocimiento y satisfaccion de las necesidades de los clientes, lo que implica
un compromiso de brindar un precio competitivo, un buen servicio y una higiene

extrema en la manipulacion y expendio del producto.

Honestidad.- Las relaciones entre los colaboradores de la empresa y la sociedad, deben
enmarcarse dentro de principios éticos que mantengan la honestidad, moralidad y

tradicion de la empresa, tanto a nivel interno como externo.

4.5.6 ANALISIS PEST DEL ECUADOR

Situacion Politica 2007

e FEl afio 2007 se presenta con alto nivel de incertidumbre a nivel social y
econdmico, debido a la inestabilidad de los bloques politicos y la proximidad de
las elecciones de la Asamblea Nacional Constituyente.

e Diferencias entre el Congreso Nacional y el poder ejecutivo

e Desprestigio y poca credibilidad de los partidos politicos, debido a la deficiencia
de su labor en el campo legislativo y fiscalizacion

e Desacuerdos entre partidos politicos; sin embargo, debido al proceso electoral

proximo, buscan nuevas alianzas que les permita captar el poder.
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e FEl gobierno de turno no ha establecido una politica social que se dirija a
solucionar problemas de los sectores mas pobres del pais, los subsidios afectan
en el largo plazo el incremento de su financiamiento.

e Arranque de un nuevo proceso electoral

e Incertidumbre de la aplicacién de nuevos planes econémicos.

Situacion Economica 2007

Estimacion del 3,4% de crecimiento de la economia

Tasa de crecimiento de las captaciones de la banca abierta en el 9,6%

Tasa de interés activa referencial para micro créditos entre el 17% y 22%

Los depositos a la vista y los de ahorro representan el 71% del total de las
captaciones. Inclusive dentro de los depositos a plazo, el 54% se encuentra colocado
en un plazo no mayor de 90 dias.

La nueva ley de control financiero, aprobada por el Congreso Nacional, en julio del
presente afio no cumple con las expectativas creadas de bajar las tasas de interés y
por ende disminuir el costo del dinero para créditos de diverso tipo

Inflacion proyectada promedio 2,90%

Las remesas del exterior contintian siendo el segundo rubro de ingresos del pais
Fuerte brecha de financiamiento fiscal, aproximadamente un déficit de 800 millones
de ddlares americanos

Incremento de brecha del sector externo debido a importaciones crecientes y
exportaciones estancadas

Falta de politicas de estado tendiente a reactivar el aparato productivo

Existe la preocupacion de que los recursos econdmicos sean destinados a gastos
corrientes.

Medidas para enfrentar brecha fiscal, renegociacion de contratos con empresas

petroleras

Situacion Social 2007

Constante flujo migratorio hacia paises del exterior

Canasta basica en USD 419.51
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e Salario basico USD 163.00

e Indice de desempleo del 11% y de subempleo en el 49% de la poblacion

e FE] crecimiento poblacional del 1.45% anual (tendencia a la baja de la tasa vegetativa
histérica)

e EI 88% de la poblacién se encuentra entre los niveles socio-econdomicos bajo tipico
y extrema pobreza, entre los niveles medio tipicos y medio bajo se encuentra el
9,5% y el restante 2,9% se encuentra en los niveles medio alto y alto.

e El consumidor tiene alta preferencia por productos de precio bajo. *
4.5.7 ANALISIS FODA

4.5.7.1 PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA P.C.I

“El perfil de capacidad interna es un medio para evaluar las fortalezas y debilidades de
la empresa en relacion con las oportunidades y amenazas que se presentan en el medio

externo’™

El perfil de capacidad interna examina cinco categorias:
® La capacidad directiva
= La capacidad Competitiva
= La capacidad Financiera
= La capacidad Tecnolédgica

* La capacidad del Talento Humano

* Banco Central del Ecuador, A Boletin Estadistico 2007
® Planeacion y Gestion Estratégica-Teoria-Metodologia-Serna Humberto, 1998, Cép. IV-Pags.103
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PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA PCI- "GRANJAS PORCICOLAS FLORIDA"

CAPACIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
DIRECTIVA Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto
Horarios flexibles de atencion X X X
Preparacion adecuada al cargo X X X
Existencia de principios basicos de " " "
calidad de acuerdo a normas 1SO
Capacidad de negociacion X X X
Habilidades Gerenciales X X X
CAPACIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
COMPETITIVA Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto
Segmento de mercado especifico X X X
Tecnologia de equipos de Ultima
e X X X
generacion
Infragstructura fisica X
Vias de comunicacion X
Proceso de produccion establecido. X X X X
Imagen de marca X X X
CAPACIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
FINANCIERA Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alfo Bajo | Medio | Alto
Costos adecuados de acuerdoa la
) X X X
competencia.
Presupuesto establecido X X X
Infraestructura Limitada X X X
Financiamiento X X
CAPACIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
TECNOLOGICA Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto
Equipos de tecnologia X X X
Red de Servicios X X X
Inplemntacion de procesos bajo % 7 4
normas 1SO
CAPACIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
HUMANA Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto Bajo | Medio | Alto
Personal de experiencia X X X
Servicio inclinado a la calidad del " % .
SENVicio
Optimizacion del recurso humano. X X
Sistemas de incentivos X X




e

4.5.7.2 PERFIL DE CAPACIDAD EXTERNA - POAM

Es la metodologia que permite identificar y valorar las amenazas y oportunidades
potenciales de una empresa.
El POAM debe analizar varias areas claves del medio externo de la empresa los cuales

son:

Factores econémicos.- El aparato productivo del Cantén Rumifiahui, es considerado
uno de los mas sustentables y rentables dentro del ambito del sector comidas y servicios
turisticos, por lo cual se convierte en un mercado atractivo, para realizar este tipo de

inversiones.

Las caracteristicas principales de la poblacidn del valle de los chillos, especialmente de
la ciudad de Sangolqui, es su gran dinamismo de trabajo, llegandose a catalogar como
un polo economico, igual o similar al de la ciudad de Santo Domingo de los Tsachilas,
la cual generan un importante flujo de capitales, razéon por la cual se encuentran

afincados los principales Bancos y Cooperativas del pais.

A continuacién mencionaremos las principales empresas que se encuentran ubicadas en

la ciudad de su Sangolqui y su sector de influencia:

SECTOR INDUSTRIAL:

DANEC S.A

FABRICA DE FILTROS WEB C.A
INDUVIT -CRYLAMIT S.A

FABRICA DE MUNICIONES “SANTA BARBARA”
LABORATORIOS DIFARES S.A
CHOVA DEL ECUADOR S.A
MAXIFARMA S.A

PROALME Cia.Ltda

HORMIGONERA DEL VALLE Cia.Ltda
DULCES CLARITA Cia.Ltda.
CERRADURAS KWISET S.A

FRANZ VIEGENER S.A

TEXTILES “SAN PEDRO” C.A
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TEXTILES “ECUADOR” S.A
“TEXTILES DEL VALLE” S.A
ENKADOR S.A

CONCINDEC Cia.Ltda

SECTOR COMERCIAL:

SUPERMAXI S.A

MAGDA ESPINOZA Cia.Ltda.
ALMACENES ROSE
MARATON SPORTS Cia.Ltda.
SPORT LOCKER

CALZADO PONY S.A

KIA MOTORS.

AMBANDINE S.A
AGLOMERADOS PELIKANO S.A
FERRETERIAS EN GENERAL
ALMACENES “DE PRATI”
ETAFASHION

CASA BACA

AUTOFENIX

BANCHIS, ENTRE OTROS

SECTOR FINANCIERO:

BANCO DE GUAYAQUIL
BANCO DEL PICHINCHA
BANCO BOLIVARIANO
BANCO SOLIDARIO
BANCO DEL AUSTRO
BANCO INTERNACIONAL
PRODUBANCO
UNIBANCO

BANCO DEL PACIFICO

BANCO MM JARAMILLO-ARTEAGA.
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COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “SAN PEDRO DE TABOADA”
COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “ALIANZA DEL VALLE”
COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “ILALO”

COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “TEXTIL 14 DE MARZO”
COPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “COOPROGRESO”
SERVIPAGOS

SECTOR SERVICIOS:
MARTINIZING

LA QUIMICA

RADIO SHACK

CEVICHES DE LA RUMINAHUI

KENTUCKY FRIEND CHICKEN

TROPI BURGUER

FYBECA

PHARMACYS

ENTREPAPELES

CLINICA PICHINCHA-EXTENSION

CLINICA “PABLO MUNOZ VEGA”

GLOBAL DENTAL Cia.Ltda.

KEVA DENTAL CENTER.

PIZZA HUT

PIZA “EL HORNERO”

PIZA “CH FARINA”

DOMINOS PIZZA

GASOLINERIAS “TEXACO”

GASOLINERIAS “SHELL”

ESTACIONES DE SERVICIO “PUMA”

“PETROLEOS Y SERVICIOS”-GASOLINERIAS
“TRANS- ESMERALDAS” Cia.Ltda

COOPERATIVA DE TRANSPORTES “CONDORVALL”
COOPERATIVA DE TRANSPORTES “MARCO POLO”
COOPERATIVA DE TRANSPORTES “TURISMO”
COOPERATIVA DE TRANSPORTES “LOS CHILLOS”
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Factor social.- El ambito social en el que se desenvuelve la poblacion de la ciudad de
Sangolqui, resulta ser de una ciudad de tradiciones, llena de aspectos de orden
psicosocial, que se ve reflejado en la idiosincrasia de su gente, que por su naturaleza, es

emprendedora y trabajadora.

Otra caracteristica fundamental es el valor que otorgan a los principios morales y
familiares, expresando en la existencia de nucleos familiares tradicionales, los cuales
mantienen una gran uniéon y respeto entre sus integrantes, creando la posibilidad de
ayuda mutua entre los mismos.

La divisién de clases sociales dentro del cantén, debido al incremento del flujo de
habitantes, a originado el florecimiento de nuevas urbanizaciones, dotadas de todos los
servicios e infraestructura basica a todos los niveles y estratos sociales, este flujo
migratorio a dado como resultado una division diferenciada que son a saber clase
media-baja, media-alta y alta, nos reservamos el hecho de que la clase baja son en un
menor numero, pero si se encuentra actividades econdmicas en las que pueden
desenvolverse todos los individuos del sector.

Un factor cultural importante es que los habitantes de Sangolqui son verdaderos
consumidores de productos y servicios, que van desde los mas esenciales como comida,
vivienda y vestido, hasta los mas suntuarios, como por ejemplo: vehiculos, viviendas,

compras en centros comerciales, joyas, etc.

Factores competitivos.- Una caracteristica importante es que el consumidor del sector
del Cantén Rumifiahui y en especial de la ciudad de Sangolqui, sabe distinguir el factor
servicio, el cual especialmente en nuestro sector interés se encuentra poco tecnificado y
sobremanera se lo realiza de la manera tradicional, sin involucrar o invertir en mayor

calidad de equipos o procesos de faenamiento.

Factores Tecnologicos.- Se ha creado la conciencia de servicio al cliente (turista), en la
ciudad de Sangolqui. La maquinaria y equipos en este tipo de inversiones de crianza y

comercializacion de cerdos en pie no son considerados de Gltima tecnologia.
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En cuanto a la provision de materiales e insumos, estos se encuentran disponibles todos
los dias del afio sin ningun tipo de restriccion o merma de su capacidad de

abastecimiento.

Factor Geografico.- La ciudad de Sangolqui, se encuentra en el sector denominado
Valle de los Chillos, es la cabecera cantonal del Cantén Rumifiahui, a escasos treinta
minutos de la ciudad de Quito, capital del Ecuador, posee un clima templado, lo que le
permite gozar de un clima agradable durante las estaciones del afio.

La superficie del cantén Rumifiahui es de 137 Km?, posee una topografia irregular con
grandes planadas y pocas montanas, siendo la més representativa el Pasochoa,
Sincholagua, EL Ilalo; ademas, debemos mencionar que tiene una inmensa variedad de

sitios de turismo ecoldgico, todavia no explotados en gran escala.

Actualmente en el cantén Rumifiahui vive una poblacién de 77.800 Habitantes, al
interior del perimetro urbano de la ciudad de Sangolqui, existe una poblacién fija de
70.800 habitantes, con una poblacién flotante, de alrededor de 15.000 personas, que se

incrementa entre sdbado y domingo de cada semana.

El promedio mas alto de habitantes por su desarrollo economico, se encuentra el sector

joven de la poblacion, ubicadndose el mayor consumo de servicios entre los 19 a 35 afios.

Factor Politico.- El Gobieno del cantén Rumifiahui, es el que rige las politicas
gubernamentales, a través de su Alcalde y concejales, que conforman el Concejo
Cantonal.

Las Instituciones que regulan el normal funcionamiento de este tipo de negocios, es la
Direccién de salud Cantonal, La Direccidn de rastro, La Asociacion de Introductores de
Ganado Menor, los cuales, tiene normas y procedimientos que hay que cumplir para la

normal operacion y funcionamiento.
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PERFIL DE CAPACIDAD EXTERNA POAM

CALIFICACION OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
FACTORES Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto
Econdmicos
Entorno econdmico X X X
Presupuesto adecuado X X X
Capacidad de endeudamiento X X X
Recuperacion de la Inversion X X
Inflacién X X
Factores OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
Politico Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alfo
Permisos de Funcionamien to y Salubridad X X X
Normatividad Juridica X X
Establecimiento de Legalida de la Empresa X X
Factores OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
Social Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alfo
Miembros de la Comunidad X X X
Esfructura Socioeconémica X X X
Presencia de Clase media- y media baja X X
Grado de relaciones generadas por el servicio X X
Politicas de comercializacién X X
Politicas mercadoldgicas X X X
Existe alta demanda por la exigencia del entorno
social X X X
Factores OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
Tecnologicos Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto
Recursos Tecnoldgicos de punta X X X
Competencia mesurada X X
Infraestructura limitada X X
Velocida de adopcion de nuevas tecnologias X X X
Factores OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
Geogréficos Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto
Ubicacion geografica X X X
Transporte X X X
Distribucion X X X
Factores OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
Competitivos Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alto | Bajo | Medio | Alfo
Imagen y posicionamiento establecidos X X X
Servicio moderno X X X
bechmarking establecido X X X
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4.5.7.3 ANALISIS COMPETITIVO DEL SECTOR

Amenaza De Nuevos Competidores.- La posibilidad de ingreso de nuevos
competidores en la ciudad de Sangolqui, implica realizar una inversién economica,
sumamente alta, ya que los espacios en los sitios comerciales de la ciudad de Sangolqui,
han sufrido incrementos sustanciales, los valores de adquisicion de maquinaria y
equipo, son considerables, sin tomar en cuenta el valor de materia prima e insumos, el
cual si no es un cliente conocido, debe realizarlo al contado sin la posibilidad de un
crédito preferencial, como lo hacen con los locales ya afincados en la zona de influencia
del proyecto.

Este tipo de ventajas a dado como consecuencia que en el mercado de la ciudad de
Sangolqui, se mantenga una competencia por captar nuevos consumidores, debido al

alto indice de crecimiento de su poblacion

Competidores.- En el sector de influencia del proyecto, la ciudad de Sangolqui,
encontramos a mas de 60 socios, agremiados en la Asociacion de Introductores de
Ganado Menor (porcinos y caprinos), los cuales expenden sus productos en las ferias de
Jueves y Domingo, ademdas de proveer el producto a los mercados de San Roque,
Ifiaquito, Solanda y mercado Mayorista, por lo cual cuentan con un mercado cautivo del
producto. Debemos indicar que algunos de estos socios han cerrado el ciclo de
produccion tendiendo sus propias fincas de provisién de cerdos de carne en pie, para

sacrificio, pero en una escala menor que no llega a mas de 20 agremiados.

Productos Sustitutos.- Por ser la carne de cerdo un producto de consumo basico de
compra frecuente, el cual es susceptible de ser sustituido por otro bien alimenticio de
similares caracteristicas, como otras carnes rojas y blancas; pero, debido a que la carne
de cerdo, de acuerdo a ultimos estudios tiene propiedades de orden dietético, que

seguird siendo parte de | menu diario de los consumidores potenciales del producto.

Poder De Negociacion De Los Proveedores.- El suministro de materia prima en la
ciudad de Sangolqui, se encuentra garantizado por varias empresas que cubre el
mercado cantonal; las cuales se encuentran distribuidas en los sectores de Santa Teresa,

Pintag, Amaguafia, Puembo, Cashapamba, Yaruqui, los cudles tiene hatos de lechones
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de raza, sin que su funciéon primordial sea la crianza de cerdos de engorde, si no més
bien la ventas de lechones en pie, otro porcentaje por pequefios productores a fin de
satisfacer los volumenes de demanda generados.

En cuanto a los insumos existen una cantidad suficiente de bodegas y supermercados,
que abastecen los productos necesarios a implementarse en el proceso de produccion del

producto.

Poder De Negociacion De Los Clientes.- La calidad de los productos y el servicio, son
un factor determinante a la hora de fijar un precio competitivo, en general en los locales
de comercializacién del producto, objeto de estudio del proyecto, los precios varian en

rangos que son relativamente costeables por el consumidor, de tal manera que; existen,

precios accesibles a todos los bolsillos de los consumidores.
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4.5.8 MATRIZ DE IMPACTO FODA - “GRANJAS PORCICOLAS FLORIDA

Cia.Ltda”

MATRIZ DE IMPACTO FODA

Factores FORTALEZAS IMPACTO
Bajo | Medio | Alto |Bajo|Medio|Alto
Imagen de marca
x X
Posicionamiento
X X
Producto conocido en el mercado
X X
Proceso de produccion distinto al de la competencia
X X
Estandarizacion de los procesos
3 X
Factores DEBILIDADES IMPACTO
Bajo | Medio | Alto |Bajo/Medio|Alto
Espacio Fisico
: X
Implementacién de un programa Optimo de
comercializacion X X
Productos sustitutos
X X
Mano de Obra no calificada
X X
Factores OPORTUNIDADES| IMPACTO
Bajo | Medio | Alto |Bajo|Medio|Alto
Nuevo proceso de de produccion
3 X
Cubrir una necesidad insatisfecha
X X
Desarrollo de una nueva linea de comercializacion y
servicio % X
Elevar el grado de percepcion del cliente hacia nuestros
productos X x
Factores AMENAZAS IMPACTO
Bajo | Medio | Alto |Bajo/Medio|Alto
Introduccién de cadenas agroindustriales X X
Elevacion de los precios de los insumos y materia prima % X
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4.6 COMPRA DE LECHONES (MATERIA PRIMA)

La principal materia prima constituyen los lechones para ceba de engorde que van a ser
adquiridos de 2 a 2 (1/2) meses de nacidos, destetados, castrados y cortados el rabo,
desinfectados, vacunados con la primera dosis de hierro para crecimiento y contra los

bichos intestinales.

Su valor promedio se encuentra en el orden de 30 a 35 USD, dependiendo del cruce,

raza, tamaflo y presencia, con un peso aproximado de 10 a 12 kilos.

La alimentacion consiste en alimento balanceado y los residuos alimenticios de la

cadena Florida Pollos a la Brasa, afiadiéndole afrechillo, maiz, verde o yuca.

4.7 MAQUINARIA Y EQUIPOS

La maquinaria y equipos seleccionados corresponden en términos de capacidad a una

Granja Porcicola con un sistema semi-intensivo de explotacion de cerdos de engorde.

Sistema de pitones de agua- bebedores:
De Y2 pulgada de capacidad para agua
Accionamiento por movimiento

Origen Colombia- Marca Oluvac

Dos afios de garantia

Lamparas de calentamiento a gas:
De 250 BTU de energia
Funcionamiento en base a gas
Origen aleman — Marca Bosch

1 aiio de garantia

Bomba de agua:
72 HP de fuerza de succion
Funcionamiento a gasolina

Marca Still — Americana
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1 afio de garantia

Mangueras:

De doble recubrimiento para limpieza y desfogue de alcantarilla

Cobert - Americana

Centralina de gas:

Electrolux — De 8 tomas de manguera libre
Capacidad de 3 tanques de acceso directo (25 kilos)
Valvula de distribucion

Dosificadores

Balanza Industrial:
Marca Disc-Techno
Capacidad 500 Kilos

Medicion electronica

Equipo veterinario
Equipo completo de veterinaria marca SEARCH

Origen alemén

Equipo de mantenimiento

Kit completo de llaves y piezas para mantenimiento

4.7.1 VEHICULOS

Tipo camioneta

Marca Mazda - Ambandine
Motor 2.600 CC

Doble Transmision 4WD

Cabina Sencilla
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4.7.2 SUMINISTROS E INSUMOS
Vacunas contra fiebre porcina
Vitaminas

Creso

Desparasitante

Jeringuillas

Guantes quirdrgicos

Mandiles plasticos

Botas de caucho

Botes de plastico

Palas

Rastrillos

Escobas cerda gruesa y blanda

Insecticidas
4.8 PARAMETROS TECNICOS Y MANEJO DE LA ALIMENTACION

4.8.1 DISENO DE LAS PORQUERIZAS

“El ambiente en el que se espera que se desarrollen los cerdos, es realmente una
combinacion de muchos factores ambientales que interactiian entre si. Por eso es dificil
identificar exactamente cuales son las condiciones externas que hace que los animales
rindan poco. Por lo tanto habrd que considerar todos los factores, lo recomendable es

probar y probar hasta encontrar el ambiente adecuado’™®

Para construir una porqueriza, se debe tomar en cuenta el numero de cerdos que va a
albergar, como también el sistema de explotacion semi-tecnificado y la linea de

produccion de engorde o ceba.

Las porquerizas en numero de 16 seran construidas en una dimension de 3 metros de
frente por 4 metros de fondo, 1,60 de altura frontal, 1,70 de altura, dando una superficie
total de 12 m?, con sistema de aireacién cubierto con malla fina para impedir el paso de

bichos, mosquitos y con techo revestido de zinc.

® Raul Carrizales Navarro, Cémo Criar Cerdos — Porcicultura, 2002, Cap. VI, Pag. 59
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Las porquerizas podran tener de 10 a 12 cerdos de engorde, dando un area total de 144

m?” de construccién.

4.8.2 DISENO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y DRENAJE

Las porquerizas seran distribuido en dos bloques frontales de ocho cada una con una
linea principal de drenaje de 8 pulgadas de diametro, que cruza por todo el frente las
porquerizas, protegido con alcantarilla de hierro para limpieza y empata en una caja de
revision de 1,20 por 1,20, que conducira los fluidos de la limpieza hacia una laguna de
oxidacion para aeracién con plantas de lirio y posterior descarga al sistema principal,

después de realizar el proceso de reaprovechamiento del agua.
4.8.3 DISENO DEL SISTEMA DE ESTERCOLERA

El sistema de estercolera proveera de abono proveniente de los desechos organicos de
los cerdos, que se recogeran en forma manual al momento de la limpieza y aseo diario
de las porquerizas, luego se trasladaran a un pozo de tierra de 3 metros de ancho por 6
de largo y 3 metros de profundidad, que dan una superficie 54 m® de capacidad, que

ayudara con su venta a otro fuente de ingresos para el proyecto.
4.8.4 MANEJO DE LA ALIMENTACION

Al llegar los lechones al corral se seguiran alimentando con balanceado primera fase por
la primera semana de estadia en la porqueriza, posteriormente a partir de la segunda
semana , se empezara a mezclar el balanceado con los residuos alimenticios escogiendo

de estos las partes de carne, mas no los huesos, ni el agua generada en los residuos.

A partir de la tercera semana se les dara con mayor volumen los residuos alimenticios
recogidos diariamente y seleccionados con filtro de malla para separar la parte espesa
del agua, en los cuatro locales de Florida Pollos a la Brasa, transportados en botes de
pléstico con tapas de 200 litros de capacidad en un nimero de cinco, con otros cinco

que quedan de reabastecimiento en cada local, que después de su uso seran lavados para
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continuar con el proceso antes descrito. Los locales proveeran diariamente de 500 litros

de comida diaria para alimentar la piara.

Dos veces por semana se les dara una raciéon de verde o yuca conforme a los
requerimientos que se necesiten para su desarrollo, también de no existir abastecimiento
de estos productos, se los puede suplir con afrechillo, muyuelo o balanceado, mezclado
con la principal fuente de alimentacion; esto, nos garantizara en 4 2 a 5 meses sacar la

produccion de engorde para la venta a un promedio de 105 kilos por animal.
4.8.5 LIMPIEZA Y ASEO

Todos los dias se realizaréd el proceso de limpieza y recoleccion de excrementos con el
personal de planta, posteriormente con agua a presion y detergente suave se limpiara la
porqueriza, procurando que los canales de alimentacion estén limpios y libres de

residuos.

4.9 DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PRODUCCION

INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA DE PRODUCCION Y AREA
ADMINISTRATIVA

El terreno tiene la extension de 1 hectérea, cercado con cerramiento mixto.

El tipo de construccion de las porquerizas es de hormigén y ladrillo con puertas de
hierro en cada porqueriza, con un 4rea de 12m” por cada una, lo que drea de 192 m”, dos
bodegas de estructura con bloque y hormigén de 10m” cada una, que da un area de

bodegas de 20m” de construccion.

El 4rea administrativa se encuentra distribuida en 60 m®, que se distribuyen en cuatro
secciones especificas, que son oficinas, archivo, cocina y baterias sanitarias.

La estercolera y piscina de oxidacion se encuentra en otra area del terreno para que
cumplan sus funciones especificas con una extension para la estercolera de 9x6x3 y la
piscina de oxidacion de 9x3X2, que cuenta con filtro y sistema de desagiie a linea

principal.
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El local cuenta con servicios basicos como: agua potable, luz eléctrica (trifasica),

teléfono, alcantarillado, zona de parqueo, agua de vertiente perteneciente a la Junta

Comunal de Las Vaquerias, vias de primer y segundo orden.

A continuacion presentamos la distribucion de las areas del proyecto:

¢ GRAFICO N°5 - AREA DE PRODUCCION
e GRAFICO N° 6 - AREA DE ADMINISTRACION

o GRAFICO‘N0 7 - AREA DE ESTERCOLERA Y PISCINA DE
OXIDACION
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GRAFICO N° 6
AREA ADMINISTRATIVA DE LA PLANTA DE PRODUCCION
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GRAFICO N° 7
AREA DE ESTERCOLERA Y PISCINA DE OXIDACION
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4.10 DIAGRAMA DEL FLUJO DE PROCESOS

El proceso consiste en el establecimiento de un conjunto de actividades secuenciales,
que partiendo de los insumos, permite la obtencion de un producto en las mejores
condiciones y al menor costo posible. Se entiende por proceso, las transformaciones
que realizard el aparato productivo creado por el proyecto para convertir una adecuada

combinacion de insumos en cierta cantidad de productos.
4.10.1 PROCESOS ESTRATEGICOS
Esta dado por tres aspectos fundamentales dentro de la organizacion los cuales son:

Planificacion.- Proceso dado por la direccion de la empresa, el cual pretende planificar,
dirigir y controlar a largo plazo las actividades inherentes al giro del negocio dentro de

todas las operaciones tanto econémicas, financieras, productivas y comerciales.

Administracién Gerencial.- Dado por los proceso internos y externos de la empresa, a
fin de cubrir y satisfacer las necesidades de la administracion de los recursos de la

empresa.
Revision por la Gerencia.- Actividades de control y retroalimentacion de los procesos

4.10.2 PROCESO PRODUCTIVO

Esta dado por los siguientes aspectos:
Compras.- Responsable del drea de provision de materia prima e insumos

Cria y Ceba.- Proceso de mantenimiento de cria y engorde de la piara para posterior
comercializacion, dentro del canal, responsable del area de alimentacidn, limpieza y

aseo.

Suministro de agua y energia.- Dado por la provision oportuna de los servicios
basicos de agua, energia y uso de gas doméstico para el desarrollo de las operaciones de

la empresa.
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Control ambiental.- Responsable de cumplir con las normas y leyes ambientales que
rigen en sector de influencia del proyecto, dado por los d6rganos de control nacionales y

municipales.

Control de calidad.- Responsable de cumplir con las normas de calidad impuestas para
obtener productos de calidad para la comercializacién, guardando parametros técnicos
de produccion.

4.10.3 PROCESOS DE SOPORTE

Mantenimiento.- Responsable del correcto funcionamiento y operatividad de la planta

de produccion y las otras areas inmersas en el giro del negocio.

Ventas y Comercializacién.- Responsable del 4rea de comercializacion del producto y

las buenas relaciones con proveedores, clientes actuales y futuros.

Comunicaciones.- Responsable de la buena comunicacién tanto con clientes internos y

externos.

Transporte.- Responsable del transporte de la materia, producto terminado e insumos,

para el area de produccion y administrativa de la planta.

Administracion dia a dia.- responsable del empoderamiento y del buen ambiente de

trabajo entre los colaboradores de la empresa.

A continuacion en el Grafico N° 8 describimos los procesos de una granja Porcicola de

produccidn semi-intensiva

73



—

GRAFICO N° 8

MAPA DE PROCESOS EN UNA
GRANJA PORCICOLA
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Fuente: Erika Urrego-Universidad Externado de Colombia
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Es una descripcion detallada de los requerimientos de capital que van a ser necesarios

para la ejecucion del mismo. El deseo de llevar adelante un proyecto trae consigo

asignar para su ejecucion una cantidad de variados recursos, los mismos que se pueden

agrupar en dos grandes rubros:

1) Los requerimientos para la instalacion, construccidén del proyecto o el montaje del

mismo, llamadas inversiones fijas y que mas tarde se convertira en el activo fijo de

la empresa.

2) Los recursos financieros que se necesitan para la etapa de funcionamiento del

proyecto, llamado capital de trabajo o de operacion’

7 Costales Bolivar, Analisis y Evaluacién de Proyectos, 2.002, Cap. VI, Pags.132-134
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4.11 INVERSIONES DEL PROYECTO

Como podemos apreciar en el Cuadro N° 11, la inversion total del proyecto es de US $

76,459.10 dolares americanos, el cual se desglosa de la siguiente manera:

1) La inversién fija del proyecto alcanza los US § 73.043,00 ddlares americanos,

siendo el 95.53% del costo total del proyecto; de los cuales, el activo fijo conforma

el 91,90%, con un valor de US § 70.263,00 dolares americanos; el Activo diferido,

es el 3.64% de la inversion fija con un valor de US § 2.780 dolares americanos.

2) El capital de trabajo, compone el 4.47% de la inversion total de proyecto con un

valor de US $ 3.416,10 con el cual se garantiza el inicio de las operaciones del

proyecto hasta que pueda generar ingresos.

CONCEPTO VALOR %
Inversion Fija:
Activo Fijo 70.263,00 91,90%
Activo Diferido 2.780,00 3,64%
TOTAL INVERSION FIJA 73.043,00 95,53%
=+ Capital de trabajo 3.416,10 4,47%
INVERSION TOTAL 76.459,10 100,00%)|
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CUADRO N° 11 —
PLAN DE INVERSIONES DEL PROYECTO

ACTIVOS
COSTO DEL PROYECTO EXISTENTES NUEVOS ACTIVOS | VALORTOTAL | PORCENTAJE
INVERSION FIJA 40.160,00 30.103,00 70.263,00 91,90%
Tereno 32.000,00 32.000,00 45,54%
Construcciones 8.160,00 8.160,00 11,61%
Magquinarias y Equipos 5.950,00 5.950,00 8.47%
Muebles y Enseres 1.500,00 1.500,00 2,13%
Vehiculos 18.900,00 18.900,00 26,90%
Equipo de Oficina 623,00 623,00 0,89%
Equipo de Computacion 3.130,00 3.130,00 4 45%
ACTIVOS DIFERIDOS 2.780,00 2.780,00 3,64%
Gastos de Estudios 880,00 880,00 3,65%
(astos Puesta en marcha 1.200,00 1.200,00 43 17%
(astos de Constitucion 400,00 400,00 14,39%
Otros Activos Diferidos 300,00 300,00 10,79%
CAPITAL DE TRABAJO 3.416,10 3.416,10 4,47%
Materia prima 767,50 767,50 2 4T%
Caja- Bancos 500,00 500,00 14,64%
Mano de Obra Indirecta 1.300,00 1.300,00 38,06%
Mano de Obra Directa 0,00 0,00 0,00%
Insumos 848 60 848 60 24 84%
TOTAL COSTO DEL PROYECTO 40.160,00 36.299.10 76.459,10 100,00%

Fuente: Investigacidn directa

Elaboracion: Autor
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4.11.1 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos, son aquellos que tienen una larga duracion en la empresa; es decir,

tienen una vida util mayor a un afilo y estan sujetos a depreciacion por uso o utilizacion.

Como podemos apreciar en el cuadro N® 12, los activos fijos del proyecto representan el

91,90 % de la inversion inicial; la descripcion de los activos fijos es la siguiente:

~ DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS
COSTO DEL PROYECTO ACTIVOS ANO 0
INVERSION FIJA Valor %

Terreno 32.000,00 43,81%
Construcciones 8.160,00 11,17%
Maquinarias y Equipos 5.950,00 8,15%
Muebles y Enseres 1.500,00 2,05%
Vehiculos 18.900,00 25,88%
Equipo de Oficina 623,00 0,85%
Equipo de Computacion 3.130,00 4,29%
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Estudios 880,00 1,20%
Gastos Puesta en marcha 1.200,00 1,64%
Gastos de Constitucion 400,00 0,55%
Otros Activos Diferidos 300,00 0,41%

TOTAL 73.043,00 100,00%

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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TERRENO

El terreno es un activo de amplio valor, tiene un area de 4.000 mz, esta ubicado en el

Sector de Las Vaquerias, Parroquia de Amaguaria, Cantoén Quito, es de propiedad de los

socios y lo entregan a la empresa, el valor comercial del terreno es de US $ 32.000

ddlares americanos, equivalente al 43,81 % del valor de la inversion en activos fijos.

OBRA CIVIL Y CONSTRUCCION

’ 2 . s 2 r
En un 4rea de 272 m", se encuentra edificada una construccion de 60 m™ para el area

administrativa, de estructura con bloque, enlucido de cemento, con piso y todas las

instalaciones eléctricas y sanitarias de acuerdo a los requerimientos técnicos. El area de

la Planta de Produccién 201 m” con bodega de suministros y herramientas, cuyo costo

suma un valor de US § 8.160,00 délares americanos, correspondiente al 11,17% de la

inversion del proyecto en activos fijos.

En el Cuadro N° 13, presentamos la distribucion de terreno y edificios

CUADRON°13 -

~ TERRENOSYCONSTRUCCIONES
Concepto Cantidad | Unidad Pr'em.} ey
Unitario | Total

Activos Fijos

Terreno 4000 m2 8 32.000
Obra il y Construceién oM mn’ 0 | 8160
Total 40.160

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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MAQUINARIA Y EQUIPO

Representa el 8,15 % de la inversion del proyecto en activos fijos.

El valor de la maquinaria y equipo es de US $ 5.950 ddlares americanos, que

corresponden a 17 equipos, todos relacionados con la actividad porcicola. A

continuacion en el Cuadro N° 14, podemos apreciar la descripcion de la maquinaria y

equipo, asi como, su valor nominal, al costo real de adquisicion.

__ CUADRON°14
'MAQUINARIA Y EQUIPO

. . Precio Precio

Concepto Cantidad Unidad Unitario Total

Bebedores Cerdos-Pitones 32 12" 7,25 232,00
Lamparas de calentamiento a gas 16 200 BTU | 36,00 576,00
Bomba de agua (1/2) Hp 1 1/2 HP 700,00 700,00
Centralina de gas de § tomas 1 1,00 600,00 600,00
Luminarias 16 120 Wats 25,00 400,00
Tomas de agua 3/4 6 3/4" 20,00 120,00
Balanza industrial de jaula 1 Kilos 450,00 450,00
Equipo vetermario 1 1,00 350,00 350,00
Kit de mantenimiento 1 1,00 300,00 300,00
Carretillas de transporte 3 1,00 30,00 90,00
Filtro de oxidacion 1 1,00 750,00 750,00
Filtros de agua 6 12" 80,00 480,00
Mangueras 100 m 3,40 340,00
Cocineta 1 4 quemad. | 150,00 150,00
Micro-refiigerador 1 4" 130,00 130,00
Microondas 1 12" 90,00 90,00
Dostficadores 16 12" 12,00 192,00

Total maquinaria y Equipos 5.950,00

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor
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MUEBLES Y ENSERES

En el cuadro N° 15, podemos observar los muebles y enseres del proyecto, los cuales

suman US $ 1.500,00 ddlares americanos, que representan el 2,05% de la inversion del

proyecto, en activos fijos, el cual, estd compuesto por cinco mddulos de trabajo para

oficina, sillas y sillones de trabajo, y estanterias para las bodegas de insumos y

herramientas.
 CUADRONtS
MUEBLES Y ENSERES

. . Precio Precio

Concepto Cantidad | Unidad Unitario | Total
Modulos de trabajo 5 1,00 150,00 | 750,00
Sillas y sillones 10 1,00 35,00 350,00
Estanterfas 4 bandejas- bodegas 4 1,00 100,00 | 400,00
Total Mueblesy enseres | 1.500

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autor

VEHICULO

Es necesario contar con un vehiculo todo terreno, para que sea utilizado e implementado

en el transporte de los botes de alimento y compara de suministros, cuyo valor es de US

$ 18.900,00 y representa el 25.88 % de la inversion en activos fijos del proyecto.

En el Cuadro N° 16 presentamos la especificacion del vehiculo

~ CUADRON 16
VEHICULO
Precio | Precio
C t i i
oncepto Cantidad | Unidad e
Camioneta MAZDA 4WD-Doble cabina 1 Unidad | 18.900,00 | 18.900,00
Total vehiculo | 18.900

Fuente. Autofénix S.A.

Elaboracion: Autor
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EQUIPO DE OFICINA

En el Cuadro N° 17, presentamos, el equipo de oficina, que tiene un valor de US

$623,00 y representa el 0,85%, el cual se encuentra conformado por un Telefax,

Archiveros, Mini Central Telefonica y Kit Motorla de Handys; los que serviran para el

normal desarrollo de las operaciones tanto en el area de produccidén, como en el area

administrativa.
. _ CUADRON'17
EQUIPO DE OFICINA
, . Precio | Precio
Concepto Cantidad | Unidad Unitario | Total
Fax Panasonic KX-FP205 | 1,00 114,00 | 114,00
Archivadores : 1,00 60,00 | 240,00
Mimni-Central telefonica Panasonic TG352B I 1,00 95,00 95,00
Kit Motorola -Radios FV-700 2 1,00 8§7.00 | 174,00
Total equipo de oficina 623,00

EQUIPO DE COMPUTACION

En el Cuadro N° 18, describimos, €l equipo de computacién, el cual consta de 5

computadoras con 4 impresoras para el drea administrativa, cuyo costo alcanza los US §

3.130,00 y representan el 4.29% de la inversion en activos fijos del proyecto.

__ CUADRON18
EQUIPO DE COMPUTACION
. : Precio | Precio
Concepto Cantidad | Unidad Unitario | Total
Computadores 5 1,00 | 550,00 | 2.750,00
Impresoras Lexmark Lx-3470 4 1,00 95,00 | 380,00
Total Equipo de computacion 3.130,00

81



ACTIVOS DIFERIDOS

Forman parte de la inversion fija, y son aquellos activos que en el futuro se convierten
en gasto, dentro de los cuales tenemos, estudio de factibilidad, gastos de constitucion y
gastos de puesta en marcha del negocio, como podemos observar el Cuadro N° 19,

describimos el total de activos diferidos del proyecto.

_CUADRON°19
ACTIVOS DIFERIDOS
Concepto Precio Total
Gastos de Estudios 880
Gastos Puesta en marcha 1.200
Gastos de Constitucion 400
Otros Activos Diferidos 300
TOTAL 2.780

CAPITAL DE TRABAJO

“Las inversiones en capital de trabajo, son los recursos necesarios que deben estar
disponibles en una empresa, para la operacion normal del proyecto durante el inicio de

5 . 8
sus funcionamiento”

Como podemos apreciar en el Cuadro N°® 20, para este proyecto es necesario mantener
un inventario de insumos como balanceados, vacunas, botes, mandiles, botas,
detergentes, insecticidas, basureros, etc. Los cudles son algunos de consumo duradero y
otros son desechables, y son parte del giro del negocio. Cabe mencionar que la rotacion
del capital de trabajo es de treinta dias para iniciar las operaciones del proyecto hasta

que pueda generar ingresos.

¥ Caldas Molina Marco, Preparacion y Evaluacién de Proyectos, 1.995, Cap. V, Pags. 152-158
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CUADRON°20
DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS

CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima 767,50

Caja- Bancos 500,00

Mano de Obra Indirecta 1.300,00

Mano de Obra Directa 0,00

Insumos 848,60
Total Capital de Trabajo 3.416,10

4.12 FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto es de US § 76.459,10 dolares americanos y sera financiado

de acuerdo a lo que consta en el cuadro N° 21

.~ CUADRON°21 -
DESCRIPCION DEL FINANCIAMIENTO
APORTE SOCIOS: Valor USD
Dinero en Efectivo 24.840,00
Terreno 32.000,00
Obra civil y construcciones 8.160,00
Préstamo Inst. Financiera 11.469,10
Total 76.459,10

Se ha conseguido proveedores de materia prima e insumos, cercanos a la zona con lo
cual abaratariamos costos, fletes y provision oportuna de lo necesario para la

operatividad del proyecto en general.
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4.13 AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO

El préstamo a la Institucion Financiera, de segundo piso, se lo ha solicitado a la
ECLOF-ECUADOR, Comité Ecuménico de Préstamos, ONG de ayuda social, que
ofrece créditos a sectores productivos hasta un maximo de U$D 30,000, a una tasa de
interés del 18% anual, sobre saldos, con pagos mensuales del capital e interés. Para el
crédito se ha hipotecado el bien inmueble de la compafiia por un valor de US
$11.459,10 como consta en el Cuadro N° 22 correspondiente a la tabla de amortizacién

del préstamo.
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CUADRO N° 22
ECLOF
COMITE ECUMENICO DE PRESTAMOS

TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO HIPOTECARIO

CREDITO = 11.459,10
PLAZO = 3 anos
e e —5 o0l e b e b e e
PAGOS = mensuales
CUOTA — — T
m = 12 i i i
(1) 2) (3) (4) (5)=(3)+4) (6)=(2)-(4)
Periodo |Capital al inicio Intereses Amortizacién Cuota Capital al final
Mensual del periodo del préstamo Total del periodo
1 11.459,10 171,89 242,39 414,27 11.216,71
2 11.216,71 168,25 246,02 414,27 10.970,69
3 10.970,69 164,56 249,71 414,27 10.720,98
4 10.720,98 160,81 253,46 414,27 10.467,52
5 10.467,52 157,01 257,26 414,27 10.210,26
6 10.210,26 153,156 261,12 414,27 9.949,14
7 9.949,14 149,24 265,04 414,27 9.684,10
8 9.684,10 145,26 269,01 414,27 9.415,09
9 9.415,09 141,23 273,05 414,27 9.142,04
10 9.142,04 137,13 277,14 414,27 8.864,89
11 8.864,89 132,97 281,30 414,27 8.583,59
12 8.583,59 128,75 285,52 414,27 8.298,07
13 8.298,07 124,47 289,80 414,27 8.008,27
14 8.008,27 120,12 294,15 414,27 7.714,12
15 7.714,12 115,71 298,56 414,27 7.415,56
16 7.415,56 111,23 303,04 414,27 7.112,52
17 7.112,62 106,69 307,59 414,27 6.804,93
18 6.804,93 102,07 312,20 414,27 6.492,73
19 6.492,73 97,39 316,88 414,27 6.175,85
20 6.175,85 92,64 321,64 414,27 5.854,21
21 5.854,21 87,81 326,46 414,27 5.527,75
22 5.527. 75 82,92 331,36 414,27 5.196,40
23 5.196,40 77,95 336,33 414,27 4.860,07
24 4.860,07 72,90 341,37 414,27 4.518,69
25 4.518,69 67,78 346,49 414,27 4.172,20
26 4.172,20 62,58 351,69 414,27 3.820,51
27 3.820,51 57,31 356,97 414,27 3.463,54
28 3.463,54 51,95 362,32 414,27 3.101,22
29 3.101,22 46,52 367,76 414,27 2.733,47
30 2.733,47 41,00 373,27 414,27 2.360,20
31 2.360,20 35,40 378,87 414,27 1.981,33
32 1.981,33 29,72 384,55 414,27 1.596,77
33 1.596,77 23,95 390,32 414,27 1.206,45
34 1.206,45 18,10 396,18 414,27 810,27
35 810,27 12,15 402,12 414,27 408,15
36 408,15 6,12 408,15 414,27 0,00
Total 3.454,76 11.459,10 14.913,86
14.914
SOLCA 1% EMISION 114,59
Eeeos FE TS B " o5
TOTAL COSTOS V 314,59

Fuente y Elaboracion: ECLOF-ECUADOR

85




o~ —

Py

Para poder acceder al préstamo se han realizado el desembolso de US $ 314,50,

correspondientes a gastos de hipoteca, honorarios profesionales, registros y tramites.

El crédito hipotecario, se pagara en dividendos mensuales o alicuotas iguales de US $
1414,27; pagaderas los primeros quince dias de cada mes hasta su vencimiento; durante

el plazo de vigencia del préstamo hipotecario, sin reajuste de tasa o plazo.

COSTOS TOTALES DEL PROYECTO

La determinacién de los costos surge como consecuencia légica y fundamental del
propio estudio técnico, puesto que permitira estimar y distribuir los mismos en términos
totales y unitarios con lo cual se estara asignando la cantidad de recursos monetarios

que exige el proyecto, para su funcionamiento durante su vida tutil.

4.14 COSTOS DE PRODUCCION

El Cuadro N° 23, permite observar que los costos de produccion del proyecto, durante el
afio 1 asciende a U$ 24.185,75 dolares, donde el rubro de materia prima es el mas
representativo con un valor de U$ 9.210,00 del total del costo de produccion, la mano
de obra directa asciende a $ 9.000,00 dolares y los costos generales de fabricacion

tienen un valor de U$ 5.970,75.

A partir del segundo afio los costos de produccion tiene un valor de U$ 25.202,13, el
cual ha sufrido una variacion de 4,22%; de tal forma que, el costo de materia prima
alcanza los U$ 9.795,65, 1a mano de obra directa los U$ 9.270,00 y los costos generales
de fabricacion los US$ 6.136,49 ddlares.

A partir del tercer al quinto afio los costos de produccion tendran variaciones

porcentuales del 4,23%, 4,00% vy 3,91% respectivamente.

Los costos de materia a partir del tercer al quinto afio registran valores de U$ 26.268,51,

27.320,12 y 28.387.43 dolares respectivamente.

86



Los costos de mano de obra directa a partir del tercer al quinto afio de andlisis registran

valores de U$ 9.548,10, 9.834,54 y 10.129,58 dolares respectivamente.

Los gastos generales de fabricacion durante el periodo de analisis antes mencionado

tienen valores de U$ 6.307,19, 6.438,02 y 6.664,12

Debemos mencionar que los costos varian de acuerdo a la inflacion proyectada por los

organos encargados como el Banco Central, el cual menciona una tasa de inflacion para

el periodo del 3%.
ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5

LECHONES DE CEBA 10 KILOS 9,210.00  9,795.65] 10413.22| 11,002.56] 11,593.73
MANO DE OBRA DIRECTA 9,000.00f 9270.00f 954810  9,834.54| 10,129.58
GASTOS GENERALES DE PROD. 5,970.75 6,136.49 6,307.19 6,483.02 6,664.12
SERVICIOS BASICOS 4200000 4368780 451943 4655.02  4,794.67
INSUMOS 669.50 689.59 710.27 731.58 753.53
REPARACION Y MANTENIMIENTO 595.00 612.85 631.24 650.17 669.68
DEPRECIACIONES-MAQ Y EQUIPO 446.25 446.25 446.25 446.25 446.25
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 24180.75| 25,202.13| 26,268.51| 27,320.12|  28,387.43
Vaspmonid oA amaw

Fuente y Elaboracién: Autor
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4.15 COSTOS DE ADMINISTRACION E INDIRECTOS

Durante el primer afio los gastos administrativos, ascienden a U$ 19.908,55 ddlares, de
los cuales el rubro de Mano de Obra Indirecta, tiene un valor de U$ 15.600

corresponden a sueldos de Gerente General, Jefe de Ventas, Secretaria y Contador.

“Para los proximos afios, se estima un incremento salarial de acuerdo a la inflacién, que

para este afio se encuentra en el orden del 3% anual (tasa promedio estimada)™”

A partir del afio dos al cinco, como podemos apreciar en el cuadro N° 24, de acuerdo a
la distribucién, los costos de mano de obra directa tendran valores de U$ 20.381,92,
20.869,50, 20.589,20, 21.106,47 respectivamente.

Los costos indirectos, de acuerdo al cuadro mencionado anteriormente, a partir del afio
dos al cinco, adquieren valores de U$ 4.313,92, 4.319,46, 3.542,66, 3.548,53

respectivamente.

En los afios siguientes, que estan detallados en el cuadro N° 24, las depreciaciones, se
mantienen constantes hasta el afio 3, debido a que a parir del afio 4 el equipo de
computacion se encuentra depreciado totalmente, pero debido al valor de salvamento se

preve invertir en la renovacion de los equipos a partir del afio sexto.

La variacion porcentual de los costos de administracion e indirectos, a partir del afio dos
al afio cinco, tiene variaciones que van en el orden del 2,38%, 2,39%, -1,34%, 2,51%.
Cabe mencionar que la variacion negativa del afio 4 se debe a que como mencionamos
en el parrafo anterior se deprecio el equipo de computacion pero por su valor de

salvamento se realizara la renovacion de equipos a partir del afio sexto.

? INEC-Instituto Nacional de Estadisticas y Censos-Informe del IPC a Septiembre del 2007
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~ C0STOS ADMINISTRATNOS E INDRECTOS

CUADRON® 24

ANOS
CONCEPTO 1 ) } 4 5

MANO DE 0BRA NDIRECTA 1560000 16068000 16,550.04 1704654 175657
C0STOS INDIRECTOS 430855 43092 43046 354206 35485
INSUMOS INDIRECTOS mof0  feal 1001 19T 20158
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA B4 N4 B B B
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES Moso  tasl 1280 28] 11250
DEPRECIACION VEHICULOS 26500 2835000 286000 283500 283500
DEPRECIACION CONSTRUCCION CVL W0 600 W60 06000 600
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION R R R

COMBUSTIBLE o) A 1% 1608y 16545
MANTENIMENTO VEHCULO M| 43| de6s0 4080 452
TOTAL COSTO ADMINISTRATIVOS 1090855 2038192 2086950 20580200 21,10647
Vinetd B

Fuente y Elaboracion: Autor del proyecto
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416 COSTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros se relacionan con el monto del crédito, que se tendra que
contratar en el sistema bancario, para financiar la inversion, y, que se complementara

con los propios recursos de los accionistas de la empresa.

Para financiar el proyecto se va a contratar un préstamo bancario de US 11.459,10 a tres
afios plazo, con una tasa de interés del 18% anual, sobre saldos, con pagos mensuales, el
primero de los cuales tiene que cumplirse al siguiente mes de emision del préstamo, los
cuales por concepto de intereses y capital se encuentran detallados en la tabla de

amortizacion del préstamo hipotecario. Cuadro N 22

Para la aprobacion y desembolso del préstamo, es necesario hipotecar bien inmueble

que aportan los socios, el mismo que cumple con la garantia exigida.

Los costos de escrituracion, honorarios de abogado y notario suman US$ 314,59 ddlares,

cuyo valor hay que cancelar en el mes de emision en que fue desembolsado el préstamo.

El pago de los intereses constituye un rubro de los costos fijos indirectos, con un valor
por el periodo de desembolso de U$ 3.454,76; ya que, la tasa de interés es del 18%, por
lo que la rentabilidad del proyecto debera sujetarse a los parametros establecidos para

poder recuperar la inversion realizada, en el proyecto.

A continuacion en el Cuadro N° 25 presentamos los costos financieros del proyecto.

. CuARON°ZZ
COSTOS FINANCIEROS
ANOS
CONCEPTO 1 2 3 : :
GASTO INTERESES TE02 19191 4250
GASTOS DE EMISION 31459
TOTAL COSTOS FINANGIEROS G

EIaboyacién:“Au“tbr del Proyecto

90



4.17 COSTOS DE VENTAS

Los costos de ventas se invertiran en el pago de comisiones a las ventas, siendo del 3%
sobre los ingresos anuales del proyecto y por publicidad, un porcentaje del 2% el 1 y 2
do afio, variando al 1% de los ingresos anuales del proyecto, para el afio 3 al 5 de los

ingresos, los cuales guardan relacion directa con el programa de produccion y ventas.

A continuacion en el Cuadro N° 26, presentamos el Costo de Ventas el Proyecto

_ CUwRON
COSTODE VENTAS

ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5
COMISIONES 205506 246661 268818 202083 316502
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 150378 164441  896.06| 97361 1.055,01
TOTAL COSTO DE VENTAS 35044 441102 358425  3.80444) 422003

FuenteyEaboracin A de Progecto

4.18 COSTO DE ACTIVOS DIFERIDOS Y GASTOS DE CONSTITUCION

Los gastos de estudios del proyecto, tiene que ver con la elaboracion del anteproyecto,
el cual tiene un valor de US $ 880.00 dodlares; el cual, incluye varios aspectos

relacionados al desarrollo del estudio, elaboracién y aprobacién del proyecto.

Los gastos de constitucion se refieren a los gastos ocasionados por la elaboracion de la
escritura para la conformacién de la empresa, los honorarios de notario, abogado, la
afiliacién a la Cémara de Comercio, el Registro Mercantil; estos costos suman US

$400.00 dolares.

Igualmente fue necesario obtener la Patente Municipal, el Registro Unico de

contribuyentes (RUC), los permisos de higiene y de funcionamiento por parte de la
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Administracion Zonal Valle de los Chillos, para el funcionamiento y aprobacion de los

planos e implantacion, los que suman U$ 1.200,0 ddlares; y en otros activos como

imprevistos U$ 300,0.

El valor total de los activos diferidos suman U$ 2.780,00 délares, los que seran

amortizados en los 5 afios siguientes a la puesta en marcha del proyecto, a razon de US

$556.00 dolares anuales.

A continuaciéon en el Cuadro N°® 27, observamos el comportamiento de los gastos

diferidos
_CUADRON°ZT
N AMORTIZACION DEACTVOS DFERIDOS
| VALOR | ANO1|  ANO2|  ANO3|  ANO4|  ANOS
ACTIVOS DIFERIDOS | 2.780,00 | 956,00 | 556,00 | 556,00 | 856,00 | 556,00
2224000 1.668001 1112000 556,00 0,00
Gastos de Estudios 880,00
(astos Puesta en marcha| 1.200,00
(astos de Constitucion | 400,00
Otros Activos Diferidos 300,00

Fuente y elaboracion: Autor del proyecto
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO DEL PROYECTO

Evaluacion Financiera.- Identifica, desde el punto de vista de un inversionista 0 un
participe en el proyecto, los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion del proyecto y

en consecuencia, la rentabilidad generada por el mismo en términos privados.

La evaluacidn financiera puede ser hecha antes de que el proyecto empiece a operar y se

denomina ex — ante.

En resumen, la evaluacion financiera cumple basicamente tres funciones:

a.- Determina hasta el punto en el cual los costos pueden ser cubiertos

oportunamente y asi contribuye a disefiar el plan de financiamiento.

b.- Mide la rentabilidad de la inversion.

c.- Genera la informacion necesaria para realizar una comparacion del proyecto

con otras alternativas o con otras oportunidades de inversion.

5.1 INGRESOS DEL PROYECTO

Los ingresos del proyecto, estin compuestos por la venta de cerdos en pie para

faenamiento en dos ciclos de produccidn y de la produccion de abono 5 ciclos al afio.

Para entender los ingresos del proyecto en el cuadro N° 28, nos permite apreciar el
resumen de los ingresos totales generados por el proyecto en el periodo de analisis, de
tal manera que sus valores guardan relacion en el programa de produccion y venta

desglosada en el Cuadro N° 8, que hace referencia al mencionado programa.

93



— CUADRON°28 |
PRESUPUESTO DE INGRESOS -PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS

ANOS
PRODUCTO 1 2 3 4 5
% CAP.UTILIZADA 80% 85% 90% 95% 100%
ENGORDE Kilos 32.256 34.272 36.288 38.304 40.320
DESTINADOS A [precio kilo 2,30 237 2,44 2,51 259
LA VENTA
Total Ingresos 74.188,80 | 81.190,37 88.545,26 96.268,37 | 104.375,19
2PRODUCCIONESALANO | ||
N° chanchos 384
Peso promedio kilos 105
~ PRESUPUESTODEINGRESOSPORVENTADEABONO
PRODUCTO ANOS 1 2 3 4 5
ABONO-wlg/afo 5 2 5 5 5
ABONO Precio wolquete 200 206 212 219 225
Total Ingresos abongl  1.000,00 1.030,00 1.060,90 1.092,73 1.125,51

Fuente y elaboracion: Autor

5.2 COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Costo Fijo.- Es aquel que permanece fijo e invariable a cualquier nivel de produccidn.

Costos Variable.- Es aquel que varia de acuerdo al nivel de produccion.

A continuacion en el Cuadro N° 29 se presentara la clasificacion de los costos fijos y

variables para el periodo de analisis del proyecto, el cual se encuentra dividido por los

costos de produccion, costos administrativos, costos de ventas, costos financieros y

costos diferidos.
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CUADRO N° 29

ESTRUCTURA DE COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES - GRANJAS PORCICOLAS "FLORIDA"

ANOS
RUBROS 1 2 3 4 5
FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES
MATERIA PRIMA 9.210,00 9.795,65 10.413,22 11.002,56 11.593,73
MATERIALES DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA 9.000,00 9.270,00 9.548,10 9.834,54 10.129,58
GASTOS GEN.FABRICACION
SERVICIOS BASICOS 4.260,00 4.387,80 4.519,43 4.655,02 4.794,67
INSUMOS 669,50 689,59 710,27, 731,58 753,53
REPARACION Y MANTENIMIENTO 595,00 612,85 631,24 650,17 669,68
DEPRECIACIONES-MAQ Y EQUIPO 446,25 446,25 446,25 446,25 446,25
TOTAL 5.301,25 18.879,50 5.446,90 19.755,23 5.596,92 20.671,59 5.751,44 21.568,68 5.910,60 22.476,84
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 24.180,75 25.202,13 26.268,51 27.320,12 28.387,43
GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.908,55 20.381,92 20.869,50 20.589,20 21.106,47
GASTOS DE VENTAS 3.759,44 4.111,02 3.584,25 3.894,44 4.220,03
GASTOS FINANCIEROS 2.124,85 1.191,91 452,59
GASTOS DIFERIDOS 556,00 556,00 566,00 556,00 556,00
TOTAL 31.650,09 18.879,50| 31.687,75 19.755,23  31.059,26 20.671,59] 30.791,08 21.568,68] 31.793,09 22.476,84
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO 50.529,59 51.442,98 51.730,84 52.359,77 54.269,92
PRODUCCION POR ANO-UNIDADES 307 326 346 365 384
COSTO UNITARIO 164,48 157,61 149,68 143,53 141,33
P/VENTA ESTIMADO-UNITARIO 241,50 248,75 256,21 263,89 271,81
UTILIDAD MARGINAL POR UNIDAD 77,02 91,14 106,52 120,36 130,48

Fuente y elaboracion: Autor del Proyecto
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5.3 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

La finalidad del analisis del estado de resultados es calcular la utilidad neta y los flujos
de fondos netos de efectivo del proyecto, que son en forma general el beneficio real de
la operacion de la empresa y que se obtiene restando los ingresos menos los costos en

que incurra la empresa y los impuestos que deben pagarse.

El evaluador realizara el estado de resultados para los afios de analisis, con el fin de

proyectar los resultados economicos que se prevé tendra el proyecto.

Se realiza para obtener la utilidad neta o pérdida de la operacion proveniente de todos
los ingresos por la venta del producto y todos los gastos incurridos por la empresa
dentro de un periodo contable, se toma en cuenta el 15% de participacion de los

trabajadores y el 25% de pago de impuesto a la renta.

La utilidad neta obtenida en este informe financiero sirve para calcular el flujo de caja.

A continuacion se presentara en el Cuadro N° 30, el Estado de Resultados para el
periodo de analisis del proyecto, y las relaciones existentes entre las ventas en relacion

con la utilidad del ejercicio.

UB.- Mide la relacion existente entre la utilidad bruta y las ventas del proyecto

EBIT.- Mide la relacion existente entre la utilidad operacional y las ventas del proyecto.
UAL- Mide la relacion existente entre la utilidad antes de impuestos y participacion de
trabajadores sobre las ventas del proyecto.

UNDI.- Mide la relacion existente entre la utilidad neta del ejercicio sobre las ventas del

proyecto
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ESTADO DE RESULTADOS

CUADRO N° 30

"GRANJAS PORCICOLAS FLORIDA"

CONCEPTO 1 2 3 4 5
VENTAS NETAS 75.188,80 82.220,37| 89.606,16 97.361,10 105.500,69
COSTO DE PRODUCCION 24.180,75 25.202,13| 26.268,51 27.320,12 28.387,43
UTILIDAD BRUTA 51.008,05 57.018,24| 63.337,65 70.040,98 77.113,26
COSTOS ADMINISTRATIVOS 19.908,55 20.381,92| 20.869,50 20.589,20 21.106,47
COSTO DE VENTAS 3.759,44 4.111,02 3.584,25 3.894,44 4.220,03
UTILIDAD OPERACIONAL 27.340,06 32.525,29| 38.883,91 45.557,34 51.786,77
COSTOS FINANCIEROS 2.124,85 1.191,91 452,59
COSTOS DIFERIDOS 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 24.659,21 30.777,39| 37.875,32 45.001,34 51.230,77
15% PARTIC. TRABAJADORES 3.698,88 4.616,61 5.681,30 6.750,20 7.684,62
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 20.960,33 26.160,78  32.194,02 38.251,14 43.546,15|
25% IMPUESTO A LA RENTA 5.240,08 6.540,19 8.048,50 9.562,78 10.886,54
UTILIDAD NETA 15.720,24 19.620,58| 24.145,51 28.688,35 32.659,62
15% PART.TRABAJADORES = |
25% | IMPUESTOS |
ANOS 1 2 3 4 5
U.B. 67,84% 69,35% 70,68% 71,94% 73,09%
EBIT 36,36% 39,56% 43,39% 46,79% 49,09%
UAI 32,80% 37,43% 42,27% 46,22% 48,56%
UNDI 20,91% 23,86% 26,95% 29,47% 30,96%

Fuente y elaboracion: Autor del proyecto
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5.4 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Este se elabora para el periodo de andlisis o vida tutil del proyecto y considera los
ingresos y los gastos reales incurridos por la empresa que constituye flujos de efectivo
de dinero y por lo tanto las depreciaciones y amortizaciones se sumardn porque son
cargos contables que no significan salida de dinero y el capital de trabajo y el valor

residual por constituir patrimonio del inversionista.

La parte fundamental para la evaluacion de inversiones, es la estimacion del flujo de
fondos que generara cada proyecto. Este tipo de analisis del comportamiento econémico
de la empresa, esta estrechamente entrelazado con la determinacion del punto de

equilibrio y la determinacion de la relacion beneficio / costo.

En el Cuadro N° 31 observamos el flujo de caja del proyecto sin financiamiento; es
decir, el que produce ¢l proyecto sin la necesidad de obtener recursos externos para
empezar las operaciones del proyecto, su resultado es positivo, y concluimos que tiene
un flujo positivo a lo largo del periodo de andlisis. El valor del Flujo del proyecto sin

financiamiento es de U$ 86.929,98

En el Cuadro N° 32 | presentamos el flujo de caja para el inversionista, el cual es el que
produce el proyecto acudiendo a inversiones fuera de la participacion de los socios, sean
de Instituciones Financieras o de otros socios aportantes al proyecto. El resultado es
positivo a lo largo del andlisis del periodo. El valor del Flujo del proyecto con

financiamiento es de U$ 84.527,02
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CUADRO N° 31
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO
GRANJAS PORCICOLAS "FLORIDA"

ANOS

RUBROS 0 1 2 3 4 5
+ |VENTAS 75.188,80 82.220,37 89.606,16 97.361,10( 105.500,69
+ |VALOR SALVAMENTO 16.949,50
- |[COSTOS DE PRODUCCION 24.180,75 25.202,13 26.268,51 27.320,12 28.387,43
- [COSTOS ADMINISTRACION 19.908,55 20.381,92 20.869,50 20.589,20 21.106,47
- |COSTOS DE VENTAS 3.759,44 4.111,02 3.584,25 3.894,44 4.220,03
- |COSTOS FINANCIEROS
- |AMORTIZAC. ACTIVOS DIFERIDOS (5 ANOS) 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
= |UTILIDAD ANTES DE REP.UT.e IMP 26.784,06 31.969,29 '38.327,91 45.001,34 68.180,27
- | TRABAJADORES 15% 4.017,61 4.795,39 5.749,19 6.750,20 10.227,04
= |UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 22.766,45 27.173,90 32.578,72 38.251,14 57.953,23
- |IMPUESTO A LA RENTA 25% 5.691,61 6.793,47 8.144,68 9.562,78 14.488,31
= |UTILIDAD NETA 17.074,84 20.380,42 24.434,04 28.688,35 43.464,92
+ |DEPRECIACIONES 4.575,70 4.575,70 4.575,70 3.793,20 3.793,20
+ |[AMORTIZACION ACT.NOMINAL 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
- |INVERSION EN MAQ. Y EQUIPOS 5.950,00
- [INVERSION TERRENO Y OBRA FISICA 40.160,00
- |[INVERSION ACTIVO NOMINAL 2.780,00
- |INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 3.416,10
- |VEHICULO 18.900,00
+ |RECUPER. CAPITAL DE TRABAJO
+ |[PRESTAMO
- |AMORTIZACION PRESTAMO
FLUJO DE CAJA -71.206,10 22.206,54 25.512,12 29.565,74 33.037,55 47.814,12
| -

TRABAJADORES 15%

IMPUESTO A LA RENTA 25%

SUMATORIA DEL FLUJO 86.929,98

TIR 29,27%

Fuente y Elaboracion: Autor del Proyecto
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CUADRO N° 32
FLUJO DE CAJADEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO-INVERSIONISTA
GRANJAS PORCICOLAS "FLORIDA"

ANOS
RUBROS\ 2 k 2 . - 2

+ [VENTAS 75.188,80 82.220,37 89.606,16 97.361,10| 105.500,69
+ [VALOR SALVAMENTO 16.949,50
- |COSTOS DE PRODUCCION 24.180,75 25.202,13 26.268,51 27.320,12 28.387,43
- |[COSTOS ADMINISTRACION 19.908,55 20.381,92 20.869,50 20.589,20 21.106,47
- [COSTOS DE VENTAS 3.759,44 111,02 3.584,25 3.894,44 4.220,03
- |COSTOS FINANCIEROS 2.124,85 1.191,91 452 59
- |AMORTIZAC. ACTIVOS DIFERIDOS (5 ANOS) 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
= |UTILIDAD ANTES DE REPARTO UTILIDADES 24.659,21 30.777,39 37.875,32 45.001,34 68.180,27
- |TRABAJADORES 15% 3.698,88 4.616,61 5.681,30 6.750,20 10.227,04
= |UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 20.960,33 26.160,78 32.194,02 38.251,14 57.953,23

IMPUESTO A LA RENTA 25% 5.240,08 6.540,19 8.048,50 9.562,78 14.488,31
= |UTILIDAD NETA 15.720,24 19.620,58 24.145,51 28.688,35 43.464,92
+ |DEPRECIACIONES 4.575,70 4.575,70 4.575,70 3.793,20 3.793,20
+ |[AMORTIZACION ACT.NOMINAL 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
- [INVERSION EN MAQ. Y EQUIPOS 5.950,00
- [INVERSION TERRENO Y OBRA FISICA 40.160,00
- [INVERSION ACTIVO NOMINAL 2.780,00
- |[INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 3.416,10
- [VEHICULO 18.900,00
+ |[RECUPER. CAPITAL DE TRABAJO
+ |[PRESTAMO 11.459,10
- |[AMORTIZACION PRESTAMO 3.161,03 3.779,38 4.518,69

FLUJO DE CAJA -59.747,00 17.690,92 20.972,90 24.758,52 33.037,55 47.814,12

TRABAJADORES 15%

IMPUESTO A LA RENTA 25%

SUMATORIA DEL FLUJO 84.527,02

TIR 31,45%

|Fuente y Elaboracion: Autor del Proyecto
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5.5 ESTADO DE SITUACION PROYECTADO - BALANCE GENERAL

ELABORACION DE BALANCES FINANCIEROS
Son herramientas para la toma de decisiones por parte de los inversionistas y directores

de las empresas, a partir de la informacién financiera que arroje el mismo.

BALANCE GENERAL
También llamado Estado de Situacion. Este estado financiero demuestra la situacion
econdmica de la empresa al momento del corte de sus operaciones, pues indica con que

activos se cuenta, cuales obligaciones se tienen que pagar y cual es su patrimonio.

ACTIVO.- Para una empresa significa cualquier pertenencia material o

inmaterial.

e PASIVO.- Significa cualquier tipo de obligacion o deuda que se tenga con

terceros.

e CAPITAL.- Significa los activos representados en dinero o en titulo que son

propiedad de los accionistas o propietarios directos de la empresa

A continuacién en el Cuadro N° 33, presentamos el Estado de Situacion Proyectado de

la Empresa “Granjas Porcicolas Florida™.
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o CUADROWS
 BALANCE GENERAL ANUAL PROYECTADO-GRANJAS PORCICOLAS FLORIDA'

DETALLE ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE 341610 1778023 | 22.2%6,57| 27.317,50| 26.66255| 31.189,82
ACTIVO FIJO 7026300 70.263,00| 70.263,00| 70.263,00| 70.263,00| 70.263,00
DEPRECIACION ACUMULADA - 457570 457570|- 457570|- 379320|- 379320
ACTIVOS DIFERIDOS 278000| 222400| 166800 141200 556,00
TOTAL ACTIVOS 76.450,10| 85.691,53 | 89.591,87| 94.116,80 | 93.688,35| 97.659,62
PASIVO CORRIENTE 181026 119191 452,59
PASIVO LARGO PLAZO 1145940 3.461,03| 377938| 451869
PATRIMONIO 65.000,00| 65.000,00| 65.000,00 65.000,00| 65.000,00| 65.000,00
UTILIDADES DEL EJERCICIO 1572024 | 19.620,58 | 24.14551| 26.688,35| 32.659,62
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 76.459,10 | 85.601,53 | 89.501,87| 94.116,80 97.659,62

Fuente y elaboracion: Autor

93.688,35
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5.6 PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO
El punto de equilibrio es aquel volumen productivo en la cual la empresa no obtiene
ganancias, ni se incurre en pérdidas; es decir, los ingresos permiten cubrir los costos

tanto fijos como variables.

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que son exactamente los

beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y los variables.

La formula para el calculo del punto de equilibrio en ddlares es:

PE = (COSTOS FLJOS) / (1 - (COSTOS VARIABLES / VENTAS))

La formula para el calculo del punto de equilibrio en unidades es:

PE = (COSTO F1JO) / (P. VENTA — COSTO VARIABLE UNITARIO)

En el Cuadro N° 34 podemos observar el andlisis del punto de equilibrio del proyecto

tanto en unidades monetarias como en unidades de produccién
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CUADRON°34
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTO FIJO

1-

~ COSTOS VARIABLE

VENTAS

___PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES

CONCEPTO 1 2 3 4 5
INGRESOS POR VENTAS 75.188,80( 82.220,37] 89.606,16| 97.361,10( 105.500,69
COSTOS FIJOS 31.650,09( 31.687,75] 31.059,26| 30.791,08( 31.793,09
COSTOS VARIABLES 18.879,50| 19.755,23] 20.671,59| 21.568,68| 22.476,84
COSTO TOTAL 50.529,59| 51.442,98| 51.730,84| 52.359,77| 54.269,92
P/EQUILIBRIO 42.261,80 | 41.709,32 | 40.373,07 | 39.553,48 | 40.400,35
Elaboracion: Autor del Proyesto

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

CONCEPTO 1 2 3 4 5
INGRESOS POR VENTAS 75.188,80| 82.220,37| 89.606,16| 97.361,10| 105.500,69
UNIDADES PRODUCIDAS 307 326 346 365 384
P. VTA. UNITARIO 241,50 248,75 256,21 263,89 271,81
COSTOS FIJOS 31.650,09 31.687,75| 31.059,26| 30.791,08] 31.793,09
COSTOS VARIABLES 18.879,50| 19.755,23] 20.671,59| 21.568,68| 22.476,84
COSTO VAR. / UNITARIO 61,46 60,52 59,61 59,12 58,53
P/EQUILIBRIO UNIDADES 176 168 158 150 149

Elaboracion: Autor del Proyecto
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5.7 DETERMINACION DE TASA DE MAXIMA ATRACTIBILIDAD DEL
PROYECTO (TMAR)

Es la tasa minima de retorno de la inversion para el proyecto, el cual resulta de la tasa
de interés esperada por los socios y la tasa de interés del financiamiento por parte de las

Instituciones Financieras.

e VAR I ARTICIPACION ?ASA DE INTERES| TR
APORTESOCIOS 65000  850% S
INST.FINANCERA-ECLOF | 11.450|  150% [  18% | 3%
TOTAL FINANC. 76.459 100% 20%

Fuente. Instituciones Financieras
Elaboracion: Autor del Proyectwgw

5.8 CALCULO DEL VAN (VALOR ACTUAL NETO) Y DE LA TIR (TASA
INTERNA DE RETORNO)

Consiste en convertir los beneficios futuros originados por el proyecto a valor presente;

considerando un porcentaje fijo que representa el valor del dinero en el tiempo.

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es
igual o superior a cero, donde el van es la diferencia entre sus ingresos y egresos

expresados en valor actual.

El criterio VAN puede tener un resultado igual a cero indicando que el proyecto renta
justo lo que el inversionista exige a la inversion, si el resultado, si tiene un valor menor
a cero, nos sefiala que el proyecto no es rentable para el inversionista; por el contrario, si

indica un valor mayor a cero de Van, el proyecto es rentable para el inversionista.
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o SIVAN>0PROYECTO RENTABLE
o SIVAN=0PROYECTO ES INDIFERENTE
o SIVAN <0 PROYECTO NO RENTABLE

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
“La TIR, mide la rentabilidad del dinero que se mantendria dentro del proyecto.

Un proyecto es conveniente cuando la TIR es mayor que la tasa de interés que se
recibira por el préstamo del dinero para la ejecucion del proyecto, o la tasa de interés
que se habria obtenido de oportunidades alternativas de inversion (Costo de oportunidad
del capital). Es decir la TIR, no debe ser menor al costo de oportunidad del capital, para

tomar una decisién de invertir en un proyecto”m.

En el Cuadro N° 35, observamos que para caso del proyecto para el inversionista el
VAN es de U$ 19.655,52 con una Tasa Interna de Retorno TIR de 31,45% y para el
caso del proyecto sin financiamiento, un VAN de US$ 17.939,81 con una Tasa Interna

de Retorno TIR de 29,27%, con lo que se concluye que el proyecto es rentable.

Los flujos de fondos fueron actualizados a la tasa minima de atractibilidad del proyecto

TMAR del 20%.

19 Caldas Molina Marco, Preparacion y Evaluacién de Proyectos, 1.995, Cap. V, Pags. 140
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CUADRON35
CALCULO DEL VAN DEL INVERSIONISTA

ANOS

Concepto 0 1 2 3 4 5
Inversion 59.747,00 |
Flgjo | 1769092 | 2097290 24.75852| 33.03755| 4781412
AR | 20% 0% 0% 0% 20% 20%
(141)n 1000 120 143 1,72 205 246
Flujo Caja Desc.[- 50.747,00 | 1477935 | 1463755 | 1443575 | 16.09265 | 19.457,22
VAN 19.655,52 % ‘

~ CALCULODELA TIR DEL INVERSIONISTA

- 59.747,00 | 17.690,92 | 20.972,90 | 24.758,52 | 33.037,55 | 47.814,12 31,45%

Elaboracion: Autor del Proyecto |~ o

) * CALCULO DEL VAN DEL PROYECTO ”
ANOS
Concepto 0 1 2 3 4 5
Inversion -11.206,10 }
Fuo | | 2aw%E|  %552f2|  205574| 05| 4181412
N e a3 T
(1+r)"nﬁ e — . = T o
Flujo Caja Desc. |- 71.206,10 18.551,79 17.805,59 17.238,66 16.092,65 | 19.457,22
VAN 17.939,81 ‘

_ CALCULODELA TIRDELPROYECTO

- 7120610 | 22.206,54 | 25.512,12 | 29.565,74 | 33.037,55 | 47.814,12 29,21%
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5.9 RELACION BENEFICIO/COSTO

La relacion Beneficio — Costo es una funcion de la tasa de interés empleada en los
calculos de VAN, de manera tal que, al calcular este indice con el proposito de tomar
decision sobre invertir, es conveniente que para descontar los flujos se lo haga a la tasa

equivalente al costo de oportunidad del capital, que es te caso es la TMAR al 20%

INGRESOS ACTUALIZADOS
RB/C =

EGRESOS ACTUALIZADOS

La relacion beneficio / costo tiene las siguientes consideraciones:

RBC > 1 PROYECTO RENTABLE

RBC = (0 INDIFERENTE

RBC <1 PROYECTO NO RENTABLE

En el Cuadro N° 36 presentamos la relacion de Beneficio/costo para el Inversionista y

para el Proyecto.

En el caso del inversionista la relacion beneficio/ costo es de 1,69 y para el caso del

proyecto de 1,74, lo que concluye que el proyecto es rentable en ambos casos.
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~ CUADRON'36
RELACION BENEFICIO-COSTO DEL PROYECTO

Concepo Afos
0 1 2 3 4 5 TOTAL
Ingresos Totales 73189 | 82220 | 89.606 | 97361 | 106.501
Egréso"s RN NN R TR
TsaDscto W | W% | % | A% | 2%
N hgess atizades | R | W | 0 | 045 | % | AN
VANEgesos actualizados | WO | 684 | 057 | B2 | N8B | 151380
RELACION BIC 174

RELACIONBENEFICIO.COSTODEL NVERSIONSTA

Concepto Avios
“““““ 0 1 2 [ 3 [ 4] 5 | oM
ngesos 75189 | 82220 | 89606 | 97.361 | 106501 | |
Egesos SRR EEREENE L
TasaDsclo Mo | Mo | e | A6 | % |
VNhgesss 814 | 57384 | 246 | 41455 | 9 | 26280083
VANEgesos 0213 | %903 | 0162 | 26505 | 22084 | 15588801
RELACION BIC 169

F:u'enté'yexlal'idraéibnfﬂutpr Qe!_prndj@nqto" B
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510 PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL - PRC

Esta técnica de analisis es una de las mas utilizadas, la cual no incluye el valor del
dinero a través del tiempo que se puede definir como el tiempo que transcurre para que

se produzca el importe igual al de la inversion.

Al periodo de recuperacidon del capital es el espacio necesario para que el flujo de
fondos en efectivo, producidos por una inversion, iguale el desembolso de efectivo

originalmente requerido para la misma.
En el Cuadro N° 37 observamos ¢l periodo de recuperacion del capital PRC, para el

caso del inversionista es de 2 afios 9 meses y para el caso del proyecto de 2 afios 8

meses.
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PERIODO DE RECUPERACION DEL INVERSIONISTA

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL PRC

CUADRO N° 37

FLUJO
ANO FLUJO ANUAL ACTUALIZADO
0l- 59.747,00 |- 59.747,00
Al - 17.690,92 |- 42.056,08
2l 2097290 |- 2108318 |
: A
= L .
5| 4781412 | 84.527,02 -
R 0 1 2 3 4 5
) 59.747,00 17.690,92 | 20.972,90 24.758,52 | 33.037,55 | 47.814,12
wwwwwww 50.747,00 |- 42.056,08 |-21.083,18 3.675,34 | 36.712,89 | 84.527,02
S o G -
i o 24.759
B - 2 -0,85 -
o : i ] G T —— —
__PERIODO DE RECUPERACION DEL PROYECTO B ]
FLUJO
ANO FLUJO ANUAL ACTUALIZADO
0 -71206,10|- 7120610 | S
1 2220654 |- 48.999.56
2 2551212 |- 2348744 | - ) B
—— e N . -
4 3303755 |  39.11586
5 4781412 86.929,98 i M
0 1 2 3 4 5
71.206,10 22.206,54 | 25.512,12 29.565,74 | 33.037,55 | 47.814,12
””””””” 71.206,10 |- 48.999,56 |-23.487,44 6.078,30 | 39.115,86 | 86.929,98
PR I 23.487
S — 0 G — n———
2 079
Pe riodowRéwéﬁﬁiaw}ég. 2 anos 8 meses

Elaboracion: Autor del proyecto
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CAPITULO VI
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

El manejo ambiental es un enfoque sistematico frente al cuidado ambiental en todos los
aspectos empresariales. Hoy por hoy, se ha ganado terreno con respecto a involucrar el
tema ambiental en la administracion general de la empresa; muchas de ellas, manejan
los asuntos ambientales en forma reactiva para cumplir con los requisitos legales que le
aplican y evitarse problemas sancionatorios; otras empresas, actian proactivamente o
competitivamente, e involucran a nivel administrativo este componente como parte de
su actividad diaria y la gestion ambiental se traduce en un aporte a la agroindustria por

la disminucién de costos operativos y administrativos.

Si bien es cierto que la mayoria de las empresas no cuentan con sistemas de gestion
ambiental, también es cierto que muchas de ellas ya tienen implementados ciertos
procedimientos de manejo o elementos del sistema, a nivel de planes de manejo, guias o
buenas practicas, que puedan llevarlas hacia la incorporacion de los asuntos ambientales
en la gerencia del dia a dia. La dificultad que se encuentra en el sector agropecuario es
que no se cuenta con la fase de planificacion para el adecuado desarrollo e

implementacion de un sistema de gestion ambiental.

La planificacién ambiental es un tema relativamente reciente, sobre el cual la mayor
cantidad de informacion se encuentra en el desarrollo de los sistemas de gestion
ambiental creados por la norma ISO 14001 y OSHAS. La mayoria de empresas en el

sector agroindustrial no han involucrado dentro de su gestion administrativa este tema.

Por lo anterior, el trabajo en el sector porcicola es pionero en aportar lineamientos
basicos necesarios para hacer planificacion ambiental que sirva de base para disefiar una
politica ambiental y para establecer los objetivos, metas y programas ambientales

correspondientes.
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Los impactos ambientales que producird el proyecto corresponden a la categoria B, los
niveles de contaminacion estan relacionados con la acumulacion de de estiércol y el

drenaje de las aguas residuales por el lavado diario de las porquerizas.

Todas las normas de procedimiento y aplicacion de estudios de impacto ambiental, se
encuentra indicadas y sefialadas en el Art. 381i hasta el anedun 381z, seccion I, parte
general, de la Ley de Control del impacto del Medio ambiente N° 146 del Distrito
Metropolitano de Quito.

6.2 TRATAMIENTO RESIDUAL DE AGUAS SERVIDAS

El Distrito metropolitano de Quito, de acuerdo a la ordenanza N° 146, los residuos
solidos y liquidos generados por una granja Porcicola se encuentran clasificados en los

residuos biodegradables, bajo la administracion de la Direccion Metropolitana de Medio

Ambiente.

Para el tratamiento de aguas servidas dentro de la Granja Porcicola Florida, se ha
establecido realizar una piscina de oxidacion que maneje los residuos liquidos, que se
originan, después de limpiar en seco el estiércol; los cuales, se producen en la limpieza
diaria de las porquerizas, drenados con agua y conducidos por un sistema de drenaje que
de doble linea con tuberia de 6”, que conduce a un filtro de retencion de sélidos antes de

ingresa a la piscina de oxidacion de termina con un sistema de oxigenacion.

La piscina tendra una dimension de 9x3x2, lo que da 54 m’ de capacidad, suficiente
para poder cubrir las necesidades del proyecto durante el funcionamiento del proyecto,
la cual se encontrara a 60 metros de la planta de produccidn, para evitar los malos olores

y la proliferacion de vectores infecciosos y roedores.

El disefio de la piscina de oxidacion, se lo puede ver en el Grafico N° 5 de la pagina 68

del presente estudio.

La laguna de oxidacion esta construida en sentido contrario a la direccién del viento, sin

ningun tipo de revestimiento, la cual tiene desaglies a su costado para ir eliminado la
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excretas diarias tratadas por el primer filtro de retencidn, oxigenadas y eliminados los
microbios, debido a la accion de la planta acuatica Eichornia crassipes, sembrada en la

piscina de oxidacion, conocida comunmente como lirio de agua, jacinto o ninfa.

El lirio de agua mide de 6 a 8 pulgadas, posee una flor de color morado y es uno de los
mejores purificadores de agua alrededor del mundo. Su crecimiento es geométrico, de
tal manera que pueden bloquear las corrientes de agua, de tal manera que invadira toda
la piscina de oxigenacion y eliminara por su accidn el mal olor de las excretas, eliminar
los microbios y realizard un proceso de desoxigenacion del agua, con lo que se podra ir
desalojando al sistema de drenaje con el control especifico, el agua ya tratada para no
incrementar los indices de contaminacion existentes en la zona, debido a que en el
sector opera la planta de de flores de Amagaflor S.A; la cual, vierte al rio todos los

desechos liquidos producidos en su operacion , sin ningtn tipo de control.

6.3 TRATAMIENTO DE DESECHOS ORGANICOS (ESTIERCOL)

Para propiciar un Optimo sistema de limpieza de los desechos orgénicos, producidos

dentro de la operatividad de una granja porcicola, se deben realizar los siguientes pasos:

Limpiar las porquerizas en seco
Barrer la materia sélida
Transportarla en carretilla

Depositarla y cubrirla con tierra

Sl B

Colocar tomas de aireacion en la estercolera
La estercoléra al igual que la piscina de oxidacion se encontrard a 60 m de distancia de
la planta de produccion, para evitar la proliferacion de moscas, y tendra una dimension

de 9x6x3 que da un 4rea de 162 m’.

El disefio de la estercolera se lo puede ver en el Grafico N° 5 de la pagina 68 del

presente estudio.
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El procedimiento para realizar la limpieza de la porqueriza se lo hara en la mafiana y en
la tarde, de tal manera que se puede tener un control sanitario integral y que a la hora de

proporcionar el alimento a la piara, se encuentre libre de desechos orgéanicos.

El personal encargado de la limpieza, estara equipado con botas, guantes, pala,
carretilla, escobilla y mascarilla, con el respectivo proceso de desinfeccion inicial del las

botas sumergiéndolos en tinas de desinfectante para vectores anaerobicos.

En los alrededores de la estercolera hay que regar cal, para eliminar el mal olor y evitar

la presencia de moscas y roedores.

Luego de realizar el proceso de compostaje del estiércol, este se convertird en abono
que sera comercializado a los agricultores de la zona a un precio de US 200,0, la
volqueta de 6m’, mas econémico que el abono quimico o el abono de gallindcea, con lo
cual garantizaremos el aprovechamiento del abono organico, que se convertira en otra

fuente de ingresos del proyecto.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El sector porcicola ecuatoriano, suministrador del insumo principal del presente
proyecto, ha mantenido una importante estabilidad en su crecimiento, que se ha
posibilitado por la implementacion de un conjunto de politicas publicas de
salvaguarda de la produccién nacional, mediante la puesta en practica de
mecanismos que evitaron la exposicion a la apertura indiscriminada y a las
fluctuaciones de los precios en el mercado internacional. A nivel andino ha sido
importante la vigencia del Sistema Andino de Franja de precios que ha dado

como resultado el sostenimiento de la produccion nacional de carne de cerdo

El producto objeto del presente proyecto se clasifica en el grupo de bienes de
consumo que encuentra un amplio mercado en la poblacién ecuatoriana,
aportando a la dieta con nutrientes equivalentes a los de las carnes blancas, pero
con mayores ventajas especialmente por los bajos niveles de calorias en su came

magra y su facil digestion.

El presente proyecto se sustenta en la oferta de un producto que se encuentra
posicionado en el mercado de Sangolqui, pues se trata del establecimiento de un
nuevo canal de comercializacion asociado como inversionista a la cadena de
“FLORIDA POLLOS A LA BRASA”, y tiene como objetivo captar el mercado
de la comercializacion de cerdos en pie, en su zona de influencia, aprovechando
la poca oferta de este tipo existente en la zona y la experiencia de la cadena en

el posicionamiento y comercializacion de productos.

De acuerdo al estudio de mercado realizado en el sector de influencia, la
demanda percapita de consumo de carne de cerdo registra un comportamiento

historico favorable al proyecto. Esta demanda se sustenta principalmente en el
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crecimiento poblacional de la zona de Sangolqui, tanto de poblacién fija como

flotante y la participacion del mercado en el consumo de carne de cerdo.

Si bien es cierto que la demanda potencial del producto objeto de este proyecto
tendria un importante crecimiento futuro, es necesario considerar que los
factores del mercado relacionados con la presencia de un nuevo proveedor del
producto, limit6 el objetivo del negocio al esperar absorber el 12% anual de la
demanda potencial, hasta el afio 5, el cual guarda relacidon con la capacidad de

inversion inicial de los socios.

La Inversion total del proyecto asciende a U$ 76.459,10 dolares; con un costo
total unitario por unidad en el primer afio de U$ 164,48 dolares y el precio de
venta para el publico de U$ 241,50, con un promedio de 105 kilos de peso, que

se considera competitivo.

El financiamiento del proyecto sera cubierto parcialmente por los socios
cotizantes; el cual se encuentra compuesto por aporte para capitalizacion en
efectivo, terreno y obra civil. Otra fuente de financiamiento serd un préstamo

hipotecario, a tres afios plazo con una tasa de interés del 18% anual.

El proyecto necesita para su implementacion una tasa minima de oportunidad o
costo de oportunidad del 20% para que el mencionado estudio resulte atractivo

para realizar su inversion e implementacion.

Al realizar la evaluacion del proyecto se obtuvo una Tasa Interna de Retorno
(TIR) para el inversionista del 31,45%, para el caso del proyecto sin
financiamiento del 29,27%%, un periodo de recuperacion del capital de 2 afios 9
meses, con un Valor Actual Neto (VAN) de U$ 17.939,81 para el proyecto y
para el caso del inversionista de U$ 19.655,52. La relacion beneficio/costo del
proyecto muestra un valor de 1,74, muy por encima del estimado en mayor que

1; por lo tanto, se concluye que el proyecto es rentable.
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10. El punto de equilibrio en dolares se ubica para el primer afo en U$ 42.261,80 y
para unidades de 176 cerdos e ceba, muy por debajo de la estimacion realizada

en el programa de produccion y ventas del proyecto.

7.2 RECOMENDACIONES

1 Con base en las caracteristicas del mercado, del establecimiento que propone el
proyecto, en la evaluacion técnica y financiera del mismo, se concluye el presente
estudio es rentable, por lo que el autor, recomienda a los inversionistas su

implementacion.

2 Si se inicia la operacion del proyecto desarrollado y se confirma la prevision de la

demanda, con una tendencia al crecimiento, se sugiere; se adopte, una politica de
acumulacion de excedentes, con el fin de realizar operaciones de reinversion de las
utilidades y poder realizar incrementos de la planta de produccién, con el fin de
captar mayor participaciéon en el mercado y consolidar la marca de Granjas
Porcicolas Florida, ya que sector del Cantén Rumifiahui, sigue siendo un mercado

sumamente atractivo para este tipo de inversiones.
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