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RESUMEN

La implementacion del sistema de costos Basado en Actividades “ABC” (Activity
Based Costing) en el Instituto Geografico Militar se inicia con el proceso de
homologacion salarial en el afio 2007 y la elaboracion del Estatuto Organico que
permite levantar los procesos institucionales con las respectivas gestiones
gobernantes, habilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadoras de valor
que definen los diversos procesos, procedimientos, actividades y productos en cada

proceso.

Siguiendo los lineamientos de la politica de calidad: “lo que no se mide, no se
controla y lo que no se controla no se mejora” se requiere implementar un
mecanismo de control interno en el Instituto Geografico Militar, que permita

determinar estandares y mejorarlos especialmente en los procesos productivos.

La metodologia de Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing) “ABC”
permite el seguimiento de los costos por actividad para identificar aquellas que no
agregan valor y eliminarlas o mejorarlas para obtener indicadores de gestion

acordes con los lineamientos del Gobierno por Resultados.

Los indices de eficiencia y eficacia miden la utilizacion adecuada de los factores que
participan en la elaboracién de los productos, por esta razén es indispensable contar
con los elementos basicos del costo correctamente organizados y ordenados para
tomar la informacién que servira de base en las matrices operativas y de costos por

cada unidad de produccién.
Esta investigacion describe cada elemento que interviene en el Sistema
Administrativo-Financiero y como se enlaza agregando valor a los objetivos

planificados, midiéndolos, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Palabras clave: Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing) “ABC”,

Eficiencia, Eficacia, Gobierno por Resultados (GPR), Mejora Continua.
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INTRODUCCION

El Instituto Geografico Militar, es una institucion publica que busca la eficiencia en
sus gestiones operativas, en el manejo de la infraestructura Geoespacial, de
productos graficos de seguridad, aplicando una cultura innovadora y competitiva en
un entorno técnico y cientifico alineado a los objetivos nacionales para consolidar
una infraestructura de datos geoespaciales aplicando principios de orden y jerarquia
mediante una clasificacion que proporcione un lenguaje comdn para usuarios y

productores de datos fundamentales, bésicos y de valor agregado.

Para utilizar eficientemente los recursos y ser competitivo, en el Instituto Geogréfico
Militar se implementara en sus distintas gestiones el método de Costeo Basado en
Actividades (Activity Based Costing) “ABC” lo que facilitara la toma de decisiones,
mejorara los procesos e identificara las actividades que no agregan valor para

eliminarlas.

Los factores de costos seran utilizados para monitorear en forma fisica los costos
indirectos de produccion asignados a los productos o servicios cumpliendo asi el
objetivo del costeo basado en actividades que es controlar los costos en lugar de
asignarlos de una manera arbitraria. Los materiales directos y la mano de obra
directa en general se asignan a los productos debido a que tienen una medida fisica
de su consumo para un producto particular; con el seguimiento del costo por
actividades se evidenciaran los costos indirectos y su incidencia en actividades que
no agregan valor al producto, se ajustaran los estandares y se propondran mejoras

en los procesos.

El Instituto Geografico Militar del Ecuador es una institucion autorizada por el estado
ecuatoriano para generar y regular la informacion y bases de datos Cartografica-
Geografica del pais, proveer soluciones graficas y de seguridad documentaria con

una extension cultural en el campo cientifico de la astronomia.*

La Ley de la Cartografia faculta al Instituto Geogréfico Militar generar cartografia y

productos geograficos e impresiones de seguridad de conformidad al Decreto 014.

! Instituto Geografico Militar, HISTORIA. 2003
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La Mision institucional se refleja en las metas y objetivos que se obtienen en base al
desarrollo de los planes operativos anuales que responden al Plan Estratégico
vigente sin embargo no se utilizan herramientas que permitan medir, controlar y
mejorar los procesos de produccion y administrativos y utilizar los recursos con

eficiencia, eficacia y efectividad.

Los avances tecnoldgicos y las técnicas modernas para generar informacion exigen
a la administracion del Instituto aplicar mecanismos que le permitan tomar
decisiones acertadas para mantenerse como institucién rectora de la cartografia

nacional y emisora de especies valoradas del Estado Ecuatoriano.

Con la implementacién de un sistema de costos adecuado se obtendra informacion
sistematizada de tiempos de actividades de produccion y uso de recursos que
intervienen en los diferentes procesos que constan en el Estatuto Organico de

Gestion Organizacional por Procesos del Instituto Geografico Militar.

El sistema a implementarse es el ABC (Activity Based Costing) el mismo que
acumula costos indirectos para cada una de las actividades realizadas en la
institucion y asigna luego los costos de estas actividades a los productos, servicios u
otros objetos de costos que causaron la actividad.?

Los materiales y la mano de obra directa se asignan a los productos debido a que
tienen una medida fisica de su consumo para un producto particular pero los costos
indirectos son a menudo un problema de asignacion porque pueden variar al ser

utilizados conforme a las actividades que se requieran.

Para aplicar el método de Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing)
“ABC” se realiza primero el andlisis de actividades, se identifican aquellas que
realiza cada gestion y se selecciona el factor de costos para cada actividad. El factor
de costos sera una medida cuantificable de lo que causa los costos. En esencia los
costos de una actividad en particular se convierten en una combinacién de costos y

el factor de costos se emplea para asignar los costos a los productos o servicios.

2 Facultad de Ingenieria-Universidad de Buenos Aires, Departamento de Economia, Organizacion y Legal,
Costeo Basado en Actividades 2009
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La mayoria de los factores de costos son medidas del nUmero de transacciones
involucradas en una actividad en particular. Por lo tanto el costeo ABC también se

denomina costeo en base de transacciones.

En el Instituto Geografico Militar se identificaron los procesos gobernantes,
habilitantes de apoyo, de asesoria y los agregadores de valor conformados por

actividades y los productos que cada uno genera.

Para el seguimiento de las actividades por cada proceso y en cada gestion de la
institucion se capturo la informacion desde médulos de mano de obra, inventarios y
activos fijos desarrollados en base a los requerimientos de una matriz operativa que
se transfiere a una matriz de costos, el objetivo es controlar los costos enfocando en

forma directa el uso eficiente de las actividades y no en los productos.

Una vez que se obtienen las matrices operativas y de costos necesarias para el
analisis de cada gestion y especificamente aquellas que son agregadoras de valor
se evaluan las unidades estratégicas del negocio para identificar si efectivamente los
recursos que se emplean son suficientes y necesarios para lograr los objetivos; vy, si
es conveniente eliminar actividades que no agregan valor que impidan el normal

desenvolvimiento de los procesos.

En el IGM, para el seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) y con la
finalidad de apoyar la consecucion de las Metas del Plan Estratégico Institucional
mediante la participacién de los distintos actores involucrados en el seguimiento,
pretende la elaboracion de un sistema en red que se basa en la construccion del
tablero de control y la publicacion de informes peridédicos de las distintas
evaluaciones gue se realicen para la generacion de alertas oportunas respecto de
los programas o politicas que permitan tomar los correctivos necesarios para

alcanzar las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional del Instituto.
Para ello utilizard una herramienta que le permita conocer los resultados para

redefinir sus politicas con el seguimiento de las actividades en base a una gestion

por resultados, esta herramienta es la Contabilidad de Costos.
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Recordemos que el ciclo de las politicas publicas tiene las siguientes fases: la
primera es la identificacion del problema/oportunidad, la segunda es la formulacion
de la politica (incluye el presupuesto), la tercera es la implementacion o ejecucion, la
cuarta es la evaluacién y por ultimo la redefinicion de las politicas publicas en base a

los resultados de la evaluacion.
La contabilidad de costos se basa en la identificacion, medicién, acumulacion,

andlisis, preparacion, interpretacion y comunicacion de la informacion que ayuda a la

direccion a cumplir con los objetivos institucionales.
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CAPITULO |

DESARROLLO DEL MARCO CONCEPTUAL

En el Instituto Geografico Militar, como en todas las instituciones publicas de la
Republica del Ecuador; se ejecuta el presupuesto asignado por el Estado
convirtiendo las asignaciones en gasto, el mismo que es programado anualmente en
base a los proyectos que lo justifican pero no evalla si los productos se han logrado
con niveles satisfactorios de eficiencia, eficacia y efectividad para lo cual es
necesario aplicar mecanismos que permitan identificar las debilidades en los
procesos y convertirlas en fortalezas cuantificables evidenciando el resultado en los

indicadores de gestion.

Se puede aplicar entonces herramientas de gestion para obtener resultados
mediante la alineacién y uso de la planeacion estratégica y operativa por resultados
como el niumero de actividades que mide los incrementos utilizados permitiendo

captar mejor los factores econdmicos y obtener costos de productos mas exactos.

Las soluciones incluyen mejores practicas, metodologias y herramientas digitales
para habilitar la planeacion estratégica y operativa asi como las medidas de

desemperio en todos los niveles.

A la par del seguimiento de la planificacion centralizada se requiere el seguimiento
de la ejecucion de los programas, proyectos y actividades con herramientas que
permitan identificar el origen del costo, esto se logra con la aplicacion de un Sistema
de Costos que identifique actividades para medir los recursos utilizados y proceder a

mejorarlas o eliminarlas.

En el Instituto Geografico Militar es indispensable el modelamiento de un sistema de
costos que permita la interaccion de todos los elementos necesarios para obtener
los productos o resultados tomando en consideracién cada uno de los niveles a los

gue podamos medir, controlar y mejorar.



Gobierno o Gestion por Resultados GpR

Gobierno o Gestion por Resultados (GpR) se lo define como: “El modelo que
propone facilitar a las organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su
proceso de creacion de valor publico, a fin de optimizarlo asegurando la maxima
eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la consecucion de los objetivos

de Gobierno y la mejora continua de sus instituciones”®

Mejora continua: es un principio de la gestion de la calidad y tiene como objetivo
incrementar la probabilidad de aumentar la satisfaccion de los clientes y de otras

partes interesadas.*
Indicadores

Relacion entre lo logrado y lo programado o entre el resultado y el objetivo
considerando:

0 = Producto no logrado
100 = Meta alcanzada completamente.

EFICIENCIA: (Meta lograda) (Tiempo Plan) (Costo Programado)
(Meta Programada) (Tiempo Real) (Costo Real)

Considerando: > 1 mas producto con menos costo (Altamente eficiente)
=1 El costo es acorde a los productos logrados
< 1 Menos producto con mas costo (Deficiente)

EFICACIA: (Meta lograda) (Tiempo planeado)

(Meta programada) (Tiempo real)

Considerando: > 1 mas producto con menos tiempo (Altamente eficaz)
=1 El tiempo es acorde a los productos logrados
< 1 Menos producto en mas tiempo (Ineficaz)

® Modelo Abierto de Gestion por Resultados del Sector Publico, Banco Interamericano de Desarrollo,
Pag. 17; septiembre del 2007.

* 1SO 9000:2000, Sistemas de Gesti6n de la calidad — Fundamentos y vocabulario. ISO TC 176 2000-
12-15 SO TC 176/STTG. Secretariat: AENOR.*



Es necesario contar con moédulos integrados de mano de obra, inventarios de
materia prima, produccion en proceso y producto terminado asi como el control de
inventarios de activos fijos que proporcionen informacion sobre el costo de los
recursos utilizados en cada actividad; la depreciacion y uso por hora de la
maquinaria, seguros, mantenimientos preventivos y correctivos; cada elemento del
costo debidamente calculado conforme lo determinan las Normas Técnicas de
Control Interno (NTCI) y Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas (NCGA)

para establecer los estandares de produccién susceptibles de ser mejorados.

Desde la planificaciébn con el Plan Maestro los elementos que se integran deben
estar dirigidos a obtener los resultados esperados y la manera de obtener este
resultado es realizando el seguimiento de la actividad que genera el costo y el

tiempo que requiere para obtener su producto.

Toda la informacion se integra entonces en una matriz operativa que describe cada
actividad, los tiempos, cantidad de mano de obra, materia prima y, costos generales
de fabricacion utilizados. Esta informacion es proporcionada por los jefes de
produccion o supervisores de areas. Esta matriz se somete a la aplicacion de los
costos previamente estructurados en cada modulo y genera el costo total y unitario

del producto o servicio.

El Estado de Produccion por Gestion y la integracion de un estado de Produccion
Institucional, permitira analizar los resultados desde los niveles minimos hasta

obtener los resultados en un Balance Score Card, para la toma de decisiones.

Podemos concluir que el Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing)
“‘ABC”, fue generado como un método destinado a dar solucion a un problema que
tiene lugar en la mayoria de las organizaciones que utilizan el sistema tradicional de

costeo, consistente en:

La incapacidad de reportar los costos de productos individuales a un nivel razonable

de exactitud; vy,

La incapacidad de proporcionar retroinformaciéon util para la administracion de la

institucion para los efectos del control de las operaciones.



Entre los elementos importantes que se deben controlar y medir estan:

El Plan Estratégico Institucional: que tiene las siguientes caracteristicas:

Es un modelo jerarquico de planeacion para la administracion,

Asegura la definicion y estructura uniforme de los planes de todas las unidades
estratégicas,

Define la visidn, mision, actividades, objetivos, estrategias, indicadores y metas,
Integra y alinea los proyectos y procesos a los objetivos estratégicos: vy,
Comunica las necesidades de planeacion estratégica a todas las dependencias

de la Administracion Publica.

Alineacion con los Objetivos Nacionales: es muy importante la alineacion del Plan

Estratégico Institucional con los objetivos nacionales o el Plan Nacional del Buen

Vivir en nuestro pais porque:

Desarrolla vinculos explicitos entre todos los elementos de planeacion,

Cada objetivo se alinea de manera vertical y horizontal a los demas elementos
del plan,

Esta alineacion se extiende desde el Plan Nacional del Buen Vivir hasta bajar al
nivel de programas, proyectos y actividades,

Conecta de manera armonica el “que”, el “cdmo”, y el “qué tanto” en todos los
niveles

Aplica metodologias y herramientas simples para alinear la direccion estratégica
de la institucion a las prioridades de la Administracion Publica; e,

Identifica claramente los proyectos y procesos (actividades) que producen
resultados que contribuyen a la generacion de resultados de impacto estratégico

alineado al cumplimiento de metas definidas.
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Ejecucién del presupuesto: es otro elemento clave que debe ser monitoreado.

Para la ejecucion del presupuesto se requiere:

e Incorporar los objetivos estratégicos e indicadores de medicion directamente en
el proceso de presupuesto,

e Usar la planeacion del presupuesto basada en escenarios para agrupar
proyectos y procesos,

e Analizar las implicaciones estratégicas para los niveles superiores cuando los
proyectos o procesos de niveles inferiores son incluidos y/o excluidos en el
presupuesto; v,

e Asegurar la consistencia entre objetivos e indicadores de medicion para los

sistemas de planeacion y presupuesto.

A continuacion se presenta el diagrama simplificado de las diversas partes
componentes de un presupuesto maestro como un grupo coordinado de estados
financieros detallados y anexos para periodos cortos por lo general de un afio. En la
practica se necesitan muchos anexos de respaldo al presupuesto, en su mayor parte
el diagrama presenta varios elementos que juntos con frecuencia reciben el nombre
de presupuesto de operacién que centran su atencién en el estado de resultados y
sus anexos de respaldo.

En comparacion, el presupuesto financiero es la parte del presupuesto maestro que
comprende el presupuesto de capital, el presupuesto de efectivo, el balance general
del presupuesto; vy, el estado del presupuesto de cambios en la situacién financiera
y centra su atencion en la repercusion que tienen sobre el efectivo y otros factores,

como son el desembolso de efectivo planeado para la adquisicion de equipos.

También se presentan todas las interrelaciones entre los diversos presupuestos.
Por ejemplo el presupuesto de efectivo afecta el importe de los intereses en el

estado de resultados.

El proceso del presupuesto maestro produce las principales decisiones de alta

Direccion, en la relacibn con la fijacibn de precios, lineas de productos,



programacion de la produccion, gastos de capital, investigacioén y desarrollo, puestos

de administracion, etc.

Grafico Ne 2: Presupuesto Maestro
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FUENTE: Contabilidad de costos. Un enfoque Gerencial, Charles T. Horngren/George Foster, sexta edicion.

Monitoreo y evaluacion: la base para monitorear y evaluar los procesos, son las
actividades con los proyectos y procesos que se planificaron de acuerdo al Plan
Operativo Anual; donde inicia el seguimiento identificando puntos criticos que



requieren modificacion o fortalecimiento para cumplir su mision de acuerdo al

Estatuto Organico.

Grafico Ne 3: Niveles de monitoreo de resultados
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e Se requiere monitorear los resultados de los proyectos y procesos operativos
(actividades) y su contribucion a los resultados estratégicos en niveles
intermedios y superiores,

e |dentificar y definir indicadores clave de desempefio para objetivos, proyectos y
procesos,

e Asignar metas variables o absolutas a cada indicador de desempefio,

e Incrementar la transparencia y comunicacion del desempefio actual,

e Evaluar antes, durante y después de la ejecucion de proyectos y procesos,

e Enfocarse en una unidad particular, consolidada y/o en toda la organizacion,

e Tener acceso a observatorios ejecutivos en los niveles superiores para mostrar
el avance en tiempo real para todos los objetivos, proyectos y procesos; Y,

e Ahorrar tiempo con la generacion automética de reportes de planeacion.



Beneficios esperados:

e Orientacion a la accion: enfocados a lograr y administrar el cambio en todos los
niveles.

e Estructura colaborativa: crear un lenguaje comun e involucramiento
multifuncional a través de todos los niveles de la administracion.

e Planeacion estratégica y operativa: énfasis tanto en niveles superiores como
inferiores, asegurandose que las prioridades estratégicas de la administracion se
traduzcan en trabajo real en todos los niveles.

e Alineacion explicita: conectar los resultados de proyectos y procesos operativos
con los resultados de impacto estratégico de los objetivos y estrategias.

e Transparencia: asegurarla integracion y claridad respecto a como se asigna el
presupuesto y cOmo se reportan los avances.

e Proceso dinamico e interactivo: mantener los planes actualizados para ser
insumo de apoyo para la toma de decisiones.

e Procesos, sistemas y herramientas integradas: para lograr el vencimiento de
obstaculos resultantes de los sistemas de planeacion y presupuesto
desvinculados; vy,

e La base de conocimiento del desempefio estratégico: permitir el registro de los
elementos criticos del plan estratégico y sus resultados a lo largo de varios afios

para habilitar un mejor analisis de desempefio y mejoras continuas a largo plazo.

Esta descripcion, contribuye a justificar la implementacion de metodologias de
planificacion y gestion por resultados que determina: mapas estratégicos, objetivos,
indicadores, proyectos, planes; y los procesos mediante la aplicacion de mejores
practicas y la provision de herramientas con la funcionalidad establecida para el
efecto y la base de todo control, esta en el seguimiento de las actividades que
conforman los procesos, proyectos; y programas que son parte del presupuesto

maestro y la planificacion estratégica institucional.



Conceptos Teodricos en los que se apoya El Método de Costeo “ABC”
Actividad

Segun Jaime Humberto Solano (1998) “es lo que hace una empresa, la forma en
que los tiempos se consume Yy las salidas de los procesos, es decir transformar

recursos (materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas”.

Otros autores sefialan a la actividad como la actuacién o conjunto de actuaciones

gue se realizan en la empresa para la obtencién de bienes o servicios.
Las actividades son el nacleo de acumulacién de los costos.

Esto quiere decir que los sistemas de informacion de hoy deben tener no solamente
los objetivos tradicionales de reportar informacion, sino facilitar el andlisis a todos los
niveles de la organizacion con el objeto de lograr las metas de eficiencia, analisis de
actividades indirectas consumidas por los productos en su elaboracion para corregir
y mejorar las distorsiones que se presenten, resaltando a largo plazo todos los

costos variables.

En un modelo gerencial, los recursos son consumidos por las actividades y estos a
su vez son consumidos por los objetos de costos (resultados). La aplicacién del
ABC muestra al IGM como un conjunto de actividades y procesos mas que como

una jerarquia departamental.

Es una metodologia que asigna costos a los productos o servicios con base en el

consumo de actividades.

Driver

Para poder asignar un costo a un producto hay que tener en cuenta el factor,
escoger este factor medible y claramente identificable que permita asignar los costos

a un centro, actividad y producto.

El ABC se desarroll6 como herramienta préctica para resolver un problema que se le

presenta a la mayoria de las empresas actuales. Los sistemas de contabilidad de
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costos tradicionales se desarrollaron principalmente para cumplir la funcion de
valoracion de inventarios (para satisfacer las normas de “objetividad”, verificabilidad
y materialidad”), para incidencias externas tales como acreedores e inversionistas
sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente

cuando se les utiliza con fines de gestion interna.

El modelo de costo ABC es un modelo que se basa en la agrupacion en centros de
costos que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la
actividad productiva de la institucion. Centra sus esfuerzos en el razonamiento
gerencial en forma adecuada las actividades que causan costos y que se relacionan
a través de su consumo con el costo de los productos. Lo mas importante es
conocer la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio posible de ellos,

minimizando todos los factores que no afiadan valor.

Objetivos que persigue el ABC

Es un sistema de gestion integral que permite conocer el flujo de las actividades
realizadas en la organizacion que estan consumiendo los recursos disponibles y por
lo tanto incorporando o imputando costos a los procesos. Es conocer todas las
actividades, medirlas, descubrir qué recursos emplean y cudél es su participacion real
en los gastos totales; luego definir su utilidad y alcance, y asignar uno o varios

perfiles de empleado con responsabilidad directa sobre esa actividad.

Se enfoca en el andlisis de los costos indirectos, aquellos no afectados directamente
a la produccién, gque suman costos pero no generan valor agregado en las

operaciones comerciales.

Estos gastos indirectos tienen dos componentes susceptibles de medicion: el
recurso empleado (tiempo, maquinas, mano de obra, etc.), y el costo asociado al
recurso empleado. Toda actividad, en cualquier sector de la empresa, emplea estos

dos elementos combinados. Se puede ejemplificar con el siguiente grafico:
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Grafico Ne 4: Asignacion del costo por producto.

Costos $5555 Ej.

¢A cuanto ascienden los costos?

Sueldos de persanal de Sueldos del personal de produccién: $ 100

produccion Institucional

\ 3 personas $50

ACTIVIDAD
2 (Embalar ¢En que se emplean los costos?

Total de cajas embaladas: 150 unidades
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ACTIVIDAD
1
(Ensamblar)

50 cajas producto A: $16.6(7 \1}00 cajas producto B: $33.33

¢A quién asigno el costo?
[EROBUCTORY [WROBUCTORN A procucro A:si6.66

Al producto B: $33.33

cajas)

Se gastan $100 en sueldos del personal de produccion en un periodo: de ese valor, $50 corresponde
a la actividad ensamblar, $50 a la actividad de embalar cajas. A su vez, en funcion de la cantidad de
cajas embaladas, $33,33 corresponden al producto B y $16,16 al producto A.

Caracteristicas

1. Es un sistema de gestion “integral”’, donde se puede obtener informacion de
medidas financieras y no financieras que permiten una gestion Optima de la
estructura de costos.

2. Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se pueda evaluar
cada una por separado y valorar la necesidad de su incorporacién al proceso,

con una visiéon de conjunto; y

3. Proporciona herramientas de valoracion objetivas de imputacion de costos.
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Las actividades se relacionan en conjuntos que forman el total de los procesos
productivos los que son ordenados de forma secuencial y simultanea, para asi
obtener los diferentes estados de costo que se acumulan en la produccion y el valor

que agregan a cada proceso.

Procesos

Los procesos se definen como: la organizacion racional de instalaciones,
maquinaria, mano de obra, materia prima, energia y procedimientos para conseguir
el resultado final. En los estudios que se hacen sobre el ABC se separan o se

describen las actividades y los procesos.

Las actividades y los procesos para ser operativos desde el punto de vista de
eficiencia, necesitan ser homogéneos para medirlos en funciones operativas de los

productos.

La secuencia de actividades y procesos unidos a sus costos asociados, podra
ofrecer a los directivos de la institucién una vision de los puntos criticos de la cadena
de valor, asi como la informacion relativa para realizar una mejora continua que
puede aplicarse en el proceso creador de valor. Al conocer los factores causales que
accionan las actividades, es facil aplicar los inductores de eficiencia que son
aquellos factores que influyen decisivamente en el perfeccionamiento de algun
atributo de eficiencia de la actividad cuyo afinamiento contribuird a completar la
armonia de la combinacion productiva. Estos inductores suelen enfocarse hacia la
mejora de la calidad o caracteristicas de los procesos y productos para reducir los

plazos, mejorar el camino critico de las actividades centrales; y reducir costos.

También es necesario establecer un sistema de indicadores de control que muestren
continuamente como va el funcionamiento de las actividades, de los procesos y el
progreso de los inductores de eficiencia. Este control consiste en la comparacion del
estado real de la accion frente al objetivo propuesto, estableciendo los correctores

adecuados para llevarlos a la cadena de valor propuesta.

La teoria econdmica convencional y los sistemas de contabilidad de gestion tratan

los costos como una variable solamente si cambian con las fluctuaciones de
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produccion a corto plazo. La teoria de ABC sostiene que muchas importantes
categorias de costos no varian con los cambios de produccidén a corto plazo, sino
con cambios (durante varios afios) en el disefio, composicién y variedad de los
productos y clientes. Estos costos de complejidad deben identificarse y asignarse a

los productos.

Medidas de Actividad (COST DRIVERYS)

Segun Kaplan (1980) los cost drivers son medidas competitivas que sirven como
conexién entre las actividades y sus gastos indirectos de fabricacion respectivos y
gue pueden relacionar también con el producto terminado. Cada medida de

actividad debe estar definida en unidades de actividad perfectamente identificables.

Las medidas de actividad son conocidas como “COST DRIVERS”, causan que los
gastos indirectos de fabricacion varien; es decir, mientras mas unidades de actividad
del “cost driver’ especifico identificado para una actividad dada se consuman,

entonces mayores seran los costos indirectos asociados con esa actividad.

Como ejemplo de cost drivers se pueden mencionar:

a) Numero de proveedores

b) NuUmero de 6rdenes de produccion realizadas

c) Numero de entregas de material efectuadas.

De esta manera se les asigna un costo mayor a aquellos productos que hayan
demandado mas recursos organizacionales y dejaran de existir distorsiones en el
costo de los productos causados por los efectos de pro mediacién de un sistema
tradicional de asignacion de costos que falla en estudiar las verdaderas causas del

comportamiento de los gastos indirectos de fabricacién y que, por ello, los prorratea

utilizando bases de asignacion arbitrarias como las horas de mano de obra directa.
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El método tradicional no identificd ni estudié ni analiz6é las causas de fondo del

origen y variaciones de los gastos indirectos de fabricacion.

El método ABC sostiene que cada region de los gastos indirectos de fabricacion
estan ligados a un tipo de actividad especifica y es aplicado por lo tanto por una
“‘Medida de Actividad” diferente, dicho de otro modo, la que explica el
comportamiento de los costos indirectos (considerados la mayoria de ellos como
fijos segun el pensamiento contable tradicional), son las distintas transacciones o

actividades que consumen de ellos los productos terminados en su elaboracion.

Costos Indirectos

Los costos indirectos son asignados a los procesos segun su consumo real y son

absorbidos por cada producto segun el uso que haga de los procesos.

Una vez que el ABC detecta los procesos donde se concentra el gasto, los optimiza
y se redimensionan los recursos (humano, técnicos y fisicos) que se requieren para
mantener la calidad y eficiencia del proceso. Asi, la racionalizacion del gasto

obedece mas a un analisis sisteméatico que a una acertada miopia gerencial.
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO EN EL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

En el afio 2007 se realiz6 un estudio de la situacién del IGM para elaborar el
Estatuto Organico el mismo que permitié levantar los procesos de acuerdo a las
respectivas Normas Técnicas del actual Ministerio de Relaciones Laborales, el
objetivo fue realizar un diagndstico utilizando herramientas objetivas y cualitativas
mediante la identificacion de procesos, procedimientos y actividades que generen
valor a sus clientes para emprender estrategias que incrementen la aceptacion de
sus productos y servicios en el mercado, generando ventajas competitivas en
condiciones cada vez mas exigentes con la colaboracion de profesionales y

funcionarios de las distintas areas del Instituto.

Antecedentes de la Estructura del Instituto Geografico Militar segun la Ley de
la Cartografia -1963.

La Junta Militar de Gobierno del Ecuador, mediante Decreto Supremo No. 27 de 18
de julio de 1963, publicado en el Registro Oficial No. 13 de 26 de julio de 1963,

expidié la Ley de la Cartografia.

La Organizacion del Instituto Geografico Militar, para el cumplimiento de su mision

segun consta en la Ley de Cartografia es la siguiente:

= Direcciéon
= Subdireccién
= Divisiones

= Departamentos y Secciones

Bajo la dependencia de la Direccion estan:

Ayudantia

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Relaciones Publicas
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La Subdireccién tendra bajo su dependencia:

Planificaciéon

Regional del Litoral

Centro Cultural (Planetario)

Centro de Cémputo

Finalmente, como Divisiones Basicas estan:

Cartografica

Geogréfica

Artes Gréficas

Logistica

Como organismos de estudio y asesoramiento estdn entre otros los siguientes
comités: Técnico de Adquisiciones y de Seguridad e Higiene Industrial, cuya
organizaciéon y funcionamiento se determinan en los reglamentos e instructivos que

al efecto dispone el Instituto Geogréfico Militar.

El Instituto Geogréfico Militar hasta el afio 2001 fue administrado en base al
Reglamento de Empleados Civiles de las Fuerzas Armadas el mismo que
determinaba una administracion vertical, con jefaturas militares que cumplian planes
estratégicos integrados a la Comandancia General de la Fuerza Terrestre; en el afio
2006 se aplicaron las disposiciones de la Ley Orgéanica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa y de Unificacibn y Homologacion de las Remuneraciones del Sector
Publico (LOSCCA) en la actualidad LOSEP Ley Organica de Servicio Publico, el
levantamiento de procesos para la aplicacion de la Normativa Administracion por
Procesos y el Sistema Integrado de Recursos Humanos, para la normativa y
procedimientos de los diferentes sistemas y programas. Se aplicé también la Ley y
el Reglamento de la Cartografia Nacional, la Norma Técnica de Disefio de
Reglamentos o Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por Procesos
(emitido por la SENRES en la actualidad Ministerio de Relaciones Laborales) y el

Plan Estratégico Institucional del IGM (2007-2010) para concretar el Estatuto

17



Organico vigente apoyados por una comisién conformada por funcionarios del

instituto y asesores contratados.

Para el afio 2010, el Instituto Geogréafico Militar enfrenté un cambio tecnolégico y
politico por lo que fue necesario operativizar los procesos de la Institucion,
mejorarlos y adaptarlos con sistemas tecnolégicos que generen informacion rapida y

confiable.

Dado el impacto que muchos de estos nuevos procesos tienen sobre el desempefio
del Instituto se presentd la necesidad de replantear la manera como tradicionalmente
respondian a las necesidades del mismo. Aplicaciones tecnolégicas como el
eSIGEF, Portal de Compras Publicas y Gobierno por Resultados requieren
procedimientos y controles que permitan una gestion rapida, planificada con reportes

gue permitan tomar decisiones controladas.

En primera instancia, se identifico6 un mapa de la oferta de servicios a través del
levantamiento de procesos de la Institucion, lo que permitié ubicar las debilidades y

necesidades del Instituto.

Este diagnostico armonizé la normativa con la realidad de la oferta de servicio
institucional para hacerla viable y congruente. Para el andlisis se considerd la
mision y vision institucional determinada en los respectivos planes operativos para

alinear los objetivos hacia los niveles superiores.

Evolucion de la Mision y Vision del Instituto Geogréafico Militar

La mision del Instituto fue discutida y reestructurada en el Plan Estratégico 2007 -
2010 con el que se establecieron los Ejes Estratégicos, pilares fundamentales en los

gue se traduce la estrategia organizacional para reflejarse en la Mision.

Se fundamentoé en los procesos agregadores de valor identificados para obtener los
productos cartogréaficos, geograficos, graficos y culturales cada uno con sus
actividades y recursos que seran monitoreadas para asignar los costos directos e

indirectos.
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Gréafico No.5: Pilares de la Estrategia Institucional.
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Fuente: Plan Estratégico 2007-2010 del Instituto Geogréfico Militar, folleto informativo.

Los ejes estratégicos se obtuvieron a partir de la Misién definida y reflejan de
manera gréfica, l6gica y estructurada los principales lineamientos para cumplir la
razon de ser de la institucion, trazando los caminos de manera clara para alcanzar la

vision o suefio estratégico.

MISION 2007-2010

“Organismo autorizado por el Estado Ecuatoriano para generar y regular la
informacion y bases de datos cartogréfica, geografica del pais, proveer soluciones
gréficas y de seguridad documentaria, extension cultural en el campo cientifico de la
astronomia y ciencias afines, que fortalecido con personal calificado, tecnologia de
vanguardia, procesos de mejoramiento continuo y respeto al medio ambiente,

contribuye con el desarrollo nacional.”

Al encontrarnos en este proceso de transicion del Sector Publico Ecuatoriano y al
culminar el periodo del Plan Estratégico formulado para el periodo 2007-2010 se

estructurd para el siguiente periodo la siguiente mision, la misma que no cambia

® Plan Estratégico Institucional del Instituto Geogréfico Militar 2007-2010
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sustancialmente y solo ratifica la necesidad de aplicar mecanismos de control interno

para lograr los objetivos.

MISION 2011-2015

“Somos una Institucién Técnica, organicamente dependiente del Ejército, creada
para elaborar la cartografia nacional y el archivo de datos geogréficos y cartograficos
del pais; elaborar y garantizar la impresion de especies valoradas y de seguridad
documentaria para la administracion publica y proveer los servicios de extension
cultural en el campo cientifico de la astronomia y ciencias de la Tierra, a fin de
apoyar a las operaciones militares, a la defensa de la soberania y el desarrollo
nacional, contando con personal calificado, tecnologia de vanguardia, procesos de

mejoramiento continuo y respeto al ambiente”.®

Linea Base analisis FODA 2007-2010

Los factores claves de éxito y los aspectos de mejora fueron agrupados de manera
l6gica y dieron como resultado el diagnostico del ambiente interno identificando
fortalezas y debilidades y la evaluacion del entorno en el que se desempefiaba el
IGM, tomando en cuenta aspectos politicos — legales, econémicos, socio — culturales
y tecnoldgicos, incluyendo diversos actores como los competidores actuales,
potenciales, productos sustitutos, poder de negociacion de proveedores y clientes,

identificando, las oportunidades y amenazas potenciales como marco de referencia:

Oportunidades

= Fortalecimiento de entidades publicas

= Demanda generada por movimientos migratorios

= Demanda de documentos de seguridad

= Demanda mas exigente/tecnologia en documentacion

= Leyes que generan mayor demanda (Ley de régimen municipal)

= Nuevos mercados a nivel de asesoria

® Plan Estratégico Institucional del Instituto Geogréfico Militar 2011-2015
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= Cambios demograficos y geograficos

= Demanda de informacion del sector turistico

= Acceso anuevas tecnologias

= Marco legal vigente

= Presencia-apertura de organismos internacionales afines para asesoria y
transferencia tecnolégica

= Disponibilidad de proveedores internacionales

= Respaldo de FFAA

= Alta Demanda de informacion educativa

= Necesidad de mantener una infraestructura de datos geoespaciales

» Facultad de realizar alianzas estratégicas para ejecucion de proyectos

= Creacién del CONAGE para incursionar activamente en nuevos proyectos

Amenazas

= Eventual modificacion del marco legal que rige al IGM (momento politico y
cambios tecnoldgicos)

= Eventual reorganizacion de entidades publicas

= Desinversion del Estado en empresas militares

* Presencia de autonomias

= Presencia de transnacionales, convenios internacionales entre estados

= Limitadas asignaciones presupuestarias

= Restriccion de efectivo por el Ministerio de Economia y Finanzas

= Competencia creciente y desleal, bajo costo

= Eliminacién de las especies valoradas en los procesos publicos

= Reproduccion ilegal de cartografia

= Falta de legalizacion por INEN de normativa cartografica

= Creacidn de entidades publicas con competencias afines (Agencia espacial)

» Limitada oferta de calidad y garantia de proveedores locales

= Dependencia tecnolégica del IGM con el proveedor

= Incertidumbre generada por cambio continuo de autoridades

= Disposiciones externas que causan desprogramacion

21



VISION 2007 - 2010

“Satisfacer a los clientes a nivel nacional con proyeccion internacional, mediante
soluciones integrales de cartografia, geografia, artes graficas y seguridad
documentaria, basados en una cultura de calidad y respaldados en la investigacion

técnica y cientifica”’
VISION 2011 - 2015

“‘Entidad estratégica en el manejo de la infraestructura Geoespacial y de los
productos graficos de seguridad, manteniendo e impulsando una cultura innovadora
y competitiva, con un entorno técnico y cientifico, que le permita contribuir con la

seguridad y desarrollo sostenido del pais”.®

PRINCIPIOS Y VALORES

DISCIPLINA

COMPROMISO

ETICA

LEALTAD

TRABAJO EN EQUIPO

PREDISPOSICION PARA EL APRENDIZAJE Y EL CAMBIO
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Técnicas aplicadas para el andlisis situacional del IGM

El marco metodolégico para el Diagndstico Situacional, permitié identificar los
procesos, procedimientos y actividades que se desarrollaban en las distintas
Gestiones y Unidades hasta el afio 2007 en el que se formuld el Estatuto Organico

vigente.

" Plan Estratégico Institucional, Instituto Geografico Militar 2007-2010
® Plan Estratégico Institucional, Instituto Geografico Militar 2010-2015
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Las técnicas utilizadas para establecer el diagnostico del IGM fueron:

= Capacitacion para el levantamiento de procesos.

= Establecimiento de politicas de trabajo para el equipo operativo.

= Levantamiento de procedimientos en Formulario ISO.

= Capacitacion y levantamiento de procesos de acuerdo a los formularios emitidos
por la SENRES, (Ministerio de Relaciones Laborales).

» Capacitacion de las diversas metodologias utilizadas para el Andlisis de Valor
Agregado en los procesos levantados.

= Socializacion con el equipo operativo para establecer la metodologia adecuada
acorde a los lineamientos y normatividad de la institucion.

= Capacitacion sobre Andlisis de Valor Agregado (AVA) incluido el Formulario

» Levantamiento de los Formularios de Andlisis de Valor Agregado.

» |nduccion sobre el Formulario de Caracterizacion.

» Levantamiento de informacion en el Formulario de Caracterizacion.

» [nduccion sobre el Formulario de Mejora.

» Levantamiento de informacién en el Formulario de Mejora.

= Socializacion de Coordinadores del equipo operativo con todo el personal del area
para la validaciéon de los procesos levantados.

= Sistematizacion y analisis de informacion.
Gréfico No.6: Cadena De Valor del Instituto Geogréafico Militar 2006, linea base

. PLANIFICACION

. ASESORIA JURIDICA
. SISTEMAS

. FINANCIERO

. PERSONAL

RELACIONES PUBLICAS

A

LOGISTICO

Fuente: Innovacion Empresarial, diagnéstico IGM2006, linea base
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Se identificaron tres macro procesos agregadores de valor: Logistico, Produccion y
Mercadotecnia; que formaban parte de la cadena productiva de la Institucion y que

se apoyaban en los procesos que se enumeran a continuacion, sin orden jerarquico:

= Planificacion

= Asesoria Juridica
= Sistemas

= Financiero

= Personal

= Relaciones Publicas

Dentro del macro proceso de Produccion, en orden alfabético se encontraban:

- Artes Gréficas
- Cartografico

- Centro Cultural
- Geografico

Al realizar el analisis de la linea base se concluy6 que se evidenciaba duplicidad de
funciones, los procesos no estaban claramente definidos ya que las actividades eran
evidentemente repetitivas, disgregadas en cada una de las unidades por lo tanto con

exceso de recursos humanos para las actividades determinadas.

La inestabilidad del personal directivo no permitia el cabal cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales establecidas en el Plan Estratégico y el recurso
humano del Instituto conformado por 412 Servidores Publicos tenia baja preparacion

académica de acuerdo a la Ley de Educacién Superior:

Educacion de Cuarto Nivel 5.09%

Educacién de Tercer Nivel 21.11%
Educacion de Segundo Nivel 61.64%
Educacion de Primer Nivel 12.15%

Fuente: Innovacion Empresarial, diagnéstico IGM 2006
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Con esta linea base se elaboré el Estatuto Organico que responde al levantamiento
de los procesos y el manual de puestos en base al nivel académico, al requerimiento
de las competencias a fin de sustentar la nueva escala salarial de acuerdo a la
normatividad emitida en ese entonces por la SENRES (ahora Ministerio de
Relaciones Laborales) para dar cumplimiento a la Ley Organica de Servicio Civil y
Carrera Administrativa (LOSCCA) ahora Ley de Servicio Publico LOSEP.

Se realiz6é entonces el levantamiento, disefio y estandarizacion de los procesos de la
institucion, a fin de racionalizar las funciones de acuerdo a sus competencias y

experiencias del recurso humano.

Se socializé la planificacion, los objetivos y metas institucionales a fin de capacitar,

motivar y racionalizar el recurso humano motor fundamental de toda organizacion.

Con Decreto Presidencial No. 940 de noviembre 16 de 2011 se adscribe al Ministerio
de Defensa Nacional, los Institutos de investigacién pertenecientes a las Fuerzas
Armadas del Ecuador: Instituto Oceanografico de la Armada-INOCAR, e Instituto
Geografico Militar-IGM, como institutos generadores de geoinformacién y servicios
especializados; en los ambitos de defensa de la soberania e integridad territorial,
apoyo al desarrollo nacional, cooperacion con organismos del Estado y organismos
internacionales. Registro Oficial No. 581 de 22 de noviembre de 2011.

Instituciones adscritas al Instituto Geografico Militar

Es fundamental aclarar que en el edificio del IGM funcionan Instituciones con
personeria juridica de derecho publico y autonomia técnico-administrativa,;
el Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por Sensores
Remotos CLIRSEN, que fue creado mediante Decreto Supremo No 2027, cuya
mision fue formar el inventario nacional de los recursos naturales tanto renovables
como no renovables del pais, planificar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y
controlar las actividades concernientes a la técnica de sensores remotos y
contribuye para el levantamiento cartografico del Ecuador y la elaboracion de mapas

tematicos. Esta institucion integra en la actualidad el Instituto Espacial Ecuatoriano
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con Decreto Presidencial No.1246 de 19 de julio de 2012 y Registro Oficial
No. 759 del 2 de agosto de 2012.

Instituto Panamericano de Geografia e Historia IPGH creado mediante Decreto
Supremo No 1751, publicado en R.O. 408 de 25 de agosto del 1977. Su secretaria
general es una oficina de coordinacion, de difusion de las actividades que tiene el
IPGH a nivel panamericano y nacional de coordinacién de las actividades de las
cuatro comisiones: Historia, Geografia, Cartografia y Geofisica, es un organismo
Técnico — Cientifico de la Organizacion de Estados Americanos y su finalidad es
mantener actualizado y en permanente comunicacion a los investigadores e
instituciones cientificas de los paises miembros, mediante el Articulo 26 del
Reglamento a la Ley de Cartografia Nacional en su literal s) determina que el
Presidente del Directorio del IPGH Nacional es el Director del IGM en concordancia
con el Articulo 7 del Reglamento Interno del IPGH siendo la autoridad que ejecuta la

representacion legal de ese organismo.

Centro Panamericano de Estudios e Investigaciones Geograficas CEPEIGE en
convenio entre el Ecuador y el IPGH mediante Decreto No 1406 de 3 de diciembre
de 1973 publicado en R.O. 406 de 26 de diciembre de 1973. Es el Instituto que da
asistencia técnica a las Naciones Americanas y especialmente al Ecuador formando
especialistas, capacitando e investigando a nivel de posgrados en el campo de la
geografia, realiza cursos a nivel nacional e internacional, cuyo aval lo da las
Universidades: Catdélica y Andina, tiene autonomia administrativa y financiera y el
Presidente de la Seccion Nacional es el Director del IGM, conforme lo determina el
Articulo 26 del Reglamento a la Ley de Cartografia.

IGM SOLUTIONS CEM, Empresa de economia mixta que atiende al IGM en los
requerimientos de materia prima necesaria (abastecimientos) a nivel nacional e
internacional, (en agosto de 2010 cambio su razén social a GEOCARTEC en la

actualidad en liquidacion).

Estas instituciones no son consideradas en el analisis de procesos para la
implementacion de costos ABC en el Instituto Geografico Militar sin embargo al

realizar el analisis y distribucion de costos de servicios generales (luz, agua, teléfono
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y depreciacion de instalaciones) se debe tomar en cuenta las areas que estas
instituciones utilizan para su funcionamiento incluso unidades militares de

inteligencia y seguridad.

Distribucion de Puestos en el Instituto Geografico Militar de acuerdo a La Ley
de Servicio Publico antes LOSCCA.

La respectiva Ley en su momento disponia la proporcion de asignacion de puestos
en los procesos Gobernantes, Habilitantes y Agregadores de Valor dentro de la
organizacion o entidad Publica y determinaba que el 5% debe mantener puestos en
el nivel Gobernante, el 30% en el nivel Habilitante y el 65% en niveles Agregadores
de Valor; conforme a la distribucion en las unidades del IGM en el afio 2006 se
demostré un exceso del 4,94% en los niveles Habilitantes; y en los niveles

Gobernantes y Agregadores de Valor, hacian falta puestos.

Cuadro 1: Distribucion de Puestos del Instituto Geografico Militar conforme a
la LOSCCA linea base afio 2006

DISTRIBUCION DE PUESTOS DEL IGM CONFORME A LA LOSCCA LINEA BASE 2006

DIVISIONESY | FUNCIONARIO | CONTRATADOS REQUERIMIENTO
DEPARTAMENTOS| PUBLICO SIN VACANTE | VACANTE | TOTAL| PROCESOS SEGUN LA LEY IGM
DIRECCION - 2 L 4 soserRNANTE 5%
SUBDIRECCION 3 1 4 1,76
ASESDRIA
JURIDICA 3 2 5
AUDITORIA
INTERNA 2
PLANIFICACION 4 1 5
SISTEMAS 10 2 12| HABILITANTES 30%
PERSONAL 9 1 10
LOGISTICA 71 3 2 76
FINANCIERO 17 17
MERCADOTECNIA
¥ COMUNICACION 18 2 8 28 34,14
DIVISION
CARTOGRAFICA 97 4 3 104
DIVISION
GEOGRAFICA 35 4 39 AGREGADORES 65%
DIVISION ARTES DEVALOR
GRAFICAS 101 20 19 140
CULTURAL 6 2 8 64,10
TOTAL 379 33 42| 454 100,00

Fuente: Innovacién Empresarial, diagnéstico IGM 2006 linea base
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Cuadro No.2: Distribucion de los puestos conforme a los Procesos IGM 2006
EXCESO

DIRECCION 3 1 4

SUBDIRECCION 3 1 4

ASESORIA JURIDICA 3 2 5 3,22 2,36 -0,86
AUDITORIA INTERNA 2 2 1,29 1,00 -0,29
PLANIFICACION 4 1 5 3,22 5,00 1,78
SISTEMAS 10 2 12 7,74 4,36 -3,38
PERSONAL 9 1 10 6,45 3,18 327
LOGISTICA 71 3 2 76 49,03 7.73 41,3
FINANCIERO 17 17 10,96 3,64 732
MERCADOTECNIA Y 18 2 8 28 18,06 | 10,00 -8.06
COMUNICACION

DIVISION 97 4 3 104 3573 | 1545 -20,28
CARTOGRAFICA

DIVISION 35 4 39 13,4 | 2364 10,24
GEOGRAFICA

DIVISION ARTES 101 20 19 140 481 | 1955
GRAFICAS

CENTRO CULTURAL 6 2 8 2,74 4,09

TOTAL 379 33 42 454

Fuente: Innovacién Empresarial, diagnéstico IGM 2006 linea base.

Tomando en cuenta que existian 412 puestos efectivos en el IGM se determiné el
porcentaje de cada uno de ellos en las unidades administrativas en relacion del total,
8 puestos en procesos gobernantes, 155 en habilitantes de apoyo y asesoria y 291
en procesos agregadores de valor; y los procesos de cada unidad en relacion de los
puestos asignados lo cual reflej6 un exceso de personal en Planificacion en la
division Geogréfica y en el Centro Cultural; en las demas unidades hacia falta

personal.

Cuadro 3: Nivel Académico Personal Instituto Geografico Militar afio 2006

PRIMARIA 50 12,15%
SECUNDARIA 207 50,24%
ARTESANAL 12 2,91%
INTERMEDIO 35 8,49%
SUPERIOR 87 21,11%
ESPECIALIDAD (POSGRADO) 21 5,09%
TOTAL PERSONAL 412 100%

Fuente: Innovacién Empresarial, diagnéstico IGM 2006 linea base
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En relacibn a 412 puestos de trabajo, se determiné el porcentaje por nivel
académico y se demostro que el 50% correspondia al nivel secundario, en segundo
lugar el personal que tiene educacion superior llegando a un 21,11% vy el 5,09%
posgrado, de lo cual se desglosa los titulos obtenidos por el personal del Instituto
Geografico Militar; luego se agruparon las carreras de educacion superior,
obteniendo un porcentaje en cada area profesional de 17,24% que correspondia a
los profesionales del area Informéatica, en segundo lugar los profesionales del area
de empresas con el 12,64% y en tercer lugar el 11,49% que corresponden a
Ciencias de la Educacion y Gedgrafos; no se realizé el analisis de puestos dentro del
nivel de Agregadores de Valor para verificar como se encontraban distribuidos los
puestos respecto al andlisis ocupacional, conforme a la mision del Instituto

Geografico Militar.

Cuadro 4: Personal por area profesional en el Instituto Geogréafico Militar afio
2006

[ AREA PROFESIONAL ]
LEYES 4 4.0
INFORMA TICA 15 17.2
K )
10 112
PROFESOR/ CC.EE. 10 11.49
EMPRESAS 11 12.6
RR.HH 2 2.3
ONSTRUCCIONES 6 6.9
URISMO 3 3.45
A T T
5 .
ME CANICA 1 T.15
RR.PP. 2 2.0
ECRE TARIAD SUPERIOR 1 T.15
MEDICO ODONTO PSICOL 4 4.0
MARKE TIG Y MERCADOTEC 3 3.45
TAL > :
T 1
ERVICIO SOCIAL T T.15
87| 100

Fuente: Innovacién Empresarial, diagnéstico IGM 2006 linea base
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Cuadro 5: Nivel Académico Superior del Personal del Instituto Geogréafico Militar afio

2006

SUPERIOR

NUMERO

IABOGADO

2

DR.JURISPRUDENCIA

ECOMONIST

ING.ADMINIST.EMPRESAS

LCDO. EN RESTAURACION Y MUSEOLOGIA

LCDO. EN CCEE PROF. DIBUJO Y MAQUETERIA

LCDO EN ADMIN.EMPR Y TURISMO

LIC. EN COMUN SOCIAL

ING.ADMINISTRACION PROCESOS

II_NG. MATEMATICA, MENCION ESTADISTICA
|

NN NE R N

NG. GEOGRAFO

=
(=]

LCDO. EN CIENCIAS PUBLICAS

LCDO. EN ADMINISTRACION PUBLICA

DR.EN CCEE

LIC. EN CIENCIAS GEOGRAFICAS Y ESTUDIOA AMBIEN

[NG_EN SISTEMAS E INFORMATICA

[TNLG.SISTEMAS AUTOMATIZACION

LIC. CCEE HISITORIA'Y GEOGRAFIA

[TEC.SUPERIOR.SECRETARIADO EJECUTIVO BILINGUE

TEC. SUP. DISENO GRAFICO

LIC. EN DISENO GRAFICO

ING. DISENO GRAFICO EMPRESARIAL

TLNG. DISENO PUBLICITARIO

ING. DISENO GRAFICO Y COM

ING.COMERCIAL

[TLGO. CONSTRUCIONES CIVILES

[TEC.SUP. EN INFORMATICA

IARQUITECTO

[TEC.SUPERIOR PROGRAMADOR

[TEC.ADMINISTRACION EMPRESAS

FNG.EN COMPUTACION Y CIENCIAS INFORMATICAS

[TLGO.ANALISIS DE SISTEMAS

ING.CIVIL

DR.CIENCIAS PSICOLOGICAS

LIC.SERVICIO SOCIAL

|[NG. INDUS TRIAL
ING.EMPRESAS SERVICIOS Y RRAH

LIC.RRHH

LIC.ADMINISTRACION EMPRESAS

DOCTOR MEDICO CIRUJANO

(ODONTOLOGA

TNLG.ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

TNLG.DE SISITEMAS

[TNLG.PROGRAMADOR

[TEC.SUPERIOR EN ADMINISTRACION TURISTICA

TNLG.ADMINIS TRACION DE SISTEMAS DE CALIDAD

LIC.CCEE PROFESOR INGLES

TEC.SUP.MECANICA INDUSTRIAL

LIC.CCEE PROFESOR INGLES Y FRANCES

FNG.EN MARKETING
ING.EN MERCADOTECNIA

LIC.CCEE PROFESOR COMERCIO Y ADMINISTRACION

NN EEEENEEEE NN EGENNENNNEE RN NEEE E E E E NN NN G B A

(o]
J

Fuente: Innovacién Empresarial, diagnéstico IGM 2006 linea base
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Cuadro 6: Personal con educacion superior a nivel de posgrado en el Instituto
Geografico Militar 2006.

ESPECIALIDAD NUMERO

IDERECHO FINANCIERO

MASTER EN GEOINFORMATICA
MASTER EN SIG

SENSORES REMOTOS

[IDIPLOMADO ALTA GERENCIA IAEN
|[POSTGRADO SEGURIDAD NACIONAL Y DESARR
MASTERADO ALTA GERENCIA

MAGISTER EN GERENCIA DE SISTEMAS
MASTERADO GERENCIA DE PROYECTO EDUCA

e e G G ) G N e DN

N
[y

Fuente: Innovacién Empresarial, diagndstico IGM 2006 linea base

Distribucion de los puestos conforme a los Niveles Organizacionales del IGM

Conforme a lo dispuesto a la Planificacién estratégica de Recursos Humanos, que
establecia la Ley Orgéanica Servicio Civil y Carrera Administrativa ahora Ley
Organica del Servicio Publico y su Reglamento, se recomendo el fortalecimiento de
los procesos gobernantes y agregadores de valor en el 70% y el 30%
corresponderia a los puestos de los procesos habilitantes como se demuestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 7: Distribucion de los puestos conforme a los niveles organizacionales
del Instituto Geografico Militar 2006

5.00%GOBERNANTE

70.0099q 65.00%) AGREGADORES [cARTOGRAFICO

DE VALOR lGEOGRAFICO
ARTES GRAFICAS
[CENTRO CULTURAL

IFINANCIERO
IASESORIA JURIDICA
JAUDITORIA INTERNA

30.00% IHABILITANTES IMERCADOTECNIA Y COMUNICACION
[PLANIFICACION

[SISTEMAS

[RECURSOS HUMANOS

LOGISTICA

Fuente: Innovacién Empresarial, diagndstico IGM 2006, linea base.
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Capacitacion del Recurso Humano

En cuanto a la Capacitacion del Recurso Humano no se cumplia con lo establecido
en la Ley y su Reglamento, es decir la Unidad de Recursos Humanos no realizaba
la planificacion anual de capacitacion en base a la Evaluacién del Desempefio y esta
actividad se realizaba en cada unidad del Instituto con todo su procedimiento como
la planificacién, investigacién de cursos en el pais y en el exterior; ademéas no se
realizaba el efecto multiplicador de la capacitacion. Tampoco se coordinaba con el
CEPEIGE para que imparta los cursos que requiere el IGM siendo este organismo

sin fines de lucro y creado para este fin.

Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto

Geografico Militar.

En base al diagnéstico efectuado por el grupo conformado por asesores contratados
y funcionarios del Instituto se elaboré el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Instituto Geogréafico Militar aprobado por el actual
Ministerio de Relaciones Laborales con oficio No. SENRES-DI-2008-0003113 del 27
de mayo del 2008, para que se emita dictamen presupuestario desde el Ministerio de
Finanzas, el mismo que es utilizado en la presente investigacion para el seguimiento

de los procesos levantados y que se encuentran vigentes.

Segun el Estatuto Organico vigente, la estructura organizacional del Instituto
Geografico Militar se alinea con su mision y se sustenta en la filosofia y enfoque de
productos, servicios y procesos, con el propésito de asegurar su ordenamiento

organico, sustentada en la mision y objetivos estratégicos.

Mision del IGM conforme consta en el Estatuto Orgéanico, vigente.

“El Instituto Geografico Militar es el organismo autorizado por el Estado Ecuatoriano
para generar y regular la informacion y bases de datos Cartografica, Geografica del
pais, proveer soluciones gréaficas y de seguridad documentaria; extension cultural en

el campo cientifico de la astronomia y ciencias afines, que fortalecido con personal
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calificado, tecnologia de vanguardia, procesos de mejoramiento continuo y respeto

al medio ambiente, contribuye con el desarrollo nacional”.

Objetivos

Para el cumplimiento de su mision institucional y la satisfaccion de la demanda de

sus clientes externos, se establece los siguientes objetivos estratégicos:

Perspectiva Cliente: Satisfacer y retener a los clientes/usuarios es vital para el
crecimiento y fortalecimiento institucional, por lo que se da énfasis en las
acciones estratégicas de supervision y monitoreo que permitan garantizar la
satisfaccion de los clientes.

Perspectiva Financiera: Garantizar la disponibilidad y uso éptimo de recursos,
para el normal funcionamiento institucional e implementacién del plan

estratégico.

Perspectiva Interna: Incrementar la productividad y el mejoramiento continuo.
Unificar y aprobar la normativa técnica, aumentar la participacion en el mercado,
generar alianzas estratégicas, implementar sistemas de seguridad integral.
Contar con tecnologia actualizada para generar y difundir informacion
geoespacial. Ser ambiental y socialmente responsables.

Perspectiva Desarrollo Humano y Tecnologia: Generar desde los distintos
ambientes del conocimiento, procesos de aprendizaje para el desarrollo del
pensamiento cientifico y tecnol6gico manteniendo personal capacitado y
motivado mejorando el clima laboral, fortaleciendo la gestion del talento humano
y seguridad industrial con una comunicacién interna adecuada y tecnologias de

informacion.

Se hace referencia al Titulo Il del ESTATUTO ORGANICO sobre la “ESTRUCTURA

POR PROCESOS” para realizar el seguimiento de la mano de obra en la

implementacion del Sistema de Costos ABC en el Instituto Geogréfico Militar.
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Procesos del Instituto Geografico Militar

Los procesos que permiten el logro de los objetivos estratégicos, productos y
servicios de la Cartografia Nacional y del Archivo de datos Geogréficos y
Cartograficos del Pais, Impresion de Seguridad y Difusién Cultural en el campo de lo
Cientifico de la Astronomia y Ciencias afines, se ordenan y clasifican en funcién de

su grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de la mision institucional.

Los procesos gobernantes orientan la gestion institucional a través de la formulacién
de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para poner en funcionamiento

a la organizacion.

Los procesos agregadores de valor generan, administran y controlan los productos y
servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la mision
institucional y los procesos habilitantes estan encaminados a generar productos y
servicios para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,

viabilizando la gestion institucional.

Estructura Basica alineada a la Mision

La estructura del Instituto Geogréfico Militar, se alinea con su misién consagrada en
la Ley de Cartografia Nacional, publicada en el Registro Oficial No. 643 del 17 de
julio de 1978 y su operatividad se sustenta en el Reglamento a la Ley de la

Cartografia Nacional y al Decreto 014 del 10 de marzo de 1967.

El IGM, para el cumplimiento de su misién y objetivos institucionales, desarrolla su

gestion a través de sus procesos internos que estan conformados por:

Procesos Gobernantes

Monitorean la demanda de los clientes externos y orientan la gestidn institucional a
través de la formulacion de politicas y la expedicidbn de normas e instrumentos para
poner en funcionamiento la capacidad operativa de la organizacion, estan integrados

por los procesos de:
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Direccion General IGM.- Direccionamiento estratégico para generar y regular la
informacion y bases de datos cartografica geogréfica del pais, proveer soluciones
gréficas y de seguridad documentaria y extension cultural en el campo cientifico de

la astronomia y ciencias afines.

Subdireccidn.- Gestion estratégica para generar y regular la informacion y bases de
datos cartografica geografica del pais, proveer soluciones graficas y de seguridad
documentaria y extension cultural en el campo cientifico de la astronomia y ciencias
afines.

Procesos Agregadores de Valor

Generan, administran y controlan los productos y servicios destinados a usuarios
externos y permiten cumplir con la mision institucional, denotan la especializacion de
la mision consagrada en la Ley de la Cartografia, Decreto 014 y difusion cultural en
el campo astrondémico y geografico, integrados por los procesos de:

Macroproceso: Gestion de Mercadotecniay Comunicacion

Proceso de: Mercadeo

Proceso de: Inteligencia de Mercados

Proceso de: Comunicacién Social

Proceso de: Gestion Creativa.

Macroproceso: Gestion de Requerimientos

Proceso de: Requerimientos

Macroproceso: Produccién

Gestion Cartografica:

35



Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:

Proceso de:

Ordenes de Produccion
Fotografia Aérea
Aerotriangulacion
Geodesia

Cartografia

Nombres Geograficos

Gestion Geogréfica:

Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:

Proceso de:

Ordenes de Produccion
Informacion Geografica

Estudios Teméticos

Catastral

Infraestructura de Datos Espaciales
Simbolizacion y Disefio

Revision Cartogréafica-Geogréfica

Gestion Artes Gréaficas:

Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:

Proceso de:

Ordenes de Produccion
Pre - prensa
Prensa

Post - prensa

Gestion Servicio Extensién Cultural:;

Proceso de: Astronomia

Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:

Proceso de:

Exposiciones
Realizacion de Programas Educativos
Biblioteca

Realizacion de Eventos

Gestion Distribucion y Comercializacion:
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Proceso de: Distribucién y Comercializacion
Procesos Habilitantes
Los procesos habilitantes de Asesoria y Apoyo, estan encaminados a generar
productos y servicios para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si
mismos, viabilizando la gestién institucional, estan integrados por los procesos de:
De Asesoria:
e Gestidn Asesoria Juridica

Proceso de: Patrocinio

Proceso de: Contratacién Publica

Proceso de: Asesoria Interna Administrativa
e Gestidn Planificacion Y Desarrollo Institucional

Proceso de: Administracion Estratégica

Proceso de: Gestidon Operativa

Proceso de: Control de Gestidn

Proceso de: Gestion de la Calidad

e Normativa

Proceso de: Normalizacién técnica

Proceso de: Normalizacion juridica

e Auditoria Interna
Proceso de: Informes de examenes especiales
Proceso de: Informes de verificaciones preliminares

Proceso de: Informes y Pronunciamientos
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Proceso de

De Apoyo:

: Informes de ejecucion del Plan de Control

Gestidn Tecnoldgica

Proceso de
Proceso de
Proceso de

Proceso de

: Gestion Tecnologica
: Desarrollo de Aplicaciones
: Mantenimiento de Hardware y Software

: Administracion de Infraestructura Tecnolégica

Gestién Financiera

Proceso de
Proceso de
Proceso de
Proceso de
Proceso de
Proceso de

: Coordinacién Financiera
: Finanzas y Presupuesto
: Contabilidad

: Control de Costos

: Tesoreria

: Seguros

Gestién Recursos Humanos

Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:
Proceso de:

Proceso de:

Sanidad

Administracién de RRHH
Planificacién de RRHH

Seleccién

Capacitacion

Clasificacion y Valoracion de puestos
Evaluacion del Desempefio
Remuneraciones

Trabajo Social

Gestidon Servicios Institucionales
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Proceso de: Control y Aprobacién de Requerimientos
Proceso de: Abastecimientos

Proceso de: Almacenamiento

Proceso de: Transportes

Proceso de: Mantenimiento

Proceso de: Servicio de Alimentacion

e Secretaria General

Proceso de: Secretaria General

Proceso de: Archivo General
e Seguridad Integral
Proceso de: Gestion de Seguridad Fisica
Proceso de: Gestion de Seguridad
Proceso de: Gestion de Seguridad Integral
Proceso de: Gestion de Seguridad Industrial
e Investigacion Y Desarrollo
Proceso de: Investigacion y Desarrollo
Cadena de Valor del Instituto Geogréafico Militar (Vigente).
Es la representacion grafica del proceso de produccion del IGM, definida sobre la

base de la mision institucional y los objetivos estratégicos, que se orienta a la

construccion de productos y servicios que demandan los clientes/usuarios externos.
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Grafico Ne 7: Cadena De Valor del Instituto Geografico Militar, vigente

CADENA DE VALOR DEL 1L.G.M.
E. GESTION JURIDICA

F. NORMALIZACION
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J. GESTION FINANCIERA
K. GESTION RECURSOS HUMANOS

L. GESTION SERVICIOS INSTITUCIORALES
M. SECRETARIA GENERAL
N. SEGURIDAD INTEGRAL

0. INVESTIGACION Y DESARROLLO

IUNICIPIOS,C ONSEJOS PROVINCIALES, COMUNIDAD EMPRESAS PETROLERAS, MINISTERIO

NICIPIOS,CONSEJOS PROVINCIALES, COMUNIDAD EMPRESAS PETROLERAS, MINISTERIO
E AGRICULTURA, TURISMO,INOCAR ,CONSULTORAS CARTOGR{AFICAS EJERCITO
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Fuente: ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR vigente



Estructura del Instituto Geografico Militar

Es la representacion grafica jerarquizada de las unidades administrativas que

intervienen en la gestion de los procesos institucionales del IGM.

Grafico Ne 8: Estructura Organica del Instituto Geografico Militar, vigente

ESTRUCTURA ORGANICA DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

DIRECCION GENERAL IGM

DIRECCION ASESORIA JURIDICA
AUDITORIA INTERNA
SUBDIRECCION GENERAL
PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
NORMALIZACION
DIRECCION
DIRECCION SERVICIOS SECRETARIA ||nvESTIGACION
SEGURIDAD RRHH TECNOLOGIA X
FINANCIERA oty INSTITUCIONALES. GENERAL || pesarroLio
MERCADOTECNIA ARTES CENTRO
Y COMUNICACION GRAFICAS CARTOGRAFICA GEOGRAFICA CULTURAL

Fuente: ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR vigente
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Mapa de Procesos del Instituto Geografico Militar, Vigente.

Es la representacion grafica de la interaccion de los procesos que intervienen en la

gestion institucional del Instituto Geogréfico Militar, responsable de la generacion de

productos y servicios que demandan los clientes/usuarios internos y externos.

Gréafico Ne 9: Mapa de Procesos del Instituto Geografico Militar, vigente.

O — e —
e —————

PROCESOS DE REALIZACION

1 1 e I PO

4 01. MERCADOTECNIA!  4.02. GESTION . 4.04. )
Y COMUNICACION  [IDE REQUERIMIENTOS| #4:03- PRODUCCION §e 0y ERCIALIZACION

O I

PROCESOS DE APOYO

| [

::D

Fuente: ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR vigente
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De los Puestos Directivos y Organos de Gestion, Vigente.

Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura

organizacional son:

Direccion General

Subdireccion General

Directores Técnicos

Comité de Gestion de Desarrollo Institucional.- El Instituto Geografico Militar

mantiene un Comité de Gestibn de Desarrollo Institucional, conformado por el

Director General, Subdirector General y Directores responsables de los procesos.

Responsabilidades del Comité de Gestion de Desarrollo Institucional.- El

Comité de Gestion de Desarrollo Institucional, enmarcado en lo establecido en el

articulo 115 del Reglamento a la LOSCCA, en la actualidad LOSEP, tendra las

siguientes responsabilidades:

a) Conocer y controlar la planificacién anual de recursos humanos, coordinada por
la Unidad de Recursos Humanos y la Direccion Financiera, que contemple
creacion, supresion, fusion y reestructuracion de puestos y plazas, asi como

contratos de trabajo con o sin relacion de dependencia;

b) Conocer y coordinar la ejecucién de los programas de redisefio y reingenieria de

procesos, unidades organizacionales y estructura de puestos;

c) Conocimiento del Plan Estratégico Institucional y Operativo Anual Presupuestado

del Instituto;

d) Evaluar el impacto de la gestion institucional.
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De la Estructura Orgénica Descriptiva

De acuerdo al Estatuto Organico vigente el Instituto Geogréfico Militar esta

estructurado por los siguientes procesos.

Procesos Gobernantes

Direccion General del IGM

Mision

Es el organismo responsable de la direccion, aprobacion y control de las actividades

encaminadas a la elaboracion de la informaciéon y bases de datos Cartografica,

Geografica del pais, proveer soluciones graficas y de seguridad documentaria;

extension cultural en el campo cientifico de la astronomia y ciencias afines.

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)

Ejercer la representacién legal y dirigir la administracion del Instituto, de
conformidad con las facultades que le concede la Ley y sus Reglamentos.
Disponer la planificacion de las actividades cartograficas del pais y llevarlas a
conocimiento de los organismos interesados.

Suscribir contratos para la elaboracion de la cartografia que sea solicitada por
los diferentes Ministerios u otras instituciones de derecho publico o privado, con
fines especificos, referentes a sus actividades, de conformidad con la Ley y sus
Reglamentos.

Suscribir convenios bilaterales con Instituciones Internacionales sobre asuntos
inherentes a las actividades del IGM y velar por su cumplimiento.

Contratar los servicios de técnicos extranjeros que demuestren solvencia moral y
capacidad técnica, a falta de personal ecuatoriano calificado, previo dictamen del

Comando Conjunto de las FFAA.
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f)

9)

h)

Celebrar contratos de adquisiciones, previos los informes legales, técnicos y
econdmicos de los correspondientes funcionarios.

Autorizar los pagos de subsistencias de campo y sobre tiempo al personal del
IGM, de acuerdo al reglamento a la Ley de Cartografia Nacional.

Sancionar a los contraventores de acuerdo con las atribuciones que le sefiala la
Ley de Cartografia Nacional.

Las demés atribuciones que le sefiale el Reglamento a la Ley de Cartografia.

Subdireccion

Mision

Es el organismo responsable de la planificacién, organizacién, coordinacion y

ejecucion de las actividades encaminadas a la elaboracién de la informacion y bases

de datos Cartografica, Geografica del pais, proveer soluciones graficas y de

seguridad documentaria; extension cultural en el campo cientifico de la astronomia y

ciencias afines.

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

Colaborar con el Director para la consecucion de los objetivos y cumplimiento
de las politicas del Instituto Geografico Militar,

Supervisar la elaboracion de los planes, programas y presupuesto del Instituto
y velar por su cumplimiento.

Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Servidores Publicos del
IGM y de todos los reglamentos, instructivos y resoluciones que se emitieren.
Velar por el cumplimiento de las disposiciones disciplinarias internas y de
trabajo.

Reemplazar al Director en los casos de ausencia o falta temporal.

Cumplir las demas facultades delegadas expresamente por el Director y

aquellas que le otorguen la Ley de Cartografia y su reglamento.
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Procesos Agregadores de Valor

Mercadotecniay Comunicacion Social

Mision

Planificar, ejecutar y controlar toda la mezcla de mercadeo de los productos y
servicios que ofrecen las Divisiones Cartografica, Geografica, Artes Graficas y
Centro Cultural del Instituto Geografico Militar, resaltando la imagen corporativa de la
institucion.

Cumplir con los planes de mercadeo en lo referente a la distribucion vy
comercializacion acorde a la necesidad del cliente mediante una apropiada
comunicacion y difusion.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

e Comunicaciéon Social

Andlisis de Mercados

Mercadeo

Comercializacion Productos

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Programar, controlar y dirigir la comercializacion de los productos cartogréficos,
geogréficos, graficos de seguridad, y otros servicios que brinda el Instituto

Geografico Militar.
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b)

Investigar el desarrollo de nuevos productos acorde a las necesidades de
instituciones publicas y privadas.

Organizar y controlar la base de informacion del mercado para determinar
competencias.

Planear, dirigir y supervisar la estrategia de precios, promocion, ventas,
distribucion, servicio al cliente, seguimiento de los clientes y grado de

satisfaccion.

e) Propender a la optimizacién de los procesos de comercializacion.

f) Coordinar la ejecucion de las actividades con las é&reas administrativas
y financiera para recibir el apoyo requerido.

g) Analizar, dirigir y coordinar la formulacién de nuevos proyectos de distribucion y
puntos de venta.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales de Mercadotecnia y

Comunicacion Social, se establecen objetivos operativos y metas los que seran

gestionados a través de planes, programa y proyectos.

Comunicacioén Social:
Imagen Corporativa
Eventos

Registro de medios

Material impreso y divulgativo

Inteligencia de Mercados

Reportes de informacion y seguimiento

Reportes de investigacion de mercados
Reportes de Gestion de inteligencia de mercados

Mercadeo
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Planes de Mercadeo
Pronésticos de Ventas

Actas de Entrega Recepcion

e Comercializaciéon Productos

Distribucién de productos en puntos de venta

Facturas, presupuestos y cotizaciones

Indicadores de Gestion

e Numero de publicaciones

e Numero de eventos

e Numero de visitantes por WEB

e Porcentaje satisfaccion al cliente relacién a todas las areas del IGM
e Numero de Cotizaciones aceptadas

e Numero de ventas efectivas

e indice de satisfaccién del cliente

Artes Gréficas

Mision

La Division Artes Graficas en cumplimiento al Decreto No. 014 debera realizar el
disefio e impresion de especies valoradas y demas productos graficos de seguridad,
asi como la cartografia e imprenta general de acuerdo al Plan Anual de Actividades
o cuando sean requeridos para apoyar en el cumplimiento de la mision del Instituto

Geografico Militar.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

e Produccion Artes Graficas

e Disefno Grafico
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Pre-Prensa

Prensa

Impresién Tipogréfica
Impresion Digital
Corte
Termo-estampado
Serigrafia

Post prensa

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

f)

9)

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los trabajos de impresién
cartografica, geografica, especies valoradas, documentos de seguridad,
formularios y otros solicitados por instituciones publicas, privadas o personas
naturales.

Desarrollar y aplicar diferentes tecnologias para combatir la evasion,
malversacion, disposicion ilegal de recursos, suplantacion de identidad,
falsificacidn, adulteracién, duplicacion de documentos valorados y no valorados,
adoptando sistemas seguros de emision de documentos de identificacion, de
viaje y fiduciarios.

Participard en la ejecucion de planes y proyectos de interés nacional e
internacional, siempre que cuente con el debido financiamiento asignado por el
gobierno u otros organismos.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Decreto No. 014, emision de
especies valoradas.

Dirigir y controlar las actividades relativas a la evaluacion y seguimiento de los
proyectos en ejecucion.

Planificar, organizar y evaluar la capacidad operativa y de recursos tanto
materiales como humanos para la ejecucion de los trabajos.

Adoptar las medidas de seguridad industrial y de las instalaciones.
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h)

Administrar la base de datos para la toma de decisiones en la produccion

gréfica.

i) Coordinarla ejecucion de las actividades con las areas administrativas y
financiera para recibir el apoyo requerido.

j) Optimizar los procesos de produccion grafica y control.

k) Planificar, coordinar y controlar el stock de materiales tanto de importacion como
de adquisicién local, al igual que los repuestos requeridos.

[) Participar y colaborar en la programacion, mantenimiento y actualizacion de
software, hardware en maquinaria y equipos.

m) Analizar los reportes de produccion y ventas para control interno y propender al
mejoramiento continuo.

n) Desarrollar soluciones inmediatas que cubran las necesidades del cliente.

0) Planificar el mejoramiento continuo y control de riesgos

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales la unidad de Artes Graficas

establecera sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a traves de

planes, programa y proyectos.

Produccioén Artes Graficas

Orden de produccion

Disefo Grafico
Disefio
Pelicula finalizada

Placa finalizada

Pre-Prensa

Pliegos y bobinas listas

Prensa

Impresos offset
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Impresos offset continuo

Bobinas colectadas

e Impresion Tipografica

Impresos tipogréficos

e Impresion Digital
Impresion digital

Impresion digital con data variable

e Corte

e Termo-estampado

e Serigrafia

Impresion serigréafica

e Post prensa
Material revisado, doblado, cortado, cosido, grapado y embalado.
Bobinas colectadas con numeracion

Impresion de seguridad

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la unidad de Artes Gréficas se establecen los

correspondientes indicadores de gestion:

a) Nivel de cumplimiento de plazos programados
b) Numero de productos o servicios nuevos
c) Porcentaje de capacidad utilizada

d) Productividad por Centros Operativos.
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Cartografica

Mision

Planificar, generar, administrar la geo-informacién basica mediante la utilizacién de

tecnologias y metodologias de vanguardia, a fin de colaborar con el cumplimiento de

la misién del IGM.

Esta unidad est& conformada por los siguientes equipos de trabajo:

Cartografica
Evaluacion Cartogréfica

Produccion Cartografica

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

Planificar, programar, dirigir, controlar y ejecutar el proceso cartografico en todas
sus fases.

Dirigir la generacion de Carta Nacional y proyectos especiales a diferentes
escalas sujetandose a normas y especificaciones vigentes internacionalmente.
Coordinar la ejecucion de las actividades con los procesos gobernantes y de
apoyo.

Asesorar a la superioridad en aspectos de equipamiento y cooperacion
técnico/financiera extranjera.

Analizar y propender a la optimizacion de los procesos cartograficos.

Mantener el archivo digital y fisico de las fotografias.

Planificar, organizar, dirigir y mantener la Red Basica Horizontal y Vertical del

pais.
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Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales la unidad Cartogréfica
establecera sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a través de

planes, programa y proyectos.

e Cartogréfica

Vuelos fotogramétricos de precision a toda escala
Procesamiento de rollos b/n y color

Copias de contacto y/o diapositivas b/n y color
Ampliaciones b/n y a color

Fotoindices digitales b/n y color

Mosaicos digitales b/n y color

Escaneo de rollos fotograficos y/o diapositivas
Aerotriangulacion automatica utilizando datos GPS
Monografias de puntos de control horizontal y vertical
Reporte de procesamiento y ajuste de datos GPS

Elenco de coordenadas de puntos de apoyo fotogramétrico
Fotografias trabajadas con sus respectivos croquis
Monografias de puntos de control para apoyo fotogramétrico
Archivo diario en formato RINEX de estaciones GNSS de monitoreo continuo.
Planos de levantamientos topograficos en papel y digital
Ortofotos

Mosaicos georeferenciado / homogenizado

Hojas topograficas

Ortofotomapa

Transformacion entre sistemas de referencia

indice toponimico

Fotografias clasificadas

e Evaluacion Cartogréfica

Disefio geométrico de vuelos asistido por computadora
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Plan de control geodésico

Memorias técnicas de apoyo fotogramétrico

Memorias técnicas de control horizontal y vertical

Reporte semanal de procesamiento de datos GNSS en software cientifico
Informe de andlisis toponimico

Informes técnicos

e Produccién Cartografica

Reporte de requerimientos de proyecto
Reporte de avance de proyecto

Estandares de produccion

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la unidad Cartogréafica se establecen los correspondientes

indicadores de gestion:

a) Numero de proyectos de investigacion y desarrollo

b) Porcentaje de capacidad utilizada

c) Porcentaje de desechos liquidos

d) Porcentaje de actualizacion de base de datos cartogréafica
e) Porcentaje de actualizacién de base de fotografia aérea
f) Porcentaje de actualizacion de base de datos geodésica

g) Porcentaje de actualizacion de base de datos de toponimos

Centro Cultural

Mision

Contribuir al desarrollo educativo del pais reuniendo, conservando, interpretando y

divulgando, la evidencia artistica, cultural y cientifica que es y ha sido producida por

los diversos actores sociales.
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Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a)
b)
c)
d)
e)

Cultura
Pedagogia
Bibliotecologia
Ciencias

Operacion Equipos Audiovisuales

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

h)

Organizar, operar, administrar y mantener el Planetario Universal.

Brindar servicios de extension cultural

Actualizar a los colectivos sociales en el campo cientifico de la Astronomia y
ciencias afines.

Poner al servicio de la colectividad las galerias y areas de exposicion plastica y
de medios audiovisuales, para la difusion de las multiples manifestaciones de los
diferentes agentes cientificos, culturales y artisticos.

Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural y la memoria histérica de la
sociedad a través de una comunicacion - educacion integral, que atienda de
manera diversificada al publico y ademas propicie el acercamiento con la
comunidad.

Divulgar las ciencias para informar a la sociedad sobre los avances cientificos y
tecnolégicos, para que formen parte de su cultura y para formarlos
cientificamente.

Controlar y sistematizar los bienes del IGM considerados patrimoniales,
mediante el registro, documentacion y la catalogacion de los mismos, asi como
su almacenamiento, movimientos y traslados.

Realizar a conservacion y restauracion de sus bienes culturales para evitar su
deterioro y propiciar su valoracion.

Administrar y actualizar los fondos de la biblioteca y ponerla al alcance del

publico.
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Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales el Centro Cultural

establecera sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a través de

planes, programa y proyectos, que se hacen tangibles en los productos:

Cultura

e Bienes Culturales catalogados
e Bienes Culturales restaurados
e Eventos empresariales

e Eventos culturales

Pedagogia

e Exposiciones

e Programas educativos

e Talleres, cursos, seminarios

e Servicio de guias

Bobliotecologia

e Servicio de biblioteca

Ciencias

e Observaciones astronémicas

Operaciéon Equipos Audiovisuales

e Productos audiovisuales

e Funciones audiovisuales

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la misién del

correspondientes indicadores de gestion:

Centro Cultural

se establecen

los
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NUmero de eventos

Porcentaje satisfaccion al cliente
NUmero de productos o servicios nuevos
Porcentaje de capacidad utilizada

Porcentaje de informacion audiovisual actualizada

Geografica

Mision

Planificar, organizar y ejecutar estudios geograficos; mantener y actualizar la Base

de Datos Geografica del pais; brindar asesoramiento y servicio a entidades y

organismos del Estado en lo concerniente a la Ingenieria Geogréafica.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a)
b)
c)
d)

Geografica
Evaluacion Geografica
Produccion Geogréfica

Edificaciones

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)

Planificar, programar, dirigir, controlar y ejecutar estudios Geograficos vy
aplicaciones de servicio a la comunidad.

Mantener y actualizar el archivo de datos y documentos Cartogréficos,
Geograficos del pais.

Proporcionar una base de datos geogréfica confiable, integra y oportuna.
Asesorar y dar servicio a organismos y entidades del Estado en lo concerniente

a Informacion Geogréfica.
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e) Proporcionar alternativas Open Source para el manejo de la informacion
geogréafica.

f)  Automatizacién de procesos cartogréaficos, geogréaficos militares para la toma de
decisiones.

g) Apoyo técnico para la implantacion de la Infraestructura Ecuatoriana de Datos
Geoespaciales (IEDG).

h) Elaborar estudios de Gestion del Territorio y Ordenamiento Territorial.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales la Geografica establecera
sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a través de planes,
programa y proyectos.

a) Geogréfica

e Cartas simbolizadas

e Aplicaciones Multimedia

b) Evaluacion Geografica

e Aplicaciones Geogréficas SIG

e Cursos de manejo de aplicaciones geografica

e Asesorias técnicas geogréficas

e Estudios geograficos aplicados

e Estudios de geografia descriptiva

e Mapas teméticos, planos de ciudades, cartograficos, geograficos
¢ Implementacion y mantenimiento de infraestructura de datos espaciales
e Administracion de la infraestructura de datos espaciales

e Administracion catastral

e Individualizacion predial

e Base de datos gréfica catastral

e Base de datos alfanumérica catastral
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e Plany ejecucion de promocion y difusion catastral
e Estudio juridico catastral

e Asistencia técnica catastral

c) Produccion Geogréfica

¢ Reporte de requerimientos de proyecto
e Reporte de avance de proyecto

e Estandares de produccion

d) Edificaciones

e Estudio de valoracion de suelos

e Estudio de valoracion de edificaciones

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la unidad Geogréafica se establecen los correspondientes
indicadores de gestion:

a) Numero de proyectos de investigacion y desarrollo

b) Porcentaje de capacidad utilizada

c) Porcentaje de actualizacion de base de datos geografica
Procesos Habilitantes de Asesoria

Direccion Asesoria Juridica

Misién

Le corresponde proporcionar seguridad y asesoramiento juridico al Instituto
Geogréafico Militar, sobre la base de la aplicacion del ordenamiento legal.
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Este 6érgano administrativo esta representado por el Director Juridico.

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a la maxima autoridad en asuntos legales, contrataciones, convenios,
proyectos de reformas, resoluciones normativas, absolucion de consultas y otros
de su competencia.

b) Asesorar a través de las disposiciones de la Direccion a los diferentes niveles en
lo concerniente al derecho para que la solucion de problemas estén enmarcados
dentro de leyes, reglamentos y normas de la Institucion.

c) Asumir la defensa de litigios.

d) Absolver consultas sobre asuntos legales, administrativos, y de control.

e) Ejecutar los procedimientos de contratacion publica.

f)  Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias vigentes para
la adquisicidén de bienes, ejecucion de obras o prestacion de servicios.

g) Realizar el analisis de la documentacion para la celebracion de contratos.

h) Supervisar los contratos celebrados por el Instituto Geografico Militar en cuanto
a tiempo, ingreso econémico y cumplimiento de las clausulas establecidas.

i) Llevar el control y un archivo de los contratos celebrados por el Instituto

Geografico Militar.

Productos

Esta unidad establecera sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados

a través de planes, programa y proyectos para obtener los siguientes productos:

e Patrocinio judicial y extrajudicial.

e Asesoramiento en materia legal, contractual y tributaria.
e Dictamenes e informes legales.

e Contratos y convenios.

e Proyectos de ordenanzas, acuerdos, reglamentos y resoluciones
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e Proyectos de reformas de ordenanzas, acuerdos, reglamentos; y, resoluciones.
e Informe de actividades.

e Documentos pre-contractuales para Comités.

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestion Juridica se establecen los correspondientes
indicadores de gestion:

e Numero de criterios juridicos
e Elaboracién de resoluciones
e Numero de seguimiento de causas Y juicios

e Numero de elaboracion de informes juridicos

Auditoria Interna

Misién

Realizar el examen y evaluacion posterior de las operaciones y actividades de la

entidad, a través de examenes especiales financieros sujetos a disposiciones

legales, normas nacionales e internacionales; proporcionar asesoria técnica-

administrativa exclusivamente en las areas control.

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar en materia de control de conformidad a lo que establece el Manual de
Auditoria Financiera Gubernamental, que rige para las unidades de auditoria de
la Contraloria General del Estado y para las unidades de auditoria interna de las

entidades y organismos del sector publico, sujetas al Control del Organismo

Técnico Superior de Control.
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b)

d)

f)

9)

Verificar el cumplimiento del ambiente o entorno de control que es el
componente basico de la organizacion, al influir sobre la conciencia de control
del personal para aportar los cimientos de todos los demas componentes del
control interno alentando la disciplina y estructura.

Aplicacion del control interno que es un proceso efectuado por las maximas
autoridades de la entidad, y demas personal designado para proporcionar una
razonable seguridad en relacion con el logro de los objetivos de las siguientes
categorias: seguridad de la informacion financiera, efectividad y eficiencia de las
operaciones y cumplimiento con las leyes y regulaciones de acuerdo a lo que
determinan las Normas Técnicas de Control Interno “NTCI” segun su finalidad en
el ambito Administrativo-Financiero y del punto de vista de la oportunidad para el
control previo, concurrente y posterior.

Practica de un proceso de evaluacion de riesgo que proporciona a la entidad las
bases para determinar cOmo administrar sus riesgos (las acciones a tomar para
abordar riesgos especificos) o una decision para aceptar un riesgo en cuanto a
costo u otras consideraciones.

Constatacion de existencias de Inventarios y Costos de Produccién de acuerdo a
los Factores de Riesgo Inherente

« Control fisico de las bodegas.

+ Control y registro de las existencias (inventarios).

* Procesos de produccion con costos significativos.

* Variaciones importantes entre los costos reales y presupuestados.

* Calidad en los productos o servicios.

* Transacciones significativas registradas al final del periodo.

* Métodos que afectan a la valoracién de las existencias (inventarios).

* Presentacion de la informacion contable.

Controles directos que proporcionan satisfaccion de auditoria directa sobre la
validez de las afirmaciones contenidas en los estados financieros. Estan
diseflados para evitar errores e irregularidades que puedan afectar a los estados
financieros y a las funciones de procesamiento.

Relevamiento del sistema de informacion, contabilidad y control
Independientemente del enfoque de auditoria que se utilice, siempre es

imprescindible efectuar un relevamiento de los sistemas de informacion,
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h)

contabilidad y control al comenzar una labor de auditoria. Normalmente estas
tareas se van a realizar en la etapa de planificacion.

Evaluacion del sistema de informacion, contabilidad y control que es el conjunto
de elementos estructurados de una manera légica y organizada que, operando
coordinadamente, tiene por finalidad alcanzar un determinado objetivo que tiene
por finalidad:

e Salvaguardar los activos.

e Brindar confiabilidad a la informacion contable.

e Promover la eficiencia operativa.

Adherir a las politicas del ente.

i) Estudiar las principales actividades de la entidad, evaluando el cumplimiento de
sus objetivos basicos, la aplicacion de los principios de control interno y los
puntos clave de control establecidos en la estructura organizativa y en la
normativa técnica promulgada por la Contraloria General del Estado.

]) Realizar exdmenes especiales planificados e imprevistos.

k) Remitir a la Contraloria General del Estado los resultados de los examenes
especiales para la determinacion de responsabilidades administrativas,
responsabilidades civiles culposas, y de indicios de responsabilidad penal.

[) Mantener independencia y actuar con objetividad en el cumplimiento de las
funciones

m) Preparar y enviar informes semestrales de cumplimiento de actividades a la
Contraloria

n) Cumplir con las normas e instrucciones que expida la Contraloria

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales esta unidad establecera

sus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a través de planes,

programa y proyectos para obtener los siguientes productos:

Plan anual de control
Informes de ejecucion del plan anual de control

Examenes especiales
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o Informes de verificaciones preliminares

o Informes de pronunciamientos

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestion de Auditoria se establecen los correspondientes

indicadores de gestion:

e Numero de exdmenes especiales planificados e imprevistos

Planificacidon y Desarrollo Institucional

Misién

Disefiar, elaborar y realizar el seguimiento al plan estratégico y plan operativo anual
del Instituto; y el sistema integrado de gestién. Asi como también, asesorar al mas
alto nivel en el proceso de toma de decisiones que comprometa politicas
corporativas estratégicas a corto y mediano plazo coordinando y promoviendo estos

aspectos con los distintos entes institucionales.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a) Planificacion

b) Desarrollo Institucional

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar en aspectos relacionados al desarrollo del plan estratégico y
operativo anual para la buena marcha de la Institucion.

b) Planificar las actividades para la ejecucion de los diferentes proyectos,
considerando las reales capacidades de equipamiento Yy recursos en
coordinacion con los respectivos entes institucionales.
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Elaborar y evaluar el Plan Estratégico del IGM, en coordinaciéon con los

respectivos entes institucionales.

d) Analizar propuestas técnicas y econémicas para la implementacion de nuevos
proyectos.

e) Coordinar la elaboracion de la Proforma Presupuestaria en funcion de los
proyectos presentados por las respectivas unidades del IGM.

f) Investigar y analizar la capacidad operativa institucional en coordinacion con las
areas productivas.

g) Establecer planes de ejecucion a fin de obtener convenios.

h) Efectuar el seguimiento y control de los proyectos planificados vy
elaborar reportes periddicos de gestion y planes de mejora.

i) Planificar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con la
formulacién y evaluacion econémica de los planes, proyectos y programas de la
entidad.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales esta unidad establecera

sSus objetivos operativos y metas, los que seran gestionados a través de planes,

programa y proyectos para la obtencion de los siguientes productos:

a)

b)

Planificacién

e Plan Estratégico Institucional y Alineamiento
¢ Plan Operativo Anual
e Plan de Gestidén y Monitoreo General Presupuestario

¢ Informes de Gestion del Sistema de Gestion Estratégica

Desarrollo Institucional

e Convenios Interinstitucionales
e Informes de asesoria, gestion y otros

e Desarrollo e implementacion del Sistema Integrado de Gestion
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Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestiébn de Planificacién y Desarrollo Institucional se

establecen los correspondientes indicadores de gestién:

e Cumplimiento de plan de sistema de planificacién
e Cumplimiento de plan de sistema de control estratégico.

e Cumplimiento de implementacion del sistema integrado de gestion
Normalizacién

Misién

Elaborar Normativas Técnicas, estandares y manuales de procedimientos para la
elaboracién y publicacion de productos cartograficos para regular la emision de
cartografia basica necesaria para proyectos de planificacion y Desarrollo Nacional,
supervisar y fiscalizar todo los trabajos de indole cartografica y geografica.

Esta unidad esta conformada por el siguiente equipo de trabajo:

a) Normativa

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Elaborar especificaciones técnicas, estandares y manuales.

b) Autorizaciones para realizar trabajos cartograficos.

c) Asesoriay asistencia técnica normativa

d) Autorizaciones para publicaciones

e) Supervisar, fiscalizar y aprobar trabajos cartogréaficos

f) Incautaciones

g) Normas técnicas, estandares cartograficos y especificaciones técnicas.
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Productos

e Especificaciones técnicas, estandares y/o manuales de procedimientos
cartograficos.

e (Catéalogos de objetos.

e Asesoria técnica en temas cartograficos geograficos

e Proyecto supervisado Y fiscalizado

e Producto cartografico-geogréfico revisado

e Autorizaciones para publicaciones.

e Autorizaciones para ejecucion de trabajos cartogréaficos y geograficos.

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestion de Normativa se establecen los correspondientes

indicadores de gestion:

e Numero de normas y/o manuales publicados.
e Porcentaje de capacidad utilizada.

e Numero de registros

e Numero de autorizaciones

e Numero de fiscalizaciones.

Procesos Habilitantes de Apoyo

Investigacion y Desarrollo

Misiéon

Buscar y desarrollar la aplicacion de innovaciones tecnologicas y técnicas en general

de los campos de accién del IGM en concordancia con los estandares y politicas

tecnologicas.
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Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Investigar y desarrollar sistemas para aplicacion sobre la base de las
necesidades de la Institucion y/ o regulaciones de otros Organismos del
Estado.

b) Buscar y mejorar el software base adecuado acorde al estandar tecnologico
establecido.

c) Colaborar en la elaboracion de las especificaciones técnicas para la celebracion
de contratos de adquisicién de equipos y programas informaticos.

Productos

Software probado, software implementado
Metodologias, tecnologias aplicadas, disefio de productos

Soluciones informéticas investigadas y aprobadas

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestién de Investigacion y Desarrollo se establecen los

correspondientes indicadores de gestion:

Numero de software aprobado
Numero de productos/servicios disefiados

Numero de tecnologias, metodologias aprobadas.

68



Seguridad Integral

Mision

Desarrollar y constatar la implementacion de un sistema integral de seguridad
institucional en todos los ambitos, propendiendo a la maxima mitigacion posible de

riesgos de naturaleza industrial, fisica, electrénica, informatica y de gestion.

Esta unidad est4 conformada por el siguiente equipo de trabajo:

a) Seguridad Fisica

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

e |dentificar, analizar y evaluar los factores que pueden influir en la manifestacion
y materializacion de un riesgo.

e Planificar, ejecutar y controlar la seguridad del personal, material y equipo
empleando los recursos humanos disponibles, a fin de garantizar los procesos
de elaboracién en el IGM.

¢ Planificar y monitorear los controles de seguridad.

e Establecer medidas de seguridad aplicables, con el propdsito de evitar salidas
no autorizadas de informacion.

e Elaborar politicas de contingencia en caso de siniestros

e Evaluar y monitorear las aplicaciones de los controles de seguridad integral

Productos

e Gestion de riesgos.
e Seguridad fisica
e Seguridad electronica

e Planes y programas de seguridad
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e Medidas de seguridad informaticas
¢ Plan de contingencias

e Comité de seguridad

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestién tecnoldgica se establecen los correspondientes
indicadores de gestion:

e Tiempo perdido por accidentes
e Numero de accidentes

e Numero de eventos identificados contrarios a la seguridad institucional.

Direccidon Financiera

Mision

Le corresponde administrar el conjunto de elementos interrelacionados,
interactuantes e interdependientes que debidamente ordenados y coordinados entre
si persiguen la consecucion de un fin comun, la transparente administracion de

fondos publicos logrando eficiencia, eficacia y efectividad.

Este organo administrativo esta representado por el Coordinador de la Unidad

Financiera.

Esta unidad est& conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a) Finanzas

b) Presupuesto

c) Contabilidad

d) Contabilidad de Costos
e) Tesoreria

f) Seguros
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Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

e Coordinar la programacién y formulacion del presupuesto, la programacién de la
ejecucion presupuestaria y la evaluacion de la gestion presupuestaria.

e Coordinar con la unidad de Planificacion Institucional la adecuada vinculacion de
la planificacion con el presupuesto y el registro, en el sistema integrado de
informacion financiera, de la parte pertinente a los objetivos, metas y acciones
definidas en el plan.

e Coordinar la administracion financiera institucional con el ente rector para la
debida aplicacion de las politicas, directrices, normas y procedimientos que
emanen del mismo.

e Consolidar los resultados de las hojas de costos para determinar la contabilidad,
margenes de contribucion por producto y por area, verificar los rendimientos

para retroalimentacion de estandares.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales se establecen objetivos
operativos y metas los que seran gestionados a través de planes, programa y

proyectos con los siguientes productos:

Presupuesto

e Pro forma presupuestaria

e Reformas presupuestarias

e Informes de ejecucion presupuestaria

e Informes de ejecucion de las reformas presupuestarias
e Liquidaciones presupuestarias

e Certificaciones presupuestarias

e Cédulas presupuestarias

e Programacién indicativa anual de la ejecucion presupuestaria (PIA)
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e Programacién cuatrimestral de Compromisos (PCC)
e Programacién mensual de Devengado, (PMD)

e Modificaciones ala PCCy PMD

e Evaluacion de la ejecucién presupuestaria

e Evaluacion presupuestaria institucional

Contabilidad

e Registros contables

¢ Informes Financieros

e Estados Financieros

e Conciliaciones bancarias

e Inventario de bienes muebles valorados y depreciaciones
e Inventario de suministros de materiales valorados

e Roles de pago

e Liquidacion de haberes por cesacion de funciones

e Certificados Unicos de registro

Contabilidad de Costos

e Inventario de produccién en proceso

e Inventario de producto terminado

e Hojas de costos

e Estandares de produccion

e Informes gerenciales de costos

e Costos unitarios

e Margenes de contribucién por producto

e Precios unitarios

e Acumulacién de costos de proyectos y programas

e Liquidacion de proyectos y programas
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Tesoreria

e Plan periddico de caja, arqueos

e Plan periddico anual de caja

e Registro de garantias y valores

e Retenciones y declaraciones al SRI
e Flujo de caja

e Informes de garantias y valores

e Plan de recaudaciones

Seguros

e Plan de aseguramiento institucional

Indicadores de Gestion

e Indices Financieros

e Porcentaje de recaudaciones de cuentas por cobrar
e Nivel de inventarios

e Estandares aplicados

e Porcentaje de reduccién de costos indirectos

Unidad Administrativa de Recursos Humanos

Este proceso se realiza dentro de la Unidad Administrativa de Recursos
Humanos y dependeran técnicamente de la Secretaria Nacional Técnica de
Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico; y

administrativa organica funcional y econdmicamente del IGM.

Mision

Se encargara de la administracion del Sistema Integrado de desarrollo de recursos

humanos del servicio civil, que contempla el conjunto de politicas, normas, métodos
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y procedimientos orientados a validar impulsar las habilidades y conocimientos de

los servidores del servicio civil, a fin de lograr eficiencia, eficacia y oportunidad del

servicio publico.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a)
b)
c)
d)

e)

Recursos Humanos
Bienestar Social
Enfermeria
Medicina

Odontologia

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

Cumplir 'y hacer cumplir la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa, asi como preparar los proyectos de reglamentos internos que
fueren necesarios.

Promover, disefiar, programar, ejecutar e intervenir en la realizacion de
programas de ética publica y de capacitacion para el personal de la Institucién.
Proporcionar informacion a los aspirantes a puestos, sobre la carrera
administrativa y respecto a las oportunidades de trabajo, capacitacion y
ascensos.

Proporcionar asesoramiento para el establecimiento de sistemas técnicos de
administracion y de remuneraciones de recursos humanos de la Institucion.
Cumplir las funciones técnicas que le fueron delegadas por la Secretaria
Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del
Sector Publico.

Desarrollar programas de reclutamiento para seleccionar candidatos idoneos

para la Institucion.
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Elaborar y administrar las pruebas para el ingreso de los aspirantes a puestos;
mediante concursos de méritos y oposicion, bajo las modalidades de
comparecencia, sin comparecencia, abiertos, cerrados y otros.

Certificar las néminas de elegibles y enviarlas a las autoridades nominadoras
gue lo soliciten.

Planear y administrar el sistema de evaluacién del desempefio de la entidad,
mediante metodologias objetivas y principalmente cuantificables.

Preparar los registros y estadisticas del personal de la institucion.

Tramitar las sanciones disciplinarias a los servidores de la Institucion, de
conformidad con el régimen disciplinario vigente.

Informar sistemética y permanentemente a la Secretaria Nacional Técnica de
Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico de sus
actividades, asi como preparar las sugerencias y trabajos para el mejoramiento
de la administracion de Recursos Humanos.

Establecer practicas adecuadas de gestion de personal, supervision, sistemas
de sugerencias, salubridad y seguridad, evaluacion de rendimientos, psicologia
laboral, motivacion, condiciones adecuadas de trabajo y otras dentro de la
entidad.

Participar en la preparacion de los proyectos de presupuestos de gastos de
personal de la entidad.

Presentar los planes y proyectos a los que se refieren los literales anteriores a
su inmediato superior para su aprobacion, y

Las demas establecidas en la Ley y sus reglamentos.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales se establecen objetivos

operativos y metas los que seran gestionados a través de planes, programa y

proyectos con los siguientes productos:

a) Recursos Humanos

¢ Informe de seleccién de personal
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b)

d)

Estructura ocupacional institucional

Plan de capacitacion general interno

Informe de ejecucion del plan de capacitacion

Informe de ejecucion del plan de evaluacion del desempefio

Movimientos de personal

Reglamento interno de administracion de recursos humanos

Contratos de personal

Informe de supresiéon de puestos

Informe de equidad interna y competitividad externa de las remuneraciones
institucionales

Proyectos de reglamentos o estatutos organicos institucionales

Informes de administracion operativa del Sistema Nacional de Informacién
de Desarrollo Institucional, Recursos Humanos y Remuneraciones de los
servidores del sector publico.

Informes técnicos de estructuracién y reestructuracion de los procesos

institucionales, unidades o areas.

Bienestar Social

Plan de bienestar social y programas de seguridad e higiene industrial de la
institucion.
Informe de ejecucion de plan de bienestar social y programas de seguridad e

higiene industrial de la institucion.

Enfermeria

Plan de servicio de enfermeria.

Informe de ejecucién de plan de enfermeria.

Medicina

Plan de servicio de salud, y programas de seguridad e higiene industrial de

la institucion.
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e)

e Informe de ejecucion de plan de servicios de salud y programas de

seguridad e higiene industrial de la institucion

Odontologia

e Plan de servicio de odontologia.

e Informe de ejecucion del plan de odontologia.

Indicadores de gestion

Porcentaje de cumplimiento de plan de capacitacion

Porcentaje de satisfaccién al cliente interno

Cumplimiento de perfil ocupacional

Nivel de ausentismo

Porcentaje de cumplimiento de planes y programas de salud, bienestar social,

enfermeria y odontoldgico.

Servicios Institucionales

Misién

Atender en forma oportuna y eficiente al usuario interno en el abastecimiento de

bienes, materiales y servicios con sus secciones de abastecimientos,

almacenamiento, transportes, mantenimiento y servicio de alimentacion.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Mantenimiento y Servicios Generales
Mantenimiento Automotriz
Mantenimiento Industrial
Construccion

Abastecimientos

Importaciones
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g) Servicio de Alimentacién

h) Administracion de Bienes

)

Transportes

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

Planificar, organizar, dirigir, supervisar y ejecutar los sistemas y procedimientos
reglamentarios  sobre  aspectos administrativos de  importaciones,
abastecimientos, transporte, mantenimiento y servicio de alimentacion.

Dirigir, coordinar y controlar actividades administrativas y deservicios de la
Institucion de conformidad a las politicas internas emanadas por la Direccion.
Analizar y plantear reformas administrativas.

Controlar el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones de conformidad con
las asignaciones aprobadas.

Planificar el mantenimiento del stock necesario de materiales y supervisar el
control estadistico de compras y servicios.

Normar y prestar la asistencia oportuna a los requerimientos de suministros de
materiales, repuestos, transporte y otros para el normal desenvolvimiento de las
actividades de las diferentes areas.

Administrar las instalaciones del servicio de comedor, maquinaria, equipos y
parque automotor en optimas condiciones de tolerabilidad.

Dirigir, coordinar y elaborar el plan anual de actividades y plan operativo de

servicios institucionales.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales se establecen objetivos

operativos y metas los que seran gestionados a través de planes, programas y

proyectos con los siguientes productos:

Mantenimiento y Servicios Generales
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Plan de mantenimiento e instalaciones

Informe de pagos de suministros basicos

Mantenimiento Automotriz

Plan de mantenimiento automotriz

Mantenimiento Industrial

Plan de mantenimiento industrial

Construccion

Plan de readecuaciones y construcciones IGM

Abastecimientos

Plan anual de adquisiciones

Liguidacién de importaciones

Informes de ejecucion del plan de adquisiciones

Registro unico de proveedores

Servicio de Alimentacion

Plan y servicio de alimentacion

Administracion de Bienes

Plan de mantenimiento y renovacion de bienes muebles
Inventario de suministro y materiales

Informe de ingresos y egresos de suministros y materiales
Inventario de Activos Fijos

Informe de administracion de bodegas

Transportes
Plan de recorridos y comisiones

Servicio de transporte
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Indicadores de Gestién

e Porcentaje de proveedores calificados sobre proveedores planificados

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Adquisiciones

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Instalaciones

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Industrial

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Construcciones

e Porcentaje de avance de Iimportaciones ejecutadas sobre importaciones
solicitadas.

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mantenimiento y renovacion de bienes

muebles.
Tecnologia
Mision
Desarrollar sistemas informaticos acorde a la necesidad del usuario interno o
externo, brindar soporte en hardware y software, ejecutar el plan de mantenimiento
preventivo de los equipos y administrar los servicios de infraestructura de datos con
calidad.
Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:
a) Desarrollo Tecnologia
b) Mantenimiento Hardware y Software
c) Infraestructura
Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

e Planificar, elaborar, controlar y evaluar los proyectos informaticos.

e Asesorar a los niveles directivos en asuntos de su competencia.
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e Coordinar los planes de trabajo con otras dependencias.

e Propender a la 6ptima sistematizacion de los procesos para alcanzar su maximo
desarrollo.

e Planificar y apoyar en los programas de capacitacion y perfeccionamiento en las
areas de su competencia para el 6ptimo desarrollo de las actividades.

e Coordinar la ejecucién de las actividades con las areas administrativas y

financiera para recibir el apoyo requerido.

Productos

Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales se establecen objetivos
operativos y metas los que seran gestionados a través de planes, programa y

proyectos con los siguientes productos:

a) Desarrollo Tecnologia

e Informe de ejecucion del Plan Informéatico
e Reporte de problemas

e Plan de desarrollo informatico

e Asesoria informatica

e Plan de seguridad informatica

b) Mantenimiento Hardware y Software

e Servicio de soporte técnico
e Plan de mantenimiento de software y hardware

e Informes de ejecucion de mantenimiento de software y hardware

c) Infraestructura

e Pagina Web Institucional
e Servicio de soporte red de datos y voz

e Servicio de Almacenamiento de Informacién Técnica
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Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestién tecnoldgica se establecen los correspondientes

indicadores de gestion:

e Porcentaje de cumplimiento del plan de desarrollo informatico

e Porcentaje de cumplimiento del plan de ampliacién de intranet

e Porcentaje de cumplimiento del plan de Mantenimiento de la informacion critica
respaldada

e Porcentaje de renovacion de equipos tecnoldgicos

Secretaria General

Misién

Recibir, despachar, recopilar, conservar y organizar de forma centralizada y
sistematica la documentacion interna y externa del Instituto. Establecer las politicas
para el uso, manejo y control de los documentos. Asi como también dirigir y controlar
el sistema de administracion documentaria.

Esta unidad esta conformada por los siguientes equipos de trabajo:

a) Archivo General

b) Recepcién y Mensajeria

c) Apoyo Administrativo Departamental

Atribuciones y responsabilidades

Le compete ejercer las siguientes atribuciones y responsabilidades:

e Recibir en el IGM la documentacion proveniente de fuentes externas.

e Realizar el despacho y canalizacion de los documentos a las unidades

correspondientes desde dentro o fuera del IGM.
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e Mantener un archivo fisico y digital de la documentacion segun disposiciones
legales y politicas institucionales.
e Determinar las politicas de gestidn documentaria interna.
e Desarrollar el mejoramiento continuo de la administracion documentaria
institucional.
Productos
Para el logro de los objetivos estratégicos institucionales se establecen objetivos
operativos y metas los que seran gestionados a través de planes, programa y
proyectos con los siguientes productos:
a) Archivo General
e Libro de registro de documentacion
b) Recepcidény Mensajeria
e Informe estadistico del flujo documental
e Informe de consumo de llamadas telefonicas
¢ Informe de mensajes transmitidos
c) Apoyo Administrativo Departamental
e Informe de documentacion existente

Indicadores de gestion

Para el cumplimiento de la gestion de desarrollo de la Secretaria General se
establecen los correspondientes indicadores de gestion:
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Numero de documentos recibidos

Numero de documentos remitidos

Porcentaje de digitalizacion de la documentacién generada

Porcentaje de transferencia de la documentacién de las areas al archivo general

Porcentaje de codificaciéon por tipo de documentacion
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CAPITULO 1l

CONSTRUCCION DEL MODELO O PROPUESTA

En base al Estatuto Orgéanico vigente, se realiz6 el seguimiento de los procesos en
cada una de las gestiones que conforman el Instituto Geografico Militar con
informacién que se genera desde los diferentes médulos desarrollados para el
control de cada elemento del costo. La Unidad Administrativa de Recursos
Humanos que administra el mdédulo de Mano de Obra proporciona los datos
clasificados por Gestion con el que se elabora la matriz operativa por proceso y
cantidades de recursos utilizados, lo que determina la matriz de costos del talento
humano que participa en la fabricacion de cada producto, el costo de la materia
prima y la distribucion de los costos generales de fabricacion.

La gestion de Servicios Institucionales que tiene a su cargo la administracion de
bienes, el plan de mantenimiento y renovacién de bienes muebles, inventario de
suministro y materiales, informe de ingresos y egresos de suministros y materiales;
inventario de activos fijos, informe de administracion de bodegas, proporciona la
informacion a través del modulo de inventarios los materiales que utiliza cada
gestién asi como a el modulo de Activos fijos mantiene el registro de activos fijos, su

mantenimiento, depreciacion y seguros para la asignacion correspondiente.

Los costos generales de fabricacién son clasificados en la unidad de costos de
acuerdo a su origen y se acumulan en las matrices operativas y de costos para el

analisis que corresponda.
Disefio de la Propuesta

La propuesta se apoya en el desarrollo y funcionamiento adecuado de los siguientes

modulos claves en el control interno de la institucion:

Moédulo de Recursos Humanos
Moédulo de Inventarios
Mdédulo de Activos Fijos

Moédulo de costos indirectos de fabricacion
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Al captar la informacién de estos modulos se agregan los datos a las matrices de
operacion y de costos que serviran para elaborar el Estado de Produccion para cada

unidad estratégica del negocio con el seguimiento de cada uno de los procesos.

Los costos generados en los procesos gobernantes, habilitantes de apoyo vy

asesoria se reasignaran a los agregadores de valor, segun el caso.

En la matriz operativa se distribuyen las cantidades de los recursos de acuerdo al
Estatuto Orgéanico vigente, a las érdenes de produccion y proyectos generados a

pedido del cliente (interno o externo).

El talento humano en los diferentes Procesos del Instituto Geogréfico Militar esta
distribuido de la siguiente forma con datos de la Remuneracion Mensual Unificada

(RMU) segun escala de 27 de enero de 2012 del Ministerio de Relaciones Laborales.

Procesos Gobernantes:

Direccion General
1 Director (Militar)
1 Servidor publico1 Grado 7 RMU USD 817

Subdireccidn
1 Subdirector (Militar)
1 Servidor publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

En Procesos Habilitantes de Asesoria:
Direccion Asesoria Juridica:
1 Director Técnico de Area, Servidor Publico 10 Grado 15 RMU USD 2.546

3 Servidores Publicos 7 (1 creacion) Grado 13 RMU USD 1.676
2 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622
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Auditoria Interna:
1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

Planificacién y Desarrollo Institucional

2 Servidores Publicos 7 (1 creacion) Grado 13 RMU USD 1.676
5 Servidores Publicos 5 (1 creacién) Grado 11 RMU USD 1.212
1 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Normalizacion:

2 Servidores Publicos 7 Grado 13 RMU USD 1.676

2 Servidores Publicos 5 (2 creaciones) Grado 11 RMU USD 1.212
1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

Investigacion y Desarrollo
3 Servidores Publicos 7 Grado 13 RMU USD 1.676

Direccion de Seguridad Integral

1 Director Técnico de Area Servidor Publico 10 Grado 15 RMU USD 2.546
1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

2 Servidores Publicos 1 Grado 7 RMU USD 817

En Procesos Habilitantes de Apoyo

Direccion Financiera
1 Director Técnico de Area Servidor Publico 10 Grado 15 RMU USD 2.546
1 Servidor Publico de Apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Presupuesto

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212
1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986
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Contabilidad

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212
2 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

Contabilidad de Costos

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676

1 Servidor Publico 5 (1 vacante) Grado 11 RMU USD 1.212
2 Servidor Puablico 3 Grado 9 RMU USD 986

Tesoreria

1 Servidor Publico 7 (1 creacion) Grado 13 RMU USD 1.676

1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

2 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

2 Servidor Publico de apoyo 4 (1 creacion) Grado 6 RMU USD 733

Seguros
1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

Recursos Humanos

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676

3 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

2 Servidor Puablico 3 Grado 9 RMU USD 986

1 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Bienestar Social
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

Enfermeria
2 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Medicina
2 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
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Odontologia
1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
2 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Secretaria General

Archivo General

1 Servidor Publico 2 Grado 8 RMU USD 901

2 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Recepcion y Mensajeria
1 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622
3 Servidor Publico de servicios 1 Grado 1 RMU USD 527

Servicios Institucionales
2 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Mantenimiento y Servicios Generales

1 Servidor Publico 7 (1 creacion) Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

1 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

18 Servidor Publico de servicios 1 Grado 1 RMU USD 527

Mantenimiento Automotriz
2 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733
1 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Mantenimiento Industrial
2 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412
4 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Construccién

2 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412
1 Servidor Publico de apoyo 1 Grado 3 RMU USD 585

89



Abastecimientos

1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

2 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

2 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Importaciones
1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

Servicio de Alimentacion

1 Servidor Publico 2 Grado 13 RMU USD 1.676

4 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675
4 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622
1 Servidor Publico de apoyo 1 Grado 3 RMU USD 585

Administrador de bienes
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212
9 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Transportes
20 Servidor Publico de apoyo 1 Grado 3 RMU USD 585

Tecnologia

Desarrollo Tecnologia

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
2 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

Mantenimiento de Hardware y Software

4 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

3 Servidor Publico 2 (1 creacién) Grado 8 RMU USD 901
1 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Infraestructura

2 Servidor Puablico 6 (1 creacion) Grado 12 RMU USD 1.412
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986



En Procesos Agregadores de Valor:

Mercadotecniay Comunicacion
Comunicacién

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
2 Servidor Publico 4 Grado 10 RMU USD 1.086

Comercializacion y Distribucién
5 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986
7 Servidor Puablico 2 (1 creacion) Grado 8 RMU USD 901

Mercadeo
3 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
5 Servidor Publico 5 (4 creaciones) Grado 11 RMU USD 1.212

Gestion Creativa
1 Servidor Publico 2 Grado 8 RMU USD 901

Artes Graficas
1 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Produccién Artes Graficas

3 Servidor Publico 7 (2 creaciones) Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

1 Servidor Publico 4 Grado 10 RMU USD 1.086

2 Servidor Puablico 2 Grado 9 RMU USD 986

Pre prensa

1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

2 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

2 Servidor Publico 4 (1 creacion) Grado 10 RMU USD 1.086
1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

5 Servidor Publico 2 Grado 8 RMU USD 901

1 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733
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Prensa

1 Servidor Publico 4 Grado 10 RMU USD 1.086

5 Servidor Pablico 3 Grado 9 RMU USD 986

9 Servidor Publico 2 (2 creaciones) Grado 8 RMU USD 901

4 Servidor Publico 1 Grado 7 RMU USD 817

12 Servidor Publico de apoyo 4 (2 creaciones) Grado 6 RMU USD 733
4 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Impresion tipografica

1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

6 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733
2 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Impresion Digital
7 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675

Corte
3 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675
1 Servidor Publico de apoyo 1 Grado 3 RMU USD 585

Termoestampado
2 Servidor Publico de apoyo 4 Grado 6 RMU USD 733

Serigrafia
1 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Posprensa

1 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

21 Servidor Publico de apoyo 3 Grado 5 RMU USD 675
13 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622
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Cartografica

2 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

7 Servidor Publico 4 Grado 10 RMU USD 1.086

39 Servidor Publico 3 (1 creacion) Grado 9 RMU USD 986
43 Servidor Publico 2 (7 creaciones) Grado 8 RMU USD 901

Evaluacion Cartogréfica
3 Servidor Puablico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
8 Servidor Publico 6 (4 creaciones) Grado 12 RMU USD 1.412

Produccion Cartografica

1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676

1 Servidor Publico 2 Grado 8 RMU USD 901

1 Servidor Publico de apoyo 2 Grado 4 RMU USD 622

Centro Cultural

Cultura

1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412
1 Servidor Publico 4 Grado 10 RMU USD 1.086
2 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

Pedagogia
1 Servidor Publico 5 Grado 11 RMU USD 1.212

Bibliotecologia
1 Servidor Publico 4 (1 creacion) Grado 10 RMU USD 1.086

Ciencias
1 Servidor Publico 7 (1 creacién) Grado 13 RMU USD 1.676

Operacién Equipos Audiovisuales
2 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986
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Geografica

3 Servidor Publico 5 (2 creaciones) Grado 11 RMU USD 1.212
3 Servidor Puablico 4 Grado 10 RMU USD 1.086

10 Servidor Publico 3 Grado 9 RMU USD 986

4 Servidor Publico 2 (2 creaciones) Grado 8 RMU USD 901

Evaluacion Geografica
6 Servidor Publico 7 (1 creacion) Grado 13 RMU USD 1.676
6 Servidor Publico 6 (1 creacion) Grado 12 RMU USD 1.412

Produccién Geografica
1 Servidor Publico 7 Grado 13 RMU USD 1.676
1 Servidor Publico 2 Grado 2 RMU USD 901

Edificaciones
1 Servidor Publico 6 Grado 12 RMU USD 1.412

Adicional al personal de nbmina se contratdé en el afio 2012 aproximadamente 360
personas para diferentes proyectos especiales para la elaboracion de pasaportes,

papeletas y tarjetas de identificacion.

Evaluacion de los Elementos del Costo en las Unidades Estratégicas del

Negocio del Instituto Geogréafico Militar.

Mano de Obra

El distributivo generado por el levantamiento de procesos determiné la clasificacion
de la mano de obra directa e indirecta conforme a los procesos gobernantes,
habilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadores de valor, por lo tanto
mediante su seguimiento se obtendra la asignacibn que corresponde a
remuneraciones por periodo, gestion, tipo de contrato y por persona. Costo hora

normal, extra, IECE, SECAP, fondos de reserva, vacaciones, alimentacion, etc.
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El médulo de recursos humanos del Instituto, genera roles de pago y permite la
asignacion de mano de obra a 6rdenes de produccion en las gestiones agregadoras
de valor y la distribucion de la mano de obra indirecta de las gestiones habilitantes
de apoyo y gobernantes que intervienen para la elaboracion del producto. Se
identificaran aquellas actividades que no agregan valor para ser eliminadas y
proceder a la mejora de los procesos. El objetivo es ajustar los estandares
establecidos para elaborar los presupuestos de 6rdenes de produccion y

retroalimentar con los resultados obtenidos.

El ndmero de cédula de identidad permitira el acceso y seguimiento del recurso
humano para identificar el proceso al que pertenece y los productos que debe

proporcionar siguiendo la cadena de valor institucional.

Para generar la matriz operativa, el jefe de produccidon registrara los tiempos
planificados y necesarios para la ejecucion de cada proyecto u orden de produccion
para inmediatamente trasladar a la matriz de costos en la que se acumularan

diariamente las bitacoras correspondientes.

La distribucion de némina consiste en identificar los tiempos productivos asi como
aguellos que no han agregado valor o tiempo ocioso ocasionado por ejemplo, por
averias en las maquinas o escasez de materiales, tiempos extras, movimientos de

materiales, etc.

Por ejemplo en el Instituto Geogréfico Militar, en su Gestibn Agregadora de Valor
Artes Gréficas en el mes de diciembre de 2012 asign6é $106.895.85 por concepto de
remuneraciones a 157 personas registradas en la némina, por lo tanto la distribucion
debera realizarse en funcién de los productos que generaron en cada puesto de
trabajo considerando los respectivos indicadores de gestion. Cabe indicar que la
presente investigacion se centra en la implementacién de herramientas necesarias
para recuperar la informacion que nos ayudara a elaborar los estados de produccién

correspondientes.
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Cuadro No. 8 Distribucién de Remuneraciones del Instituto Geoarafico Militar diciembre 2012

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
MANO DE OBRA DE DICIEMBRE DEL 2012

Fecha del reporte:

ADMINISTRACION DE BIENES

Ceduta

1717373045
0308605827
1704742731
1718356085
1707155856
02003961039
1707044721
1710827597
1705096190

Empleaco

ACOSTA VILLENA FAUSTO DAVID
CEREZO LAJE KLEBER GONZALO

DIAZ BALDEON ANGEL MARCELO
FRANCO ALVAREZ DANIEL MARCELO
GUAMANZARA PORRAS CARLOS ANIBAL
ORTZ CHAUVIN REMIGIO EDUARDO
PAREDES CASTILLO DIEGO FERNANDO
ROSAS ARICO RUSVEL LUCIANO

TAPIA PRUNA GLORIA NANCY

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

AUDITORIA INTERNA

1708437240

1706043463 SANTAMARIA VARGAS MARIA MONICA DEL

Empleado

CISNEROS SALAZAR NORMA GEOCONDA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

COMUNICACION SOCIAL

Cedula

1708385752
1713031745
1103226083
1706457460

Empleaco

ALBAN VEGA ANA LUCIA
CAMACHO LOJAN ADELA FASIOLA
JARAMILLO JARAMILLO LUCY MABEL
PROANO TEJADA LUIS FERNANDO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

DIRECCION

1715821579

Empleaco

YANEZ PACHECO JOHANA ANDREA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

DIRECCION ASESORIA JURIDICA

Ceduta

1717536145
17069243691
1718082281
1709992013
1711103505
1101523013
1704520129

Empleado

ARAGON DOMINGUEZ CESAR HUMBERTO
CONTRERAS VEGA XIMENA DEL ROCIO
GRANDA GRANDA MARIUX] ESTEFANIA
IDROVO YEPEZ WILMAN OSWALDO
JUAREZ CORREA IVONNE JACQUELINE
LOUAN ORDOREZ LUPITA ALEJANDRINA
ROMERO ALMEIDA MILTON PATRICIO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

07-01-2013 14:31

Tipo contrato

PLAZO FLJO CT.
PLAZO FJO CT.

Tipo contrato

NOMERAMIENTO

RMU Valor H
Normal
£04.00 23
£00.00 232
733,00 308
733,00 308
121200 508
733,00 308
0400 23
733.00 308
733.00 308
£3500
50
RMU Valor H
Normal
121200 505
167600 658
288800
20
RMU Valor H
Normal
1.085,00 453
1.085,00 453
$01,00 375
1.676,00 658
474300
400
RMU Valor H
Normal
733,00 308
Y]
10
RMU Valor H
Normal
121200 508
1.676,00 658
121200 505
Q.00 000
622,00 259
622,00 259
0.00 0.00
S3u00

Valor H.

10,10
1397

Valor H.

10,10
1397
10,10
0.00
S18
S18
000

£H

0.00
c.00

#H

300
2000
1000

0.00

0.00

0.00

c.00

Total Extra.

000

000
000
0.00
000
000
0.00

Total Extra.

0.00
000

Total Extra.
000
000

000
000

Total Extra.

3030

101.00
000

EEEE

Valor H.
2%

3z
382
631
382
232
382
382

Valor H.
25%

631
873

Valor H.
25%
566
566

459
873

Valor H.
25%

382

Valor H.
25%

631
873
631

324
324

#H.25%

0.0
0.0
000
000
0.0
0.0
0.00
000
000

#H.25%

0.0
0.0

#H.25%

0c0
000
0.0
0.0

#H.25%

000

#H.25%

0.0
4300
0.0
0.00
000
0.00
000

Total

Sup. 25%
0.00
000
000
000
000
000
0.00
000
0.00

Total

Sup. 25%
000
0.00

Total

sup. 25%
000
0.00
000
0.00

Total
Sup. 25%

c.00

Total
Sup. 25%

0.00

37535

000

000

000

0,00

000

Valor H.
0%
R
3N
489
48
808
489
R
48
L8

Valor H.

808
nw

Valor H.
o%

724
T2
6.01
1".17

Valor H.

48

Valor H.

8,08
1"
808
0.00
415
415
0.00

#H

0.00
000
0.00
0.00
0.00
000
0.00
000
0.00

#H

000
000

#H

000
0.00
0.00
0.00

#H

0.00

#H

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Total Fondos Aports
0% Sup. 0% Reserva Patronal

000 %568 $620

000 83 575

000 61,08 6707

000 61,08 6707

0,00 101,00 11090

0.00 61,08 €707

0.00 568 $620

0,00 61,08 6707

0.00 61,08 67.07

ok} 54510 S1220
Total Fondos Aporte
Sup.&0%  Reesrva Patronal

000 101,00 11050

000 135,67 18338

L% 20087 28428
Total Fondos Aports
Sup.€0%  Reserva Patronal

000 0.5 937

000 €050 937

000 75,08 8244

0,00 139,67 188,38

L2 8678 EEE)
Total Fondos Aports
Sup. 60% Resarva Patronal

000 61,08 6707

L0 £108 £107
Total Fondos Aports
Sup.€0%  Reserva Patronal

000 101,00 11090

000 135,67 2296

0.00 101,00 11090

0.00 0,00 000

0.00 5183 691

0,00 1.8 691

000 0,00 000

ek ) ) Sease

2%
2,50
367

6,06
367
2R
367
367

1248

58
58
451
83

21

6,08
1273
6,06
0,00
an
an
0.0

SECAP

282
250
0,00
0.00
0.00
0,00
282
0.00
c.00

0.00
c.00

SECAP

0,00
0,00
0.00
0,00

0.00

SECAP

0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
c.00

128130
128130
106303
197740

S

119467
119867

271604

717457

Vacacion

0.00
0.0
61,08
61,08
101,00
6108
000
6108
61.08

Vacacion

101,00
139,67

Vacacion

€050
90.50
75,08
138,67

Vacacion

61,08

Vacacion

101,00
13367
101,00
0co
5183
5183
000



DIRECCION FINANCIERA

Cadula

1703544552

1705252561
1706303512
1706526845
1706558372
1707513008
1703176360
1TOETATTSS
1703622009
1706743723
1711306830
D907E26242
D503256413
1710231554
170E3TTE03
1718371542
1720966652
1713797353
1707775300
17114562448

Emplaato

ALVARET VELASQUET JENNY CECILLA

EALSECA MORENC JAIME VAN
EASANTES WITERI MYRIAM SOLEDAD
ESPIN VALLEXD ROSA MERCEDES
FLORES PING AMDRES PATRICIO

GOMEZ ESPINOGSA NELSON VINICIC
GUAMEA GUEVARA MARIANA SUADMLUIPE
LOPEZ MOLINA TERESA BEATRIZ

LOVAT SILVA MARLS GUADMLUPE

MEJIA MCRALES BAYARDC ALFREDO
MORALES HINDUOSA HUGO GEOWANNY
MAVARRETE MARVAEZ TULA MARCELA
MUFREZ ECHEVERRIA SANDRA MARGOTH
FACHA SIMBA JENNY PATRICIA

FIEDRA SAMCHEZ JENNY MARLENE
FILAPANT A AMAGUA MONICA CECILLA
CUINGA TOAPANTA NANCY MERCEDES
FRAMOS BORIA MARLA LORENA

RIVERA MORALES NESTOR HUGD IGNACIC
YUGES! VALLEJD ANITA MIREYA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

DPTO. ABASTECIMIENTOS

Cadula

1705010462
1716213275
1715685418

Empleado

RIVAS PAZ MARIA JOSE
RUAND MURICE GAERIELA ALEXANDRA
VALLEJD GUANGAJE KARINA

TOTALES POR AREA:
TOTEL PERSONAS:

DPTO. MANTENIMIENTO

Cadula

DS02612623
D5006E03543

1712242401
1703831083

170815862
1801453579

19006115373

1712088253
17063562108
17089623082
1710214428

1703756240

Empleato

AGUAIZA GUALCA JOSE JORGE
ALOMOTO MOGOLLON GUILLERMO ALCIDES

AMDACHI YAMES LUIS ALBERTC
AMDRADE CAICEDD SEGUNDO ELIAS

EOHORQUEZ WALENCIA EDGAR VINIGIO
EONILLA ADTISTA WILMAR ALGUSTD

CARCHPULLA VIFAMAGLA WALTER LECGHEL

CARLOSAMA CHACHALD MARLA MARTINA
CEVALLOS TRUILLD JOSE ALFREDO
CHICAIZA GUAMAN SEGUNDO CACIAND

CRICLLO JOSE RAFAEL
CUEVA VILLARROEL MARCOS ARCADID

Tipo contrate:

MOME. LIERE
REMCCION
NOMERAMIENTO

MNOMERAMIENTO
NOMERAMIENTD
NOME. LIERE
REMIOCION
MOMERAMI
NOMERAMIENTO
MNOMERAMIENTO
MNOMERAMIENTO
NOMERAMIENTD
NOMERAMIENTO
NOMERAMIENTD
CONT. OCASIONAL
NOMERAMIENTO
MNOMERAMIENTO
NOMERAMIENTD
CONT. OCASIONAL
NOMERAMIENTO
PLAZO FLIO CT.
NOMERAMIENTO

Tpo confrabe

NOMERAMIENTO
CONT. OCASIONAL
NOMERAMIENTO

Tipo contrate

PLAZO FLIO CT.
CODIGO DE

PLAZO FLIO CT.
CODIG0 DE

MNOMERAMIENTO
CODIG0 DE
TRABAJID
CODIGO DE

TRABAJID
LIQUNDACION
NOMERAMIENTO
CODIGO DE

CODIG0 DE

RMU Valor H Valor H.

1.675,00
555,00
1.675,00
1.675,00
2.545,00
586,00
121200
556,00
121200
1211200
T33.00
121200
E22.00
555,00
622,00
556,00
E22.00
556,00
504,00
556,00
22 297 00

20,00

141200
733,00
121200

3.357.00
3,00

4&3,00
500,00

400,00
555,00
141200
500,00
453,00

0,00
141200
EQ5,00
555,00
141200

Hormal
6,56
411
6,56
6,56

10,81
41
505
411
505
505
30s
50s
250
411
2,88
41
258
411
233
411

Walor Ho

5.B8
30s
505

Walor H

2.2
232

185
287
588
232
226
0.0o
588
3
257
5,88

Extra.
1397
g22
1397
13,97
22
g22
10,10
g22
010
10,10
g11
10,10
518
g22
518
g22
518
g22
457
g22

Walor H.
Extra.

"7
611
010

514
nmw

452

0.00
nm
£24
514
nmw

#H

200
2500
0.00
5,00
0,00
20,00
26,00
£.00
£.00
14,00
0.00
0,00
3,00
EDD
0.00
0,00

0,00
0.00
6,00

0,03
0,00
0.00

gz

0.00
0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
0.00

0.00
0.00
0,00
0,00
0,00

Total Extra.

4130
205,42
oan
12570
oo
164,33
=AY
4108
BOS0
141,50
oan
0o
15,55
B5.73
oan
0o
171,05
oo
nam
49,30
1.364 87

Tofal Exira.

oam
0o
oo

Total Extra.

0,00
0o

0.on
0.on

000
0o
000

oo
oo
0o
0o
oo

Walor H.

873
5,14
873
8,73
1326
5,14
]
5,14
631
631
382
631
324
5,14
324
5,14
324
5,14
292
5,14

Walor H.
25%

735
gz
631

Walor H.

233
239

232
21
T35
239
233

0.00
38
402
an
735

#H.25%

2,00
L]
0.0
3,00
0,00
0,00
40,00
0.0
2,00
0,00
0.0
0,00
3,00
1,00
0.0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

#H.25%

0,00
0,00
0.0

#H.25%

0.0
0,00

0,00
0,00
0.0
0,00
0.0

0.0
0.0
0,00
0,00
0,00

Total
Sup. 25%

17.45

0,00

0.00

26,13

0,00

0,00

0.0a
12,63
0,00
0,00
0,00
972
5,14
0.0a
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
]

Total
Bup. 25%
000
000
.00
0,00

Total

Sup. 25%
0.00
0,00
000
000
0.00
0,00
0.00

.00
.00
0,00
0,00
0,00

walor H.
%
.17
657
.17
"1
16,87
BST
6,08
-2
&.08
6,08
458
E.08
415
657
4,18
657
4,15
657
]
657

Walor H.

841
453
&.08

Walor H.

3E2
am

256
411

241
am
362

0.00
241
515
41
241

BTk
n.oo
000
n.oo
oo
000
oo
000
n.oo
oo
oo
n.oo
oo
000
000
n.oo
oo
000
000
noo
0o0

0o0
n.oo
n.oo

n.oo
oo
noo
0o0

0.0
oo

n.oo

0.00
oon
oon

oo
000

Total
Sup. &%

oo
0o
oo
ooo
0o
ooo
0o
oo
oo
ooo
oo
ooo
ooo
0o
oo
ooo
ooo
0o
0o
00

Total
Sup. &%

Total
Sup. &%

rh ]
ooo

Do
Do

[l
ooo
[l

oo
oo
ooo
ooo
0o

Fondos
Resarva

138,67
2,17
138,67
138,67
21317
217
101,00
8217
101,00
101,00
1,08
101,00
51,83
2,17
51,838
82,17
51,83
8217
5,68
217
1.673,60

Fondos

17,67

61,08
101,00
273,78

Fondos
Resarva

45,210
25,31
e
.4
767
25,31
45,20

0,00
767
584,37
51,41
7,67

aparta
Patronal

153,35
s022
153,35
153,35
23296
5022
110,90
L022
110,90
110,90
E7.07
110,90
56,91
s022
56,31
5022
56,91
s022
56,20
5022
2062,15

1220

&7 O7
110,80
HTAT

M1
55,75
2450
E1.38
1220
55,75
441
000
1220
AT
B1.88
1220

an
45
3n
a5
an
453
22
a5
1214

IECE

IECE

244
250

2,00
2,78
7.06
230
244

0,00
7.06
348
278
7.06

SECAP

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

SECAP

0,00
0,00
0,00
0,00

SECAP

44
2,50

2,00
2,78
0,00
250
242

0,00
0,00
348

2,78
0,00

TOTAL

203676
136873
1577.40
212928
3.003,56
132755
196526
120440
150315
1.571,36
564,32
142996
759,12
123,18
733,85
1.163,32
904,30
116332
611,92
121262
28,165,090

TOTAL

1566593

864,52
142998
2.560.71

TOTAL

582,45
07,06

673,85
156593
507,06
552,45

0.00
156593
843,52
673,85
156593

Vacacion

139,67
2,17
139,67
139,67
22,17
217
101,00
a7
101,00
101,00
61,08
101,00
5183
2,17
S1.83
2,17
51,83
a&,17
0,00
2,17
1.626,92

Vacaclon

1767

61,08
101,00
275,75

Vacacion

0,00
o,00

0,00
0,00
MTET
o,00
0,00

0,00
MTET
o,00
o,00
M7 ET

Uniformne

Uniforme

Uniformne

97



DPTO. MANTENIMIENTO

1712452591
1710307602

172722285
0200431611

1711723617
1704457840
1715083620
0500923197
1713688150
1703512585

1715296503
1716757156

0500853239
1703726073

1003791082
1713377560

1702761519

Empleado

LUCAS POSUIGUA RAMON DARIO
MENA FIALLOS HOLGER ROBERTO

MOGRO MARMOL NELSON ANDRES
NAJERA MERCEDES AMALIA

PEREZ TAPIA JAVIER PATRICIO
PILAPANTA CHAQUINGA LUIS GONZALO

SALAZAR RAMIREZ MELVA MARITZA
SANTILLAN VINUEZA ROMULO ISAIAS

SIMBA GONZALES FLABIO SAMUEL
SIMBARA CARRION MARCELO ENRIQUE

SINCHIGUANO CALVOPIRA ELSA MARGARITA
TELLO CHINCHIN DIEGO MAURICIO

TOAPANTA YUGCHA SEGUNDO HILARIO
TOCTAGUANO UINDO SEGUNDO CARLOS

TUQUERRES PICUASI MIRIAN MARIBEL
VEGA SUAREZ JORGE GUSTAVO

VILLAMARIN MORENO MARIA MATILDE

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

DPTO. PRODUCCION

0502551434
0702211715
1713713482
1713020210
1706537329
1712950326

17138505939

1718333615
1703013431
1714853915
1707561260
1712945476
17216018852
1712203295
1704037441
0503270555
0502045395
1704736195
1714471172
1718412529
03118314
1706566492
1705155776
17174714139

Empleado

AGUAISA QUISHPE ELVIA YOLANDA
AGUILERA SALDARA AZUCENA JACQUELINE
AGUIRRE AGUIRRE MONICA ALEXANDRA
AGUIRRE ESPINEL JUAN CARLOS

ALMEIDA ORTIZ PAULINA FRANCISCA
ALMEIDA ROGEL JOSE LUIS
ALOMOTO HUILCAPI DIEGO FERNANDO

AMAGUAYA MONGE SARA ESTHER
AMAYA CARVAJAL SEGUNDO OCTAVIO
ANDAGOYA GUERRERO EDEN PAUL
ANDRADE GARCES SANDRA GUADALUPE
APOLO MOUNA EDWIN ENRIQUE
ARAGON CORRALES CARLOS ALBERTO
ARANDA LOYAGA CAROLINA ALEXANDRA
ARAUZ AGUIRRE JOSE ENRIQUE
ARELLANO AROCA CARLA ALEJANDRA
ARELLANO AROCA JUAN ANTONIO

ARIAS VALENZUELA MARCO ANTONIO
ARNAS ITAS CINDHY CLARIBETH
BALLA JAGUACO JAIME WILLIAM

BALLADARES MEDINA JAVIER ALEJANDRO
BAQUERO TAPIA GONZALO EDUARDO
BARRENO CARRANZA FANI PIEDAD

BARRERA SANCHEZ JORGE ARMANDO

RMU Valor H.
Normal

0.00
356

375

3%6
0.00
322
378
273
S.08
28

BREERBERE &S

s14
483

644
s14
S14

452
644

483

718
782

0.00
644

751
546

10,10
563
0.00
593

0.00
644
.79
0.00
644
483

593
644

g
§

EEEEEEBEBEEEEEEEE BB
kEEEEEREBEREEBEREES

-
=

EEEEEEE §§§§§

R

EEEEEE B
EEE B B8 B8

g8

an
321

402
321
321

402

Valor H.
25%

000
000

E88 &8

0.00
402

459
342
631
352

an

000
4o
457

402

514

an
402

ValorH. #H.25%

0.0

0.0
0.0

EBEEEEEEBEEE B

#H.25%

EEEE BEEsE BB EE B B8 BEEE

0.0

g8E8

Total  ValorH.
c.00 an
0,00 3
0,00 388
0.00 an
0.00 an
0,00 417
000 36
0,00 474
0.00 an
0,00 an
0,00 260
0,00 5,15
0.00 an
0.00 an
0,00 e
0,00 5,15
0.00 3

L0
Valor H.

0%

0.00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 6.3
0,00 6,01
0.00 574
0,00 %4
0,00 0,00
0.00 5,18
0,00 6,01
0,00 437
0,00 808
977 450
0,00 0.00
0,00 474
0,00 0,00
0,00 S.15
0,00 623
0,00 0,00
0,00 815
0,00 3
5135 6.57
0,00 474
0,00 515

#H

0.00
0.00

0.00
000

0.00
0.00
000
ooc
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

000

#H

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
000
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

EEEEBEEEREBERBREES

F
gk

§EEEEEE EEE EEEEEE EE B BB BEEE

Fondos
Sup. 25% 0% 0% Sup. 0% Rssarva

s1.41
%31

817
8.3

®s3
82,16
4520
528
s1.41

83

6237
51,41
51,41
520

83

158240

nm

0,00
837
75.08
5465

101,00
56.25

0,00

528

0,00
64,37

e

0.00
62,37
831

528
8437

Aports
Patronal

6188
$5.78

5798
§578

$8.78
6273
sa41
7136
6188
$8.75

4348
A8

6188
6138
sa41
T4
$5.78

b

27
2%

260
250

2%
2
u
30
27
2%

18
34

278
27
24
34
250

110.1

0,00
0,00
0,00
428
451
388
428
0.00
34
45
28
6,06
338
0.0
320
0.00
348
468
0,00
34
2%
43
320
348

278
250

260
250

250
282
242

278
250
185
343
278
278
242
348
250

0,00
€0
€.00

€00
3838

0.00
3.43
0.00
295
0,00
0,00
0,00

.00
343
483
0.00
343

250
0.0
320

343

0.0c
0.00
0.00
103808

106303

103808
000

106303
71634
142996
91241

Vacacion

0.0
0.00

0.0
0.0

0.0

000
0.0

000

0.0
0.0

0.c0
0.0

0.0
000

0.00

0.0

020

7508
000
0.00
0.0
000

75.08

101,00
5625
0.0
0.00
c.co
0.0

000
000
0.00
8217
000
0.00



DPTO. PRODUCCION

1711112118
1721493670
1307439163
1705980413
1704632002
1710822831
1714322545
1717099194
1704743465
1714804265

1705518263
1712859639

1801645342
1707196842

1717325177
1721632083

1716332871
1706483383
1720721883
1709925623
1708418536
1708536401
2300428014
1706687322
1714740410
1711845382
1103103683

1707615884
1716104085

0201374893
1724421533
1714110203

0401253059
1001458782

1711331753
1708631156

Empleaco

BETANCOURT PEREZ MARIANA DEL ROCIO
BETANCOURTH ZAMBRANO CARLOS JULIO
CABO ANDRADE EULALIA LEONCR

CABRERA CHACON VICTOR HUGO
CALVOPIRA YACELGA BLANCA ELENA
CAMPARA RUIZ ANA CRISTINA
CARAR CALDERON JENNY ELIZASETH
CARCH PONCE CRISTINA LOURDES
CARRERA MOYA RIGOBERTO FASIAN

Tipo confrato

CONT. EVENTUAL
UQUIDACION

CONTRATOA
PRUEBA
NOMB. GRAFICOS

NOMERAMIENTO
CONT. EVENTUAL
NOMERAMIENTO
UQUIDACION
CONTRATO CODIGO
T. GRAFICO

TRABAJO

CASTILLO ENRIQUEZ ALEXANDRA ELOISA
CASTILLO VARGAS DIANA ALEXANDRA
CASTRO ACOSTA LEUCADIO MARCO TULIO
CEPEDA COLLANTES RICARDO

CHALCO SANDOVALIN SEGUNDO ANIBAL

CHAMBA DIAS ESPERANZA ISABEL
CHAUCA VISCARRA LEONARDO ESTEBAN

CHAUNAY CARPIO NORMA ISABEL
CHICAIZA TIRADO LINDON PATRICIO
CHICAIZA VINUEZA MARCO DAVID
CLERI CAICEDO LUIS PATRICIO

DELGADO ABRIL FROILAN ARILFO
DELGADO GUAMBA JACQUELINE DEL PILAR
DIAZ CHICAIZA ROSA MARGARITA

DIAZ SILVA MARCO DAVID
DOMINGUEZ TAPIA HILDA NOHEMI
DONADELLI BURBANO SORAYA LARLA
ENCARNACION ENRIQUEZ NORALMA DEL
ROSARIO
ENRIQUEZ CRUZ GRACIELA IVONNE
ESTEVES VALENCIA JORGE ALBERTO

FAZ VILLAMARIN MYRIAN GUADALUPE

FERNANDEZ ZAMBRANO SEGUNDO
GREGORIO
FLORES CORREA EDISON GERMAN

FUERES FONSECA PEDRO ISAAC

GALEAS TAMAYO SHARLEY FABRICIO
GALEAS TAMAYO XIOMARA DEL CONSUELO
GARCIA RIVERA DIANA ELIZABETH
GRANJA MALDONADO DIEGO PATRICIO
GUAMBA GUEVARA ANTONIO DE JESUS
GUANOLUISA MONICA DE LAS MERCEDES
GUZMAN GARCIA EUFEMIA ANTONIETA
HARO GONZALEZ ANITA CRISTINA

HARO GONZALEZ HUGO GEOVANNY
HERRERA RAMIREZ MELBA CAROUNA
IBARRA ROMAN LUIS ENRIQUE

IZA CLAVON LUIS RODRIGO
IZA RAMIREZ PEDRO XAVIER

UQUIDACION
NOMERAMIENTO

PLAZO FLO CT.
CONT. EVENTUAL
CONTRATOA

CONTRATOA

RMU Valor B Valor H.
Normal  Extra. Extra.

167
000
167
375
375
167
281
0.0
350
256
000
505
273
185
322
256
167

000
356
0.0
359
24
167
167
453
273
039
273
000
3%6
256
256
281
0.0
588
167
28
167
375
273
167
167
2%6
505
273
43
322

33
000
33
751
751
33
563
000
e
593
000
10,10
546
an
644
593
EEL)
000
713
000
7.18
482
333
33
908
546
078
546
000
782
593
593
563
000
nm
33
563
333
751
546
3
Rk L)
593
10.10
546
866
6.44

#H

Total Extra.

0.00
0.00
0.00
000
3003
000
21375
000
000
000
000
$0.50
000
0.00
0.00
000
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
7240
0.00
0.00
000

000
0.00
000
000
000

000
2837
000

000
0oC
8259
0.00
0.00

0.00
0.00

€060
0.00

0.00
0.00

ValorH. #H.25%
25%

000

459
458

352
000
457
a7

000
631
342

402
3N

0.00
445

0.00

FEEE S

048
342

000
498
kg ]
N

352
000
738

382

459
342

an

631
342

541
402

000
0.0
0.0

0.0

0.0
19,00
0.0
0.00
0.0
000
2700
0.0
0.0
000
000
000
0.0
000
0.0
000
0.0
oo
000
7.00
0.00
0.0
000
0g0
0.00
000
0.c0
0o
0.0
13.00
0.0
0.00
0.0
9.00
0.0
0.0
0.0
000
9.00
0.00
0.00
000

Total Valor H.

Sup.25% 0%
000 267
000 000
000 28
000 601
2% 601
000 26
8680 450
000 000
000 623
000 47
000 000
17044 808
000 43
000 2%
000 515
000 47
000 267
000 000
000 S
000 000
000  S574
000 38
000 267
000 267
N9 74
000 4%
000 o
000 4%
000 000
000 63
000 47
000 474
000 4%
000 000
9560 941
000 267
000 450
000 267
223 60
000 4%
000 267
000 26
000 474
681 808
000 4%
00 6
000 S5

#H

0.00
000
000
0.00
000
0.00
0.00
000
0.00
0.00

000
000
0.00
0.00
0.00
000
0.00
000
0.00
000
000

0.00
0.00
000
000
0.00
0.00
000
000
000
000
0.00
000
000
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
000
000

£z

g
§8E5 88888888887

§8 8

g8

g 8

EEEEEEE B BEE B

g8

EEEEEEEBE BRE

7s5.08
7s.08
B33
%6.25
0.0
e
5,28
0,00
101,00
5465
37,08
62,37
528
BB
0,00
ns
0.00
nm
817
B33
BB
90,50
)
7’
5465
0.0
.19
.28
528
56.25
0.00
"er
BB
56,25
BB
7s.08
5465
BB
B3
.28
101,00
5465
%.60
837

160,35

000
11030

4450
T4
7136
4450
0.00
14663
0.00
8641

s7.88
4450
80

9937
€579

1041
€579

0.00
533
7136
7136
61,76

12920
4450
61,76
4450

65,79
4450
4450
7136

11090
65,79

028
7749

2,00
0,00
2,00
45
45
2,00
338
0,00
L85
320
0,00
6,06
2%
2,00
34
320
2,00
0,00
428
0.00
38
260
2,00
2,00
58
2%
047
2%
0,00
428
320
3.0
338
0.00
7.06
200
338
2,00
451
28
200
200
3220
6,06
2
468
34

20
0.00
200

000
0.00
200
0.00
000
488

0.00
0.00
285
20
343

200
0.00

0.00
383
260
200
200
0.00
295
047
295

gEEGE

0.00
0,00
20
0,00
200
000
295
20
200

000
295
483
343

48193
0.00
48183
1.117.09

110245
48193

000
1.18263

219690
48183

48183
1.187,86
71634
48193
48183

154737
71634
113521

Vacacion

000
000
000

7508
75.08
0.00
$625
000
000
0.0
000
101,00
000
000
000
000
000

000
000
0.0

0.0
0.00
000
90,50
000
0.0
000
0.0
0.00
000
0.00
$6.25
000
1767
000
$625
000
7508
0.00
000
0.0
000
101,00
0.00
000
000



DPTO. PRODUCCION

1704535816
1724526577

1719157118
1102082995

0501724447
1721628830

1201817904
1708334683
1710632251
1711338331

1718406835
1710910587

1720348372
1716056210

1706740287
1707525679
1711155778
1705276131
1704432892
1700870171

0321938832
1710783605

1704734510
1718352083
1718352070
1709702656
1704207663
1720967312
0401347533

Empleacdo

LEIVA VALLES CELIDA CRISTINA
LLUMIQUINGA CAIZATOA MAYRA ALEXANDRA

LLUMIQUINGA CAIZATOA NANCY PIEDAD
LOUAN ORDORNEZ MARTHA ELIZABETH

LOPEZ MONTES NELLY YOLANDA
LOPEZ PALTAN CRISTINA PAOLA

LOPEZ VARAS ANGEL JOSE
LUZURIAGA VASQUEZ MARIA DE LOURDES
MALDONADO MEDINA ORLANDO PATRI
MANOSALVAS TAPIA SANDRA DOLORES

MATA MATA DIANA ROCIO
MENA ALVAREZ OMAR ELADIO

MENA ENRIQUEZ XIMENA ALEXANDRA
MENA TORNERO JUAN EDUARDO

MIER BURBANO FRANKLIN ARTURO
MONGE NUREZ AMPARITO DEL ROCIO
MONGE SANCHEZ CARLOS MARCELO
MOYA HEREDIA ANA LUCA

NEGRETE LASSO VICTOR HUGO FERNANDO
NIETO PAZMINO JORGE WASHINGTON

NORIEGA AVECILLAS LUIS ANTONIO
ORTEGA MARGARITA DEL ROSARIO

ORTIZ CARDENAS HECTOR HUMBERTO
PAREDES ESCOBAR ENRY ALBERTO

PAZ RENGIFO MARIA LUISA

PERAFIEL LLERENA SANDRA ELIZABETH
PEREZ CARRION ADELITA IVONNE

PEREZ MENA DINA ELIZABETH

PILATAX] TALABERA PABLO MARCELO
PINTO LUIS ALFREDO

PLAZA PEDRAZA JUAN CARLOS
POZO GALLARDO ANGEL FABIAN
PROANO ARMENDARIZ FRANCISCO

BENJAMIN

PRUNA BOADA LUIS ANDRES

PRUNA BOADA TANIA GABRIELA

PRUNA PRUNA SONIA ISABEL

PUSDA TITO VICTOR HUGO
QUINAUCHO MARCALLA WILIAN ORLANDO
REYES BORJA JONATHAN DARBY
ROBLES PAUTA JAIME SANTIAGO
RODRIGUEZ OJEDA YAQUELINE DEL CARMEN
RODRIGUEZ SOTERO JONATHAN DANILO
RODRIGUEZ SOTERO KATHERINE MSHELL
ROUAS ZAMBRANO GREGORIA ALFARINA

ROMERO HIDALGO LUIS HERNAN

CONTRATO COOIGO
T. GRAFICO

CONTRATO COOIGO
T. GRAFICO

CONT. EVENTUAL
CONTRATOA

CODIGO DE

RMU Valor H.  Valor H. 2H Total Extra.
Normal  Extra Extra.

€20.00 2%6 593 0.00 000
400,00 167 a3 0.00 0,00
1.085,00 453 908 1100 955
$90,00 273 546 0.00 0,00
620,00 2% §93 0.00 000
400,00 167 REL) 0.00 0.00
$20,00 241 482 0.00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 000
400,00 167 33 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 000
695,00 322 644 .00 0.00
400.00 167 3 0.00 000
695,00 322 644 0.00 000
€95.00 2%0 579 0,00 000
400,00 167 3 0.00 000
$90,00 2713 546 0.00 000
$90,00 2713 546 0.00 000
620,00 267 §33 0.00 000
695,00 322 644 0.00 000
400,00 185 an 0.00 000
$90,00 27 546 0.00 000
1.085,00 453 9,08 0.00 0,00
695,00 2%0 579 0.00 000
£20.00 2%6 593 0,00 0,00
£04.00 23 457 000 000
400,00 167 3 0.00 0,00
$90.00 273 546 0.00 000
400,00 167 33 0,00 000
625,00 250 579 0.00 0,00
835,00 433 866 0.00 000
625,00 322 644 0.00 0,00
855,00 356 713 0.00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 000 0.00 0,00
20,00 2% 5§93 0.00 000
835,00 350 7.79 0.00 0.00
0.00 0.0 000 000 000
0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
20,00 267 533 0.00 000
400.00 167 33 0.00 0.00
400,00 187 a3 0.00 0.00
.00 000 0.00 0.00 000
£40,00 256 533 0.00 000
625,00 322 624 0.00 0,00

ValorH. #H.25%
2%

s41

F
~
-

ERBEEE S

N

B

0.0
0.00

20,00
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.0
0.0
0.00
0.0
0.00

0.00
0.0

0.0
0.00

0,00

0.0
0.0

0.0

000
0,00

0.0
0.0
0.0

0.0
000
0.0

0.0

000
0.0

0.00
0.0

0.00
0.00

Total ValorH. #H Total Fondos Aports
Sup.25% &% 0% Sup. 60% Resarva Patronal
0.00 474 000 000 $H.28 7136
0.00 267 0.00 0,00 BB 4450
1313 724 0.00 000 90,50 9937
0,00 437 000 000 465 6579
0.00 474 000 000 5,28 7136
0.00 267 0.00 0,00 BB 4450
0,00 388 000 0.00 817 §798
0,00 0,00 000 000 0,00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
0.00 267 000 0.00 BB 450
0.00 0.00 0.00 000 0,00 000
000 515 000 000 62,37 7749
0,00 267 0.00 000 B3 4450
0.00 515 000 0.00 837 7749
0.00 48 000 000 s 119,19
0,00 267 000 0.00 133 4450
0,00 437 000 000 5465 €579
0.00 437 0.00 000 5465 6579
0,00 a7 000 0.00 8.3 109,76
0.00 §.15 000 8837 TTAS
0,00 296 000 0.00 37.05 4450
0,00 437 0.00 0.00 5465 €579
0.00 724 000 000 90,50 16453
0.00 48 000 0.00 7. 119,19
0.00 474 0.00 000 5,28 71.3%
0,00 i 000 000 Se8 $620
0.00 267 000 000 BB 4450
0.00 43 000 000 465 6579
0.00 267 0.00 000 BB 4450
0,00 48 000 000 7. 119,19
0.00 653 000 0.00 26,60 10425
0.00 5,15 0.00 000 837 7749
0.00 570 000 000 nas 146563
0.00 0.00 0.00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
0.00 474 000 000 5,28 7136
0,00 623 000 0.00 e 160,38
0,00 0.00 000 000 0,00 000
0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
0.00 a7 000 000 8.3 109,76
0.00 267 000 000 B3 450
0.00 267 000 0.00 33 4450
0,00 0,00 0.00 000 0.00 000
0.00 474 0.00 0,00 5,28 7136
0,00 §.15 000 0.00 837 749

320
2,00
5.8
2%
320
200
260
0.00
0,00
2,00

0,00
34
2,00
34
34
2,00
2%
288
320
348

2,00
2%

5.8
34
320
2%
2,00
28

2,00
34

468
34
428
0,00
0,00
320
468
0.00
0,00
30
2,00
2,0
0,00
320
34

SECAP

20

0.00
295

200
260
0,00
0.00
20

0.00
343

200
343

343
200
295
295

348

20
295

0.00
348

282
200

295

200
343

468
343
428

0.00
000

468

c.00
0.0

200
20
0.0

343

118263

0.00
0.00

48193
48183

Vacacion

0.00
0.00
90.50
000
000
0.00

000
0.0
000
000

0.00
0,00

000
0.00

0.0
0.00
0.0
0.0
000
0.0

0.0
0.0

90,50
0.0
000

0.0
0.00

000

000
000

000
0.00
000

EE8EE8EE8E 688



DPTO. PRODUCCION

1720645480

1708613813
1201458617
1715131163

1713835082
1718957333

1708344582
1714615745

1707734533
1307416055
1714670351

0400795450
171271401

1711406569

1711370377
1707607022

1708038367
1002072476

1708551061
1716765100

1707284103
1708848633

1102350458
1713048880

1704356379

1707708036
1703370468

1717430787
1715835700

1717429561
1712037462
1715454123

1713834261

Empleado

SALCEDO AULES GALO PATRICIO

SANCHEZ ESPINOZA GLORIA YOLANDA
SANCHEZ NAJERA MYRIAN NARCISA
SANCHEZ SANCHEZ ANA LUCIA

SANDOVAL SANCHEZ ANGEL RENE
SANDOVAL SANCHEZ JUAN CARLOS

SANI BALDEON VICENTE WILFRIDO
SILVA VILLARRUEL JONATHAN FASIAN

SOLANO GOMEZ FANY BEATRIZ
SORNOZA GARCIA YHON ELVIS
SOSA MACIAS LUIS FERNANDO

SUAREZ BURSANO MONICA ESTHER
TAIPE FLORES MARLON JOSE

TIPAN ENRIQUEZ ARACELY DE LOS ANGELES

TOBAR JUAN CARLOS
TOBAR HEREDIA JULIO ERNESTO

TRAVEZ CORONEL JUAN ALBERTO
TREJO REA EDMUNDO JOSELITO

UBILLUS ESPINOSA ESTEBAN RICARDO
USHINIA PROARNO BEATRIZ IRENE

VARGAS CORONADO AYQUEL DE LOS
ANGELES
VASCO RUEDA CARLOS ENRIQUE

VEGA RENTERIA ALBA NOEMI
VELASCO CASTELO AMPARO RAQUEL

VILLAVICENCIO JARAMILLO MARIO CELSO

VINUEZA MOSQUERA JULIO CESAR
VINUEZA ROJAS JORGE ENRIQUE

VITERI ITERI VERONICA JUDITH
YUVI MENDOZA KATTY YADIRA

ZALME CHACON ALEJANDRO PALL
ZAMBRANO ORMAZA MARTHA KARINA
ZEA AULESTIA VERONICA DEL ROCIO

ZURIGA YANEZ LAWRENCE ALONSO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

GESTION ARTES GRAFICAS

1711478667

Empleaco

RODRIGUEZ ROSERO MONICA MARISOL

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

CONTRATO COOIGO
T. GRAFICO
CONT. EVENTUAL
CONTRATOA
CONTRATOA

NOMERAMIENTO

CODIGO DE

RMU Valor H.

Valor H.

£H Total Extra.  ValorH.
25%

Normal  Extra Extra

€500 32
000 000
000 000

64000 236

40000 167

€000 267
000 000

77500 359

64000 2%

$000 273

64000 236

40000 185

85500 356

64000 236

67500 281

64000 267

€500 230

s000 273

167600 638

$000 273
000 000

$000 273

40000 167

$9000 273

85500 356

40000 167

40000 167

40000 167

$000 273

%0100 375

67500 281

$%000 273
000 000

£59883

15100
RMU Valor H

Normal

6200 259

£20

644
000
0.00
593
333
533

0.00
718

5§33
546
533

an
A

593
563
533
579
S48

1397
546

0.00
546

33
546

713

33
333

333
546

751
563
546

0.00

3N

448
an
352

382
342

556 6666 EEEEEE 6565566556686 6886¢6

BB EE8888BE 8885888888888 ¢8888 88888
Eke EEEEERER ERE

0.00
174174

#H Total Extra.  Valor H.

0.00 000 324

#H.25%

0.c0

0.0
0.c0
0.00

0.co
0.00
0.co
0.0
0.co
0.0
o.co
0.00
0.co

0.c0
0.co

0.0

21,00
0.0

0.0
0.co

0.c0
0.c0

0.0

0.c0
0.c0

0.c0
0.c0

0.00
15,00
0.0

#H.25%

Total
Sup. 25%

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0,00
000
0,00
0.00
0,00
18331
0,00

0.00
0,00

0.00
0.00

0,00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
6,80
0.00
0,00
101153

Valor H.
0%

515

0.00
0.00
474

267
a7

0.00
574

474
437
474

2%
s

474
40
427
48
437

1nw
437

0.00
43

267
437

5.7

267
267

267
43

6,01
4%
43

0.00

Valor H.

415

#H

Total

0%  Sup.60%  Rseerva

0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000

0.00
0,00
0.00

000
0,00

0,00

0,00
000

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

000
000

000

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

#H

0.00

0.00

000
0.00
0.00

0.00
0.00

EEEEE

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

EE 888 EEEEEBE B8 8BE 8

Total
Sup. 60%

000

837
0.0
0,00

$5.28

B3

3.3

0,00
nm

$5.28
S488
5528

3.0
n=s

.28
56,25
3.3
s
5465

139,67
5468

0,00
5488

3.3
5465

na=s
B3
B33
B33
465
75,08

$6.25
465

0,00
7.54501

5188
5183

109,76

000
8841

7136
€579
7136

50
14683

7136

109,76
119,19

65,79
183,38

34
0,00
0.0
30
2,00
30

0,00
38

320
298
320
2,00
428
320
338
320
3.4
28

8.3
238

0.00
258

2,00
2%

428

2,00
2,00

2,00
2

451
33
288

SECAP

343
0.00
0.00

200

0.00
388

295

EE&EE

320
343
295

0.00
295

0.00
295

200
295

200
200

200
285

0.00
0,00
285
0.00
317,85

c.00
200

71634

45133
71634

108144

48193
48133

48193
71634

106303
107694
71634

0.00

74033
Jox

Vacacion

0,00

0.00
0.00
0.00

0.00
0,00

0.0
0.0

0.00
0.00
0.00

0,00
0.00

5525
0.00

0.00
0,00
139,67
0.0

0.0
0.0
0.00

0,00

0.00
0.00
0.00

7508
5625
0,00

0.0

Vacacion

5183



GESTION CARTOGRAFICA

Ceduia Empleado Tipo contrato RMU Valor . Valor H. £H TotalExtra.  ValorH. #H.25%  Total ValorH.  #H Total Fondos Aports IECE SECAP TOTAL Vacacion
Normal  Extra. Extra. 25% Sup. 25% 0% 0% Sup. 0% Reserva Patronal
1724472562 CEDENO ANGULO KARLA JAZMIN mmom 62200 259 518 0.00 0.0¢ 324 0.0 c.00 415 0.00 000 5183 $6391 an 0.00 73388 5183
1725193333 CEVALLOS GALLEGOS NATALIA SOLEDAD CONT. OCAS. 62200 259 518 1500 s 324 000 0,00 415 000 000 5183 691 an 0.00 811,60 5183
1500784176  CHANALUISA QUISHPE LEONARDO PATRICIO  CONT. OCAS. €22.00 259 518 0.00 0.00 324 0.00 c.00 415 0,00 0.00 5183 691 n 0,00 73388 5183
INVERS.
1715471742 CHANGO FREIRE EDWIN PATRICIO CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 0.00 324 0.0 0.00 415 0.00 000 5183 5691 an 0,00 73388 5183
1703727998 CHACA SANTOS SEGUNDO LEONARDO NOMERAMIENTO 585.00 an 822 0,00 000 sS4 0,00 0,00 657 0.00 0.00 2,17 8022 493 c.00 116332 8217
1713171708 CHAVEZ BUITRON ALBERTO GUILLERMO eoum T. OCAS. 62200 259 518 0.00 000 324 0.00 0.00 415 000 0.00 5183 5691 n 0.00 73388 5183
1720734543  CHECA PAZ TATIANA MARIA CONT. OCAS. 622,00 259 518 $,00 46585 324 0,00 0.00 415 0,00 000 5183 $691 an 0.00 780,50 5183
1200346587 CHECA ROBAYO GALO ENRIQUE NOMERAMIENTO $85,00 an 822 0,00 0.00 514 0.00 c.00 6.57 0,00 0,00 217 %022 493 0,00 116332 8217
1002424073 CHUGA ORTEGA MIREYA DE LOSANGELES  NOMBRAMIENTO $01.00 375 7.51 0.00 000 458 0.00 0.00 6,01 000 000 75,08 g244 451 0.00 106303 75.08
1715521587 CISNEROS REVELO DAVID ALEXANDER NOMERAMIENTO 801,00 375 751 0.00 000 453 000 0.00 6,01 000 000 75,08 g244 451 co2 106303 7508
1703527471 COBA CADENA JUAN ISAAC NOMERAMIENTO $85,00 an 822 2900 2828 sS4 0.00 0.00 6.57 0.00 000 217 022 43 0.00 1.401,60 8217
1709432493 COBA TUMIPAMBA MAURICIO FRANCISCO CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 000 324 0.00 0,00 415 000 000 1.8 691 n co2 73388 5183
1600336047 COELLO BAIDAL JORGE WASHINGTON NOMERAMIENTO 801,00 375 .51 3003 458 0.0 0.00 6,01 0,00 000 75,08 244 45 c.00 108307 7508
1712746245 COFRE VEGA DIEGO EFRAIN NOMERAMIENTO 801,00 375 .51 1200 80,10 458 000 0.00 6,01 000 0.00 75,08 8244 451 0,00 118313 75,08
1718568734 CONSTANTE ORTIZ JEFFERSON ALEXANDER  CONT. OCAS. $85.00 244 488 000 308 000 0,00 350 000 0.00 875 8353 2% 0.00 6021 4378
1721258018 CUAMACAS FLORES CARLOS ALBERTO CONT. OCAS. 62200 259 518 36,00 186.60 324 0.0 000 415 0.00 0.00 5183 5691 an 0,00 92045 5183
1703377117 DEL CASTILLO CAJO EDUARDO OSWALDO NOMERAMIENTO $85,00 an 822 0.00 000 S04 0,00 0,00 657 000 000 217 022 40 0.00 116332 8217
1714855977 DELGADO GUAMBA CHRISTIAN VALSON CONT. OCAS. 622,00 259 518 18,00 330 324 11,00 3564 48 0,00 0.00 s1.83 5691 an 0,00 86279 5183
1712816543 ELAO VENEGAS VIVIANA RAQUEL CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 000 324 0.0 c.o3 415 0.00 000 5183 691 n 0,00 73388 5183
INVERS.
1713477121  ENCALADA NEIRA GABRIELA MARLENE CONT. OCAS. 62200 259 s18 18,00 8330 324 19,00 6155 415 0.00 000 5183 56391 n 0,00 8871 5183
1002634304 ENRIQUEZ RUIZ LILA FERNANDA NOMERAMIENTO $01,00 375 .51 0.00 0.00 459 0.0 0.00 6,01 0,00 000 75,08 8244 451 000 106303 75,08
1712818861 ERAZO PILLASAGUA JUAN MIGUEL NOMERAMIENTO $01,00 375 .51 1200 80,10 453 400 1877 6,01 000 000 75,08 g244 451 0.00 1.171.90 75,08
1713523485  ESPARA ACOSTA MARIO OSWALDO CONT. OCAS. 622,00 259 518 0.00 000 324 0.0 c.00 415 0.00 0.00 5183 691 an 0.00 73388 5183
1718974577 ESPIN VILLACRES DANIEL ALEJANDRO CONT. OCAS. $85.00 244 488 0.00 0.00 308 0.0 c.00 350 0.00 0.00 875 35 2% 0.00 65021 4575
INVERS.
1713018553 ESPINOSA BARROS SANTIAGO XAVIER NOMERAMIENTO $01.00 375 7.51 280 21023 458 000 0.00 6,01 000 000 75,08 g244 451 0,00 127327 75.08
1721935417 ESPINOSA GUERRERO CHRISTIANANDRES ~ CONT. OCAS. 62200 259 518 2200 217,70 324 000 0,00 415 000 0,00 5183 691 n 0,00 951,58 5183
INVERS.
1002600482 ESPINOZA ARCOS NANCY RAQUEL UQUIDACION 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0.00 000
1713437543  ESPINOZA SUAREZ CARLOS CRISTHOFER NOMERAMIENTO $01.00 378 .51 0,00 000 459 0.00 0,00 6,01 0,00 000 75,08 8244 451 c.00 106303 7508
1721455068 ESPINOZA SUAREZ JUAN ANDRES CONT. OCAS. £85.00 244 488 1200 $8.50 308 1400 265 350 000 000 875 K83 23 .00 ™37 4378
1714531144 FEBRES VASCONEZ ANA NOEMI CONT. OCAS. 622,00 259 518 18,00 3,30 324 6,00 1942 415 000 000 5183 691 an 0.00 84653 5183
1717600637 FELICITA MENA DIANA PACLA NONERAMIENTO $01,00 375 .51 36,00 27030 459 0.00 0.00 6,01 0.00 0.00 75,08 244 451 0.00 133333 75,08
1717329112 FERNANDEZ SANGUCHO MANUEL VICENTE ~ CONT. OCAS. 622.00 259 s.18 400 27950 324 0.00 0.00 415 0,00 0.00 5183 $6.91 an 0.00 101378 5183
INVERS.
0502303622 FLORES ESTRELLA FREDOY CRISTOBAL NOMERAMIENTO $01.00 375 751 0.00 000 453 0.00 0,00 6,01 000 000 75,08 B244 451 c.0o 106303 7508
1717740094 FLORES HIDALGO WILLIAM FAUSTO CONT. OCAS. 62200 259 518 40 27990 324 0.00 €02 415 0.00 000 1.8 691 n 0,00 101378 S1.83
1708976780 FREIRE COBA JORGE GUILLERMO NOMERAMIENTO 1.676,00 6,58 1397 0.00 0.00 873 0.0 0.00 1nw 000 000 135,67 18338 83 0,00 1977.40 139,67
1722184445 GARCIA MONAR ROQUE AUGUSTO CONT. OCAS. 622,00 259 518 0,00 0.00 324 0.0 .00 415 0,00 000 5183 691 an 0,00 73388 5183
1717303042 GARCIA NUREZ BESSY JACQUELINE NOMERAMIENTO 01,00 375 .51 0,00 000 459 0.00 0.00 6,01 000 0,00 75,08 244 451 0,00 106303 7508
1720018652 GAVILANEZ MONTENEGRO DAISY PAMELA  CONT. OCAS. 622,00 259 518 20m 27,70 324 0.00 0.00 415 000 0.00 5183 56391 an 0,00 951,58 5183
INVERS.
1803313590 GOMEZ SUAREZ SONIA EDITH CONT. OCAS. 622,00 259 S.18 0.00 0.00 324 0.00 0.00 415 0.00 000 5183 $691 an 0,00 73388 5183
INVERS.
1800936331 GUAYASAMIN BUSTOS JOSE EDUARDO NOMERAMIENTO $85.00 an 822 1200 860 514 0.00 0.00 6.57 000 0,00 217 022 493 0.00 126192 8217
1712671708 GUERRERO ANDRADE JOSE GERARDO CONT. OCAS. 62200 258 518 34,00 17623 324 000 0,00 415 000 000 5183 691 n 0,00 910,09 5183
INVERS.
1714026547 GUERRERO GAVIRIA KARLA PAOLA CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 0.00 324 0.0 c.o 415 000 000 518 5691 n 0,00 73388 5183
1715933543  GUEVARA GUEVARA SANDRO FABRICIO NOMERAMIENTO $01,00 375 .51 0.00 0.00 458 0.0 c.00 6,01 000 000 75,08 244 451 0,00 106303 75.08
1704983399 HEREDIA VALLES MARIA DE LOURDES NOMERAMIENTO 1.085,00 453 908 1200 108.60 566 0.0 .00 724 0.00 000 90,50 9937 5483 c.00 1.389,90 90,50
1103008395 HERRERA JMENEZ TANIA YANET NOMERAMIENTO $01,00 375 .51 0,00 000 459 0.00 0.00 6,01 000 0.00 75,08 g244 451 0,00 106303 75.08
1103433493  JACOME MARTINEZ DENNIS MICHAEL NOMERAMIENTO $01.00 375 7.51 1200 $0.10 459 10.00 46,93 6.01 000 000 75,08 g2 451 0,00 120006 75.08
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0703035141

1715827404
1708845593
1707021207
1712852372

1722433180

1707774513
1715434303

1714298229

1711437226
1722752365

1712618170
1717165879
1720018470
1718434502

1710058270
1718367624

1718675631

1703235497
1718018607

1721111761
1713721643

1703255208
1717983843

1720645611
1718275041

1713003430
1717710832

0201531472

0700830263
1721935409

1717225636
1717600645

1715610125
0704030530

1716783839

1715382382
1716258442

1722063684
1712706207

1704215276
1714022037

Empleaco

JARAMILLO PONTON RUTH VERONICA

JARAMILLO VALLEJO LENIN ALEXANDER
JARRIN TAFUR PATRICIO FABIAN
JIMENEZ LOPEZ LUIS EDUARDO
LEDESMA PANCHI FREDOY FASIAN

LIMA YEPEZ ALBERTO ALEJANDRO

LUINCANGO LEMA JOSE ALBERTO
LINCANGO MENA DANNY ALEJANDRO

LLORE GARCIA CARLOS MARCELO
LLORE GARCIA LUIS EFRAIN

LLUMIQUINGA CAIZATOA KARINA ALEXANDRA

LOPEZ PALTAN ANGEL PATRICIO
LUZURIAGA BRICENO DANIEL ANDRES
MAILA CHASIPANTA RICHARD WLADIMIR
MALAN AUCANCELA CARMEN LUISA

MANOSALVAS ESTRADA VALSON FERNANDO

MARTINEZ TORRES SEBASTIAN DAVID
MASABANDA VENEGAS DIEGO JAVIER

MEDRANO FLORES JACINTO NICANOR
MEJIA LOVATO ALBERTO DAVID

MEJIA QUIMBULCO PALL FABRICIO
MEJIA RAMIREZ OSCAR DAVID

MENA CHASI HERNAN FRANCISCO
MENCIAS IBADANGO DANIELA KARINA

MENDEZ VINUEZA JEFERSON DAVID
MENDOZA NARVAEZ GEOVANNY RICARDO

MINA PACHECO MARIA SOLEDAD
MOGRO JINES RUBEN PATRICIO

MONTERO RUIZ NANCY DEL ROCIO

MORA AGUILAR LUIS ALFREDO
MORA LOPEZ JONATHAN OSWALDO

MORALES MENA CRISTIAN ARMANDO
MORALES MENA GRACE ELIZABETH

MORAN AGUAYO CHRISTIAN CARLOS
MORENO SANJINES FERNANDO JAVIER

MOROCHO NAVARRETE MAURICIO

FERNANDO
MOSQUERA LOPEZ DENNYS MAURICIO
MOSQUERA MARTINEZ MARCO RENATO

MURILLO GAVILANEZ EDGAR PAUL
MURILLO GUERRERO ROBERTO CARLOS

NARANJO TRUWILLO ENA BEATRIZ
NEGRETE IBARRA VICTOR STAUN

F R R SR R AR A R ER R R R R AR R R R L

Bt EEh

13

S18
§18
518

S.18
518
518

751
518

518

458
488
518

7.51
s18

518

nmw
518

488
518

458

10,00
0.00

217.70

0.00
0.00

0.00

$8.50

11 8L

6738
2928
$183

0.0C

ValorH. #H.25%
25%

324
735
S.14
873
324
324

873
324

324

324
324
308
324
324
s14
324
324

S.14
324

324
324
514
324
324
324
458
324
324
sS4
308

308
324

324
324

738
324

308
324
514

0.00

oo
0.co
0.c0
0.c0

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
13.00

0.00
000
000

0.c0
0.co

0,00

0.00
0,00

0.c0

88 8

0.00

0.c0
0.00

0,00

0.co
0.c0

0.co
400

0.00
3.00

0.c0

0.00
0.0

0.c0
10,00

5.00
0.0

Total ValorH.  #H Total Fondos
Sup.25% 0% 0% Sup. 0% Reserva
0,00 418 0.00 0.00 s1.83
0,00 941 000 000 1767
0,00 657 0.00 0.00 217
0.00 1"17 0.00 0,00 133,67
0.00 415 0.00 0,00 51,83
0.00 ERL) 0.00 0.00 51,83
0.00 nmw 0.00 0,00 139,67
0,00 415 0.00 0,00 51,8
0.00 418 0.00 0,00 s1.8
0,00 6,01 0,00 0.00 75.08
an 415 0.00 0.00 51.83
0.00 415 0.00 000 51,8
0,00 350 000 0.00 875
0,00 415 0.00 0.00 s1.8
0.00 415 0,00 0,00 5183
0.00 6.57 000 000 217
0.00 415 0.00 0,00 51,8
0,00 415 0.00 000 1.8
0,00 657 0.00 000 217
0,00 415 000 000 5183
0.00 415 0.00 000 51,83
0.00 415 0.00 0,00 51,83
0,00 6.57 0.00 000 217
0.00 415 0.00 0,00 51,8
0.00 415 0.00 000 51.83
0.00 415 000 000 1.8
0.00 6,01 0.00 0,00 75.08
0,00 415 000 000 51,83
0.00 415 000 000 51,83
0,00 657 000 000 217
0,00 350 000 000 875
0,00 3.%0 0.00 000 875
1295 415 000 000 51,83
0,00 6,01 0.00 000 75.08
23,16 415 0,00 000 5183
0,00 415 000 000 51,83
0,00 941 0,00 000 17.67
0,00 415 000 000 5183
0,00 3% 000 000 875
240 415 0.00 0.00 51,83
2568 657 0,00 000 217
0,00 3% 000 000 875

6391
6391

%022
5691

6391
5691

8022
6391

5691
5691

5691
$691

s022
85

853
$691

$691
$691

12920
5691

88
$691

s022
85

n

7.06
49
83
n

an

83
an

an
451
n
n
2%
an
n

493
an

n

49
n

n
n

493
n

n
an
451
an
n

43
23

23
n

45
n

n

7.08
an

23
n

43
2%

SECAP

0.00

0.00
0,00
0,00
0.00

0,00

0.00
0.00

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
c.o

0.00
0.00

0.00
0.00

91448
101378
101378
1.5%0.58

116332
73388

951,58

71946
81808
1.18899

Vacacion

5183
1767
8217
139,67
S183
5183

133,67
5183

S183

7508
5183

5183

5183
5183

817
5183

5183

8217
5183

5183
5183

8217
5183

5183
5183

75,08
5183

5183

8217
4378

4375
5183

75,08
5183

5183

1767
5183

4378
5183

8217
43578
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1711197685

1707457183
1714847211

1715574541
1713047155
0501542103
1715876318

1720073103
1717666453
1721799276
0319131797
1718547662
1803171147
1716743335
1712931623
1707911481

0501543308
1717821563

1721137105
0704725175
1712955674
1714945505
1722419387
1712510875
1715050504
1105038192

1703035514
1707197283
1716188220
1716953245
1716953337
1717133872
1718150632
1716237463
1714306691
1720241064
1705107579
1701433385
1715955384

1310619053

Empleaco

PALOMINO PROASIO ELSI AMPARD

PASTOR PERAHERRERA NARCISA DE JESUS
PAVON CEVALLOS FERNANDO MAURICIO

PAZMING LARA ANDRES DANIEL
PERA REINOSO RAFAEL RODOLFO
PERAFIEL CHAVEZ ARTURO EDUARDO
PERUGACHI MORENO LUIS ANDRES

PIEDRA GALLEGOS ADRIANA NOEMI
PILLAJO CAIZA EDWIN PATRICIO
PINCHAO BURBANO KARLA BELEN

PINOS SANCHEZ ALAN EDUARDO
PINTO PEREZ EDUARDO DANIEL

POLACIN CARRERA MIRIAN SUSANA
PORTILLA PULLUPAX HERNAN PATRICIO
POZO FLORES EDISON MIGUEL

POZO UMA MARTHA CECIUA
PUCHA CEPEDA CESAR ANTONIO
PULLUPAX] JARAMILLO BYRON WLADIMIR

PULLUPAX] JARAMILLO CARLOS ROBERTO
QUEVEDO CUEVA VIVIANA ELENA
QUINCHGUANGO CEPEDA PAOLA
ALEXANDRA

QUINGA MINANGO EDWIN RODRIGO
RAMIREZ UTRERAS CARLA DANIELA

REA RIVERA ROSINSON WLADIMIR
REGALADO GARCIA JENNY MARIANELA
RIOS VALAREZO ALICIA MARIA

RIVADENEIRA ENDARA MARTHA IRENE
RIVERA MORALES VICTOR GIOVANNI
ROBLES PAUTA MARIA SOLEDAD
RODRIGUEZ CEVALLOS EDUARDO DAVID
RODRIGUEZ CEVALLOS FREDDY GONZALO
ROUAS PLACENCIO RICARDO ALEXANDER
ROMAN NARANJO JONATHAN PATRICIO
ROSARIO CASTILLO VIVIANA MADLEEN
ROSAS MENA VERONICA PATRICIA
ROSERO PADILLA ANGELICA SUSANA
SALAS SAMANIEGO CESAR FERNANDO
SALAZAR MOYA LUISA RAQUEL
SANCHEZ AGUILAR RITA CATAUNA

SANTANA CASTRO ANTONIO GILBERTO

Normal  Exira
244 4388
an 822
508 10,10
000 000
375 7.51
an 822
259 518
244 488
259 518
259 518
375 7.51
259 518
259 S18
259 518
259 s18
an 822
an 822
259 518
259 518
259 S18
259 518
375 7.51
244 438
259 518
244 4388
244 488
453 9,05
an 822
0,00 0.00
259 518
375 7.51
308 611
259 518
375 7.51
658 1397
259 518
a1 822
an 822
244 4388
259 518

0.00

0.00

0.00

Total Extra.

150,17
0.00

4930
$8.50
0.00

ValorH. #H.25%
25%

308
514
631

0.00
459
s5.14
324

308
324
324
459
324
324
324
324
514
S14
324
324
324
324
459
308
324
308
308
586
S.14
0.00
324
459
382
324
453
873
324
S14
S14
308
324

0.0
0.0

0.0
7.00
0.00

17.00

0.0

0.00
000

4,00
0.0
0.0

0.0
0.0

0,00
0.00
0,00

3.00
1400

0.0

16,00

0.0
0.00
0.0

0.00
0,00
0.00
100

18,00

1400

5.00
0,00

Total  ValorH.  #H Total Fondos Aporte
Sup.25%  60%  60%  Sup.60%  Ressrva  Patronal

000 330 000 000 @87 353
000 65 000 000 217 %022
000 808 000 000 101,00 11090
000 000 000 000 0,00 000
285 60 000 000 75,08 8244
000 65 000 000 217 %022
000 415 000 000 518 691
§180 3% 000 000 @a7s 5353
000 415 000 000 518 691
000 415 000 000 518 691
000 601 000 000 75.08 8244
000 415 000 000 518 631
1295 415 000 000 518 691
000 415 000 000 518 631
000 415 000 000 51,83 691
13866 65 000 000 217 %022
000 65 000 000 217 %022
000 415 000 000 51,8 631
000 415 000 000 518 631
000 415 000 000 51,8 691
000 415 000 000 518 631
1408 601 000 000 75,08 8244
26 3% 000 000 @7 s3s3
000 415 000 000 518 691
000 30 000 000 @875 353
4875 3% 000 000 @875 s3s3
000 724 000 000 20,5 %937
000 65 000 000 217 %022
000 000 000 000 0.00 000
000 415 000 000 518 691
000 601 000 000 75.08 8244
000 48 000 000 61,08 €707
000 415 000 000 518 691
46 601 000 000 75.08 8244
000 117 000 000 13267 153,38
$831 415 000 000 51,83 691
000 65 000 000 217 %022
710 65 000 000 217 %022
1523 3% 000 000 @27 sas3
000 415 000 000 518 631

2

493
6,06

0,00
45
43
an
2%
an
an
451
an
an
an
an
450

493
n

n
n
n

45
2%
an
2%
2%
543
40
0.00
an
451
367
n
451
838
an
493
40
2%
n

c.o2
.00
0.00

0.00
0,00
0.00
.00

.00
.00
c.00
c.00
0.00
C.00
.00
.00
0.00

c.o2
0.00

co
.00
.00
c.00
.00
0.00
0.00
c.od
c.00
€.00
.00
0,00
.00
.00
c.o2
0.00
c.o
0.00
0.00
0.00
.00
.00

Vacacion

4575

101,00

0,00
75,08
817
$183

4378
5183
5183

75.08
$183

$1.83
5183
5183

82,17
S183

5183
5183
5183
75.08

5183
4575
4575

82,17

5183
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Cedula Empleado Tipo contrato RMU Valor . Valor H. #H Total Extra.
Normal  Extra. Extra.
1704058521 TAPIA PORRAS GLADYS SUSANA NOMERAMIENTO $01.00 375 7.51 0.00 0.00
1720333143  TENE CHAMORRO ELIANA MARICELA CONT. OCAS. 622,00 259 518 11,00 §7.02
1714732011 TIPANTURA VINUEZA JACQUELINE DEL ROCIO QJNTOO\S 62200 259 S18 1200 6220
1715955464  TISALEMA GUACHALA WALTER ORLANDO CONT. OCAS. 622,00 258 518 4300 2288
1722017702  TOCTAGUANO SANGURA CARLOS EDUARDO  CONT. OCAS. 622,00 259 518 30.00 155,50
1726640905 TORRES AYALA MANUEL ANDRES CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 0.0
1711246312 TORRES TAMAYO DIEGO MARCELO uomuano $01.00 375 751 0.00 000
1716655632 TOSCANO AMORES JORGE JAVIER CONT. OCAS. 62200 259 518 0,00 000
1705403762 TRUJILLO CELA BIENVENIDA HAYDEE NOWERAMIENTO $85,00 an 822 30,00 24650
0503715279 URERA VELASCO MIGUEL ORLANDO CONT. OCAS. 121200 505 10.10 30.00 03,00
1710210822 VACA MORALES FERNANDO RODRIGO mstm $01,00 375 .51 0.00 0,00
1713132049  VALDIVIEZO BLACK CAROLINA DEL ROCIO CONT. OCAS. 141200 588 nmw 200 235
1703973402 VALENCIA ENRIQUEZ EDMIUNDO IVAN W’O $85,00 an 822 0.00 0,00
1718449604 VALLADARES CHILIG MARITZA FABIOLA CONT. OCAS. 817.00 340 681 1000 €808
INVERS.
1718420633 VALLEJO CUEVA CRISTIAN LEONARDO CONT. OCAS. 622,00 259 518 36,00 186,50
1713734835 VALLEJO PEREZ JOSE OSWALDO CONT. OCAS. $85,00 244 488 12.00 £8.50
1715243474  VALLEJO REMACHE JESSICA EVEUN CONT. OCAS. 622,00 259 518 2800 “s.13
INVERS.
1716621000 VALVERDE TEJADA DAVID ROBERTO CONT. OCAS. 622,00 259 s18 36,00 186,50
1706856512 VASCONEZ CHAVEZ CESAR EMILIO NONERAMIENTO 585,00 an 822 2100 17255
1703741725 VASCONEZ CHAVEZ MARINA NOEMI NOMERAMIENTO 1.085.00 453 908 15,00 17135
1702930085 VASCONEZ CHAVEZ MERCEDES ELENA NOMERAMIENTO 1.085,00 453 908 6.00 430
1713537689 VASCONEZ PASTOR CESAR ANDRES CONT. OCAS. 62200 259 s18 0,00 0,00
1714576517 VEGA GUERRA JEFFERSON DAVID CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 0,00
1704434713  VELASCO VALENCIA FEUX XAVIER NOME. GRAFICOS $85,00 an 822 0.00 0.00
1703836224 VELOZ LLUGCHA GERMAN ARTURO NOMBRAMIENTO $85,00 an 822 0.00 0.00
16500534435 VERDUGA VILLAFUERTE CHRISTIAN PAUL CONT. OCAS. $85.00 244 488 200 w0728
1712654100 VERGARA VASCONEZ KLEBER FRANCISCO ~ CONT. OCAS. £85,00 242 488 000 000
1721160198 VILLACIS CEVALLOS CRISTINA JACQUELINE  CONT. OCAS. 622,00 259 518 4200 21770
1713150483 VILLAMARIN BELTRAN RICHARD ANTONIO CONT. OCAS. 62200 259 518 36.00 186,60
INVERS.
1705635567 WVILLEGAS VILLACIS MILTON PATRICIO NOMERAMIENTO $85.00 an 822 1200 $8.60
0201511811 VILLOTA RUANO MARCO BENIGNO CONT. OCAS. £85,00 244 488 0.00 0.00
INVERS.
1723243387 VINUEZA SALTOS VERONICA GUILLERMINA  CONT. OCAS. 622,00 259 518 25,00 150,32
1721052601 WITERI SORIA RODRIGO ALEXANDER CONT. OCAS. 62200 259 §18 0.00 0,00
1002396743 ' YANDUN GONZALEZ RENAN HERIBERTO CONT. OCAS. $85.00 24 488 10,00 4875
1724551202 ZAMBRANO BRAVO MIREYA KATHERINE CONT. OCAS. 62200 259 518 2500 15032
1719432807 ZAMBRANO ZAMBRANO JENNY MARIA CONT. OCAS. 62200 259 518 0.00 0,00
1712218401 ZAPATA MORAN GUSTAVO ALEJANDRO CONT. OCAS. 622,00 259 s18 37,00 19178
INVERS.
1713433078  ZURIGA VALLEJOS GUIDO RUBEN NOMERAMIENTO $01.00 375 .51 1800 135,18
TOTALES POR AREA: 17637500 1853435

TOTAL PERSONAS: 2320

ValorH. #H.25%
25%

455
324

324
324
324
324
459
324
514
631
455
738
s14
426
324
308
324
324
S14
566
586
324

324

514
S.14
308

324
324
sS4

324
324
308
324
324
324
453

0.00

0.00

g8 88 8 8

40,00

0.00

0.00

Total  ValorH.
Sup.25% 0%
000 601
000 415
000 415
000 415
000 415
000 415
000 601
000 415
5135 657
631 808
000 601
205 941
000 657
426 545
0,00 415
000 3%
000 415
000 415
000 657
7353 7.4
s65 724
000 415
000 415
000 657
000 657
000 3%
000 3%
000 415
000 415
%2 657
000 3%
648 415
000 415
12188 3%
000 415
000 415
000 415
000 601
175320

#H

0.00
000

0,00
0.00
0.00
0.00

0.o¢
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
000

0.00
0.00
0.00
0,00

0.00
0,00
0,00
0.00

000

0.00
0.00
0,00

000
0,00
0,00

0.00
0.00

0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00

Total Fondos Aports
0% Sup.€0%  Reesrva Patronal
000 75,08 g244
000 51,83 6391
000 51,83 691
000 51,83 631
000 5183 6391
0,00 51,8 631
000 75,08 244
000 51,83 631
0.00 82,17 %022
000 101,00 11090
0.00 75,08 g244
0.00 17,67 12920
0.00 217 022
000 63,08 7478
0.00 s1.83 6391
0.00 875 835
000 s1.83 6391
0.00 51,83 631
000 217 022
000 0.5 937
0.00 90,50 9937
000 51,8 6391
0,00 51,83 6391
0,00 217 14938
000 8217 022
0.00 875 5353
000 875 8353
0.00 51,83 %631
000 51,83 631
0.00 217 s022
0.00 875 353
000 51,83 631
0.00 51,8 %691
000 875 8353
0.00 51,83 691
0.00 51,83 %31
000 51,83 6391
0.00 75,08 g244
000 129752 1619722

45
n

n
n
n
n

451
n
49
6,06

45
7.06

49
408

an
23
an
an
40
5.8
5.8
n

n

49
43
2%

2
n
n

49
2%

an
n
23
n
n
an
451

SECAP

0.00
0.00

c.00
.00
.00
€.00

€.00
0.00
0.00
c.00
0.00
0.00

0.00
0.00
.00
0.00
c.o
0.00
0.00
.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

146117
173927

106303
1.711.52

116332

£8220 000 2285988

Vacacion

7508
5183

183
5183
$183
S1.83

7508
$1.83
817
101,00

7508
1767

817
63,08
5183
4378
5183
5183
8217
90.50
90,50
5183
S18
817

82,17
43578

4875
5183
5183

82,17
4375

5183
5183
4375
5183
5183
5183
7508
46972



GESTION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Ceduia Empleado Tipo contrato RMU Valor i ValorH  #H  TotalExira  ValorH. #H.25% Total  ValorH. #H Total Fondos Aporte IECE  SECAP TOTAL Vacacion
Normal Extra  Extra 25% Sup.25%  ©0% 0% Sup.&0%  Reserva Patronal

0503236597 MOREANO CARRASCAL MAYRACRISTINA  CONT. OCASIONAL 73300 305 611 0.00 0.00 3z 0,00 0,00 480 0,00 0.00 61,08 67.07 367 0.00 864,82 61,08
1704830253 PAZMINO SILVA RAMIRO FABIAN NOMERAMIENTO %8500 4 822 0.00 000 s14 0,00 0,00 657 0,00 0,00 2,17 %022 e 0,00 116332 82,17
1708490550 PORTILLA TATES PATRICIA SOLEDAD NOMERAMIENTO %8500 4 822 0.00 0,00 s14 0,00 0,00 657 0,00 000 2,17 %022 - 0,00 116332 8217
1713542040  TIBAN SOTAMINGA TERESA DEL PLAR NOMBERAMIENTO 6200 259 518 0.00 0.00 324 0.00 0,00 415 0,00 0.00 51,8 631 an 0,00 73385 5183
TOTALES POR AREA: 370 000 20 200 27725 30442 1664 000 38531 27725
TOTAL PERSONAS: L0

GESTION GEOGRAFICA

Cedula Empleado Tipo contrato RMU Valor H ValorH.  #H  TotalExtra  ValorH. #H.25% Total  ValorH. #H Total Fondos Aporte IECE  SECAP TOTAL Vacacion

Normal Extra  Extra 25% Sup.25% 6% 0% Sup.€0%  Reserva Patronal

1715603484 ALBAN JARAMILLO MAURICIO EFRAIN CONT. OCASIONAL 121200 505 1010 0.00 0.00 631 000 0,00 8.08 0,00 0.00 101,00 11030 6,06 0,00 142996 101,00
0501545085 ARMENDARIZ HERRERA ANGEL ALEJANDRO  CONT. OCASIONAL 6200 259 518 0,00 0.00 324 0,00 0,00 415 0,00 0.00 51,83 691 an 0,00 73385 5183
1713250825 BENITEZ DAVILA GABRIEL AUGUSTO CONT. OCASIONAL 141200 588 177 0,00 0.00 735 0.00 0,00 9.41 000 000 17,67 12920 7.06 0,00 156533 17,67
1713476503 BRAVO CHANCAY EDISON FERNANDO NOMERAMIENTO 141200 588 1177 0.00 0.00 738 0.00 0.00 9.41 0,00 000 17.67 12920 7.06 0.00 156533 17,67
1707982532 CHALEN PAZMIND JULIO CESAR NOMBRAMIENTO 108500 453 905 0.00 000 556 0.00 0.00 724 0.00 0.00 0.5 %937 543 0,00 128130 90,50
1709246050 CUESTA MOLESTINA ROSA GARDENIA NOMERAMIENTO 121200 505 1010 2300 25230 631 37.00 23356 8.08 0.00 0.00 101,00 11050 6,06 0,00 135642 101,00
1705691303  DAVILA GRANDA ALVARO VINICIO NOMERAMIENTO 167600 638 1397 0,00 0.00 873 0.00 000 117 0,00 0.00 132,67 153,35 838 0,00 1977.40 133,67
1715696383 FARINANGO CACUANGO WILSON GERMAN  CONT. OCASIONAL 6200 259 518 0.00 0.00 324 0.00 0,00 415 0,00 0.00 51,83 691 an 0,00 73385 5183
1713503593  FIERRO ARIAS DIANA GABRIELA CONT. OCASIONAL 121200 505 1010 17.00 171,70 631 29,00 182,05 8.08 0,00 000 101,00 11090 6,06 0,00 178472 101,00
1002814103 GUERRON ALVARADO PAULINA ALEXANDRA  NOMERAMIENTO 141200 588 1177 0,00 000 735 0.00 0.00 9.41 000 000 17,67 12920 7.06 0,00 156533 17,67
1102850721  JARAMILLO JAPON MERCEDES NOMERAMIENTO %8500 41 822 0,00 0.00 514 0,00 0,00 6.57 0,00 0,00 2,17 %022 4% 0,00 1.163.32 82,17
1713810347 LEIVA CADENA JOSE JAVIER NOMERAMIENTO %0100 375 751 0,00 0.00 459 0.00 0.00 6.01 0,00 0.00 75.08 8244 451 0.00 106303 75.08
1715990105 LEON PAZMINO MARIA FERNANDA NOMERAMIENTO 141200 588 177 0,00 0.00 735 0.00 0.00 9.41 0,00 000 17.67 12920 7.06 0,00 156533 17,67
1706756431 MEJIA BEDON WILSON ALFREDO NOMERAMIENTO %500  4n 822 0,00 0.00 sS4 000 0,00 657 0,00 0,00 2,17 %022 -y 0,00 116332 82,17
1713147335 MORA ACOSTA MERCEDES LORENA NOMERAMIENTO 20100 375 7.51 0.00 000 459 0,00 0,00 6,01 0.00 000 75.08 8244 451 0,00 106303 75.08
1716004033 MOROCHO NAVARRETE JUAN FRANCISCO  NOMERAMIENTO %0100 375 751 0,00 000 458 0,00 0.00 6.01 0,00 000 75.08 8244 451 0,00 106303 75.08
1710033673 NARVAEZ BENALCAZAR ROCIO GERMANIA  NOMERAMIENTO 167600 638 1397 0.00 000 873 0,00 000 117 0,00 0.00 138,67 153,38 838 0,00 1977.40 139,67
1715353824 PADILLA BACULIMA DANIEL EDUARDO NOMERAMIENTO 108500 453 9,05 2300 26245 556 30,00 163,63 7.24 0,00 0.00 90,50 %937 543 0,00 171344 90,50
1708372450 PERAFIEL BARROS LUCIA JEANETT NOMERAMIENTO %500  4n 822 0.00 0.00 514 0,00 0,00 6.57 0,00 000 217 %022 L) 0,00 116332 8217
1709810615 PULLAS MIRANDA GIOVANNA ELIZABETH NOMERAMIENTO %500 41 822 1500 12328 sS4 300 1541 657 0,00 0,00 2,17 %022 - 0,00 130197 8217
1717733642  RAMOS DIAZ JENNIFER KRIS CONT. OCASIONAL 67500 281 563 3300 18563 3s2 29,00 101,85 450 0,00 0.00 6,25 6176 3% 0,00 108397 525
1703740314 RICAURTE MAZON SONIA JUDITH NOMERAMIENTO 121200 505 1010 0.00 0.00 631 0,00 0,00 8.08 0,00 0.00 101,00 11050 6,06 0,00 142996 101,00
1702156003 ROBAYO MONTERO JESUS RENE NOMERAMIENTO 98500 411 822 0.00 0.00 s14 000 0,00 6.57 0,00 000 2,17 %022 L) 0,00 116332 82,17
1703658093 TORRES CUEVA CARMEN MARIANITA DE JES  NOMERAMIENTO %0100 375 751 0,00 0.00 459 0,00 0,00 6.01 0,00 0.00 75,08 8244 451 0,00 1.063,03 75.08
1707895385 VILLAGOMEZ OROZCO MARTHA PAOLA NOMERAMIENTO 141200 588 1177 16,00 18827 738 25,00 18385 9,41 0,00 000 17,67 12020 7.06 0,00 203805 17,67
0400938490 VINUEZA BURBANO WASHINTON POLIBIO  NOMERAMIENTO 167600 638 1397 0.00 0.00 873 0.00 000 1117 0,00 0.00 139,67 153,38 838 0,00 1977.40 133,67
1712170800 VIVAS SOSA EDISON XAVIER NOMERAMIENTO 108500 453 90s 30,00 27150 556 3400 19231 724 0,00 000 0.5 %937 543 0.00 174511 20,50
1703972295 YEPEZ ROMERO GONZALO WLADIMIR NOMERAMIENTO @500  4m 822 0.00 0.00 sS4 0,00 0,00 657 0.00 0.00 217 %022 4 0,00 116332 82,17
TOTALES POR AREA: 3163300 143589 107884 000 263608 28342 15819 000  Be@2 263608

TOTAL PERSONAS: 280



Tl
Ceauta

1715748750
0201114121
1706547815
1706757828
1708555645

Empleado

MENDIETA MENDEZ MARIA CRISTINA
ORDOREZ QUIUANO EDISON NAPOLEON
PAEZ CALDERON MARTHA JACQUELINE
PEREZ ARCOS MONICA PAULINA

1707026769
1001045887
1717668576
0305845057
1716245858

PINCHAO ) ANTONIO WELLINGTON

SANTAMARIA DE LA CADENA JOSE FABIAN
SANTILLAN GARZON LUIS HERNAN

SIZA BENALCAZAR IRENE PATRICIA
SOLORZANO NAVARRETE MARIO GONZALO
TORRES FRAGA MARIA EUGENIA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

GESTION PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCION

RMU Valor H Valor H.
Normal Extra.

Cedula Empleaco Tipo contrato
1721233520 AMORES MOYA ANDREA MIRELLA CONT. OCASIONAL
1715682500 ANDRADE PORRAS SILVIA ELZABETH NOMERAMIENTO
1709409195 CEVALLOS ALVAREZ JOHANNA ALEXANDRA  LIQUIDACION
1710745504 MESIAS ESPINOZA MARIA ANDREA NOMERAMIENTO
1710184308  MORENO VEGA VERONICA ELIZABETH CONT. OCASIONAL
1714615869  PANCHI MALITAS! PABLO ROBERTO NOMERAMIENTO
TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:
GESTION RECURSOS HUMANOS
Ceduta Empleaco Tipo contrato
1000760692 ACOSTA OSCAR ALBERTO NOMERAMIENTO
1703804789  AGUILAR MORA INES A ]
1706944185 AGUIRRE SOSA ELSA CECIUA NOMERAMIENTO
1718012576 ASTORGA ACOSTA RAFAEL ALBERTO CONT. OCASIONAL
0502970333 CHANGOLUISA ZAPATA VILMA PAULINA NOMERAMIENTO
1801017243 GARCES PASTOR LUIS GONZALO NOMERAMIENTO
1718353391  GARCIA NUREZ ANDRES FERNANDO CONT. OCASIONAL
1301834881 GONZEMBACH SANCHEZ FRANCISCA NOMBRAMIENTO
USERTAD
1104311442  GUAMAN ORDOREZ FLOR AMRIA CONT. OCASIONAL
2100035535 HERRERA ZARUMA JUAN CARLOS CONT. OCASIONAL
1706046181  MACHUCA PROCEL GRIMANEZA CODIGO DE
TRABAJO
1707288898 MORA JWON LOURDES DEL PRAR NOMERAMIENTO
0400879567 OBANDO GUERRERO NELSON STEVENS CONT. OCASIONAL
1714062138 ORMZ FLORES CESAR DAVID NOMBRAMIENTO
1103037105  PERAHERRERA AGUILERA DORIS ELIZABETH  NOMERAMIENTO
1708022700 PERARANDA OCAMPO LUIS VINICIO CONT. OCASIONAL
1715530384  PIEDRA SALCEDO STALIN DAVID CONT. OCASIONAL
1716084289  PROARO BUSTAMANTE ANA MARIA NOMERAMIENTO
1702690023 PUENTE DELIA MARIA NOMERAMIENTO
1706077466  PUSDA NARANJO NARCISA MARGARITA NOMBRAMIENTO
1704028553 TABANGO ZOILA ROSARIO CODIGO DE
TRABAJO
1707708317 VALLEJO CHOEZ FERNADO ELFIN CONT. OCASIONAL
1708115611 VASCONEZ PAEZ ROSA EUZABETH CONT. OCASIONAL
1706897505 VINUEZA ROUAS MARIA VIOLETA DE LA NOMERAMIENTO
DOLOROSA
1710517833 YANEZ MIRANDA GABRIELA ALEXANDRA CONT. OCASIONAL
TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

$01.00 378
141200 588
96500  am
141200 588
$01.00 375
$01.00 375
$85.00 an
$01.00 375
141200  sg8
98500  4am
$01.00 375
1.676.00 658
98500  am
1676.00 658
8500  am
$01.00 375
98500  am
121200 505
2012200
J800
AL
RMU Valor H.
Normal
121200 505
62200 259
.00 0.00
1.676,00 658
121200 508
121200 508
583400
L0
RMU Valor H
Normal
98500  4an
167600 638
121200 505
62200 259
817.00 340
1.676,00 658
€22.00 259
121200 505
817.00 340
62200 259
695,00 322
€22.00 259
98500  4m
$01.00 378
121200 508
622,00 259
622,00 259
675,00 28
1.676,00 658
62200 259
685,00 322
1.676,00 658
1.676.00 658
1.676,00 658
62200 259
252:000

.51
nm
822
nm
.51
.51
822
751
nm
822
7.51
1397
822
1397
a2
7.51
822
10,10

Valor H.

10.10
518
000

1397

10,10

10.10

Valor H.

1397
10,10
518
681
1397
518
10.10
681
s18
644

s.18

.51
10.10
518
s18
563
1397
518
64s
1397
1397
1397

s18

£H
Extra.

§EsEsssEsEeEsesbss

sgggl -

eEEgEEEgE

g

TotalExtra  ValorH. #H.25%
25%

Eeg

E§§§§§§§§§§§§§§§

Total Extra.

Total Extra.

0.00
000

Bessceesseesheseseseatss

458
738
S04
738
488
458
s14
458
738
S14
488
873
s14
873
S14
459
sS4
631

Valor H.
25%

324

873
631
631

Valor H.
25%

514
873
631
324

873
426

324

324
sS4

324
322

REGR

873
873

324

0.0
$3.00
23,00

§EEEEE

Bgeseeesses

#H.25%

0,

0.00

#H.25%

000
0.0
0.0
0.00

0.00
0.0
0.0
0.0

0.0

0.00
5.00
0o
0.00
0.0
0.0

§88 888

0.0

Total Valor H.

Sup. 25%

3081

Sup. 25%
000
000
000
000
000
000

Sup. 25%
0.00
000
000
000
000
000
000
0.00
000
000
000
000
0.00

2346
000
000
000
000
000
000
000
000
0.00
000

0.00

1m17
6.5
1nmw
657
6,01
6.5
808

Valor H.

8,08
498
0.00
nw
8,08
8.08

Valor H.

6.57
nw
8,08
415

nw
415
808

418
S5

418
657
6.01
8.08
415
415
450
"7
415
LAY
nw
"7
"7

415

#H
0%

000
0.00
11,00
0.00
0.00
0.00
000
000
000
000
0.00
0.00
000
0.00
000
000
0.00
000

#H

000
000
000
0.00
000
0.00

#H

0.0¢
000
0.00
000
000
0.00
000
0.00

0.00
000
0.00

000
0.00
000
000
0.00
000
0oc
0.00
000
000
0.00
000
0.00

Qoo

Total Fondos Aports IECE
Sup.60%  Reserva Patronal
000 75,08 244 451
000 17.67 12920 7.06
7231 2,17 %022 4
000 17,67 12920 7.06
000 75,08 8244 451
000 75,08 0244 451
000 217 022 433
000 75,08 8044 451
000 187 12020 7.08
000 217 %022 P
000 75,08 024 451
000 13067 15338 532
000 217 %022 4
000 13367 15338 53
000 217 %022 T
000 7s.08 80244 451
000 217 022 40
000 101,00 11090 606
23 16788 184116 1006
Total Fondos Aporte IECE
Sup.60%  Reserva Patronal
000 101,00 11090 6,06
000 51.83 631 an
0.00 0,00 0.00 0,00
000 13267 18338 538
000 101,00 11090 506
0.00 101,00 11090 6,06
L0 43250 54236 288
Total Fondos Aporte IECE
Sup.60%  Reserva  Patronal
000 2’17 s022 493
0.00 13567 183,38 338
0.00 101,00 11030 6,06
000 51,83 631 an
000 .08 7476 40
000 13367 18335 838
000 5183 631 an
000 101,00 11050 506
000 2,08 7476 409
000 5183 631 an
000 637 7749 348
0.00 518 6391 an
000 217 022 43
000 75.08 8244 451
000 101,00 11050 6,06
000 518 631 an
000 51.83 6391 an
000 %.25 6176 3®
000 13267 18335 8%
000 1.8 631 an
000 62,37 7749 34
000 13267 18335 538
000 13267 18338 53
000 13267 18335 538
000 5183 631 an
om 21625 23wz 262

0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
000
0,00

0.00
000
000
0.00
0,00
000
0,00
0,00

0.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
.00
0.00
0.00
.00
0.00
343
0.00
0.00
.00
.00
0.00
0.00
.00
0.00
c.00
343
0.00
c.00
0.00

€.00

Vacacion

7508
1767
8217
1767
7508
7508
817
7508
1767

139,67

Vacacion

101,00
5183
000
139,67
101,00
101,00

Vacacion

82,17
139,67
101,00

5183

6308
139,67

5183
101,00

5183
0.00
5183
8217
75.08
101,00
5183
5183
5625
139,67
5183

133,67
13967

5183



GESTION SERVICIO EXTENSION CULTURAL

Cedula

1707852123
1703591758
1703663912
1705747420
1718610957
1102679603

Empleado

CALDERON MERIZALDE PEDRO FRANCISCO
CALVACH PINTADO ELSA SUSANA

CANDO MOYA IVAN ALEXANDER
CARDENAS YEPEZ FAUSTO WLADIMIR
CEVALLOS TORO ELEUTERIO OSWALDO
DE LA TORRE ESPINOSA CECILIA MARIANA
NAVARRETE MANTILLA PACA PILAR
PAREDES JIMENEZ ANDRES ESTEBAN
RAMIREZ SANDOYA MARIA EUGENIA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:
GESTION TECNOLOGIA

0703842091
1716872732
0500476563
1712250503
1TN272097
1703329142
1712831195
1711808185

1710432819

0501650653
1717257776
1716235371
1711657104
1713023073
0703785040
1714984745
1710218239
1712572492

Empleaco

CORREA CHAVEZ JAIMME NOLASCO
CUMBAJIN SUQUILLO RUTH KATHERINE
DUQUE MOLINA ANGEL GERARDO
GUEVARA DIAZ MARIA LORENA

JATIVA CHAVEZ LIDIA DE LAS MERCEDES
LOPEZ MORALES GABRIEL MARCELO
MANCERO BALDEON LUIS MANUEL
MONTENEGRO BENITEZ PABLO ANDRES

PACHECO GUALLASAMIN RINA DEL

CONSUELO

PACHECO PAZMIND EOWIN HUMBERTO
PAZMIRNO SANTANA FRANCISCO XAVIER
QUINAPAX] RAMIREZ MARIA LEONOR
SILVA ENDARA SANTIAGO DAVID
SINCHIGUANO CALVOPIRA PABLO XAVIER
TANDAZO RODRIGUEZ JUAN PASLO
TIPAN ROCHA EDGAR VINICIO
TOAPANTA CARTAGENA JUAN CARLOS
ZAMERANO BRAVO MIRIAN ALEXANDRA

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Cedula

1713537168
1708178611
1712566510
1707831114
1717603417
1703913887
1707283303
1704833295

Empleado

ACURIO RUBIO VERONICA ELIZABETH
ARCINIEGAS ORTEGA SUSANA ROCIO
ATI HERDOIZA NORMA MAVELIN
ERAZO BUCHELI MARIANA CATALINA
GARCES CALDERON LUIS EDUARDO
GARZON GUZMAN LUIS ALBERTO
GUANO ALMEIDA PAUUINA JEANNETH
LOAYZA LEMARIE JUAN DIEGO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

Tipo confrato

Tipo contrato

CONT. OCASIONAL

CONT. OCASIONAL

CONT. OCASIONAL

CONT. OCASIONAL

RMU Valor L Valor H. #H Total Extra.
Normal Extra.
675,00 281 563 0.00 0.00
$85,00 an 822 0.00 0.00
85,00 an 822 0.00 000
141200 588 1nmw 0,00 0.00
$85.00 an 822 0.00 000
121200 505 10.10 0.00 0.00
1.085,00 453 908 0.00 0.00
985,00 an 822 000 000
S85.00 an 822 0.00 000
231500 o
20
RMU Valor L Valor H. #H Total Extra.
Normal  Extra Extra.
817.00 340 6381 0.00 0.00
121200 505 10,10 0.00 0,00
$01.00 375 751 0.00 000
121200 505 10,10 0.00 000
141200 588 nmw 0.00 0.00
121200 508 10,10 0.00 0.00
141200 588 nm 0.00 0.00
141200 558 nmnw 0.00 0.00
817.00 340 681 0.00 0.00
$85,00 an 822 0.00 0.00
817.00 340 6381 000 000
73300 308 611 0.00 0,00
817.00 340 681 0.00 000
817.00 340 681 0.00 000
817.00 340 6381 0.00 0.00
1.676,00 658 1397 0.00 0.00
201,00 375 751 0.00 0.00
201,00 375 751 0.00 0.00
1887200 o
1800
RMU Valor L Valor H. #H Total Extra.
Normal  Extra. Extra.
817.00 340 681 0.00 000
1.676.00 658 1397 000 0.00
817.00 340 6381 0.00 0.00
1.676,00 658 1397 0.00 0.00
121200 505 10,10 10,00 101,00
1.676,00 658 1397 0.00 0.00
622,00 259 s518 0.00 0.00
1.676.00 658 1397 0.00 0.00
1017200 10100

3

Valor H.
25%

352
514
514
738
514
631
566
s14
S14

Valor H.
25%

426
631
459
631
738
631
735
738
426
514
428
382
426
426
426
873
459
459

Valor H.

426
873
426
873
631
873
324
873

#H.25%

0.c0
0.c0
0.c0
0.00
0.0
0.00
0.c0
0.0
0.0

#H.25%

0.c0
0.0
0.00
0.0
0.0
400
0.00
0.0
0.00
0.0
0.c0
0.0
0.00
0.c0
0.0
0.c0
0.0
0.0

#H.25%

0.0
0.00
0.c0
0.0
16,00
0.00
0.0
0.00

Total

Sup. 25%
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
000

Total
Sup. 25%
0.00
0.00
0.00
0,00
101.00
0,00
0,00
0.00

010

Valor H.
o%
40
6.57
6,57
941
6.57
8.08
724
6.57
6.57

Valor H.

S48
8.08

808
941
8.08
941
941
S48
6,57
S48
488
545
S48
S48
1nw
6.01
6,01

Valor H.

545
1"
S48
1nw
8,08
1w
415
nw

#H Total Fondos
0% Sup. 0% Reeorva
0.00 000 6,25
0.00 0,00 217
000 0.00 217
000 0.00 1767
0.00 000 217
0.00 000 101,00
0.00 0,00 90,50
0.00 000 217
000 000 .17
o 7e2s
#H Total Fondos
0% Sup. 0% Resarva
0.00 0.00 63,08
000 0.00 101,00
0.00 000 75,08
0.00 000 101,00
000 0.00 1767
0.00 000 101,00
0,00 0,00 17,67
000 0.00 1767
0.00 000 83,08
0.00 0,00 217
0.00 000 82,08
000 0,00 61,08
0,00 0,00 83,08
0.00 000 63,08
0.00 0,00 83,08
000 0,00 135,67
0.00 0,00 75.08
000 0.00 75,08
o0 1.57267
#H Total Fondos
0% Sup. 0% Ressrva
000 000 83,08
0.00 000 139,67
0.00 0.00 85,08
0.00 0.00 139,67
0.00 000 101,00
0.00 000 139,67
000 000 51,83
0.00 0,00 139,67
L0

7476
11090

11050
12920
11090

12920
7476

7476

7476
18338
7476
15338
11030
15338
691
15338

338
43
4%
7.06
49
6,06
5.8
LR
49

409
6,06
451
6,06
7.06
5,06
7.06
7.06
409
ER-u)
409
367
408
408
409
8%
451
451

408
838
409
8.3
6,06
838
n
8.3

SECAP

0.00
0,00
000
0,00
0.00
0,00
c.od
0,00
0.00

SECAP

.00
000
0.00
.00
000
c.00
c.03
c.00
€00
0,00
.00
000
0.00
.00
0.00
€00
.00
0.0

0.00
.00
.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00

B4767 3073 087 0 000 122007

Vacacion

$6.25
82,17
82,17
1767
82,17
101,00
90.50
82,17
8217

Vacacion

63,08
101,00
75,08
101,00
1767
101,00
1767
1767
68,08
82,17
63,08
61,08
63,08
65,08
63,08
139,67
75,08
75.08

Vacacion

63,08
13367

13367
101,00
139,67

5183
13967



MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
Ceduta Empleaco

0201495561 GUERRERO DEL SALTO RAUL ESTEBAN
TOTALES POR AREA:

TOTAL PERSONAS:

NORMATIVA

Ceduta Empleaco

1708035542 ORTEGA VALENCIA NELSON OSWALDO
1703528040 RUANO NIETO MIGUEL EDUARDO
1703674785 VELASQUEZ YANEZ JORGE EDUARDO
TOTALES POR AREA:

TOTAL PERSONAS:

SECCION. TRANSPORTES
Ceduta Empleaco

1707815793 BENITEZ DE LA CUEVA FAUSTO VINICIO

1001345857 BENITEZ VINUEZA GUILLERMO
0316342223 CALDERON CANDO WALTER ORLANDO
1713375168 CARRERA ROJAS JOSE AUGUSTO
1707502545 CASTRO ACOSTA JORGE ORLANDO

1 CATANI WINSTON N
0501162796  COQUE CHIRIBOGA ANGEL ARNULFO
1711411882 GARZON DIAZ VICENTE EDUARDO
1709406340 GUERRERO VACA WILSON ANIBAL
0400430763 MONTENEGRO BOLANOS MIGUEL ANGEL
1713250350 MORALES ARIAS DANNY FERNANDO
1704115698  MORALES SALAZAR BYRON CAYETANO
1708553423  NORORA MARTINEZ MARIO GUSTAVO
1704257141 QUELAL ZUMBA JULIO CESAR
0500856240 RENGIFO MORENO MARCD ANTONIO
0904555631 ROMERO VERGARA CESAR AUGUSTO
1705252747 RUIZ MEDINA MAX ORLANDO
1711035624 SOLORZANO VILLAGOMEZ MARCO RENE
1102731781  SOTO QUITO CORNELIO EFRAIN
0501203324 YANEZ VIRACOCHA MARCO ERNESTO
1002003411 YEPEZ FUENTES LUIS FERNANDO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

SECRETARIA GENERAL
Coauta Empleado

1705074316  CALDERON JUMBO EDUARDO
1101877565 CARRION OCHOA MARIO CUVIO

1707855167 ROMO PINTO JORGE OSWALDO
1102920251 VEGA JOSE EDUARDO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

SEGURIDAD INTEGRAL
Cedua  Empieado

1716387491 AGUIRRE CHALUISA LUIS CARLOS

1707005085 GRANJA UTRERAS DIEGO RAMIRO

1104657042  JARAMILLO SOTOMAYOR ALEJANDRA DEL
CISNE

1714280649 MEJIA DAVILA MIGUEL AUGUSTO

1704906095 SIERRA ENRIQUEZ EDISON ALBERTO

TOTALES POR AREA:
TOTAL PERSONAS:

Tipo contrato

Tipo contrato

CONT. OCASIONAL

Tipo contrato

CONT. OCASIONAL

NOWB. UERE
REMOCION

141200
141200

121200

167600
456400

817.00
817.00

141200
254500

Valor H.

Gﬁﬁﬁﬁ?ﬁﬁﬁ?ﬁﬁ’é'ﬁ'iﬁﬁgﬁﬁﬁig

]

28

Valor H.
Normal
340
340

ses

Valor H.

S8
437
483
474
s14
514
536
s12
sS4
s18
s14

514
sS4
s14

s18
s14
s14
sS4
514

Valor H

681
681
s18
nm
222

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§;

gggg

§§§§

Total Extra.

§ §
§¢¢ ) BosccEsestcseeccseetss b Bust

[

Valor H.
25%
738

Valor H.
25%
873

873

Valor H.
25%

2

321
a2

a2

Valor H.
2%

321

321

E&& §§

738
1326

#H.25%

#H.25%

§CEEcEEEEEEEEEEEEEEEE )

#H.25%

§56 8

#H.25%

8 888

Total  ValorH. M. Total Fondos
Sup.25% 0%  G0%  Sup.G0%  Reeerva

000 941 000 000 1.6

L0 L0 787
Total  ValorH.  aH Total Fondos
Sup.25% 0% Sup.%  Reserva

1263 808 000 000 101,00

000 1.7 000 000 139,67

000 17 000 000 19567

28 202 3203
Total  ValorH.  aH. Total Fondos
SUP.25% 0%  60%  Sup.0%  Reserva

000 4m 000 000 s1.41

000 3% 000 000 an

00 3m 000 000 %31

00 3™ 0 000 ae

000 4m 000 000 s1.41

000  4m 000 000 s1.41

000 42 00 000 .%

00 4m 00 000 s1.41

000 41 00 000 s1.41

000 am 000 000 s1.41

000 41 00 000 s1.41

00 42 0w 000 27

00 4m 00 000 s1.41

000 41 Qoo 000 s1.41

000 4m 00 000 s1.41

00 42 a0 000 27w

000 41 000 000 s18

000 4m Qo0 000 s1.41

000  4m 000 000 s1.41

000 41 000 000 s1.41

000 4m 000 000 s1.41
80 om o7
Totsl  ValorH.  #H Total Fondos
SUp.25%  G0%  G0%  Sup.c0%  Reserva

000 41 00 000 s1.41

000 41 000 000 s1.41

00 4% 0w 000 %25

000 4m 000 000 s1.41

L0 S0 21047
Total  ValorH.  aM Total Fondos
Sup.25% 0%  60%  Sup.o0%  Reserva

000 S4a 0 000 6,08

00 sS4 oo 000 63,08

000 41 000 000 5183

000 941 000 000 1"e

000 1657 000 000 21217

L0 ko) S1783

Patronal

12920
12920

2ports
Patronal

11090
1838
18338
417,

6188

8575
§7.09
6188
6188

6188
6188
61388
6158
a5
61388
6188
6158

6188
6188
6188
6158

6,06
8%
838

27
269
2%
25
27
2m
2%,
27
27
27
27
288
27
27
27
285
2%
27
27
27
27

27
27
33
27

1z

409
409
an

7.06
1273

0.00

coo
0.0
c.00

27
269
25
256
27
2
28
27
27
a7
27
285
27
27
27
285
280
27
27
e
27

27
27m

0.00
27

0.00
0.00
0,00
o
0.00

101.00

133,67
3%033

Vacacion

0.0
0.0
0.0
0.0
0co
0.0
000
000
000
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
oc0

0.0
0.0
0.0

0ro
0.0

625
0c0

Vacacion

63,08
63,08
5183
n7er
2207

517,83
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SERVICIO DE ALIMENTACION

Cedula  Empleado

1713784872 REYES TIGASI DANNY STEVE
TOTALES POR AREA:

TOTAL PERSONAS:
SUBDIRECCION

Cedula Empleado

1707184507 SUAREZ BURBANO MARIA ROCIO
TOTALES POR AREA:

TOTAL PERSONAS:

TOTALES:

TOTAL PERSONAS:

Tipo confrato

Tipo contrato

RMU Valor H  Valor H. #H Total Extra.
Normal  Extra. Extra.
$01.00 378 751 0.00 000
901,00 000
1,00
RMU Valor H  Valor H. #H Total Extra.
Normal  Extra Extra.
£17.00 340 681 000 000
817,00 200
1,00
483.215.85 2588358
623,00

Fuente: M6dulo de Mano de Obra de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geografico Militar

Elaborado por: Soledad Basantes

Valor H.
25%

453

Valor H.

428

#H.25%

0.0

#H.25%

0.00

Total  ValorH.
Sup.25% 0%

000 601
0,00
Total  ValorH.
Sup.25% 0%
000  Sas
0,00
ss57.27

#H

0.00

#H

000

Sup. 60%

40.960,52

Aporte IECE
Patronal
8224 451
8244 451
Aports IECE
Patronal
7476 409
7476 409

4713796 242136

SECAP

0.00

SECAP

E ks

Vacacion

75.08
75,08
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Los puestos asignados en el Distributivo de RMU (servidores publicos civiles) en el
IGM en el mes de diciembre de 2012 son 623 con un costo mensual por nomina de
USD. 606.132.08, sin embargo existen proyectos especiales que requieren
contratacion de personal adicional, tal es el caso del proyecto INEC, PASAPORTES,
PAPELETAS ELECTORALES en la Gestidon Artes Gréficas y CATASTROS en la
Gestion Geografica por lo que el seguimiento de las actividades realizadas en cada
proyecto es fundamental para verificar las metas programadas y las reasignaciones

presupuestarias.

Como ejemplo tenemos que desde enero a septiembre de 2010 el costo de mano de
obra en el Instituto Geografico Militar de acuerdo al seguimiento individual por
gestiéon fue de USD.4"848.208,02, un promedio mensual de USD.538.689,78 lo que
significa un exceso mensual en base al distributivo de USD.119.904,78 siendo el
29% adicional; sin considerar costos de personal militar, (incluye aporte patronal y

fondos de reserva USD.386.218,48 en nueve meses).

Con el seguimiento individual de remuneraciones por gestion y producto se identificd
el costo de mano de obra directa en procesos agregadores de valor e indirecta en
los procesos gobernantes y habilitantes de asesoria y apoyo, determinandose la

siguiente categorizacion:

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR: $ 2°850.554,42 constituyen el 63,89% vy
el 36.11% los gobernantes, de apoyo y asesoria. El 63.89% se desglosa de la

siguiente forma:

Cuadro 9: Ejemplo de seguimiento de Remuneraciones Unificadas del Instituto
Geografico Militar afio 2010.

Producto Grafico: 1.557.605,18 54,64%
Producto Cartogréfico: 908.116,63 31,86%
Producto Geogréafico: 311.847,23 10,94%
Producto Cultural: 72.985,38 2,56%

Fuente: Modulo de Mano de Obra de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geografico Militar

Elaborado por: Soledad Basantes
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PROCESOS GOBERNANTES Y HABILITANTES: $ 1'611.435,12 constituye el

36,11%, (se incluye en esta categoria a la gestion de Mercadeo).

Considerando que la normativa determina que el 70% se asignan a procesos
agregadores de valor y el 30% a los habilitantes con estos datos se puede identificar

gue existe un desbalance en la asignacion de recursos en el Instituto.

Materia Prima

El médulo de inventarios codifica los materiales directos e indirectos que se
necesitan para la elaboracion de las ordenes de produccion luego de realizado el
proceso de abastecimiento el mismo que responde al plan de compras. El ingreso
de los materiales comprados y registrados en el sistema de inventarios permite
codificar los items y clasificarlos por grupos, los mismos que se registran en la matriz
operativa la cantidad que determina la requisicion generada junto con la orden de
produccion. En los distintos procesos que se necesitan los recursos se agrega la
cantidad de materiales de acuerdo a las actividades que lo justifican. En esta
agregacion se identifica la cantidad realmente utilizada en la elaboracion del
producto, se evidencia el desperdicio o el sobrante y se detectan las deficiencias en
el proceso de elaboracion de los productos lo que permite corregir los procesos,
ajustando los niveles de eficiencia modificando los estandares planificados.

El seguimiento de los procesos de produccidn permiten identificar todas las
actividades que se han planificado para la elaboracion de un producto determinado;
las 6rdenes en base al plan de produccion, prondstico de ventas y plan operativo
anual buscan cumplir las metas establecidas en la fase de planificacién; se
evidencian los resultados en la ejecucion con el seguimiento, control y
establecimiento de nuevos estandares pues se registrara la hora de inicio y
finalizacion de la actividad y la opcion de registrar actividades que no han sido
planificadas denominadas “actividades extras” que son actividades genéricas que

pueden presentarse como imprevistos.

El objetivo de las actividades planificadas es brindar al usuario una referencia de lo

gue presupuestd y como deberia ejecutarse.
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Las actividades en los procesos de abastecimiento y administracion de inventarios
son consideradas de apoyo por lo tanto seran distribuidas con los costos generales
de fabricacion y los materiales adquiridos de acuerdo a la planificaciéon de
produccion seran asignados por el uso en la orden de produccién por lo tanto se
contabilizara como materia prima aquellos insumos codificados y clasificados por

grupos.

En la gestion Artes Gréficas se utiliza papel, cartulinas, tintas, placas, peliculas y
todos los materiales relacionados con la impresion de especies valoradas y
documentos de identificacion por 6rdenes de produccion; en la gestion Cartografica
los materiales directos son considerados las peliculas, reveladores, téner y
tecnologia de punta para generar cartografia basica y fotografia digital para
proyectos especiales. En la gestion geografica para obtener cartografia tematica se
utiliza informacion para el levantamiento de catastros y la base cartografica
proporcionada por la Gestion Cartogréfica. ElI Centro Cultural utiliza material
didactico y programas estructurados para las proyecciones en el planetario
universal; el servicio de los gestores culturales se mide en base al numero de

usuarios, proyecciones o eventos que ofrecen al cliente interno o externo.

En la Gestion Artes Graficas el seguimiento por 6rdenes de produccion determina el
costo unitario de cada producto y la acumulacion de las érdenes de un periodo el

costo del producto gréafico en la estructura institucional.

La informacién para la matriz operativa en cuanto a materia prima se genera desde
las bodegas de transito para cada area, de esta manera se transfiere a la matriz de

costos con el valor unitario y total generado.

La materia prima utilizada se registra en base a la requisicion generada con la orden
de produccién, si existe sobrantes, desperdicios o faltantes se registraran para
verificar el costo real de utilizacion de materia prima con el estandar establecido para

este producto y mejorarlo.
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La administracion de inventarios es muy importante para determinar el tamafio
econdémico del lote (TEL), este modelo de decision centra su atencion en el

compromiso entre los costos de pedir y los costos de mantener existencias.

Entre las suposiciones que se hacen al utilizar este modelo se incluyen las

siguientes:

En cada punto de reorden se pide la misma cantidad fija (E).

b. Se conoce con certeza la demanda de productos para la venta. También existe
certeza sobre el tiempo de espera en la orden de compra, el tiempo que
transcurre desde el momento en que se coloca un pedido y se entrega.

c. El costo de compra por unidad no resulta afectado por la cantidad pedida. Esta
suposicién hace que los costos de compra sean irrelevantes para determinar el
tamarfio 6ptimo del TEL.

d. El costo de agotar existencias es tan prohibitivamente alto que las existencias
siempre se reponen antes de que ocurra el agotamiento.

e. En las decisiones del tamafio de la orden de compra, el costo de la calidad se
toma en cuenta soOlo hasta el grado en que se puede incluir como un

componente de los costos de pedir o de los costos de mantener existencias.

Con estas suposiciones el total de los costos relevantes para determinar el TEL,
sera la suma del total de los costos de pedir y del total de los costos de mantener

existencias:

Total de costos relevantes= Total de costos de pedir + Total de costos de mantener

existencias. (Foster, 1996)°

®Foster, C. T. (1996). Contabilidad de Costos. Un Enfoque Gerencial. México: Prentice-Hall
Hispanoamericana, S.A.

114



Grafico Ne 10: Visor del Sistema de Bodega No.11 de la Gestion Artes Graficas

del Instituto Geografico Militar.
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INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
! i EXSTENCIAS POR BODEGA,
b 7o
TN fochade Corter Martes, 11 Enero 2011 Periodo: AND 2008 Bodega No. 11
EXIS.MAT. DE IMPRES, FOTO,REPRO(T)
Sakdy CogbProme  Valor bikazkon
d Total ANG EST DN LAD
13662 PAPEL QUIMICO CB EM BOBINAS DE 14 7/3" DE ANCHD HILOGRAMOD 165G 311 524968 |:| |:| |:|
13667 PAPEL QUIMICO CF EM BOBIMAS DE 10 558" DE AMNCHD HILOGRAMD 3376 291 3209924 l:l l:l l:l
13664 PAPEL QUIMICO CF EM BOBIMNAS DE 14 758" DE ANCHO HILOGRAMO 1638 275 4504 5 l:l l:l l:l
13666 PAPEL QUIMICO CFB EM BOBINAS DE 10 558" DE ANCHO HILOGRAMO 19142 322 B163,72 l:l l:l l:l
13863 PAPEL QUIMICE CFE EM BOBIMNAS DE 14 78" DE ARCHO WILOGR AW 1172 3 kil |:| |:| |:|
10077 PAPEL SUMDAMNCE FELT. ELAMCO MATURAL 404 GRS B5X90  UNIDAD 40 33 132 I:l I:l I:l
13169 PAPEL _BOBIMA_BOMG 115 GR 90 Ch HILOGRAMO 1103 1298 143189 I:l I:l I:l
a7 PAPEL_BOBIMA BOMD B0 GR DE 14 Ti3 (378 CW) WILOGRAMO I} a 0 4 E E |:|
13170 PAPEL_BOBIMA _BOND 60 R 90 CM HILOGRAMO 24261 1.3 5383 I:l I:l I:l
1317 PAPEL _ROBIMA_BOND BOGRDE 9172241 Ch) WILOGRAMO 2 1 2 |:| |:| |:|
13103 PAPEL _BOBIMNA BOMD 75 GR 90 Chi ANCHO D' BANDA, WILOGR L0 i) 0 1] 1 rA_—I lII |I|
3214 PAFEL_BOBIMNA BOMND 30 GR 8112 HILOGRAMO I} 1] 0 I:l I:l I:l
13173 PAPEL _BOBIMA_ BOND 90 GR 90 Ch HILOGRAMOD 10000 13 13000 |:| |:| |:|
13173 PAPEL _BOBINA MONOCARBON 20GR D' 9 TA&(22 22CM) HILOGR &M i) 0 1] D D D
13104 PAPEL_BOBINA_MONGCARBOM 20GR DE 14 1/6 (359 CM)  HILOGRAMO I} 1] 0 I:l I:l I:l
13174 PAPEL_BOBINA _MONGCARBON 20GR DE ¥ 34 (19.7CM)  HILOGRAMO I} 1] 0 |:| |:| |:|
13106 PAPEL _BOBIMNA_ MOMOCARBOMN 20GR DE 9 T/E(22.22CM)  KILOGRAMS 1537631 3905 e162396 D D D
13176 PAPEL _BOBIMNA MONOCARBON 25 GRD'5 364 (2222 CM)  KILOGRAMO u] 1] Ju] l:l l:l l:l
13177 PAPEL_BOBIMA GUIMICO CB 56 GRS 9 1.2 HILOGRAMO 405 272 1016 l:l l:l l:l
13175 PAPEL _BOBINA QUIMICO 26 GR D' 9 102 CF (241 Chl) HILOGRAMD 20295 10364 210337 l:l l:l l:l
13174 PAPEL_BOBIMNA QUIMICO 26 GR D' 91/2 CFB (24.1 Ch) HILOGRAMOD 07 58 10843 El El El
13180 PAPEL_BOBIMA_SEG MARCA AGUL BITOMAL 90GR BSCM  KILOGRAMO 116444 28571 3443368 I:l I:l I:l
1313 FAPEL _BOBIMA SELF_ COMTAMED SEMSIBIL 2 LAD. BIGRIMARERGRAMO 4993 416 20791 B8 I:l I:l I:l
MEGRA

13182 PAPEL_BOBMARC AGUS_MULTFILG E.ALFAR Q0GR G2CM-MLOGRAMO 19238 63773 1226869 I:l I:l I:l
13183 PAPEL _PLIEGO ADHESMO FASSON_ LUMIMOSO TOX100 AbARAKERDD 1000 &1 ali] l:l l:l l:l
1007 PAPEL PLIEGO AUTOADHESN O DORADC FOX100 PLIEGO UMIDAD a 1] 0 o El El l:l
1008 PAPEL_PLIEGO AUTOADHESG MATE PLIEGO UMIDAD i} a 1} 3 II'
13185 PAPEL _PLIEGO BOMD D' 60 GR S04 30 WVERDE PLIEGO UNIDAD 12 k=] 115 |:| |:| |:|
13188 FAPEL _PLIEGO BONG _ BOGR. B5¥G0 PLIEGO UNIDAD I} a 0 |:| |:| |:|
1387 PAPEL PLIEGO BOMD _ BOGR. 90130 AMARILLD PLIEGO UMIDAD B31 4 .92 |:| |:| |:|
13188 PAPEL _PLIEGO BOMD B0, 90X1 30 BLAMCO_ PLIEGO UMIDAD I} 1] 0 I:l I:l I:l
1014 PAPEL _PLIEGO BOMD 78GR, B8X90 PLIEGD UnIDAD I} a 0 n |I| |:|
1020 PAPEL _PLIEGO BOMD 750G, 90%130 PLIEGO umMDaD ETIS 12 RS |:| |:| |:|
1022 PAPEL _PLIEGO BOMD 90053, 90%130 PLIEGO UhIDAD 11825 22 260218 I:l I:l I:l
1319 FARFEL _PLIEGO COUCHE D 1:50GR. 80%1 30FLIEGO UhIDAD 16052 47235 834373 |:| |:| |:|
13192 PAPEL _PLIEGO COUCHE D= 50 GR. 80130 PLIEGO UMDAD I} 1] 0 11

Fuente: Moédulo de Inventarios de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geogréfico Militar
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Grafico Ne 11: Visor del Sistema de Bodega No.14 de la Gestién Servicios
Institucionales — Mantenimiento Industrial del Instituto Geografico Militar.

,‘,ﬁ RIP_EXISTENCIAS_X_ BODEGA: Yisor
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INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
EXISTENCIAS POR BODEGA
Fecha de Corte:  Martes, 11 Enero 2011 Perioda: ARMO 2009 Bodega Mo, 14
EXIS.REPUESTOS Y ACCESOR. (13)
Ak CogioProme  walkr Ubkcacion
d Tofal ANQ EST DN LAD
12580  BOCIM DE BROMCE CILIMDRICC DE S/8" Dl 172" X 20 LNIDAD 7 10 70 [
12633 BOCIM GUIA RANURADO 3263209 COSEDORA HOHMER 5208 UNIDAD 3 5 15 g
2467 BOCIN_REPLUESTO PARA, MAGUINA URIDAD 15 5,37 95,55 LRI
13939  BOMBA DE ENGRAMAJES PARA ACEITE LUBRICANTE URIDAD 1 795 795 g
13773 BOMBA MANUAL PARA QUIMICOS UNIDAD 1 91,7625 91,78 g
2468 BOMBA_REPUESTO DE ACEITE COLECTORA, URIDAD 4 100 o0 [(TA M
5474 BOMBILLO PARA LAMPARA ESTROBOSCOPICA URIDAD ] 42 378 LRI
10979 BOGUILLA DE GOTED SPEED MASTER LNIDAD 34 53 18,02 [
11966  BOGUILLA PISTOLA EJES EXPANSIBLES ROTATEK URIDAD 10 12 120 g
11228 BORMEA DE CONEMION 4MM2 12800532 AMP. ROLANDULTRA, UNIDAD 45 1,49 67,05 g
2459 BOTON_REPUESTC DE CALUCHG P. ROTATIVA, URIDAD 5 2355 e [0 [ [
7890 BRIDA& DE COJIMETE N° 65 FIG. 25 COLECTORS 525 UNIDAD 1 6,72 6,72 g
9986 BRUTLS & 1/8 ACERO URIDAD 4 3284 13136 g
11113 BULB ENCOLADORA, URIDAD 11 966 10626 g
11256  BUTTOM HEAD 10V32%1/2" MAG HOLOGRAMAS LNIDAD 30 78 234 [
11506  CABEZA ARTICULADA KBAL 247 2320 URIDAD 1 20,0 20,01 g
12114 CABLE ADAPTADOR KBA PSTI4180 URIDAD 1 8.2 8.2 g
12231 CABLE PARA ALTAS TEMPERATURAS COLECTORA 625 AM-GRMMEHEIS a 0 a g
2500 CABLE_REPLESTO COM SENSORES P. ROTATIV A URIDAD 3 0 240 [ [A @] ]
2501 CABLE_REPLESTO DE SENSOR P ROTATIVA, URIDAD 1 &0 B0 [ [0 [] []
2502 CABLES COM TERMIMAL P. ROTATVA URIDAD 5 1 5 [(7WEE ]
13756 CaJA DE HERRAMENTAS PARS MAGUINARIS MUHLBALER: M. GOBIMEED 1 303041 303041 g
11817 CAJA DE TRANSMICION CARDANICA RA-DO025M41 ROTATEK  UNIDAD 1 GA7S GA7S g
12744 CAJA GUIA DE AGUJAS S05-PIES PERNUMA URIDAD 2 180 360 g
12603 CAJA TORMLLO-ENGRAMAJE COMTROL DE LEVAS M 841 31 TOUWBIEAD 1 513907 313907 [
11031 CANALETA RANURADA PLASTICA GOX40 CM URIDAD a 5,54 46,72 g
11407 CANDADO DE PASO M50 ROLAND FAVORIT URIDAD 2 :l 18 g
2507 CANDADO_REPUESTO MAQUINA DE CADEMA COLECTORA — UNIDAD 4 35956 1438 (T[T [T] [
13072 CAPACITOR FILTER 100UF / 300% P 1006855 UPS GENERAL ELEIDRD 2 100 200 g
13073 CAPACITOR FILTER 150UF j300% P 1006591 UPS GENERAL ELBGNFRMD 2 100 200 g
13071 CAPACITOR FILTER SOUF /280 P 10065835 UPS GENERAL ELEOTRMD 2 100 200 g
13068  CAPACITOR MODULO DC 4700UF £ 450%DC P 1005906 UPS GHUERAD 2 100 200 [
ELECTRIC

11818 CAPTADOR INDUCTIVG AE1/AN-14 ROTATEK URIDAD 3 350 1050 [
11509 CARRIL/SUJECION DE PLANCHA KBA L 611 6373 URIDAD 1 548036 548036 g
12108 CARTE PORTA -PROG KBA LOG47549 URIDAD 1 368512 365512 g
11204 CARTUCHOD FILTRAMTE L2579607 URIDAD 12 3302 39524 [
10693 CARTUCHO FILTRANTE S9.175.1 SPEED MASTER UNIDAD 10 2877 2877 [

Fuente: M6dulo de Inventarios de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geogréfico Militar
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Grafico Ne 12: Visor del Sistema de Bodega No.15 de la Gestion Cartogréfica
del Instituto Geogréfico Militar
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CABEZAL C94634 (NEGRO-GRIZ) HPZE100

CARTA FIRAIR

CARTUCHO AMARILLO C49334 PARA PLOTTER HP =000
CARTUCHD OV AN CLARD C43344 PARA PLOTTER HP 5000
CARTUCHO CYANN C4931 A PARA PLOTER HP 5000
CARTUCHO CHd64.4 (NEGRO MATE) PARA PLOTER HPZG100
CARTUCHO C94654 (MEGRO BRILLANTE) PLOTER HRPZE100
CARTUCHO CO4664 (GRIS CLARGD) PARA PLOTER HPZE1 00
CARTUCHO CO467A (S AN PARA PLOTER HPZE100
CARTUCHO CO4634 (MAGENTA) PARA PLOTER HPZE100
CARTUCHD C94694 (AMARILLOWPARA PLOTER HPZE100
CARTUCHD C4704 (CvAN CLARD) PARA PLOTER HPZE100
CARTUCHO C9471 4 (MAGENTA CLARO) PLOTER HPZE100
CARTUCHD DE MANTEMIMIEMTO HP 284 00 C2:3184
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LIMIDAD
LIMIDAD
LIMID AT
UrIDAD
LMD AD
LIMIDAD
LIMID AT
LIMIDAD
LIMIDAD
LIMID AT
LIMIDAD
LMD AD
LIMID AT

CARTUCHO DE TINTA AtARILLA PLOTTER HP DESIGNJET S00 PENDAD

CARTUCHO DE TINTA CyAN PLOTTER HP DESIGRJET 500 PS

LIMIDAD

CARTUCHO DE TINTA MAGEMNTA PLOTTER HP DESIGRIET S00 PELIMNIDAD
CARTUCHO DE TINTA PAR.A PLOTTER HP DESIGH.IET 800 PS MNEERIDAD
CARTUCHO MAGENTA CLAROD C43334 PARA PLOTER HP 5000 LINIDAD

CARTUCHO MAGENTA C49324 P ARA PLOTER HP 5000
CARTUCHO NEGRO 49304 PAR A PLOTER HP 5000
DUPLICATING &%ITOME CP 94 10IMX1 0IM 50 HOWAS
ESPONJA KODAGRLAPH

FIIADOR FLERICOLOR CrUn HACE 10 LIT CAT 82185830
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Fuente: Médulo de Inventarios de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geogréfico Militar
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Moédulo de Activos Fijos

En el Instituto Geografico Militar se propone el uso de un mdédulo de Activos Fijos
para el registro y control de activos. La ejecucion de una actividad es importante
cuando se usa maquinaria por horas especialmente en la Gestion Artes Graficas. El
costo hora maquina es determinado de acuerdo a la base legal establecida para el

efecto.

Grafico Ne 13: Visor del Médulo de Activos Fijos de la Gestion Servicios
Institucionales del Instituto Geografico Militar

Salir Activos Componentes Mantenimiento Plan Contable Consultas Window ORACLG'

5in Contade

Record: 11 List of Valu

Fuente: Modulo de Inventarios de la Gestion de Tecnologia del Instituto Geografico Militar
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El control del uso de maquinaria es similar a la parte de ejecucién de tareas por
empleado que consiste en asignar una hora de inicio y una hora de fin para un
recurso correspondiente, para una fecha determinada y una orden de produccién
especifica. El médulo de activos fijos también debe considerar el historial de la
maquinaria, su mantenimiento preventivo y correctivo; los seguros por rotura,
incendio y lucro cesante para establecer un costo hora maquina real y la

depreciacion correspondiente.

Para calcular el costo hora maquina se consideré los lineamientos de la normativa
del Sistema de Administracion Financiera (Registro Oficial, Edicion Especial No. 02
del 30 de enero de 2004) sobre la depreciacion de bienes de larga duracion que
establece los criterios para determinar la pérdida de valor por el uso, desgaste fisico
u obsolescencia de los bienes; clasifica los bienes de larga duracion destinados a
actividades administrativas, productivas 0 que se incorporen a proyectos o
programas de inversion, los cuales se depreciaran empleando la siguiente tabla de
vida util:

Cuadro 10: Vida Util Estimada (afios) de bienes de larga duracion que

establece los criterios para determinar la pérdida de valor por el uso, desgaste
fisico u obsolescencia de los bienes.

VIDA UTIL ESTIMADA (afios)

TIPO DE BIEN Administracion Produccion Proyectos
Hormigbn armado vy | 50 40 50
ladrillo
Ladrillo (o bloque) 40 35 40
Mixto (ladrillo o bloque y | 35 30 35
adobe o madera
Adobe 25 20 25
Madera 20 15 20
Maquinaria y equipos 10 UPE* 10
Muebles y enseres 10 10 10
Instalaciones 10 UPE* 10
Equipos de computacién | 5 5
Vehiculos 5 UPE* 5

*UPE. Unidades de Produccion Estimadas.

Fuente: Normativa del Sistema de Administracion Financiera (Registro Oficial, Edicibn Especial No.
02 del 30 de enero de 2004)
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La vida util de maquinarias, equipos, vehiculos e instalaciones especializadas, es la
establecida en los catalogos o especificaciones técnicas del fabricante. Las
reparaciones, ampliaciones o0 adecuaciones que impliguen erogaciones
capitalizables obligaran al re calculo del monto de la depreciacién, en términos de la

re estimacion de la vida util de bien.

Para los bienes de larga duracién, se determinara un valor residual equivalente al

10% de su valor contable.

Conforme lo determina la normativa, el médulo de activos fijos permitira el registro
del costo de maquinaria en cada uno de los productos de las distintas gestiones de
produccion para asi identificar el uso o desuso (lucro cesante) de la maquinaria, que
permitan aplicar estudios de reemplazo y planes preventivos y correctivos para su
normal funcionamiento. En el costo hora maquina se incluirdn seguros,
mantenimiento y toda erogacion, de conformidad a informes técnicos, que permitan

el funcionamiento correcto de la maquinaria.

La cuota de depreciacién proporcional (CDP), de los bienes de larga duracién
destinados a actividades administrativas o incorporadas a proyectos o programas de
inversion, se determinaran aplicando el método de linea recta, en base a la siguiente

féormula:

CDP= Valor contable - Valor residual x n

Vida atil estimada (afios) 12

CDP= Cuota de depreciacion proporcional
n= ndmero de meses a depreciar el Activo.

La cuota de depreciacion proporcional de bienes de larga duracion, destinados a
actividades productivas, se determinara aplicando el método de unidades de tiempo

o unidades de produccion, basado en la siguiente formula:

CDP= Valor contable - Valor residual X U

Total unidades de tiempo o de produccion estimadas

U= Numero de unidades de tiempo utilizadas o de unidades producidas.
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En los bienes de larga duracién destinados a las actividades productivas que por sus
caracteristicas sea imposible emplear el método de unidades de tiempo o

produccion se aplicara el método de linea recta.

La depreciacion determinada bajo el método de linea recta, preferentemente se
registrara al término de cada ejercicio contable; por el contrario, la calculada
mediante el método de unidades de tiempo o de produccion, se contabilizar4 en

funcion del proceso productivo.

Costos Indirectos de Fabricacién

El método ABC, se enfoca principalmente en el analisis de los costos indirectos,
aguellos gastos no afectados directamente a la produccién que suman costos pero

no generan valor agregado en la operatoria comercial.

Estos gastos indirectos tienen dos componentes susceptibles de medicion: el
recurso empleado (tiempo, maquinas, mano de obra, etc.) y el costo asociado al
recurso empleado. Toda actividad, en cualquier sector dentro de la institucion utiliza

estos dos elementos combinados.

El objetivo de ABC es conocer todas las actividades que realiza la institucion,
medirlas, descubrir qué recursos emplean y cual es su participacion real en los
costos totales; luego, definir su utilidad y alcance y asignar uno o varios perfiles de

empleado con responsabilidad directa sobre esa actividad.

La implementacion del modelo ABC en el Instituto Geogréafico Militar, implica realizar
una reingenieria ya que es necesario empezar con un relevamiento a nivel cero. Es
importante también contar con adecuadas herramientas informaticas para la
recoleccion y el posterior procesamiento de los elementos del costo, factores claves
del ABC.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LAS GESTIONES AGREGADORAS DE VALOR EN EL INSTITUTO
GEOGRAFICO MILITAR

En el Instituto Geografico Militar se identifican claramente cuatro Gestiones
Agregadoras de Valor: Cartografica, Geografica, Artes Gréficas y Centro Cultural,
cada una con su mision definida para obtener su respectivo producto. La informacion
base para el seguimiento es proporcionada por los jefes de produccién y

supervisores de cada proceso y subproceso.

El primer paso para la implementacion es repensar el objetivo, la mision
institucional, por lo que el seguimiento se realiza para cada producto: cartogréfico,

gréfico, geogréfico y cultural.

El segundo paso es identificar los sectores funcionales clave para cumplir con

dicho objetivo, los mismos que se encuentran en el Estatuto Orgénico.

El tercer paso es establecer las actividades; consiste en relevar las actividades
claves que se realizan en cada area a fin de conocer qué hace cada gestion en su

sentido mas puro y los roles que son necesarios cubrir para ello.

El cuarto paso es establecer los direccionadores y los recursos necesarios para las
actividades relevadas. Consiste en descubrir las unidades de medida (drivers) que
posibilitan mensurar cada actividad. Esto implica descubrir cual es el patron que
mas representa la cantidad de recurso involucrado en la actividad analizada y en
gué cantidad. En este punto resulta imprescindible que la forma de recoleccion de
los datos sea lo méas confiable y dinamica posible, ya que de su constante revision

surge la real asignacion a la actividad.

Como quinto paso es confeccionar la matriz del modelo de costeo ABC actual.

Con los datos relevados, se confecciona la matriz que contiene toda la informacion
de las actividades del instituto, mostrando por gestiones las actividades y su
apropiacion.
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El sexto paso consiste en revisar y corregir el modelo periédicamente. Se
comenzara con un modelo simplificado de ABC con el andlisis de las actividades
mas relevantes y las gestiones més importantes dentro del circulo productivo. Esto
dard una idea del tamafio de los costos que no se pueden asignar directamente a las
actividades principales. A medida que el modelo crezca y contemple mas
actividades, este valor sin asignar debera ir decreciendo hasta desaparecer. En esta
instancia es donde los costos indirectos se “variabilizaron” completamente, ya que

pudieron asumirse en el costo del producto.

Con el seguimiento de los costos por actividad se evidencia también los productos
para identificar el costo unitario y las matrices operativas y de costos que permitan

definir el Estado de Produccion por Gestion.

Productos Cartograficos y Geograficos

En los productos cartograficos y geograficos se evidencia la dispersion de datos
espaciales generados por instituciones y organismos publicos lo que no permite
estructurar sistemas uniformes de Informacion geografica que aporten en conjunto al

desarrollo de proyectos nacionales.

Es necesario entonces establecer los principios de orden y jerarquia para los Datos
Espaciales, mediante una clasificacion que proporcione un lenguaje comun que sera
utilizado por los productores y usuarios de datos en una organizaciéon, municipalidad,

provincia, nacion, sub-region, region, etc.

La clasificacion contribuye a la comparabilidad, y compatibilidad de los datos y de la
informacion que generan productores y usuarios de datos para establecer el
seguimiento de las actividades y determinar el origen del costo y la utilizacion de

recursos para la agregacion de valor.

Clases de Datos Espaciales en la Cartografia

Datos Fundamentales.- Son aquellos con los cuales es posible construir

estructuras de informacién logica, consistente, exacta, racional e intercambiable.
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Deben permitir el andlisis y ser capaces de aceptar sobreposicion de grupos de
datos de cualquier tipo, a condicion de que cumplan con las normas vy
especificaciones declaradas para los datos fundamentales. Se encuentran
agrupados en: Referencias Geodésicas, Limites, Relieve, Imagenes de Percepcion
Remota, Infraestructura y Rasgos Culturales, Redes Hidrogréficas, Referencias

Catastrales y Nombres Geograficos.

Datos Basicos.- En conjunto con los Datos Fundamentales complementan la
infraestructura de datos de alcance nacional, y con ellos, se tienen los elementos
gue permiten obtener una plataforma de uso general que proporcione una
arquitectura disefiada para el servicio de integracion de datos e informacion para
cualquier tema de interés o de una escala especial. Se encuentran agrupados en:

Geoestadisticos y Recursos Naturales.

Datos de Valor Agregado.- Se distinguen por ser adicionales a los datos
fundamentales y basicos, ademas de ser de interés y uso especifico para diversos
usuarios y productores que pueden pertenecer a los dmbitos sectorial, regional,
estatal, municipal, urbano u otros. Ademas, tienen un amplio espectro de detalle

tematico y de cobertura territorial.
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Grafico Ne 14: Clases de Datos Espaciales en la Cartografia

Datos de Valor S dUICACION
Agregados: Turismo
(Usuario) Migracion
Desastres Naturales
Etc, Etc.
Datos Basicos:
Datos Geoestadisticos
Sociedad y Poblacion, Vivienda, E
. . R Natural
Medio Ambiente ecursos Naturaies
Nombres Geografico:
Catastro
Vias de Comunicacion
e Infraestructura
Datos Redes Hidrogrdficas
Fundamentales: Imégenes de Fotogrz
Aérea y de Satélite
Territorio Relieve y Modelos de |

Fuente: Presentacion de Normatividad en la Generacion de informacion geoespacial, Ing. Olvera Ramirez Jesus, Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, México 2007.

Considerando la mision institucional, el IGM debe velar por el cumplimiento de los
estdndares de calidad establecidos para la generacion de los productos
cartograficos del pais, a través de la supervision y fiscalizacion de toda la
informacion cartografica producida por terceros para acceder a un producto de
calidad garantizada que cumpla con la normativa nacional, que guarde relacién con
el resto de informacién disponible del pais y que forme parte de la informacién base
para el desarrollo de proyectos, es indispensable realizar el seguimiento de todas
las actividades involucradas en los distintos procesos necesarios para la generacion

de esta informacién con el fin de ajustar estandares incluyendo actividades de
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instituciones que generan informacion complementaria (CLIRSEN), en la actualidad,

Instituto Espacial Ecuatoriano (IEE).

El seguimiento de las actividades en Gestiones Agregadoras de Valor en el IGM,
han sefialado beneficiarios directos en proyectos desarrollados por estas unidades,
por ejemplo la Unidad Ejecutora MAGAP-PRAT debido a que recibira un producto
garantizado por el IGM y también el Estado Ecuatoriano contara con informacion
primordial para conseguir los objetivos nacionales de acuerdo al Plan Nacional del

Buen Vivir.

Gestion Agregadora de Valor Cartografica

La Gestion Cartografica de acuerdo a su Plan Operativo Anual, realiza actualmente
la supervision y fiscalizacion de la toma de fotografia aérea digital y ortofoto escala
1:5000 a nivel nacional proyecto suscrito entre el IGM y la Unidad Ejecutora
MAGAP-PRAT (SIGTIERRAS) de los productos cartograficos contratados a las
compafiias Consorcio Stereocarto-Aeromapa y Tecsult International Limitée. Esta
informacion base es proporcionada por el jefe de Produccién y supervisores de cada

area.

La Gestion Cartografica ejecuta desde la negociacion y preparacion de informacion
técnica para la suscripcion del contrato, asi como las primeras actividades de
supervision vy fiscalizacion de la fotografia aérea, supervision de control GPS, de

apoyo fotogramétrico, aerotriangulacion, generacién de MTD y ortofoto.

En el proyecto Carta Nacional Cartografico, el IGM disefi6 el Proyecto para la
actualizacion de la Geoinformacion del segmento Oriental del Parque Nacional
Yasuni. Participan las siguientes instituciones: IGM, CLIRSEN Y SENPLADES.

Realiz6 la actualizacién de cartografia en la zona de la Cuenca del Rio Guayas y el

sector del Parque Nacional Yusuni.

Fotografia escala 1:30000 del afio 2009 y 2010 que cubre las cartas de Balsas, las

Piedras, Manglar Alto, la Estacada, Isidro Ayora, Pajan, Nobol, Olmedo, Santa Ana y
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San Pablo de Pueblo Nuevo que son parte de la Cuenca del Rio Guayas. Se
elaboraron cartas topograficas 1:25000 y ortofotos escala 1:5000 de los sectores

descritos. Se elaboraron 4 cartas topograficas escala 1:50000 del Sector Yasuni.

El objetivo es realizar un inventario de todo el sector rural en lo referente a
geometria y situacion legal de cada predio; historia y levantamiento de informacion
de la tenencia de la tierra y aspectos técnicos tales como el uso de la tierra,
cobertura vegetal e infraestructura agrolégica, entre otras variables, a través del

Catastro Rural, por lo que la cartografia basica constituye un insumo imprescindible.

Adicionalmente la informacién contribuird a la alimentaciéon del SNIT (Sistema
Nacional de Informacion Territorial) que es una herramienta que permite la adecuada

planificacién espacial del desarrollo y ordenamiento territorial.

Proyecto Hitos de Frontera:

En base al convenio con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e
Integracion se proporcionara soporte técnico, elaboracibn de cartografia,
elaboracion, construccion y colocacion de hitos y marcas de frontera, movilizacion
(transporte aéreo terrestre y maritimo en lo que corresponda del personal de las
brigadas de campo) ademas de los items logisticos necesarios para llevar a cabo las
campafias. Instituciones involucradas: IGM-INOCAR-CANCILLERIA.

Ejecucion del Proyecto de Inversion.

a) Fotocontrol de 10 puntos correspondientes al tercero, cuarto y quinto sectores.

b) Aprobacion de la Cartografia binacional del sector comprendido entre los Hitos
Lajas y Sur Meridiano

c) Reconocimiento y posicionamiento de 2 Hitos de frontera

d) Construccion del Hito La Horquilla o El Salto.

e) Posicionamiento de 3 puntos de fotocontrol y recorrido exploratorio en la zona
Macara — Anchalay.

f) Desminado de los Hitos de la seccion oriental de la frontera ecuatoriano

peruana.
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g) Reconocimiento e Inspeccién del Hito 95 al Hito 100

h) Restitucion escala 1:10000 con fotografia de afios anteriores de los sectores
criticos en la Zona Sur Meridiano-Anchalay de la Frontera Sur.

i) Restitucién de la zona Lajas-Sur Meridiano-Rio Calvas de la Frontera Sur.

) 14 al 23 de julio/2010: Cartografia preliminar y marcado exploratorio zona
Macara

k) 4 al 13 de agosto/2010: Inspeccion y posicionamiento hitos 141 al 147, 157-163,
169-171.

l) 8 al 17 de septiembre/2010; Inspeccién y posicionamiento hitos 148-156, 172-
182.

m) 6 al 15 de octubre/2010: Inspeccidn y posicionamiento 164-168.

n) 10 al 19 de noviembre/2010: Inspeccion y posicionamiento 183-188

Proyecto Mantenimiento REGME

El IGM con el apoyo de instituciones publicas y privadas del pais, ha establecido la
REGME, que es un conjunto de estaciones GNSS (GPS+GLONASS) de monitoreo
continuo, enlazadas a la Red Geodésica Nacional y la Red Continental SIRGAS-
CON, que captan datos GPS los 365 dias del afio las 24 horas al dia,
proporcionando informacién necesaria para realizar el procesamiento diferencial de
informacion GPS, que muchas veces generan problemas de logistica y accesibilidad

a los puntos; asi como aumento del presupuesto.

El objetivo es establecer y mantener el marco geodésico de referencia del Ecuador
de la Red GNSS de monitoreo continuo del Ecuador (REGME), que es un conjunto
de estaciones (receptores GNSS doble frecuencia con sus respectivas antenas
geodésicas) de recepcion continua, conformada actualmente por 8 estaciones:
QUI1, RIOP, GLPS, CUEC, PTEC, GYEC, LJEC, ESMR; distribuidas a lo largo del

territorio nacional.
El IGM, como organismo rector de la cartografia en el Ecuador, se ha propuesto el

objetivo de mantener un Marco Geodésico de Referencia (Datum Geodésico)

moderno y compatible con las técnicas de medicion disponibles en la actualidad,
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como los sistemas satelitales de navegacion global: GPS, GLONASS y en un futuro
cercano GALILEO.

Instituciones involucradas:

CLIRSEN; ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CUENCA, ETAPA, COMIL No. 7, UTPL,
INSTITUTO GEOFISICO DE LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL, SISTEMA
DE REFERENCIA GEOCENTRICO PARA LAS AMERICAS SIRGAS, DGFI
DEUTSCHES GEODATISCHES FORSCHUNGSINSTITUT, IBGE INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, NGA, NATIONAL GEOSPATIAL
INTELLIGENCE AGENCY, GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE IMBABURA.

El 1 de enero de 2010, el Centro de Procesamiento de Datos GNSS del Ecuador fue
declarado Centro Oficial por parte del Comité Ejecutivo de SIRGAS constituyéndose

en el Cuarto Centro de Procesamiento Oficial de SIRGAS en América.

Productos Cartograficos

Archivos diarios de 24 horas de observacion GNSS (GPS + GLONASS) en formato
RINEX version 2.11 (Observacion y Navegacion).
RINEX con intervalo de grabacion de 1 segundo

RINEX con intervalo de grabacién de 30 segundos

Resultados:

Los usuarios de aplicaciones geodésicas de alta precision, cuentan con soluciones
(coordenadas) semanales fijas SIRGAS-CON de cada una de las estaciones,
referidas al ITRF y época vigente, las cuales estan disponibles en la pagina web de
SIRGAS.

Optimizacion de recursos al disponer de bases fijas para el posicionamiento GPS.

Es posible realizar levantamientos en tiempo real, pues las estaciones de monitoreo

continuo transmiten correcciones diferenciales.
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A futuro el marco de referencia geodésico, dependera de las estaciones de

monitoreo continuo, por lo que se garantizara la continuidad en la informacion.

Costos de Produccion de la Gestion Cartogréafica y su distribuciéon en los

diferentes productos de acuerdo a su Plan Operativo Anual 2010.

Con el seguimiento de las actividades identificadas en los procesos cartograficos, a
continuacion se presenta un ejemplo de la matriz obtenida con la aplicacién de los

elementos necesarios para su preparacion.

Cuadro 11: Rendimiento semanal de los proyectos realizados en la seccion
Restitucién de la Gestion Cartografica del Instituto Geografico Militar.

RENDIMIENTO SEMANAL DE LOS PROYECTOS REALIZADOS EN LA SECCION RESTITUCION GESTION CARTOGRAFICA
30 DE ENERO DE 2010 1766,00| SUPERVISOR S.P. JULIO CAMACHO 1.637,73 0,93
RR MEDIA DE
HOMBRE PROYECTO ESCALA| MODELO | INICIO-MODELO| FIN-MODELO| HECTAREAJE HORAS uls R RENDIMIENTO 983,86 535
Zufiiga Guido RIOBAMBA-3 1.25000( 5373 30-XI-0% 31-XIL_09 1039 9 N 941 17.00 90,50
Zuiiiga Guido 5574 31-Xil_08 04-Ene-10 960 8 N 960
Zufiiga Guido FRONTERA-SUR 110000 3018 04-Ene-10 08-Ene-10 1069 13 N 6358 35,00 208,54
Zuiiiga Guido 2994 06-Ene-10 08-Ene-10 943 16 D 472
Zuiiiga Guido 2993 08-Ene-10 11-Ene-10 330 10 D 264
Zufiiga Guido PAJAN-LA ESTACADA 125000 4499 11-Ene-10 12-Ene-10 1282 12 N 354 128,00 684,42
Zuiiiga Guido 00 4500 13-Ene-10 13-Ene-10 1402 8 N 1402
Zufiiga Guido 4501 14-Ene-10 15-Ene-10 1363 11 N 931
Zuiiiga Guido 4502 15-Ene-10 18-Ene-10 1263 El H 1123
Zuiiiga Guido 4477 18-Ene-10 19-Ene-10 1300 9 N 1156
Zufiiga Guido 4476 19-Ene-10 20-Ene-10 1296 11 N 943
Zuiiiga Guido 4473 20-Ene-10 21-Ene-10 1279 11 N 930
Zufiiga Guido 4474 21-Ene-10 22-Ene-10 1304 10 N 1043
Zuiiiga Guido 4467 22-Ene-10 23-Ene-10 1400 El H 1244
Zuiiiga Guido 4468 23-Ene-10 25-Ene-10 13589 9 N 1208
Zufiiga Guido 4468 25-Ene-10 27-Ene-10 1364 12 N 909
Zuiiiga Guido “4499 27-Ene-10 29-Ene-10 | CURVAS CADA 5m 17
Zufiiga Guido 4500 29-Ene-10 CLURVAS CADA 5m 1] PROCESO 164,00 983,66
184 1152 82 571
Cardenas Jorge FRONTERA-SUR 110000 2937 |29-X11 05-Ene-10 882 18 D 436
Cardenas Jorge 60,00 342
Cardenas Jorge 2938
Cardenas Jorge 3008 03-Ene-10 08-Ene-10 936 15 D 493
Cardenas Jorge 2996 06-Ene-10 07-Ene-10 700 11 D 508
Cardenas Jorge 2995 08-Ene-10 11-Ene-10 gg2 16 D 491
Cardenas Jorge PAJAN-LA ESTACADA 1.25000( 4314 11-Ene-10 12-Ene-10 1421 11 N 379 142,00 810
Cardenas Jorge 43513 12-Ene-10 13-Ene-10 1448 12 N 963
Cardenas Jorge 4512 14-Ene-10 14-Ene-10 1308 9 N 1163
Cardenas Jorge 4511 15-Ene-10 13-Ene-10 296 3 H 789
Cardenas Jorge 4510 15-Ene-10 15-Ene-10 254 5 N 4086
Cardenas Jorge 4526 16-Ene-10 16-Ene-10 670 6 N 833
Cardenas Jorge 4530 18-Ene-10 18-Ene-10 1489 g H 1324
Cardenas Jorge 4529 19-Ene-10 19-Ene-10 1023 9 N 803
Cardenas Jorge 4527 20-Ene-10 20-Ene-10 1100 El H 978
Cardenas Jorge 4528 21-Ene-10 21-Ene-10 850 8 N 850
Cardenas Jorge 4454 21-Ene-10 22-Ene-10 1375 10 N 1100
Cardenas Jorge 4453 22-Ene-10 25-Ene-10 1387 8 H 1387
Cardenas Jorge 4435 25-Ene-10 26-Ene-10 1431 12 N 854
Cardenas Jorge 4452 26-Ene-10 27-Ene-10 1350 12 H S00
Cardenas Jorge *4514 28-Ene-10 30-Ene-10 | CURVAS CADA 5m 19
Cardenas Jorge 4513 30-Ene-10 CLURVAS CADA 3m o PROCESO
202 202,00 115292
134487 6,83
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Coba Juan RIOBAMBA-3 125000 4839 30-Xi1-08 30-X1-08 | ACTUALIZACION-PLAIS 8 54,61
Coba Juan
Coba Juan FRONTERA-SUR 110000 3013 31-Xil-09 05-Ene-10 1222 16 D 611 78,00 532
Coba Juan 3014 05-Ene-10 07-Ene-10 1400 16 D 700
Coba Juan 3015 08-Ene-10 11-Ene-10 1232 21 D 469
Coba Juan 3016 11-Ene-10 14-Ene-10 1442 21 D 549
Coba Juan 3119 15-Ene-10 15-Ene-10 253 4 D 506
Coba Juan PAJAN-LA ESTACADA 1:25000[ 4462 15-Ene-10 16-Ene-10 1420 ] N 408 111,00 758
Coba Juan 4463 16-Ene-10 17-Ene-10 1438 ] N 1278
Coba Juan 4464 18-Ene-10 18-Ene-10 1360 10 N 1068
Coba Juan 4465 19-Ene-10 19-Ene-10 1378 8 N 1379
Coba Juan 4466 19-Ene-10 20-Ene-10 1248 el N 1108
Coba Juan 4450 20-Ene-10 21-Ene-10 1300 10 N 1040
Coba Juan 4449 21-Ene-10 22-Ene-10 1315 l N 1169
Coba Juan 4448 23-Ene-10 24-Ene-10 1420 10 N 1136
Coba Juan 4447 24-Ene-10 25-Ene-10 1324 8 N 1324
Coba Juan 4446 25-Ene-10 28-Ene-10 1374 10 N 1099
Coba Juan 4462 28-Ene-10 30-Ene-10 | CURVAS CADA 5m 19 —
Coba Juan
Coba Juan *4463 CURVAS CADA 5m | 197,00 PROCESC 197,00 134487
1352,05 35,80
Cuadrado Oswaldo RIOBAMBA-3 125000 4972 28-Xi1-09 02-Ene-10 1260 22 D 128 64 371
Cuadrado Oswaldo 4971 04-Ene-10 06-Ene-10 1394 21 D 122
Cuadrado Oswaldo 4870 06-Ene-10 08-Ene-10 1318 21 D 122
Cuadrado Oswaldo FRONTERA-SUR 110000 2983 08-Ene-10 14-Ene-10 1191 35 D 203 33 203
Cuadrado Oswaldo PAJAN-LA ESTACADA 1:25000[ 4494 14-Ene-10 17-Ene-10 1389 25 D 145 134 778
Cuadrado Oswaido 4435 17-Ene-10 19-Ene-10 1370 18 H 104
Cuadrado Oswaido 4436 19-Ene-10 21-Ene-10 1430 19 H 110
Cuadrado Oswaido 44387 22-Ene-10 23-Ene-10 1525 12 H 70
Cuadrado Oswaido 4438 23-Ene-10 24-Ene-10 1320 11 H 64
Cuadrado Oswaido 4482 25-Ene-10 26-Ene-10 1235 12 H 70
Cuadrado Oswaido 4481 26-Ene-10 27-Ene-10 1177 13 H 73
Cuadrado Oswaldo *4494 28-Ene-10 30-Ene-10 | CURVAS CADA 5m 24 139 233 1352
Carlos RIOBAMBA-3 1:25000[ 4970 30109 [ 04-Ene-10 48,00 |ACTUALIZACION-PLANIMETRIA 48,00 192,70
Espinoza Carfos FRONTERA-SUR 1:10000[ 2023 04-Ene-10 07-Ene-10 1912 3 D 49342 74,00 297,08
Espinoza Carlos 2024 08-Ene-10 18-Ene-10 2011 432 D 374,14
Espinoza Carlos PAJAH-LA ESTACADA 1:25000| 4509 18-Ene-10 19-Ene-10 1484 11 N 107,27 99,00 397,44
Espinoza Carlos 4508 19-Ene-10 20-Ene-10 1272 10 N 101760
Espinoza Carfos 4507 20-Ene-10 21-Ene-10 1315 12 ] 876,67
Espinoza Carfos 4508 21-Ene-10 22-Ene-10 673 3 L] 1076,80
Espinoza Carfos 4531 22-Ene-10 23-Ene-10 1323 8 L] 132300
Espinoza Carlos 4532 23-Ene-10 25-Ene-10 1259 10 N 1007 20
Espinoza Carlos 4533 26-Ene-10 27-Ene-10 1366 10 N 1092 80
Espinoza Carfos CURVAS CADA 5m 4534 27-Ene-10 30-Ene-10 1157 33 D 28048
Espinoza Carlos *4509 01-11-10 PROCESO 221,00 887.22
221,00
1036,30 5,10 |
Vascones Cesar RIOBAMBA-2 1.25000[ 4928 |28-X11-09 30-Xil-08 [ 24 |ACTUALIZACION-PLANIMETRIA
Vascones Cesar 4829
Vascones Cesar RIOBAMBA-3 125000 5494 |31-XI-09 03-Ene-10 L |ACTUAL!ZAC!ON-FLAN.‘METR’A
Vascones Cesar 49858 48
Vascones Cesar 4731 80,00 80,00 408,39
Vascones Gesar JOYA DE LOS SACHAS 1:25000 03-Ene-10 [ 8 [REVISION
Enriguez Fernanda RIOBAMBA-3 1:25000| 4766 30-X1-08 06-Ene-10 1280 24 | | | D 427 906,88 4,47
Enriguez Fernanda Empaimes’  07-Ene-10 CHEQUEOQ EMPALMES 8 FPROCESQ 22,00 142,96
Pinos Alan PAJAN-LA ESTACADA 1:25000 4457 01-1-10 8,00 PROCESO 181344 893
Finos Alan 8,00 7147
Revelo Florencio FRONTERA-SUR 110000 3023 24-XiI-09 05-Ene-10 1483 43 D 264 1109.86 547
Revelo Florencio PAJAN-LA ESTACADA 125000 6563 05-Ene-10 G7-Ene-10 1176 13 N 724 83,00 45378
Revelo Florencio 6566 08-Ene-10 12-Ene-10 1267 25 N 405
203,00 203,00 1076,60
[ 11 | TotaL | 417e6,00 10753,21
233,00 | 142381 7.65
Alvares Danilo RIOBAMBA-3 1:25000] 5576 29-X1-09 02-Ene-10 40 ACTUALIZACION-PLANIMETRIA
Alvares Danilo 9573 02-Ene-10 03-Ene-10 845 10 D 676 50,00 38274
Alvares Danilo PAJAN-LA ESTACADA 1.25000] 4518 05-Ene-10 07-Ene-10 1378 18 H 612 136,00 1041,07
Alvares Danilo 4518 07-Ene-10 08-Ene-10 1561 18 H 694
Alvares Danilo 4317 11-Ene-10 12-Ene-10 1443 16 N 722
Alvares Danilo 4316 13-Ene-10 14-Ene-10 1432 14 N 818
Alvares Danilo 4315 14-Ene-10 13-Ene-10 1434 10 N 1147
Alvares Danilo 4321 15-Ene-10 18-Ene-10 1470 12 N 880
Alvares Danilo 4522 18-Ene-10 20-Ene-10 1270 12 N 847
Alvares Danilo 4523 20-Ene-10 21-Ene-10 1267 12 N 845
Alvares Danilo 4524 21-Ene-10 24-Ene-10 1228 12 H 819
Alvares Danilo 4525 24-Ene-10 23-Ene-10 1363 12 H 10
Alvares Danilo *4519 01-11-10 CURVAS CADA 5m PROCESO 186,00 142381
186,00 1300,03 6,81
Alvares Fausto FRONTERA-SUR 1:10000] 2975 24-X1-09 03-Ene-10 1183 40 D 237 40 272,26
Alvares Fausto RIOBAMBA-2 1:25000] 4981 [06-Ene-10 07-Ene-10 16 |ACTUALIZACION-PLANIMETRIA 16 106,90
Alvares Fausto 4982 [
Alvares Fausto RIOBAMBA-3 1:25000[ 4717 _[08-Ene-10 14-Ene-10 1 |
Alvares Fausto 4718 56,00 |ACTUALIZACION-PLANIMETRIA 56,00 381,16
Alvares Fausto 4729
Alvares Fausio FRONTERA-SUR 1.10000] 2736 19-Ene-10 20-Ene-10 1132 25,00 D 362
Alvares Fausio 2973 20-Ene-10 21-Ene-10 353 16,00 D 177 41,00 278,08
Alvares Fausto COORDILLERA DE CHONGON 125000 4144 22-Ene-10 26-Ene-10 1437 21,00 H 547
Alvares Fausio [ 4143 [ 26-Ene-10 [ 28-Ene-10 1359 17,00 H 640
Alvares Fausto 4142 28-Ene-10 PROCESO 3800 258,64
191,00 191,00 1300,03
1231,85 827
Aviles Simon RIOBAMBA-2 1:25000] 4854 30-X1-09 34-Xil-09 8 ACTUALIZACION-PLANIMETRIA 8 66,14
Aviles Simon RIOBAMBA-3 1:25000] 5482 |31-XI-09 06-Ene-10
Aviles Simon 5483 48,00 ’ETUALIZAC"’ON-F’LANNJETR!A 48,00 396,64
Aviles Simon 4538
Aviles Simon FRONTERA-SUR 110000 2733 07-Ene-10 12-Ene-10 1267 28 D 349,52
Aviles Simon 2734 14-Ene-10 22-Ene-10 1283 28 D 367,14 57,00 471,24
Aviles Simon ‘COORDILLERA DE CHONGON 1:25000] 4174 26-Ene-10 27-Ene-10 1354 14 H 77371
Aviles Simon 4172 27-Ene-10 28-Ene-10 1003 12 H 670,00
Aviles Simon 4161 29-Ene-10 28-Ene-10 1246 10 H 996,80 36,00 297,63
Aviles Simon 4174 30-Ene-10 CURVAS CADA 5m PROCESO
149,00 149,00 1231,85
887,22 401

Fuente: Reportes semanales de la jefatura de Produccion de la Gestion Cartogréfica
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Cuadro 12: Ejemplo de estandares mensuales y totales obtenidos por proyecto

en la seccidén Restitucion de la Gestion Cartogréafica del Instituto Geografico
Militar.

MEDIA MENSUAL POR PROYECTO

MEDIA DE
PROYECTO ESCALA|HECTAREAJE |HORAS RENDIMIENTO
2019 17 950
2342 39 480
14612 128 913

MEDIA MENSUAL TOTAL DE LOS PROYECTOS

PROYECTO

RIOBAMBA

MEDIA DE
ESCALA|HECTAREAJE |HORAS RENDIMIENTO
1:25000 8116 123 528

23313 477 391
79194 788 804
30293 640 379
65719 619 849

6401 74 692

Fuente: Reportes semanales de la jefatura de Produccidon de la Gestién Cartogréfica

Se obtienen los estandares para ajustarlos a los diferentes proyectos.

El supervisor del area obtiene los tiempos utilizados en la diferentes actividades
asignadas para lo cual previamente el costo hora hombre de cada servidor publico
ha sido procesado en el médulo respectivo, igualmente la depreciacion de activos

fijos, uso de materiales, distribucion de servicios y otros costos.
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Ejemplo de Matriz Resultado del seguimiento de Costos ABC en la Gestidn

Agregadora de Valor Cartografica del Instituto Geografico Militar.

Como es evidente, la informacion de todos los elementos administrativos se fusionan
para dar como resultado una matriz donde se identifica la asignacion presupuestaria,
el tiempo, los diferentes costos de los recursos utilizados y registrados en las
matrices operativas y de costos, el porcentaje de cumplimiento, el costo unitario y

total con el indicador correspondiente.

Se han realizado pruebas con datos que no son oficiales por lo tanto consideramos

simplemente el seguimiento de los procesos y los resultados obtenidos.

Luego de procesar la matriz operativa entregada por los supervisores de area y
someterle al costeo en la matriz respectiva se trasladan los resultados a la matriz
planificada para controlar los resultados, de acuerdo a ello se verifican los avances
por proyecto para la toma de decisiones y ajustes respectivos en el POA de la
Gestion analizada.

Cuadro 13: Resultado del seguimiento por actividad del Plan Operativo Anual

2010 de la Gestion Cartografica.

Fuente: Reportes semanales de la jefatura de Produccion de la Gestion Cartografica
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INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

POA GESTION CARTOGRAFICA 2010

Proyecto

Alcance del Proyecto

Distribucién %

Costo de

d

Porcentaje

Depreciacion+

Trabajos eji

Materiales y
Servicios

Costos
Generales

COSTO DEL
PROYECTO

COSTO UNITARIO

INDICADOR

Carta Nacional Cartogréfica

Elaboracion de 200 C.T. 1.25000

5

$72.545,90

90 C.T. 1.25000

45,00%

3.268,74

144.245,82

72.657,17

292.717.64

3.252,42

90C.T

Carta Nacional F.A.

Toma de f.a. 200 cartas topogréficas 1.25000

5,57

500

$68.439,53

66 C.T. 1.25000

33,00%

3.083,72

136.080,96

68.544,50

276.148,71

4.184.07

66 C.T.

Carta Nacional Geodesia

| Apoyo fotogramétrico para 200 C.T. 1:25000

1.00

$13.687.91

106 C.T. 1:25000

53,00%

616.74

27.216,19

13.708.90

55.229,74

521,04

106 C.T.

Marco Geodésico Nacional (SIRGAS)

500 Km.de nivelacion a lo large de todo el
pais

1,28

$13.687,91

500,11 Km.

100,02%

616,74

27.216,19

13.708.90

55.229.74

500,11 kilon

500 Km.de densificacién gravimétnica a lo
largo de todo el pais

0,00

538,61 km.

107,72%

Mantenimiento REGME

Instalacién de 2 estaciones de monitoreo
continuo

071

071

$9.718.41

2 Estaciones instaladas Quevedo y Macas

100.00%

437.89

19.323,50

9.733.32

39.213,12

19.606,56

2 Est

Mantenimiento de 6 estaciones de monitoreo
continuo

0,00

1 mantenimiento realizado

16,67%

2,94

2,00

$27.375,81

Restitucion 1:10000 del sector Zona Sur Mendiano -
Anchal

1 restitucién

Varios Cartogréfico

7 traba

14,29%

1.233,49

54.432,38

27.417,80

110.459,49

110.459,49

Varios F.A.

7 trab

8,93

8,00

§109.503,25

Toma de fofografia aérea DELEG

28,57%

217.729,53

109.671,20

441.837,94

441.837,94

1 foma fotog

Supervision de la toma de f.a. D.M.Q

4.933,95

Varios Geodesia

12 proyectos especiales

829

8,00

$109.503,25

Fotocontrol de 10 puntos comespondientes al Tercero,
Cuarto y Quinto sectores (mes de enero).

58,33%

4.933,95

217.729,53

109.671,20

441.837.94

73.639.66

6 proyectos

Aprobacion de la cartografia binacional de! sector
comprendido entre los Hitos Lajas y Sur Mendiano (mes de
abril)

2

F imiento y posicionamiento de 2 hites de frontera.

Construccion del hito La uilla o E! Salto.

Posicionamiento de 3 puntos de fofocontrol y recomido
exploratonio en la zona Macard — Anchalay

Desminado de los hitos de la seccion onental de la frontera
ecualoriano-peruana

Reconocimiento e Inspeccién del Hifo #95 al Hite #100

Proyecto de Actualizacion fecnolégica
del equipo de la Divison Cartogréfica

Monto ejecutado

57,80

57,00

§780.210,67

Cémara digital métrica

1.551.322,93

781.407,33

3.148.095,33

3.148.095,33

1 proyecto

35.154,40

Un Kit de restitucion y uno de ortofofos
Dos estaciones de monitoreo fir

Diez Mouse Opticos

Diez Mouse NETSCROLL

Cémara digital

Impresora a color

Equipos de almacenamiento y procesamiento

Licencia de INPHO 2 Médulos

Estaciones y kit de restitucion

Equipos de comunicacién G. Tecnologica y G. Cartogréfica

Una Licencia de Bemesse

Dos estaciones de monitoreo

Proyecto de Actualizacion de los
sistemas de navegacion

6,66

6,00

$82.127,44

Sistemas de navegacion RVSM y FMS para el avion
CESSNA CITATION IGM-628

0,00%

3.700,46

163.297, 15

82.253 40

331.378,46

331.378,46

1 proyecto

Mantenimiento del Avién

Fases cubiertas

6,20

6,00

$82.127,44

I on periddica de 150 hrs.o Fase B

0,00%

82.253 40

331.378,46

331.378, 46

1 proyecto

Inspeccion peribdica de 300 hrs.o Fase 1.2.3.4

3.700,46

163.297,15

Inspeccion periédica de 400 hrs.o Fase 8

Inspeccion Complementaria Fase 23, HS| MOTORES
FASE 25 Y CELULA FASE 49.

Repuestos por mantenimiento comrectivo

$100,00

61.680,56

2.721.891,33

1.371.027,15

5.523.526,57

$100,01

$1.368.927,53

61.674,39

2.121.619,17

1.370.890,06

$ 5.523.111,15|

$1.368.790,65

EL COSTO DEL
CARTOGRAFICO ES

PRODUCTO!

$ 5.523.111,15
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Cuadro 14: Seguimiento de Remuneraciones en la Gestién Cartografica en
enero de 2011

) ) TOTAL

GESTION CARTOGRAFICA REMUNERACION %

CARTOGRAFICA 100.115,31 55,32

EVALUACION CARTOGRAFICA 11.952,37 6,60

PRODUCCION CARTOGRAFICA 4.183,70 2,31

CONTRATADOS 64.724,36 35,76
180.975,73 100

ASIGNACIONES ENERO 2011

CARTOGRAFIA BASICA 1692,60

COMBUSTIBLE AVION 4255,59

MIL. VARIOS CARTOGRAFICA 150,00

SIRGAS 169,00

MIDUVI 50,00

SIGTIERRAS 800,00

TOTAL 7.117,19

Fuente: Sistema de Roles del Instituto Geografico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes

Grafico N2 15: Mano de Obra Gestion Cartografica enero 2011

MANO DE OBRA GESTION CARTOGRAFICA ENERO 2011

B CONTRATADOS
36%

B CARTOGRAFICA
55%

CARTOGRAFICA / \

PRODUCCION
2% B EVALUACION
CARTOGRAFICA
7%

BCARTOGRAFICA  MEVALUACION CARTOGRAFICA PRODUCCION CARTOGRAFICA  MCONTRATADOS

Fuente: Sistema de Roles del Instituto Geografico Militar. Elaborado por: Soledad Basantes
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Gestion Agregadora de Valor Geogréafica y sus Productos.

La gestibn Geografica brinda apoyo técnico al pais en lo concerniente al
componente geografico con la ejecucion de proyectos de indole catastral, de tierras
y construcciones para los diferentes Gobiernos Municipales asi como también de las
propias Unidades de las Fuerzas Armadas, encaminados a implementar sistemas de
informacion completamente automatizados que garanticen la calidad y agilidad en el

procesamiento de los datos.

La metodologia aplicada para la ejecucion de estos proyectos comprende cinco

actividades claves:

1. Definicién del area de intervencién: elaboracion cartogréfica basica a escalas

1:1000 para el area urbana y 1:5000 para el area rural.

2. Disefio informatico del Sistema Catastral: implementacién de hardware y

software.

3. Relevamiento catastral y control de calidad: trabajos de campo e implementacion

de la Base de Datos Grafica y Alfanumérica.

4. Cartografia Catastral: Datos Graficos y Alfanuméricos de los predios

5. Organizacion de la Unidad de Administracién: Mantenimiento y Conservacion
(Departamentos de Catastros y Planificacién de los Gobiernos Municipales).

Instituciones involucradas:

Presidencia de la Republica, Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, Gobiernos

Municipales, Unidades de las Fuerzas Armadas.

Beneficios Proyectados

Catastros de Gobiernos Municipales y de Unidades de las Fuerzas Armadas.
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Resultados

Implementacion de Sistemas Catastrales Multifinalitarios como es el caso del
Catastro de las Invasiones suscitadas en la ciudad de Guayaquil, en el sector de
“Monte Sinai”, en donde el requerimiento de Organismos del Estado (Presidencia de
la Republica y MIDUVI) fue disponer en un plazo de veinte dias, de un Sistema
Catastral que incluya una base de datos de mas de 6 000 predios; asi es como de
un estudio multitemporal (a través de fotografias aéreas), se observé la evolucidon

de los asentamientos humanos, a fin de tomar decisiones acertadas.

El objetivo del Proyecto Catastro de la Fuerza Terrestre es implementar un Sistema
Catastral que integre todos los bienes inmuebles de las Fuerzas Armadas y
Ministerio de Defensa Nacional.

El Atlas es otro requerimiento del pais en el que se recopila toda la informacion
cartografica-tematica que permite consultar una serie de temas avalados por las

entidades que gestionan y producen dicha informacion.

Beneficiarios Proyectados

Entidades publicas y privadas, involucradas en el sector de educacion y personas

naturales.
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En el Atlas se presentan estudios y reflexiones sobre la situacién del Ecuador en lo
social, economico y ambiental, donde se incluye datos de poblacion, educacion,
necesidades Dbéasicas insatisfechas, inversion social, salud, indicadores
macroecondémicos, disponibilidad de recursos naturales, deforestacion de bosques
hiamedos tropical y manglares, el avance de la frontera agricola, incremento de
areas con problemas de desertificacion, incremento de poblacién en areas de bajo
riesgo, aumento de la contaminacion de todo tipo, entre otros temas de interés

nacional.

Este documento de consulta cuyo contenido es tematico es concordante con lo que
plantea el Plan Nacional del Buen Vivir que tiene como objetivo principal

proporcionar un diagnostico de la situacion geogréfica ecuatoriana.

Otros productos que genera la Gestion Geografica del Instituto Geogréafico Militar

son:

EL Mapa Geogréafico de la Republica del Ecuador escala 1:500 000 con la
participacion de la CELIR (Comision de Limites Internos de la Republica) y el

Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio e Integracion.

Simbolizacion de las cartas escala 1:25 000 como fase final del proceso cartogréafico
es el disefio y simbolizacion de las cartas para su publicacién tanto en formato digital
como impreso. EIl proceso para la edicidon, empieza con la estructuracién adecuada
de toda la informacion vectorial que contiene una carta, esto es: hidrografia, vias
poblados con sus jerarquias, curvas de nivel, vértices, cuadricula y nombres
geograficos, ademas de toda la informacion marginal necesaria, bajo la plataforma
del CAD.

Esta informacién es migrada a programas de disefio grafico a fin de simbolizar cada
elemento descrito anteriormente aplicando normas establecidas por organismos
internacionales como: National Geospatial-Inteligence Agency (NGA) y el Instituto
Panamericano de Geografia e Historia (IPGH), del cual el Ecuador es miembro

activo.
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Planos de ciudades, en cumplimiento al articulo 6 del Reglamento de la Cartografia
Nacional, se establece que el IGM puede realizar levantamientos cartograficos a
escala grande y constituyen documentos basicos para la planificacion del desarrollo

urbano.

Bandera y Escudo de Armas del Ecuador, basado en normas y caracteristicas
establecidas en el resolucion No. 24-047, expedida por el Congreso Nacional de
fecha 13 de marzo de 2003, publicada en el Registro Oficial No. 45 de 31 de marzo
de 2003, se elabord el disefio del Escudo disponible para el publico ecuatoriano

tanto en formato digital a través del Geoportal como impreso en cartulina.

Informacion Geogréfica, Base de Datos Cartograficos del pais a escala 1:50 000;

previo al disefio fueron considerados los siguientes aspectos:

1. Determinacion del catadlogo de objetos (Norma ISO 19126). Este fue el primer
insumo generado en una primera version, en junio de 2001, posteriormente
entregado a la Unidad de Normalizacion para socializacion con la comunidad de
usuarios y productores de informacion geografica. En la actualidad se encuentra

la cuarta version del catadlogo de objetos institucional.

2. Nivel de detalle gréfico y alfanumérico necesario para llevar a cabo los procesos.

3. Nivel permitido de error (limpieza topologica).

4. Sistema de referencia espacial.

El proceso se inicia con el ingreso de la informacion a la base de datos, se trata de
un hibrido, entre una base de datos relacional-orientado a objetos y la Geodatabase,
gue integran el modelaje de los objetos, encapsulando comportamientos y
caracteristicas. Esta base de datos permite usar herramientas de validacion

(topologia).

Parte importante en la estructuracion es la validacion que empieza con un proceso

de catalogacion de los elementos geograficos (objetos), de acuerdo al “catalogo de
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objetos institucional”’, que permite definir las entidades a representar y las

caracteristicas (atributos) de las mismas.

La base de Datos Cartografica del Pais a escala 1:50 000 permitira a los diferentes
organismos publicos y privados desarrollar estudios geogréaficos encaminados al
conocimiento y a la planificacion del territorio en distintas tematicas; ecolégicas,

ambientales, econdmicas, sociales, politicas y militares.

El Instituto Geografico Militar alineandose con el Plan Nacional para el Buen Vivir
2009-2013, como apoyo a la planificacion de los organismos locales, ha considerado
dentro de sus politicas la entrega y liberacion de la cartografia a escala 1:50 000 a
todos los Gobiernos Cantonales y Entidades del Sector Publico Ecuatoriano, para

gue cuenten con esta herramienta oficial de planificacion.

Han sido 123 Municipios y 22 entidades del sector publico que han solicitado la
informacion entre ellas: Presidencia de la Republica, MAGAP, Ministerio del
Ambiente, Ministerio de Transportes y Obras Publicas, Ministerio de Turismo,
SENPLADES, Comandancia del Ejército, entre otros.

Cuadro 15: Seguimiento de Remuneraciones en la Gestion Geografica en
enero de 2011

TOTAL

GESTION GEOGRAFICA REMUNERACION %
GEOGRAFICA 18.897,42 39,13
EVALUACION GEOGRAFICA 19.838,38 41,08
PRODUCCION GEOGRAFICA 3.321,75 6,88
EDIFICACIONES 1.842,60 3,82
CONTRATADOS 4.388,52 9,09

48.288,67 100
ASIGNACIONES ENERO 2011
MIL. CATASTROS VARIOS 200,00
CATASTROS VARIOS 40,00

240

Fuente: Sistema de Roles del Instituto Geografico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes
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Grafico Ne 16: Mano de Obra Gestién Geografica enero 2011

MANO DE OBRA GESTION GEOGRAFICA ENERO 2011

B CONTRATADOS
9%

® EDIFICACIONES
4%
B GEOGRAFICA

) 39%
PRODUCCION
GEOGRAFICA —M8M
H EVALUACION
GEOGRAFICA

7%
41%

B GEOGRAFICA M EVALUACION GEOGRAFICA PRODUCCION GEOGRAFICA MEDIFICACIONES BMCONTRATADOS

Fuente: Sistema de Roles del Instituto Geografico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes

Gestion Agregadora de Valor Artes Gréficas y sus productos

La infraestructura tecnoldgica con que cuenta la Gestion Artes Graficas para la
produccion de documentos seguros, impulsa la imagen del IGM, como una
institucion que utiliza tecnologia de punta para cumplir su misién de elaborar y
garantizar la impresion de especies valoradas y de seguridad documentaria para la
administracion publica en beneficio de la sociedad ecuatoriana y del pais.

El parque industrial asciende aproximadamente a $ 9°438.841.93 a precios de
adquisicién de los activos, los mismos que estan sujetos a revalorizacion pues
existen maquinas que han superado su vida util sin embargo siguen funcionando y

agregando valor a los productos.
Esta Gestion elaboro el material censal y publicitario para el censo Econémico 2010,

Fase Empadronamiento, VII Censo de Poblacién y VI de Vivienda en sus fases de

empadronamiento y comunicacion.
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Documentos militares y tarjetas de identificacion militar para la Direccién de

Movilizacion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Se han elaborado especies valoradas y no valoradas para instituciones como
Ministerio de Relaciones Laborales, Direccion General de Registro Civil,
Identificacion y Cedulacion, Direcciones Provinciales de Salud y Educacion,
Ministerio de Agricultura, Municipios y Consejos Provinciales y Ministerio de
Finanzas. Para el Consejo Nacional Electoral se elaboraron las papeletas para

procesos electorales asi como los formularios correspondientes.

Cuadro 16: Seguimiento de Remuneraciones en la Gestion Artes Graficas en
enero de 2011

) TOTAL
GESTION ARTES GRAFICAS REMUNERACION %
ARTES GRAFICAS 861,95 0,76
PRODUCCION ARTES GRAFICAS 7.572,07 6,65
PRE-PRENSA 15.079,17 13,25
PRENSA 36.910,05 32,44
IMPRESION TIPOGRAFICA 8.087,88 7,11
IMPRESION DIGITAL 6.647,29 5,84
CORTE 2.874,18 2,53
TERMOESTAMPADO 2.097,85 1,84
SERIGRAFIA 895,26 0,79
POSPRENSA 28.956,35 25,45
CONTRATADOS 3.813,90 3,35
113.795,95 100,00
ASIGNACIONES ENERO 2011
ARTES GRAFICAS 28.835,50

Fuente. Sistema de Roles de pago, Instituto Geogréfico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes
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Grafico Ne 17: Mano de Obra Gestion Artes Graficas enero 2011

MANO DE OBRA GESTION ARTES GRAFICAS ENERO 2011
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Fuente. Sistema de Roles de pago, Instituto Geografico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes

Desarrollo del Modulo de Control de Produccion en la Gestion Artes Graficas
del IGM

En la Gestion Artes Gréficas se inicid el seguimiento de las érdenes de produccién

mediante un software piloto para receptar la informacion requerida en las matrices
operativas y de costos. La siguiente es la pantalla del mencionado software.
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Grafico Ne 18: Pantalla del Sistema de Ordenes de Producciéon en la Gestion
Artes Gréficas del IGM
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Ingresar || Cancelar |

Fuente: Médulo de Ordenes de Produccién desarrollado por la Gestion de Tecnologia del Instituto Geografico Militar

Gestion Agregadora de Valor del Centro Cultural y sus productos

Entre los principales productos que ofrece el Centro Cultural del IGM estan la
proyeccion de diversos programas astronomicos audiovisuales, los mismos que
cubren las necesidades educativas de acuerdo al pensum de estudios que establece

el Ministerio de Educacion asi como los requerimientos del publico en general.

Las guianzas que se realizan en las distintas areas de exposicion explican los temas

relacionadas con la astronomia y ciencias de la tierra.

También se efectuan talleres educativos, audiovisuales y exposiciones a la

comunidad estudiantil y puablico en general.
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En coordinacién con la direccion Provincial de Pichincha se realizaron conferencias
de temas relacionados con la Astronomia y Ciencias de la Tierra a docentes y
alumnos de los establecimientos educativos publicos y privados de la ciudad de
Quito.

Durante el afio 2010 hasta febrero de 2011 se recibieron aproximadamente 70.000
asistentes a funciones audiovisuales, educativas, talleres interactivos, visitas

especiales, entre otros; superando en 5% la meta planificada.

Se efectuaron 960 guianzas a los establecimientos educativos del pais entre los
cuales se encuentran las instituciones fiscales, municipales, fiscomisional y

particulares.
Se realizaron 500 talleres educativos sobre los siguientes temas: sistema solar, traje
espacial, pintura, dibujo y tangram. Se efectuaron capacitaciones a docentes de

nivel medio de los establecimientos educativos de la ciudad de Quito.

Adicionalmente se realizaron 10 eventos educativos, culturales y sociales cubriendo

la meta establecida para el periodo en un 100%

PRODUCTOS ENTREGADOS

SERVICIOS ANO 2009 ANO 2010
GUIANZAS 710 960
TALLERES 450 500
CAPACITACION 2 2

VISITAS 50.289 69.987

Fuente: Anuario gestion Centro Cultural IGM.
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Cuadro 17: Seguimiento de Remuneraciones en la Gestion Centro Cultural en
enero de 2011

, TOTAL
GESTION CENTRO CULTURAL REMUNERACION |~ %

CULTURA 5.896,99| 58,22
PEDAGOGIA 1.569,30 | 15,49
OPERACION EQUIPOS AUDIVISUALES 2.662,07| 26,28

10.128,37 100

ASIGNACIONES ENERO 2011

Fuente. Sistema de Roles del Instituto Geogréafico Militar

Elaborado por: Soledad Basantes

Grafico Ne 19: Mano de Obra Gestion Centro Cultural enero 2011

MANO DE OBRA GESTION CENTRO CULTURAL ENERO

2011
OPERACION
EQUIPOS
AUDIVISUALES \
26%
. _mCULTURA
59%
B PEDAGOGIA
15%
ECULTURA HPEDAGOGIA OPERACION EQUIPOS AUDIVISUALES

Fuente: Sistema de Roles del Instituto Geografico Militar
Elaborado por: Soledad Basantes

146



Ejemplo de seguimiento de Costos ABC en la Gestion Agregadora de Valor

Centro Cultural del Instituto Geografico Militar

En el Estatuto Organico del Instituto Geogréfico Militar, consta como una de sus
Gestiones el Centro Cultural, el mismo que tiene como objetivos: elaborar y
actualizar los programas educativos y audiovisuales que seran proyectados en el
domo del planetario y en el sistema multimedia, recrear los fenébmenos estelares de
manera didactica con el fin de difundir de manera amena las ciencias astronémicas y
ciencias afines e incrementar las colecciones y documentar el acervo del CCIGM
con el fin de utilizarlo en la difusién de la cultura y de las ciencias astronémicas y de

la tierra.

En agosto del 2012 se adquirié el nuevo proyector para el CCIGM el mismo que
promete servir a la comunidad con temas culturales y exposiciones con temas afines

a la exploracion del cosmos.

Para determinar el canon de arrendamiento de las instalaciones del CCIGM, se
realizd un estudio de costos, para ello se analizaron los datos de los elementos del
costo: mano de obra, materiales directos y costos generales de fabricacion en base
al modelo del negocio y con el asesoramiento de técnicos en construcciones y
mantenimiento para establecer la distribucién de areas y proporcidon de servicios

bésicos utilizados.

Las estadisticas de consumo de luz, agua y teléfono sirvieron para identificar
promedios del uso de servicios basicos y distribuirlas por areas. Es necesario

indicar que para el calculo de las depreciaciones y seguros se utilizé la informacién
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proporcionada por los respectivos encargados y los materiales utilizados con sus

respectivos costos unitarios, se consultaron en los modulos de bodega e inventarios.

La informacién del costo hora y las remuneraciones del personal se respalda con
reportes elaborados para el efecto en coordinacion con la Unidad de
Remuneraciones y la Gestion de Tecnologia del IGM, de igual manera los

respectivos Comprobantes Unicos de Registro (CUR), verificados en el eSIGEF.

Resumen de Mano de Obra en el Centro Cultural del IGM

La Subsecretaria de presupuestos del Ministerio de Finanzas del Ecuador con
Resolucion No. 1304 aprob6 la reforma al Distributivo de Remuneraciones
Unificadas del IGM, para incluirla en el Sistema General de Clasificacion de puestos

en el Servicio Civil.

La némina del IGM para enero de 2012 contaba con 674 personas, el costo total $
578.404.83; en febrero/12 con 579 personas y la ndmina $ 569.531.68; marzo 549
personas y $ 560.032.4; abril 541 personas y la ndbmina por $ 548.474.45

En el distributivo del CCIGM, constan registradas siete personas y dos vacantes con
sus unidades: Cultura, Pedagogia, Bibliotecologia, Ciencias y Operacion de
Audiovisuales y con relacion a la ndmina total del IGM desde enero de 2012

representa el 1.20% del total de personal.

Cuadro 18: Distributivo de la Gestion Centro Cultural del IGM
[ CENTROCULTURAL | CEDULA [ DENOMINACION DELPUESTO [ GRUPO OCUPACIONAL | GRADO |

CULTURA

413|CARDENAS YEPEZ FAUSTO WLADIMIR 1707852123|GESTOR CULTURAL PROFESIONAL 5 12

414|NAVARRETE MANTILLA PACA PILAR 1705747440[FACILITADOR Il PROFESIONAL 3 10

415|CALVACHI PINTADO ELSA SUSANA 1703672442|FACILITADOR | PROFESIONAL 2 9

416{ROSALES OBREA JUAN CARLOS 1706866793|FACILITADOR | PROFESIONAL 2 9
PEDAGOGIA

417|DE LA TORRE ESPINOSA CECILIA MARIANA 1703663912[EDUCADOR PROFESIONAL 4 11
BIBLIOTECOLOGIA

418|CREACION BIBLIOTECARIO PROFESIONAL 3 10
CIENCIAS

419[CREACION GESTOR ASTRONOMICO PROFESIONAL & 13

OPERACION EQUIPOS AUDIVISUALES

OPERADOR EQUIPOS

420|CEVALLOS TORO ELEUTERIO OSWALDO 1703591758|AUDIOVISUALES PROFESIONAL 2 9
OPERADOR EQUIPOS
421|CANDQ MOYA IVAN ALEXANDER 1708592447|AUDIOVISUALES PROFESIONAL 2 9

Fuente: Distributivo IGM 2011. Elaborado por: Soledad Basantes
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A continuacién se detallan las remuneraciones mensuales del IGM, afio 2011 y

primer cuatrimestre del 2012, incluye costo de vacaciones, uniformes y servicio de

alimentacion.

Cuadro 19: Remuneraciones IGM 2011-2012 vs. Gestion Centro Cultural.

REMUNERACIONES IGM 2011 -2012 CENTRO CULTURAL IGM, VACACIONES CCIGM PROMEDIOS

REMUNERACIONES IGM 2011 TOTAL IGM/2011 CCCIGM/2011 VACACIONES TOTAL CCIGM/2011

ENERO/2011 509,988.57 8,565.61 605.01 9,170.62 0.1385 950.07
FEBRERO/2011 514,514.98 8,736.70 605.01 9,341.71 0.1410
MARZ0/2011 531,288.70 8,817.30 605.01 9,422.31 0.1423
ABRIL/2011 661,698.57 8,749.19 605.01 9,354.20 0.1412
MAYO/2011 561,611.82 9,405.07 605.01 10,010.08| 0.1511
JUNIO/2011 542,095.76 11,806.23 802.51 12,608.74 0.1904
JULIO/2011 537,596.10 11,548.38 802.51 12,350.89 0.1865
AGOSTO/2011 533,711.71 11,701.20 802.51 12,503.71 0.1888
SEPTIEMBRE/2011 523,160.11 10,091.22 690.84 10,782.06) 0.1628
OCTUBRE/2011 549,702.84 10,078.82 690.84 10,769.66 0.1626
NOVIEMBRE/2011 564,043.92 10,036.24 690.84 10,727.08 0.1620
DICIEMBRE/2011 593,792.86 9,541.33 612.92 10,154.25 0.1533

ELABORADO POR:

ECON. SOLEDAD BASANTES VITERI

UNIDAD DE COSTOS IGM
16 DE MAYO DE 2012

6,623,205.94 119,077.29 8118.02 127195.31
- 1.80]  0.1226)
PROMEDIO 9923.11 10,599.61
REMUNERACIONES IGM 2012  TOTAL IGM/2012 CCCIGM/2012 VACACIONES TOTAL CCIGM/2012 UNIFORMES  ALIMENTACION
ENERO/2012 578,404.63 10,193.77 720.02 10,913.79 0.4837 950.07
FEBRERO/2012 569,531.68 10,193.77 720.02 10,913.79 0.1648
MARZ0/2012 560,031.40) 10,594.42 720.02 11,314.44) 0.1708
ABRIL/2012 548,474.45 10,193.77 720.02 10,913.79 0.1648 346.64
MAYO/2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0000
JUNIO/2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0000
JULIO/2012 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0000
AGOSTO/2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0000
SEPTIEMBRE/2012 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.0000
OCTUBRE/2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0000
NOVIEMBRE/2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0000
DICIEMBRE/2012 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0000
2256442.16 41175.73 2880.08 44055.81
1.82 0.13
PROMEDIO 10,293.93 11,013.95

149



El promedio mensual de remuneraciones en el afio 2011 en el CCIGM es de
aproximadamente $10.600 incluido el derecho a vacaciones lo que significa el 1.92%

con respecto a la némina del IGM.

En el primer cuatrimestre del afio 2012 el promedio mensual de remuneraciones es
$11.013; en el cuadro se incluyen los costos de uniformes y alimentacién ($2.65 de
lunes a jueves y $1.78 el viernes, segun contrato respectivo, lo que significa $49.52

mensual por persona).

A esta ndmina del CCIGM se debe incluir personal de Mercadeo, Financiero,
Mantenimiento y Seguridad que cumple actividades inherentes al funcionamiento de
esta Unidad, asi como mano de obra indirecta, de apoyo o procesos gobernantes,
tasas que deberan asignarse de acuerdo a estrategias corporativas determinadas
por la Direccion Financiera. El personal administrativo que participa en actividades

del Centro Cultural son:

Asesor Juridico

Asesor Financiero

Auditor Interno

Planificador

Personal de servicios generales
Cajero

Pagador

Ejecutivo de Cuenta (Mercadeo)
Gestion Tecnologica

Seguridad

Se dispone la informacién de costos de mano de obra de la nédmina del IGM, pero

no el costo de procesos gobernantes (personal militar).

En el reporte de mano de obra se dispone el costo hora normal, extraordinaria y

suplementaria que corresponde a cada empleado.
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Andlisis sobre depreciacion de edificios y activos asegurados en el Centro
Cultural del Instituto Geografico Militar (CCIGM)

El CCIGM registra en libros, una extension aproximada de 3.517 m2, estructura de
hormigén armado, paredes de ladrilo y techo de hormigon. Capacidad de
alojamiento para 320 personas y un avalio de $ 1'532.152.20. Con fecha de
ingreso al sistema SAF-04/22/2002 se estim6 un valor residual del 10%
($153.215.22) con una vida util de 15 afios, depreciacion mensual de $7.388.76,
depreciacion anual hasta marzo de 2012 $ 88.665.10 y un valor en libros de $
540.757.93 hasta marzo de 2012.

De acuerdo a las directrices presupuestarias publicadas por el Ministerio de
Finanzas del Ecuador, el monto de la depreciacién de los bienes destinados a las
actividades administrativas se reflejaran en la cuenta 638.51 de los gastos de
gestion; en cambio, la originada en procesos productivos en la cuenta 133.91, la
correspondiente a proyectos en la cuenta 151.91 y la de programas en la cuenta
152.91, las que incrementaran los costos del producto esperado. Por lo tanto para
establecer el tipo de depreciacion se aplicara la politica que la Direccion Financiera,

disponga.

Para efectos de andlisis se calculd la depreciacion del edificio por linea recta,
considerando el tipo de bien como edificacién de hormigdén armado y ladrillo, una
vida estimada para administracion, proyectos y programas a 50 afios, se determina
una depreciacion anual de $ 30.643 contrastando la depreciacion anual en libros de
$ 88.668.

Para evidenciar la importancia que tiene la generacion de datos y el manejo de la
informacion se presenta a continuacion ejemplos de como varia el calculo de
depreciacion tomando diferentes parametros, por lo que se hace imprescindible

aplicar politicas institucionales para que los procesos generen datos confiables.

Se solicito a la Gestion Servicios Institucionales, datos oficiales sobre las areas que

ocupan cada una de las Gestiones Administrativas y de Produccion del IGM.
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Cuadro 20: Areas de la Gestién Centro Cultural del IGM

AREAS CENTRO CULTURAL

PLANTA SUBSUELO BODEGAS 207.18
PLANTA SUBSUELO AULAS 288.33
PLANTA BAJA PLANETARIO SALAS 1.376.64
OFICINAS

PLANTA ALTA SALA PANORAMICA 404.34
MAPOTECA

PLANTA ESCALERAS ACCESO 25.85

TERRAZA PANORAMICA

AREA TOTAL CENTRO CULTURAL M2 \ 2.302.34

Fuente: Gestién de Servicios Institucionales IGM.
Elaborado por: Soledad Basantes

La depreciacion de los activos de las areas del CCIGM incluye los activos de
seguridad que proporcionan un continuo monitoreo y el equipo de proyeccion digital
gue se instald en agosto 2012; cubre 2.302.34 m2 de construcciones en tres plantas
y asciende a $ 249.092.35 anual, (incluye dato de depreciacion de edificio en libros)
y el area total que consta registrada en libros es 3.517 m2. La depreciaciéon anual
por m2 del area de construccién (2.302.34 m2) es $ 108.19 y la depreciacién segun
area en libros (3.517 m2) es de $ 70.83 por m2 al afio; si consideramos el costo

mensual por m2 seria $9.01 y $5.90 respectivamente.

Como podemos observar este analisis debe ser oficializado por el area
correspondiente para que sirva de parametro en la determinacion de estandares y
fijacidn de costos y precios, herramienta fundamental para la toma de decisiones.

En cuanto a ampliaciones y mejoras del inmueble, se evidencié que desde el mes de
noviembre de 2010 hasta junio de 2011 se realizaron readecuaciones en la sala 3

frente a la administracion por un monto de $ 117.372.60 y adicionales por:

Cur 2198 $20.040.11 (contrato 2011-006)
cur 2253 $ 8.003.84
cur 2284 $ 8.940.00
cur 2492 $ 2.142.00
TOTAL $39.125.95
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Ademas: pasamano y puerta: $ 4.729.97, cielo raso $ 2.263.78, material eléctrico $
613.29, proyectores $ 1.400, cables PLVG $ 532,00. La Sala Panoramica como se

denomina actualmente debera someterse al re-avallo correspondiente.

Se incurrieron en gastos por animacion 3D $ 4.600.00 (cur 2513), video $ 4.100 y
multimedia $ 2.700. Promedio anual de mantenimiento del CCIGM $ 3.462.

La proporcion asegurada es $ 1°787.336 que corresponde a bienes en el CCIGM,
respecto al total institucional de $ 26°799.941 lo que significa el 6.67% asegurado y

un gasto anual en seguros de $ 3.378.

En cuanto al andlisis de la proporcion de seguros que debe ser considerada para la
determinacién de costos en el CCIGM, la Unidad responsable debe catalogar

aguellos activos asegurados e informar la cuota que corresponde a cada area.

Distribucion de Costos de servicios basicos por areas del Centro Cultural del
IGM

Servicio de Agua Potable

El servicio de agua potable en el Instituto Geogréafico Militar se efectia a través de
dos medidores en el sector EI Dorado y uno en Calderén. El consumo total de agua
en doce meses segun las estadisticas asciende a $ 22.693. Comparten este
servicio todas las gestiones del IGM e instituciones adscritas: CLIRSEN, IPGH,
CEPEIGE, personal militar y de inteligencia militar. En el aflo 2010 por este servicio
se pagd $ 21.900.92 y en el 2011 $ 21.396.21, por lo tanto el promedio anual es
$21.648. En el cuadro se observa la estadistica de trece meses ya que el consumo
de diciembre se paga en enero para verificar el comportamiento del consumo

mensual.
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Cuadro 21: Estadistica de Consumo de agua en el Instituto Geografico Militar afio

2011

Fuente: cartas de pago de servicios basicos.
Elaborado por Econ. Soledad Basantes junio/2012

ESTADISTICA DE CONSUMO AGUA IGM ANO 2011

IGM IGM CALDERON
MEDIDOR MEDIDOR MEDIDOR
No. DE MEDIDOR AGUA IGM | 21200116 [FACTURADO [TOTAL IGM 21800003 |FACTURADO | 22023331 |FACTURADO
DIC/2010 723 721.55 1,564 843 826.14 31 16.06
ENERO/2011 856 854.29 1,895 1,042 1,021.16 38 19.68
FEBRERO/2011 778 776.44 1,744 973 953.54 28 14.50
MARZO/2011 875 873.25 1,890 1,031 1,010.38 13 6.73
ABRIL/2011 750 748.50 1,676 940 921.20 13 6.73
MAYO/2011 849 847.30 1,843 1,013 992.74 6 3.11
JUN10/2011 821 819.36 2,041 1,216 1,191.68 57 29.53
JULIO/2011 926 924.15 2,172 1,250 1,225.00 44 22.79
AGOSTO/2011 775 773.45 1,827 1,070 1,048.60 9 4.66
SEPTIEMBRE/2011 731 729.54 1,606 889 871.22 11 5.70
OCTUBRE/2011 762 760.48 1,634 858 840.84 63 32.63
NOVIEMBRE/2011 737 735.53 1,502 774 758.52 15 7.77
DICIEMBRE/2011 672 670.86 1,299 632 619.41 16 8.28
COSTO M3 AGUA 10255 0.998 22,693.31 12,531 0.98 344 0.518
PROMEDIO MENSUAL 1577.69 787.28 1,745.64 964 944.65 26 13.71
TOTAL M3 IGM 23130 10,235 12,280.43 178
% DE PARTICIPACION a5 54.11 0.785

El Centro Cultural, motivo del presente estudio, no tiene mayor consumo de agua

por lo que la tasa predeterminada para este servicio esta referida al niumero de

personas y al tiempo que accedan a sus instalaciones, al uso de sanitarios y

descargas por limpieza y mantenimiento.

El costo promedio m3 de agua es 0.99 centavos por lo que se sugiere este valor

como referencia, para calcular el consumo por el niumero de asistentes a las

funciones y el posible uso adicional.
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Servicio de energia eléctrica

La electricidad constituye un costo variable, pues es fundamental para las
proyecciones y funcionamiento del Centro Cultural del IGM; comparte energia
eléctrica con la Gestidn Artes Graficas y segun el estudio comparativo de luminarias
y equipos eléctricos, realizado por el Tng. Lucas Yancha y la informacion
proporcionada por el Ing. Romulo Santillan; en el siguiente cuadro se aprecia la

distribucion del costo de energia en el CCIGM.

De acuerdo a recomendaciones de los técnicos, el consumo maximo en una
proyeccion no incluye todas las luminarias y proyectores, pues no todos estan
encendidos, ademas los fluorescentes no consumen la potencia marcada y es
menor por tipo de luminaria. Lo que consume mas son los motores grandes que
absorben corriente mayor en el arranque. Al distribuir el costo de consumo de
energia del medidor No. 9000150-9, se considerd el promedio mensual, ya que solo
en el mes de mayo de 2011 varié a un nivel superior por un proyecto especial en
Artes Gréficas, por lo tanto a criterio de los técnicos consultados, el uso de energia
en el CCIGM es el 20% del total. Siendo el promedio mensual de consumo de este
medidor $ 3.790 y el 20% constituye $ 758.00 el mismo que se ha distribuido de la

siguiente forma:
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Cuadro 22: Consumo

facturado de energia eléctrica en el
90000150-9 Planetario-Artes Graficas.

medidor No.

MNo. @0000150-9 PLAMETARIO-ARTES GRAFICAS

INSTALAD | POTENCIA
) ) A REAL EH | INSTALADA

TIPO DE LAMPARAS HUMERD W REAL EN KW/ COSTO
LAMPARAS LARGAS 1 x 20 2z 440 0.44 0.0356532
LAMPARAS RAPIDOD STAR 2 x 40W 25 2000 z 0.16206
LAMPARAS RAPIDOD STAR 4 x 40W 184 14720 1472 1.1927616
FOCOS AHORRA LUZ 1 x 25 10 250 0.25 0.0202575
REFLE CTORES TIPO INCANDESCENTES
1 x 6OV 20 1800 1.8 0.145854
FOCOS INCANDESCENTES 1 x S0W 50 3000 3 0.24309
LAMPARAS FLUORESCENTES DE
REGLETA 1 x 40W 57 2280 2.28 0.1847434
LEAMPARAS FLUORESCENTE S RAPIDO
STARZx110 15 3520 3.52 0.2852256
REFECTOR TIPOQ v ODIM 1 = 300W o5 28800 288 2.333664
REFECTOR TIPO DICROIDIC O ROSCA 1
x 100N 30 3000 0.24309
DICROIDICOS TIPO ALOGEND SO0W 102 5100 5.1 0.413253
TOTAL PISO 64910 64,91 kw 5
AIRE ACONDICIOMADO 150.00
ues 120,00
WEMTILACION 150.00
REFLECTORES LEDS 17500
HALOGEMOS 100.00
TOTAL COSTOS ENMERGLA ELECTRICA/MES 760.26

Elaborado por: Econ. Soledad Basantes con asesoramiento de Ing. Romulo Santillan en base a recopilacion de

informacién de Sr. Yancha Luis.

A continuacion y de modo que se visualice el uso de este servicio se detalla el

consumo facturado de energia eléctrica en el IGM considerando, al igual que el

servicio de agua potable, que se comparte con el CLIRSEN, IPGH, CEPEIGE vy

personal militar.
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Cuadro 23: Consumo facturado de energia eléctrica en el IGM afio 2011.

90000151-7
90000150-9 EDIF. PRINCIPAL
MNo. DE MEDIDOR LUZ IGM PLANETARIO 1GM TOTAL IGM
CONSUMO COMNSUMO
CONSUMO W |FACTURADO CONSUMOW |FACTURADO [FACTURADO

FEBRERO/2011 40,000 3,241.20 57000 4552.02 7793.22
MARZO/2011 50,000 4,051.50) 60000 4791.5| 8543.1)
ABRIL/2011 50,000 4,051.50] 61000 4871.46 8922.96
MAYD/2011 72,000 3,834.16 61000 4871.46 10705.62
JUNIO/2011 40,000 3,241.20 59000 4711.74 7952.94
JULIO/2011 40,000 3,241.20 58000 4631.88 7873.08
AGOSTQ 2011 40,000 3,241.20 60000 4791.5| 8032.8
SEPTIEMBRE/2011 40,000 3,241.20 60000 4791.6 8032.8
OCTUBRE/2011 40,000 3,241.20 60000 4791.6 8032.8
NOVIEMBRE/2011 50,000 4,051.50) 43000 3913.14 7964.64
DICIEMBRE/2011 47,000 3,808.41 58000 4631.88 8440.29
EMERO/2012 52,535 4,237.63 51302 4137.15 8374.78|
COSTO Kwh 561555 0.08063 694802.00 0.07986 8,414.09

44.70 45,481.98 55.30 55,487.13 100,969.03|
PROMEDIO MEMSUAL 3,790.17 4,623.93 8,414.09
20% MENSUAL PLANETARIO 758.03 1,256,357.00
80% MENSUAL ARTES GRAFICAR 3,032.13)

3,790.17

Elaborado por: Econ. Soledad Basantes Viteri
Fuente: Cartas de pago de servicio basicos IGM 2012

Servicio de telefonia

Los promedios mensuales del uso de telefonia incluyendo celulares en el IGM desde

el afio 2008 hasta abril de 2012 es el siguiente:

PROMEDIOS MENSUALES IGM

SERVICIOS GENERALES CCIGM ANO
ESTADISTICA DE CONSUMO ANO 2008 ANO 2000 ANO 2010 ANO 2011 | 2012/ABRIL
CONSUMO LUZ 8,370.71 8,540,91 13634.95 8,584.58 8,710.48

CONSUMO AGUA

2,583.59

Elaborado por: Econ. Soledad Basantes Viteri

Fuente: Cartas de pago de servicio

2,213.46

2,833.50

2,738.98

1,596.88
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Consideramos que en el CCIGM se utiliza una sola linea telefénica, para coordinar

reservaciones y confirmacion de visitas asi como mercadeo telefénico. En el afio

2011 se realiz6 el cambio en el discado corporativo por lo que hubo un incremento

en el servicio de enlace, mas no en el uso de lineas telefénicas, por lo tanto si se

toma el promedio mensual de $ 2.000 en el IGM el CCIGM consumiria para realizar

su misién un 10%.

$200.00 en el mes y en un afio $ 2.400.

El consumo por servicio telefénico en el CCIGM se determiné

Cuadro 24: Promedios mensuales de depreciacion y seguros por areas del

TOTALIGM
RAMOS DE PROPORCION PARA TOTALIGM
AREAS IGM VALOR ACTIVOS SEGURO SEGURO CCIGM |ASEGURADA CCIGM| ASEGURAR [LIBROS
AUDIOVISUALES 2,088.16 EDIFICIO 2,493.41 1,532,152.20| 7,863,273.20 6,878,455.97
CENTRO CULTURAL 39,789.81INCENDIO 272.87 167,672.96| 1,862,602.94
ROTURA DE
MAPOTECAS 1,593.00(MAQUINA 26.36 7,095.13|11,295,779.95
EQUIPO
MUSEO PLANETARIO 126,905.82 ELECTRONICO 586.07 80,415.88| 4,750,281.52
PLANETARIO 198,817.38VEHICULOS 1,028,003.48
AULAS SECTOR A-1 36,421.86
SEGURIDAD 11,322.03
SEGURIDAD ELECTRONICA 211,362.30
EDIFICIO CENTRO CULTURAL 1,532,152.20
TOTAL 2,160,452.56 3,378.71 1,787,336.17 26,799,941.09)
% ASEGURADO
CCIGM 6.669
SEGURO MENSUAL 281.56
IDEPRECIACION IAREA TOTAL METROS
AREAS IGM VALOR ACTIVOS ANUAL CCIGM ICUADRADOS
SUBSUELO
AUDIOVISUALES 2,088.16 417.63]BODEGAS 207.18
SUBSUELO
CENTRO CULTURAL 39,789.81 7,195.96/AULAS 288.33
PLANTA BAJA
PLANETARIO
MAPOTECAS 1,593.00 159.30SALAS OFICINAS 1376.64
PLANTA ALTA
SALA
PANORAMICA
MUSEO PLANETARIO 126,905.82 183.69MAPOTECA 404.34
PLANTA
ESCALERAS
IACCESO
TERRAZA
PLANETARIO 198,817.38 19,881.74PANORAMICA 25.85
AULAS SECTOR A-1 36,421.86 7,269.37
SEGURIDAD 11,322.03 1,132.20TOTAL 2302.34
SEGURIDAD ELECTRONICA 211,362.30 41,684.36[EN LIBROS M2 3517.00
EDIFICIO CENTRO CULTURAL 1,532,152.20 88,668.10 AREAS VERDES 1214.66 6,878,455.97
EQUIPO DE PROYECCION DIGITAL 825,000.00 82,500.00
DEPRECIACION
TOTAL 2,985,452.56 249,092.35M2 LIBROS 70.83 5.902
DEPREC.SIN
DEPREC. ANUAL EDIF. EN LIBROS 88,668.10 AREAS VERDES 108.19 9.016
DEPRECIACION MENSUAL CCIGM 20,757.70

ELABORADO POR:

ECON. SOLEDAD BASANTES VITERI
UNIDAD DE COSTOS IGM
JUNIO DE 2012




Cuadro 25: Resumen de costos mensuales en el Centro Cultural de IGM a mayo de
2012 (depreciacion 50 afios y segun registro en libros).

LUMN DEFRELLALIUN UE ELMEILTU FARS 20 AMNUS

(elelb]Icloll COSTOS Y GASTOS VARIABLES CANTIDAD COSTO MENSUAL SUBTOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA ABRIL 2012 10913.93
MANO DE OBRA INDIRECTA
Guangaje Laura 656.58|
Simbaria Marcelo 656.58|
Bibliotecario SP4 GRADO 10 1086.10|
Gestor Astrondmico SP7 GRADO 13 1616.00| 14929.19 43,78
MATERIALES DIRECTOS
MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA
12819|Cera liquida 4.00| 32.96
7880|Detergente funda 1 kilo 2.00)| 3.35
706|Desinfectante cloro liguido 10.00 6.30)|
729|Franelas 4.00| 5.12|
736|labdn y shampoo gojo (fundas) 24.00 71.28
727|Escoba plastica 2.00 3.76|
781ftrapeadores 2.00)| 2.56]
709|desodorante ambiental galon 4.00)| 17.64
752|Limpiavidrios 16.00| 23.68|
761|Papel higiénico doble hoja industrial (rollo) 36.00 81.36
7104|Guantes 4.00| 5.32]
10492|lava pequefio 500 gr 2.00 5.32]
713|desodorante ambiental spray 2.00 4.32|
13621|Funda de basura mediana 8.00 5.36|
731{Funda de basura mediana roja 8.00)| 9.76|
730|Funda de basura tipo industrial/10u 3.00| 13.28|
3281|Pala recogedor de basura 1.00)| A.68|
762|Papel toalla de manos 8.00)| 17.04
708|Desinfectante para bafios 6.00 25.86
6175|Malla para urinario 6.00)| 23.40
759|Pafio tipo vileda absorvente funda 4.00| 10.20
12817|Cepillo mano de lobo 2.00 2.46|
754{limpiones 4.00| 7.52]
13347|Esponja verde gruesa 10 3.9
12375|Esponja lavaplatos 4 2.52]
4234{Aceite p/muebles old eng rojo 4 8.2
733[)abdn de tocador 4 2.52
13346|Atomizador plastico 2 0.8 400.47 1.17]
SERVICIOS BASICOS
ELECTRICIDAD 760.00)
AGUA 79.20)
TELEFONO 200.00| 1039.20| 3.05
MANTENIMIENTO MENSUAL 288.50)
DEPRECIACION MEMNSUAL 15922.27
SEGUROS MEMNSUAL 281.56] 16492.33 48.37]
Costo hora norma
Asesor Juridico 10.61 10.61
Asesor Financiero 10.61] 21.22]
Auditor Interno 6.98] 6.98
Planificador 6.98 5.98|
Analista de personal 5.05 5.05
Cajero 4,11 361.68|
Pagador 5.05 101.00)|
Ejecutivo de Cuenta (Mercadeo) 5.88| 470.40)|
Gestion Tecnoldgica 5.88| 117.60)|
Seguridad 3.40 136.00) 1237.52] 3.63
TOTAL COSTO MENSUAL CCIGM 34098.71] 34098.71 100.00|
TOTAL COSTO SEMANAL CCIGM 8524.68] 8524.68]
TOTAL CO5STO DIARIO CCIGM 1704.94| 1704.94
TOTAL COSTO HORA CCIGM 213.12] 213.12
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EJEMPLO MENSUAL:

MANO DE OBRA DIRECTA 2 SERVIDORES PUBLICOS Y DEPRECIACION segin LIBROS

(ao L [co M COSTOS Y GASTOS VARIABLES CANTIDAD |COSTO MENSUAL| SUBTOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA ABRIL 2012
CALVACHI PINTADO ESA SUSAMNA 1295,01
MNAVARRETE MANTILLA PACA PILAR 1421,32
MAMO DE OBRA INDIRECTA
Simbafia Marcelo 656,58
Bibliotecario SP4 GRADO 10 1086,10
Gestor Astrondmico SP7 GRADO 13 1616,00 6075,01 20,23
MATERIALES DIRECTOS
MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA
12819|Cera liquida 4,00 32,96
7880 |Detergente funda 1kilo 2,00 3,35
706 |Desinfectante cloro liquido 10,00 6,30
729|Franelas 4.00 5,12
736|labdn y shampoo gojo (fundas) 24,00 71,28
727|Escoba plastica 2,00 3,76
781|trapeadores 2,00 2,56
709|desodorante ambiental galon 4,00 17,64
752|Limpiavidrios 16,00 23,68
761|Papel higiénico doble hoja industrial (ro 36,00 81,36
7104 |(Guantes 4,00 5,32
10492 |lava pequefio 500 gr 2,00 5,32
713|desodorante ambiental spray 2,00 4,32
13621 |Funda de basura mediana 3,00 5,36
731|Funda de basura mediana roja 3,00 9,76
730|Funda de basura tipo industrial/10u 3,00 13,28
3281|Pala recogedor de basura 1,00 4,68
762|Papel toalla de manaos 3,00 17,04
708|Desinfectante para bafios 6,00 25,86
6175|Malla para urinario 6,00 23,40
759|Pafio tipo vileda absorvente funda 4,00 10,20
12817|Cepillo mano de lobo 2,00 2,46
754|limpiones 4.00 7.52
13347 |Esponja verde gruesa 10 3,9
12375|Esponja lavaplatos 4 2,52
4234 |Aceite p/muebles old eng rojo 4 8,2
733|)labdn de tocador 4 2,52
13346 |Atomizador plastico 2 0,8 400,47 1,33
SERVICIOS BASICOS
ELECTRICIDAD 760,00
AGUA 79,20
TELEFOMNO 200,00 1039,20 3,46
MANTENIMIENTO MEMSUAL 288,50
DEPRECIACION 20757,70
SEGUROS 281,56 21327,76 71,01
Costo hora normal
Analista de personal 5,05 5,05
Cajero 4,11 361,68
Pagador 5,05 101,00
Ejecutivo de Cuenta (Mercadeo) 5,88 470,40
Gestidgn Tecnoldgica 5,88 117,60
Seguridad 3,40 136,00 1191,73 3,97
TOTAL COSTO MENSUAL CCIGM 30034,17 30034,17 100,00
TOTAL COSTO SEMANAL CCIGM 7508,54 7508,54
TOTAL COSTO DIARIO CCIGM 1501,71 1501,71
TOTAL COSTO HORA CCIGM 187,71 187,71

ELABORADO POR:
ECOM. SOLEDAD BASANTES VITERI
JUNIO DE 2012
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EJEMPLO MENSUAL:

MANO DE OBRA DIRECTA 2 SERVIDORES PUBLICOS Y DEPRECIACION PARA 50 ANOS

COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES CANTIDAD COSTO MENSUAL SUBTOTAL

MANO DE OBRA DIRECTA ABRIL 2012

CALVACHI PINTADO ESA SUSANA 1295,01

MNAVARRETE MANTILLA PACA PILAR 1421,32

MAMNO DE OBRA INDIRECTA

Simbafia Marcelo 656,58

Bibliotecario SP4 GRADO 10 1086,10

Gestor Astronomico SP7 GRADO 13 1616,00 6075,01 24,11

MATERIALES DIRECTOS

MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA

Cera liquida 4,00 32,96

Detergente funda 1kilo 2,00 3,35

Desinfectante cloro liquido 10,00 6,30

Franelas 4,00 5,12

Jabdn y shampoo gojo (fundas) 24,00 71,28

Escoba plastica 2,00 3,76

trapeadores 2,00 2,56

desodorante ambiental galon 4,00 17,64

Limpiavidrios 16,00 23,68

Papel higiénico doble hoja industy 36,00 81,36

Guantes 4,00 5,32

lava pequefio 500 gr 2,00 5,32

desodorante ambiental spray 2,00 4,32

Funda de basura mediana 8,00 5,36

Funda de basura mediana roja 8,00 9,76

Funda de basura tipo industrial/1i 8,00 13,28

Pala recogedor de basura 1,00 4,68

Papel toalla de manos 8,00 17,04

Desinfectante para bafios 6,00 25,86

Malla para urinario 6,00 23,40

Pafio tipo vileda absorvente funds 4,00 10,20

Cepillo mano de lobo 2,00 2,46

limpiones 4,00 7.52

Esponja verde gruesa 10 3,9

Esponja lavaplatos 4 2,52

Aceite p/muebles old eng rojo L] 8,2

Jabon de tocador 4 2,52

Atomizador pléstico 2 0,8 400,47 1,59

SERVICIOS BASICOS

ELECTRICIDAD 760,00

AGUA 79,20

TELEFONO 200,00 1039,20 4,12

MANTENIMIENTO MEMNSUAL 288,50

DEPRECIACION 1592227

SEGUROS 281,56 16492,33 65,45
Costo hora normal

Analista de personal 5,05 5,05

Cajero 4,11 361,68

Pagadar 5,05 101,00

Ejecutivo de Cuenta (Mercadeo) 5,88 470,40

Gestion Tecnologica 5,88 117,60

Seguridad 3,40 136,00 1191,73 4,73

TOTAL COSTO MENSUAL CCIGM 25198,74 25198,74 100,00

TOTAL COSTO SEMANAL CCIGM 6299,69 6299,69

TOTAL COSTO DIARIO CCIGM 1259,94 1259,94

TOTAL COSTO HORA CCIGM 157,49 157,49

ELABORADO POR:
ECON. SOLEDAD BASANTES VITERI
JUNIO DE 2012
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Cuadro 26: Resumen de areas del Centro Cultural

mensuales, diarios y por hora

del IGM, incluyen costos

AREAS CENTRO CULTURAL M2

COSTO
M2 COSTO MENSUAL SEMANAL COSTO DIARIO  |COSTO HORA
PLANTA SUBSUELO BODEGAS 207.18 2702.68 675.67 135.13 16.89
PLANTA SUBSUELO AULAS 288.33 3761.28 940.32 188.06 23.51
PLANTA BAJA PLANETARIO SALAS OFICINAS 1.376.64 17958.36 4489.59 897.92 112.24
PLANTA ALTA SALA PANORAMICA MAPOTECA 404.34 5274.68 1318.67 263.73 32.97
PLANTA ESCALERAS ACCESO TERRAZA PANORAM 25.85 337.21 84.30 16.86 2.11

ELABORADO POR:
ECON. SOLEDAD BASANTES VITERI
JUNIO DE 2012

Conocer la distribucion de areas es indispensable para la asignacion de costos
incurridos, por lo que la participacion de profesionales de varias disciplinas entre
ellos arquitectos e ingenieros de la Gestion de Servicios Institucionales es
fundamental; es muy claro que la informacién se interrelaciona para establecer

parametros de medicidn y asignar los costos mas reales.

Grafico Ne 20: Distribucion de areas en el Centro Cultural del IGM

CENTRO CULTURAL IGM, SALA PANORAMICA, TERRAZA, BIBLIOTECA.
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Distribucion de Mano de Obra de Gestiones Gobernantes, Asesoriay Apoyo en

el IGM

Cuadro 27: Distribucion de mano de obra de Gestiones Gobernantes, Asesoria
y Apoyo en el Instituto Geogréafico Militar, enero 2011.

GESTIONES GOBERNANTES, TOTAL ASIGNACIONES
ASESORIA'Y APOYO REMUNERACION % ENERO 2011
SERVICIOS INSTITUCIONALES 75.188,76| 33,81 2641,89
TECNOLOGIA 23.009,60| 10,35 859,00
R. HUMANOS 17.854,02| 8,03

DIRECCION GENERAL IGM 1.012,67| 0,46 1004,80
SUBDIRECCION 861,95| 0,39

DIRECCION ASESORIA JURIDICA 10.405,42| 4,68

AUDITORIA INTERNA 3.694,38| 1,66 120,00
PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL 9.505,00| 4,27

NORMALIZACION 8.169,78| 3,67

INVESTIGACION Y DESARROLLO 6.441,86| 2,90

DIRECCION SEGURIDAD

INTEGRAL 4.100,46| 1,84 4394,00
ARCHIVO GENERAL 3.202,48| 1,44

RECEPCION Y MENSAJERIA 3.396,42| 1,53

FINANCIERO 28.717,14| 12,91 944,44
MERCADOTECNIA 26.858,81| 12,08

TOTAL 222418,7433 100 9.964,13

Fuente: Registro contable sistema TECFAPREF IGM, enero a septiembre 2010; registro de

menores. Elaborado por Soledad Basantes

magquinaria y herramientas
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Cuadro 28: Distribucion de costos totales en el IGM periodo
enero a septiembre de 2010

ENERO A SEPTIEMBRE DE 2010
RESUMEN PRODUCTO GRAFICO DE
ENERO A SEPTIEMBRE/2010 6'294.946.62
RESUMEN PRODUCTO
CARTOGRAFICO ENERO A
SEPTIEMBRE/2010 5'000.625.86
RESUMEN PRODUCTO
GEOGRAFICO DE ENERO A
SEPTIEMBRE/2010 650.470.06
RESUMEN PRODUCTO CENTRO
CULTURAL DE ENERO A

SEPTIEMBRE/2010 202.521.03
APORTE PATRONAL 373.587.96
FONDO DE RESERVA 12.630.52
TOTAL 12.534.782,05

Fuente: Registro contable sistema TECFAPREF IGM, enero a septiembre 2010; registro de maquinaria y herramientas
menores. Elaborado por: Soledad Basantes.

Grafico Ne 21: Distribucién de costos totales en el IGM periodo enero a septiembre de 2010

RESUMEN PRODUCTO
CENTRO CULTURAL DE
ENERO A APORTEPATRONAL

SEPTIEMBRE/2010 2,298% ||
1,62%

FONDO DE RESERVA
0,10%

RESUMEN PROADUCTO
GEOGRAFICO DE ENERO A
SEPTIEMBRE/2010
5,19%

TTT—

RESUMEN PRODUCTO
GRAFICODE ENERO A
SEPTIEMBRE/2010
50,22%

RESUMEN PRODUCTO
CARTOGRAFICO ENERO A
SEPTIEMBRE/2010
39,89%

ORESUMEN PRODUCTO GRAFICO DE ENERO A SEPTIEMEBRE/ZO010
mRESUMEN PRODUCTO CARTOGRAFICO ENERO A SEPT IEMEBREZD10
ORESUNMEN PRODUCT O GEOGRAFICO DE ENERO A SEPTIEMBRES 2010
BRESUNMEN PRODUCTO CENTRO CULTURAL DE ENEROC & SEPTIEMBERE/Z010
BAPORTEPATROMNAL

BEONDO DE RESERY A

Fuente: Registro contable sistema TECFAPREF IGM, enero a septiembre 2010; registro de maquinaria y
herramientas menores. Elaborado por Soledad Basantes.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de realizar el seguimiento de las actividades que se desarrollan en el Instituto

Geogréfico Militar se determinaron las siguientes conclusiones:

VARIABLE MANO DE OBRA:

e El Modulo para el control de Mano de Obra en el Instituto Geografico Militar
permite la acumulacion mensual de los costos por cada Gestidon, se generan
reportes sistematizados de tiempos normal, extraordinario y suplementario por

cada actividad y recurso humano que participa en cada proceso.

e El calculo de la féormula para el costo hora hombre es en funcion del régimen
laboral segun el caso: LOSEP o Cddigo de Trabajo (por el cambio de régimen

laboral).

AJUSTES:

e En base al Estatuto Organico y Distributivo de Remuneraciones Mensuales
Unificadas se identifico el proceso, el cargo, Remuneracién Mensual Unificada y
el grado de acuerdo a la escala de remuneraciones del sector publico por
gestiobn vy lineas de produccién: Artes Gréficas, Cartografica, Geografica y

Centro Cultural.

e En coordinacion con la unidad de remuneraciones de la Gestion de Recursos
Humanos se determiné el costo hora normal, extraordinaria y suplementaria y se
solicitd a tecnologia el registro individual por partida en el médulo de recursos

humanos.

e Se desarroll6 en coordinacion con gestién tecnolégica una pantalla para la

captura del costo hora hombre y registro del tiempo que se utiliza en cada
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proceso en la Gestidn Artes Graficas a través del médulo de seguimiento de

ordenes de produccion.

RECOMENDACIONES:

e Los supervisores en las gestiones productivas y por lineas de produccion deben
registrar el tiempo utilizado en las actividades de un proceso por cada orden de

produccion para que se genere la matriz operativa.

e En el reporte de pago de remuneraciones debe constar la remuneracion
mensual, fondos de reserva, el numero de horas extraordinarias Yy
suplementarias con su respectivo costo, asi como el desglose de los beneficios
adicionales (bonificacion por afios de servicios, fondos de reserva, aporte

patronal, alimentacion uniformes etc.)

e El médulo de 6rdenes de produccion de las gestiones Agregadoras de Valor
deben registrar las horas extraordinarias y suplementarias en la matriz operativa

para su calculo en la matriz de costos.

VARIABLE MATERIA PRIMA - INVENTARIOS

e Los items de materiales y materias primas no se identifican con el presupuesto
de pedido de orden de produccién en el que tampoco se registra el cédigo de

referencia para el enlace con la requisicion.

e Los inventarios de las distintas bodegas no tienen un seguimiento permanente.

e Las requisiciones no reflejan la entrega real de todos los items calculados en el
presupuesto de pedido de orden de produccion.
e No se lleva un registro sistematizado del uso real de los materiales

especialmente en la planta industrial de la Gestion Artes Gréficas.

e No hay reportes de produccion en proceso.
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No hay registros de transformacién de materia prima, subproductos o productos,

sobrantes y desperdicios.

AJUSTES:

Seguimiento de items registrados en el presupuesto de pedido de orden de
produccion, transferencias, requisiciones y registros manuales en los distintos

procesos de artes graficas.

Verificacion de saldos en reportes de existencias de bodega, consumo del centro

de gestién y requisiciones por orden de produccion.

Asignacion del costo promedio a la materia prima y determinacion de las
variaciones con el presupuesto de pedido de la orden de produccion.

Coordinacion con los encargados de la bodega de transito de la Gestion Artes

Graficas para actualizar informacion.

Identificacion de items que cambian unidades de medida en la transformacion de

materia prima (kilogramo-pliego).

Seguimiento de 6rdenes de produccion hasta inventario de producto terminado.

RECOMENDACIONES

Verificar reportes de existencias por bodega pues los cortes a determinada fecha

no reflejan los saldos del inventario ni ajustes correspondientes.

Permitir el acceso a consultas de compras para verificar variaciones de

inventarios y costos de materia prima, materiales y servicios.

Sistematizar la elaboracion del presupuesto de pedido de 6rdenes de

produccion.
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e Alimentar el médulo de activos fijos en coordinacion con los técnicos de
mantenimiento y especialistas en ensamble de componentes para determinar

valor del activo fijo, valor residual, tiempo de depreciacidn y costo hora maquina.

e Generar reportes de produccion en proceso y producto terminado.

e Registro y seguimiento del uso real de todos los materiales en produccién por

parte de quienes son responsables de la elaboracion de la matriz operativa.

e Definir técnicamente la capacidad por linea de produccién de la planta industrial
de la Gestion Artes Gréficas para estimar costos de bodegaje, compras de
materia prima, planes de mantenimiento, revalorizacion y reposicion de

maquinaria.

VARIABLE ACTIVOS FIJOS

e El modulo de activos fijos no ha sido alimentado con informacion real para
verificar su funcionamiento, producto que corresponde a Gestidn Servicios

Institucionales.

e Hace falta una evaluacion real de la capacidad instalada de las unidades de
produccion (agregadoras de valor), evaluar la unidad estratégica del negocio y

los elementos del costo.

AJUSTES

e Calculo manual de depreciacion de activos fijos

e Calculo de coeficiente para depreciacion

e Coordinacion con la unidad de construcciones y seguridad integral del IGM para
identificar las dimensiones de cada una de las areas asignadas a las diferentes

gestiones e instituciones que funcionan en la Institucion.
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RECOMENDACIONES

e Registrar los activos fijos en el modulo desarrollado por la Gestion Tecnoldgica
del IGM.

e Verificar su operatividad y determinar mejoras.

VARIABLE SERVICIOS GENERALES

e Se realiza el seguimiento del uso de agua, energia y telecomunicaciones por

medidores o0 equipos asignados a las diferentes areas.

e Se han tomado datos de los asientos contables del eSIGEF vy del estudio “Linea
base ambiental de la Gestién Seguridad Integral del IGM”.

AJUSTES

e Clasificacion de servicios por lineas de produccion utilizando los datos que
proporcionen los medidores y controles aplicados para el efecto.

e Relaciones aplicadas: m3,m2, horas.

RECOMENDACIONES

e Aplicacion de la propuesta de la Direccion Financiera sobre politicas para
distribucion y prorrateo de costos indirectos de fabricacion.
e Politicas para areas de produccion (agregadores de valor).

e Politicas para procesos gobernantes y habilitantes de apoyo y asesoria.
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Comprobacién de las Hipétesis Planteadas

1. La implementaciéon de un sistema adecuado de costos para el control de
actividades en los procesos productivos del Instituto Geografico Militar determina

una reduccion de costos y desperdicios.

Es evidente la reduccién de costos en el Instituto Geogréafico Militar con el
seguimiento de actividades y la identificacion de aquellas que no agregan valor,
ha sido determinante en la evaluacién y mejora de los procesos por lo tanto ha
permitido la reduccion de costos y desperdicios y se han optimizado los tiempos

de respuesta al ejecutar los productos.

Como variable a esta hipo6tesis se propuso Validar el Médulo de Costos de
Produccion lo que no fue posible pues el mismo hecho de verificar las
actividades que se realizaban en la Institucion evidencio la debilidad de la
Gestion Tecnoldégica en el sentido de que no estan enlazados los médulos
necesarios para que se genere una contabilidad de costos basada en
actividades por lo tanto es indispensable el desarrollo de una base tecnolégica
gue permita unificar la informacién necesaria para identificar los costos
generados en cada gestién agregadora de valor y la respectiva distribucion de
los costos generales de fabricacion.

2. La alta direccién del IGM debidamente sensibilizada es un factor determinante

en el cambio organizacional.

Los procesos gobernantes en el IGM, han sido sensibilizados para aplicar los
controles internos y la evaluacion de los resultados. ElI apoyo para emitir las
politicas y la evaluacion de los resultados ha permitido realizar mejoras en los
procedimientos y han contribuido a detectar cuellos de botella en los procesos

para ser mejorados.

El levantamiento de procesos para la homologacion salarial aplicada fue una
contribucion al control y relevamiento de informacion que permitira la aplicacion

del modelo de costos ABC.
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Los mandos medios de las areas estratégicas del IGM, validan el MCP y lideran

los cambios organizacionales.

Ha sido fundamental la participacion de los mandos medios en la recoleccién de
informacion para analizar los avances de proyectos e identificar estandares de
produccion lo que permiti6 analizar la cantidad de recursos utilizados y

racionalizarlos de acuerdo a su naturaleza y grado de complejidad.

Las actividades deben enmarcarse en un plan de accion global en el IGM.

En el Instituto Geografico Militar la mayor parte de las actividades no orientan
sus esfuerzos en lograr el objetivo que consta en el Estatuto Organico para
contribuir con la Mision Institucional y establecer redes de informacion
integradas a cada moédulo que a su vez generaran matrices para el analisis de
costos. Debe existir un adecuado sistema integrado de informacion para el
control y uso de los recursos y para la alimentacion de un Balance Score Card,
elemento fundamental para gestionar una planificacion y analisis técnico de los

resultados.

El Estatuto Organico es una guia para enmarcar las actividades que agregan
valor a cada proceso y establecer planes de accion a cada nivel para contribuir
con el objetivo institucional, midiendo, ajustando estandares e identificando
actividades que no son necesarias por lo tanto es fundamental operativizar cada
uno de los procesos para evaluar las actividades y establecer planes de accién

por niveles para estructurar el plan de accion institucional.

Es necesario recalcar que no se consideran los costos de mano de obra de las
gestiones gobernantes ni las jefaturas militares, tampoco la seguridad de la
policia militar que apoya en las actividades del Instituto por lo que se requiere
esta informacion para determinar costos reales que permitan un ajuste y

retroalimentacion de estandares actualmente aplicados.

172



Para obtener los datos, se elaboré estadisticas de servicios basicos y se
clasifico los gastos en los reportes del sistema e SIGEF, clasificandolos por
gestion, tipo y proyecto. De igual forma se coordind con la Gestién Tecnoldgica
para disponer de un reporte de mano de obra con los costos asignados a cada

persona de acuerdo al distributivo institucional.

Es fundamental que los inventarios tanto de materia prima, produccion en
proceso y producto terminado, como de activos fijos sean conciliados los saldos
de los auxiliares con los de mayor general para lograr el seguimiento de las
ordenes por areas productivas y se asignen las tasas predeterminadas de
gestiones de apoyo y gobernantes. También es importante la participacion de
equipos multidisciplinarios para establecer estandares de produccion por areas
de acuerdo a la capacidad productiva previamente determinada.

Se clasificaron los costos y gastos de acuerdo a la mision del Centro Cultural del
IGM, los servicios de luz, agua y electricidad se constituyen en costos variables
asi como los materiales de aseo y limpieza. Costos fijos son mantenimiento,

depreciacion y seguros.

Los costos generales de fabricacion se refieren a las horas del personal de las
gestiones de asesoria y apoyo que se dedican a actividades del Centro Cultural,
es decir la recaudacion de entradas a funciones, depdsitos bancarios diarios,
asesoramiento en arrendamientos, mejoras y mantenimiento de areas, etc. (no

incluyen costos de jefaturas militares ni de gestiones gobernantes).

Para identificar costos unitarios se referiran a los metros cuadrados del area
especifica, sin perder de vista que se usaran pasillos y lugares de acceso
comun. EIl presupuesto para el arrendamiento debe considerar los niveles de

seguridad, alumbrado y parqueaderos.

Cabe indicar que se requirid informacion procesada por los responsables
(inventarios, remuneraciones, custodios de activos fijjos y seguros) cuyos
resultados deben ser analizados y enviados a la unidad correspondiente para su

retroalimentacion (Planificacién y Unidades de Produccion), evidenciando su
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aporte y midiendo sus niveles de eficiencia para que se constituyan en

informacion oficial.

Se realizaron corridas de prueba considerando la participaciéon de todo el
personal del CCIGM en un mes normal de trabajo, esto quiere decir que en los
meses que corresponda se tomard en cuenta décima tercera y cuarta

remuneracion.
RECOMENDACIONES

1. Realizar actividades de benchmarking en instituciones que tengan mision
semejante a la del CCIGM, siendo el benchmarking un proceso de investigacion
constante que busca nuevas ideas para llevar a cabo métodos, practicas y
procesos de adaptacion de las caracteristicas positivas, con el fin de obtener lo
mejor de lo mejor. Se basa firmemente en contemplar y comprender no sélo el
mundo interno de la organizacion, sino mas importante aun, evaluar
constantemente el externo. Es una forma de comparar lo que el propio
organismo hace, con las mejores préacticas (best practices) implementadas por
otras instituciones de éxito reconocido, para evaluar el desempefio y determinar

los cambios.

2. Establecer canales de procesamiento de datos para que se tornen oficiales y

sean considerados en informes para la toma de decisiones.

3. Aplicar las politicas para el seguimiento y mejoramiento continuo de la
contabilidad de costos y su estructuracion, siendo responsabilidad de la

Direcciéon Financiera.

4. Los requerimientos basicos necesarios estan dados con la aplicacion del
Sistema de Control Interno y las respectivas Normas que son obligatorias para

todas las instituciones publicas.

5. Coordinar con la Subsecretaria de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de

Finanzas en el desarrollo del Subsistema de Bienes y Existencias, lo que

174



permitird conciliar los saldos de auxiliares de los bienes de larga duracion,
bienes de control administrativo y existencias, con los saldos de las cuentas de
mayor general y verificar mediante inventarios fisicos, la existencia de cada uno

de los bienes y conciliarlos contra los registros contables.

Es fundamental transparentar estos saldos para el seguimiento y utilizacion de
recursos por orden de produccion, en las unidades agregadoras de valor,
identificando inventarios iniciales, productos en proceso e inventarios finales
con el objetivo de implementar la contabilidad de costos en forma manual ya que
los intentos por integrar los médulos de mano de obra, inventarios de materia
prima y activos fijos no dieron los resultados esperados en el plan piloto de la

Gestion Artes Graficas.

Para establecer estandares de produccion se requiere la informacién de las
unidades productivas para fijar lineas base y retroalimentar la informacion para

la mejora continua.

La Direccion Financiera debe emitir sus politicas para la distribucién de los
costos generales de fabricacion, materiales indirectos y mano de obra indirecta
ya que hacen falta directrices claras para manejar correctamente los indicadores
en base al seguimiento de la informacion oficial disponible.

Considerando la problematica evidente en todos los niveles organizacionales del
Instituto Geografico Militar, es necesario se determinen los més altos estandares
gue permitan realizar un andlisis comparativo entre la gestion institucional y la
organizacion estructural existente en el IGM, frente a la que se registra en
organismos de similares caracteristicas y competencia técnica afines a nuestra

Institucion y con reconocido prestigio a nivel nacional e internacional.
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LINEA DE PRODUCCION: ARTES GRAFICAS

PRODUCTO: SOLICITUD DE CERTIFICADO DE SALU

MATRIZ OPERATIVA -EV-6633
| I

D

OP# 6259

TIEMPQ ESTIMADO: 3.3 H

VOLUMEN DEL PEDIDO: 5.000 unidades

CLIENTE: GOBIERNC MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO

FECHA: 14-06-2010

TIMPO REAL: 2 H

VOLUMEN REAL DEL PEDIDO: 5.000

STOCK:

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDADES

| I
[ |

COoDIGO

Factores de la Produccion

Variables de los factores, de la
Produccion

UNID. MED.

PROCESOS

TOTAL

PORCENTAJES|

#1 PREPRENSA

| #2 PRENSA OFFSET

#3 POSTPRENSA

#4 SUPERVISION

CANT. TOT. |CANT. UNT.

CANT. TOT.

CANT. UNT.

CANT. TOT. |CANT. UNT.

CANT. TOT.

CANT. UNT.

MATERIALES DIRECTOS

1020

P. BOND DE 75 Gr. 90X130

PLIEGOS

350

0.07000000

PLACA KBA

UNIDAD

5 0.007100000

PELICULA

METROS

375 0,00075000

TINTA

KILOGRAMOS

0.00020000

TINTA ULTRAVIOLETA

006

0.00001200

TERMOSELLADO

5 0,00100000

FOIL HOLOGRAFICO

5150

CLISE DE ZING

0.00020000

|MANO DE OBRA DIRECTA

BAQUEROQ TAPIA GONZALO

1.3 0,00026000

DIAZ SILVA MARCO

1.3 0,00026000

CABRERA CHACON VICTOR

IANDAGOYA GUERRERO EDEN

03 0,00006000

CHALCO SANDOVALIN SEGUNDO

04 0,00008000

ARIAS VALENZUELA MARCO

0,00080000

ESTEVES VALENCIA JORGE

0.00080000

MOYA HEREDIA ANA

FEEEER

23| 000046000

TOTAL HORAS DIRECTAS

231

13.9)

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

TORRES MARCELO

1,052631579

0,000210526

GARZON ROMULO

1,052631579

0,000210526

LLUMIQUINGA NANCY

1,052631579

0,000210526

GUAMBA ANTONIO

1,052631579

0,000210526

CALVOPINA ELENA

1,052631579

0,000210526

CASTILLO DIANA

1,052631579

0,000210526

RODRIGUEZ MARISOL

1,052631579

0,000210526

PRUNA SONIA

1,052631579

0,000210526

ORTIZ HECTOR

1,052631579

0,000210526

ORTIZ EDUARDO

1,052631579

0,000210526

GALEAS FABRICIC

1,052631579 0.0002105

CARRERA JAVIER

1,052631573| 0,000210526

VILLARREAL NELSON

1,052631579

0,000210526

POZO FABIAN

HEEEEEEEEEEREE

1,052631579

0,000210526

TOTAL HORAS INDIRECTAS

1,05263158

3,157894737

1,05263158

9473684211

14,7368421

106,02

DEPRECIACION MAQUINARIA

CORTE

025 0,00005

LEVANTADO Y DISENO

CORRECCION

0.17 0,000034

IMPRESION TIPOGRAFICA

10.5

0,0021

TRANSPORTE DE PLACAS

1 0,0002

IMPRESION KBA

0,0008

COMPAGINADO, REVISION Y EMPA

SIEE[ER[R[E] |2

2 0,0004

Lz

2

095

000018

AGUA

0,95

0,00019

TELEFONO

0,95

0,00018

DEFRECIACION EDIFICIO

2

0,00019

SEGUROS

SIBIBIBIE

2

0,95

000019

JEFE DE LA LINEA DE PRODUCCION

OBSERVACIONES.

JEFE DE PRODUCCION

SUPERVISION/CONTROL DE CALIDAD

177



MATRIZ DE PRORRATEO DE GASTOS DE APOYO

Mes de Aplicacion:

UNIDADES DE APOYO

GASTO REAL TOTAL

Var. Prorr.

LINEAS DE PRODUCCION

CARTOGRAFICA

GEOGRAFICA

Cant. Total |Var. Prorr.

Cant.

Total

Var. Prorr. | Cant. | Total

\Var. Prorr

Cant.

CENTRO CULTURAL

Total

GASTOS INDIRECTOS

PROCESOS GOBERNANTES

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

TOTAL

RELACION VARIABLE

C/U de la Rel. Variable

Vt. Bno. DIRECTOR FINANCIERO

OBSERVACIONES:

JEFE DE LA UNIDAD DE COSTOS

RESPONSABLE DEL REGISTRO
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MATRIZ DE COSTOS -EV-6633

LINEA DE PRODUCCION: ARTES GRAFICAS

PRODUCTO: SOLICTUD DE CERTIFICADO DE SALUD

OP# 6259

TIEMPO ESTIMADO: 3

H

WOLUMEN DEL PEDIDO: 5.000 unidades

CLEENTE: GOBIERMO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO

FECHA: 14-06-2010 TIMPO REAL: 2 H WOLUMEN REAL DEL PEDIDO: 5.000 unidades sTOCK: I
UNIDAD DE MEDIDA: UNIDADES | [
COSTO
Variables de los factores, de UNITARIO
coniGo Factores de la Produccitn la Produccion UNID. MED. FACTOR PROCESOS TOTAL UNITARIO
#1 PREPREN SA #2 PRENSA OFF SET #3 POSTPREN SA #4 SUPERVISION
COSTO TOTAL|COSTO UNITAR. COSTO TOTAL COSTO UNIT. |COSTO TOTAL{COSTO UNIT _|COSTO TOTAL|COSTO TOTAL|
MATERIALES DIRECTOS
P. BOND DE 75 Gr. 80X130 PLEGOS 0,12 4z[  o0,00840000
PLACA KBA UNIDAD 12,01 60,05 0,01201000
PELICULA WETROS 2,57 9,6375 0,00192750
TINTA KILOGRAMOS 8,35 835  o.00187000
TINTA ULTRAVIOLETA KILOGRAMOS 335 20,1 0,00402000
TERMOSELLADO UNIDAD 0.1 05| 000010000
FOIL HOLOGRAFICO UNIDAD 0,017 87,55|  0,01751000
CLISE DE ZING UNIDAD 17 0,00340000
CARTON ¥ CINTA DE EMBALAJE 1 0,0002
TOTAL 69,6875 0,0139375 133 0,0266 1,5 0,0003 0 [i 204,1875 0.,0408375
MANO DE OBRA DIRECTA
BAQUERO TAPIA GONZALD HiH 1012,88 9.178 0,00183560
DIAZ SILVA MARCO HiH 1030 10,101 0,00202020
CABRERA CHACON VICTOR HiH g 2,031 0,00040620
ANDAGOYA GUERRERO EDEN __|HH B 1,841 0,00038820
CHALCO SANDOVALIN SEGUNDO[H/H 780,69 2,112 0,00042240
ARIAS VALENZUELA MARCO HiH 1012,89 29,56]  0.00581200
ESTEVES VALENCLA JORGE HiH 855 25,88 0,00517600
MOY A HEREDLA ANA HiH 660,8 10,35]  0,00207000
TOTAL HORAS DIRECTAS 25,363 0,0050726 66,44 0,011088 10,35 0,00207 91,1563 0.0182306
COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION
TORRES MARCELO HiH 0003450526
GARZON ROMULO HiH 0,002511578
LLUMIQUINGA NANCY HiH 0,001835788
GUAMBA ANTONIO HiH 0,001504526
CALVOPIRiA ELENA HiH 0,001362105
CASTILLO DIANA HiH 0,001823158
RODRIGUEZ MARISOL HiH 0,000847368
PRUNA SONIA HiH 0001025263
ORTIZ HECTOR HiH 8,557884737| 0,001711578
ORTIZ EDUARDO HiH 7894737| 0,001111579
GALEAS FASRICIO HiH 10,6 0,0021200
9333,333333 CARRERA JAVIER HiH 7,431578947|  0,001486316
VILLARREAL NELSON HiH 7,778947368| 0001555789
POZO FABIAN HiH 5,557804737| 0,001111579
TOTAL HORAS INDIRECTAS 10.6 0,00212 21,89473684| 0,004378947| 7.43157895| 0.00148632| 76,859472368| 0,015371885 116.79 0.02
DEPRECIACION MAQUINARIA Hilt
CORTE HiM 0,0231421| 0,00578703 0,00000118
LEVANTADO Y DISENO Hil 0217411 1.087055 0,000217411
CORRECCION Hil 0217411 0.03695987 0000007382
IMPRESION TIPOGRAFICA Hilt 1,7485 18.36975(  0.00387385
TRANSPORTE DE PLACAS Hilt 0.0231481|  0.0231481 00000046286
IMPRESION KBA Hilt 31,09 124,36 0,024872
COMPAGINADO, REVISION ¥ EMPAHN 0,00115 0.0023 0,00000046
LUZ Hilt2 3,84 3,648 0,0007255
AGUA Hilt2 0,73 0,6935 0,0001387
TELEFONO Hilt2 1,54 1,483 0,0002826
DEPRECIACION EDIFICIO Hilt2 10,08102682 9,586475482| 0,001817285
SEGUROS Hiz2 486666667 1,412333333| 000028245
1,15295 0,00023059 142,72975| 0.02854595 0,0023| 0,00000046| 16,80330882| 0,003360652 160,69 0.,032137662
COSTO PRIMO [TOTAL MAT. M.O. MAQ 572,81
152
76
0.85
UTILIDAD 85.92
SUBTOTAL 658.74
VA 79,05
TOTAL A COERAR 737,79 0,147557041
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COMPLEJIDAD DE IMPLANTACION DE LOS PROCESOS EN EL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR (PROPUESTA)

PROCESOS GESTORES PRODUCTOS
ESTADOS DE PRODUCCION
DE INFORMACION TECNNOLOGICOS

COSTOS

MATRICES

PROCESOS AGREGADORES

GESTION
RECURSOS
HUMANOS

GESTION
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

GESTIONES,
GOBERNANTES,
HABILITANTES DE
APOYO Y ASESORIA

MODULO
INVENTARIO
DE MATERIA
PRIMA

MODULO
COSTOS

GENERALES

OPERATIVA
POR ORDEN DE
PRODUCCION O
PROYECTO

DE COSTOS
POR ORDEN DE
PRODUCCION
O PROYECTO

OPERATIVA
POR ORDEN
DE
PRODUCCION
O PROYECTO

DE COSTOS
POR ORDEN
DE
PRODUCCION

OPERATIVA
POR ORDEN DE
PRODUCCION
O PROYECTO

DE COSTOS
POR ORDEN DE
PRODUCCION
O PROYECTO

OPERATIVA
POR ORDEN
DE
PRODUCCIO
N O

DDNVENrTN

DE COSTOS
POR ORDEN

DE ]
PRODUCCION

A NnAvEATA

CARTOGRAFICA

ARTES
GRAFICAS

CARTOGRAFICA

180




PROPUESTA:

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO EN LA SECCION ATENCION AL CLIENTE PARA LA DIVISION ARTES GRAFICAS DEL IGM.

MARKETING
CLIENTE PREVENCION  PROMOC. Y DIFUS.

SISTEMA DE
ADMINISTRACION
DE CLIENTES

y

JEFE DE
PRODUCTO
RECEPTA PEDIDO |

ATT.CLIENTE DAG

CAJA IGM

y

RECEPCION

ORGANIZACION TRABAJO DE
VENTAS

I

SISTEMA DE REGISTRO DE
RESULTADOS

Producto

DE TRABAJO

MUESTRAS

ELABORA
PRESUPUESTO

EMITE
COTIZACION O
PROFORMA

Cliente

Base de datos de
PLANIF. DAG marketing, servicios

institucionales, financiero,

personal, mantenimiento

A

Prensas-Posprensas-
Mantenimiento

ESTADISTICAS
REPORTES
ANALISIS

4

PLANIFICA

PEI-POA

4

acepta

> USD 6000
ELABORA
CONTRATO

A 4

50% anticipo
orden de
ingreso

J

LEGALIZA
CONTRATO

J

PRODUCCION, [

ORDEN DE
PRODUCCION

I\

e

120naoyd .
o i1 odd REQUISICION

Registro producto
terminado

FACTURA

A

|

(SALDO)

=‘T <
?‘:
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PRESUPUESTOS REFERENCIAL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR ANO 2012

MINISTERIO DE FINANZAS FECHA 03/01/2013| 2
Entidad Institucional = 72 HORA 20:22.09 5
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2012 REPORTE : |R00804768.[ 10
DESCRIPCION ASIGNADO |MODIFICADO | CODIFICADO MONTO |COMPROMET| DEVENGADO | PAGADO SALDO POR | SALDOPOR | SALDO % 12
CERTIFICADO IDO COMPROMETER| DEVENGAR POR EJEC
PAGAR
GESTION ARTES GRAFICAS
02 00 000 004 FORMAS CONTINUAS
530405 002 Vehiculos 10.500,00 -10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530807 002 Materiales de Impresion Fotografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530813 002 Repuestos y Accesorios 35.098,00)  -35.098,00 0,00/ 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 02 00 000 004 FORMAS CONTINUAS 45.598,00 -45.598,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 00 000 007 DOCUMENTOS DE IDENTIFICACION
530204 002 Edicion Impresion Reproduccion 14.000,00)  -14.000,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
TOTAL 02 00 000 007 DOCUMENTOS DE 107.500,00| -107.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 00 000 008 ESPECIES VALORADAS
530204 002 Edicion Impresion Reproduccion 36.000,00f -28.176,50 7.823,50 0,00 7.823,50 7.823,50 7.823,50 0,00 0,00 0,00 100,00
530403 002 Mobiliarios 4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530807 002 Materiales de Impresion Fotografia 1.075.367,02|  235.938,26| 1.311.305,28| 0,00] 1.287.14567| 682.637,65| 682.637,65 24.15961| 628.667,63 0,00 52,06
TOTAL 02 00 000 008 ESPECIES VALORADAS 1.115.367,02(  203.761,76| 1.319.128,78 0,00/ 1.294.969,17|  690.461,15| 690.461,15 24.159,61| 628.667,63 0,00 52,34
02 00 000 009 FORMAS CONTINUAS
530807 002 Materiales de Impresion Fotografia 158.700,00]  -55.140,00]  103.560,00) 0,00 103.560,00] 102.79551| 102.795.51 0,00 764,49 0,00 99,26
TOTAL 02 00 000 009 FORMAS CONTINUAS 158.700,00  -55.140,00|  103.560,00 0,00/ 103.560,00] 102.795,51] 102.795,51 0,00 764,49 0,00 99,26
02 00 000 040 ELABORACION DE PASAPORTES
530204 001 Edicion ion Reproduccion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 71.603,00 71.603,00 0,00 67.883,00] 11.883,00 11.883,00 3.720,00 §9.720,00 0,00 16,60
530601 001 Consultoria_Asesoria e Investigacion 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 4.999,20 4.999,20 4.999,20 0,80 0,80 0,00 99,98
530807 001 Materiales de Impresion Fotografia 0,00 3.156.818,20| 3.156.818,20 795,51| 3.155.785,73| 290.006,84| 290.006,84 1.032,47| 2.866.811,36 0,00 9,19
530813 001 Repuestos y Accesorios 0,00 119.582,40| 119.582,40 139,60 116.891,50 1.117,44 1.117,44 2.690,90] 118.464,96 0,00 0,93
840104 001 Maquinarias y Equipos 0,00] 1.221.307,00| 1.221.307,00 0,00 1.202.389,09 1.638,55 1.638,55 18.917,91| 1.219.668,45 0,00 0,13
840107 001 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 421.654,00) 421.654,00 0,00 361.118,00 19.878,00 19.878,00 60.536,00]  401.776,00 0,00 4,71
TOTAL 02 00 000 040 ELABORACION DE 0,00 4.995.964,60( 4.995.964,60 935,11 4.909.066,52| 329.523,03| 329.523,03 86.898,08| 4.666.441,57 0,00 6,60
PASAPORTES
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570201 002 Seguros 150.460,00 15.41500] 165.875,00 21,47] 165.849,83] 165.792,09] 165.792,09 2517 82,91 0,00] 99,95 |
570203 002 Comisiones Bancarias 120,00 0,00 120,00 0,00 39,70 39,70 39,70 80,30 80,30/ 0,00[ 33.os|
TOTAL 02 00 000 024 ACTIVIDAD FINANCIERA Y 150.580,00 15.415,00]  165.995,00 2147 165.889,53] 165.831,79] 165.831,79 105,47 163,21 0,00] 99,90/
GESTION MERCADOTECNIA
102 00 000 025 MERCADOTECNIA
530106 002 Servicio de Correo 0,00 200,00 200,00 0,00 39,73 39,73 39,73 160,27 160,27 0,00] 19,87
530202 002 Fletes y Maniobras 45.000,00 1.400,00]  46.400,00 0,00 45.988,93 15.482,68]  15.482,68 411,07]  30.917,32 0,00[ 33,37
530299 002 Otros Servicios Generales 0,00 50,00 50,00 0,00 2,00 2,00 2,00 48,00 48,00/ 0,00| 4,00/
570206 002 Costas Judiciales Tramites Notariales y 0,00 10.450,00 10.450,00 0,00 7.739,26 7.351,96 7.351,96| 2.710,74 3.098,04 0.00] 70,35
840107 002 Equipos Sistemas y Paguetes Informaticos 0,00 3.240,00 3.240,00 0,00 3.238.50 3.238,50 3.238,50 1,50 1,50 0,00[ 99,95/
TOTAL 02 00 000 025 MERCADOTECNIA 45.000,00 15.340,00]  60.340,00 0,00 57.008,42]  26.114,87]  26.114,87 3.331,58]  34.22513 0,00] 43,28
| | |
TOTAL GESTION MERCADOTECHIA 45.000,00 15.340,00)  60.340,00 0,00 57.008,42|  26.114,87|  26.114,87 3.331,58]  34.22513 0,00] 43,28
L[ T |
COMUNICACION SOCIAL
02 00 000 026 COMUNICACION SOCIAL
530204 002 Edicion_Impresion Reproduccion 1.000,00 -436,62 563,38 0,00 563,38| 563,38 563,38| 0,00/ 0,00 0,00 100,00
530206 002 Eventos Publicos y Oficiales 3.000,00]  22500,00]  25.500,00 500,00]  25.000,00]  25.000,00]  25.000,00] 500,00/ 500,00| 0,00[ 98,04]
530207 002 Difusion Informacion y Publicidad 5.000,00 -2.381,52 2618,48) 0,00 2.618,48) 2618,48) 2.618,48| 0,00/ 0,00] 0,00  100,00]
530217 002 Difusion e Informacion 0,00 3.44320 3.443,20 0,00 3.44320 3.443,20 3.44320 0,00 0,00| 0,00 100,00
530804 002 Materiales de Oficina 0,00 2.899,10 2.899,10 0,00 2.899,10 2.899,10 2.899,10 0,00/ 0,00] 0,00 100,00
530813 002 Repuestos y Accesorios 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 0,00/ 0,00] 0,00]  100,00]
TOTAL 02 00 000 026 COMUNICACION SOCIAL 9.000,00 28.324,16]  37.324,16 500,00 36.824,16]  36.824,16]  36.824,16 500,00 500,00] 0,00] 98,66
| | |
TOTAL COMUNICACION SOCIAL 9.000,00 28.324,16|  37.324,16 500,00 36.824,16]  36.824,16]  36.824,16 500,00 500,00 0,00] 98,66
OBJETIVO 12 1.631.745,02| 5.050.567,52| 6.682.312,54 1.456,58| 6.567.317,80] 1.351.550,51| 1.351.550,51 114.994,74| 5.330.762,03 0,00 20,23
TOTAL| 12.569.188,42( 14.779.318,83| 27.348.507,25 446.860,69| 25.371.073,01| 15.476.272,32| 15.469.631,12 1.977.434,24| 11.872.23493 6.641,20
15.523.866,61
-47.594,29
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MINISTERIO DE FINANZAS FECHA : 03/01/2013| 2
Entidad Institucional = 72 HORA  : 20:22.09

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2012 REPORTE : R00804768.
PAGADO | SALDOPOR | SALDO POR
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GE STION GEOGRAFICA

TOTAL OBJETIVO § 1.521.819,89| 3.811.288,38| 5.333.108,27 230.966,24| 4.220.832,97| 1.149.591,59| 1.149.567,26| 1.112.275,30| 4.183.516,68 24,33 21,56
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MINISTERIO DE FINANZAS FECHA 03/01/2013] 2
Entidad Institucional = 72 HORA 5 20:22.09 S
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2012 REPORTE : |R00804768.] 10
DESCRIPCION ASIGNADO | MODIFICADO | CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO | DEVENGADO PAGADO SALDO POR |SALDO POR| SALDO % 12
CERTIFICADO COMPROMETER | DEVENGAR POR EJEC
PAGAR
PROYECTOS DE INVERSION
0100 001 001 |PROGRAMA SISTEMA NACIONAL DE GESTION
E INFORMACION DE TIERRAS RURALES
730202 001 Fletes y Maniobras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730223 001 SERVICIOS DE CARTOGRAFIA 0,00 7.671,00 7.671,00 140,00 7.530,63 7.530,63 7.530,63 140,37 140,37 0,00 98,17
730302 001 Pasajes al Exterior 0,00 260,00 260,00 0,00 260,00 260,00 260,00 0,00 0,00 0,00 100,00
730303 001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0,00 32.720,00 32.720,00 0,00 32.719,25 32.719,25 32.719,25 0,75 0,75 0,00 100,00
730304 001 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 0,00 20.244 34 20.244 .34 0,00 20.243,99 20.243,99 19.852,73 0,35 0,35 391,26 100,00
730402 001 Edificios Locales Residencias y Cableado 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 59.000,00 0,00 0,00 1.000,00 60.000,00 0,00 0,00
730404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 5.221,00 5.221,00 0,00 5.221,00 5.221,00 5.221,00 0,00 0,00 0,00 100,00
730505 001 Vehiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730603 001 Servicio de Capacitacion 0,00 64.400,00 64.400,00 0,00 57.960,00 57.960,00 57.960,00 6.440,00 6.440,00 0,00 90,00
730802 001 Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 0,00 3.950,00 3.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.950,00 3.950,00 0,00 0,00
730803 001 Combustibles y Lubricantes 0,00 1.840,00 1.840,00 0,00 1.730,16 1.730,16 1.730,16 109,84 109,84 0,00 94,03
730806 001 Herramientas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730811 001 Materiales de Construccionn Eléctricos Plomeria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 730813 001 Repuestos y Accesorios 0,00 19.325,00 19.325,00 5.330,00 13.935,00 13.935,00 13.935,00 5.390,00 5.390,00 0,00 72,11
840103 001 Mobiliarios 0,00 36.220,00 36.220,00 36.220,00 0,00 0,00 0,00 36.220,00 36.220,00 0,00 0,00
840104 001 Maquinarias y Equipos 0,00 16.500,00 16.500,00 120,00 16.380,00 10.500,00 10.500,00 120,00 6.000,00 0,00 63,64
840107 001 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 110.448,66 110.448,66 33.150,66 75.498,00 75.497,94 75.497,94 34.950,66 34.950,72 0,00 68,36
TOTAL 01 00 001 001 PROGRAMA SISTEMA 0,00 378.800,00 378.800,00 74.960,66 290.478,03 225.597,97 225.206,71 88.321,97| 153.202,03 391,26 59,56
NACIONAL DE GESTION E INFORMACION DE
TIERRAS RURALES
01 00 007 001 |GENERACION DE CARTOGRAFIA BASICA
OFICIAL (1:25000) Y CARTOGRAFIA
PLANIMETRICA (1:5000)
710203 001 Decimotercer Sueldo 0,00 82.610,00 82.610,00 0,00 82.574,33 82.574,33 82.574,33 35,67 35,67 0,00 99,96
710204 001 Decimocuarto Sueldo 0,00 38.544,00 38.544,00 0,00 36.169,51 36.169,51 36.169,51 2.374,49 2.374,49 0,00 93,84
710235 001 REMUNERACION VARIABLE POR EFICEENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
710509 001 Horas Extraordinarias y Suplementarias 0,00 77.996,40 77.996,40 0,00 77.503,19 77.503,19 77.503,19 493,21 493,21 0,00 99,37
710510 001 Servicios Personales por Contrato 0,00] 1.011.467,18] 1.011.467,18 0,00 1.010.583,98| 1.010.583,98 1.010.583,98 883,20 883,20 0,00 99,91
710601 001 Aporte Patronal 0,00 97.508,84 97.508,84 0,00 97.470,47 97.470,47 97.470,47 38,37 38,37 0,00 99,96
710602 001 Fondo de Reserva 0,00 58.480,20 58.267,21 58.267,21 212,99 212,99 0,00 99,64

58.480,20

0,00

$8.267,21
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710707 001 COMPENSACION POR VACACIONES NO 0,00 3.079,60 3.079,60 0,00 2.971,00 2.971,00 2.971,00 108,60 108,60 0,00 96,47
GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES

0,00| 1.369.686,22| 1.369.686,22 0,00 1.365.539,69| 1.365.539,69 1.365.539,69 4.146,53 4.146,53 0,00 99,70
730105 001 Telecomunicaciones 0,00 941,01 941,01 941,01 0,00 0,00 0,00 941,01 941,01 0,00 0,00
730202 001 Fletes y Maniobras 0,00 4.366,40 4.366,40 0,00 4.366,40 4.366,40 4.366,40 0,00 0,00 0,00 100,00
730223 001 SERVICIOS DE CARTOGRAFIA 0,00 7.196,87 7.196,87 0,00 2.728,58 2.728,58 2.728,58 4.468,29 4.468,29 0,00 37,91
730299 001 Otros Servicios 0,00 9.922 42 9.922,42 0,00 9.922,42 9.922 42 9.922,42 0,00 0,00 0,00 100,00
730301 001 Pasajes al Interior 0,00 489,12 489,12 0,00 489,12 489,12 489,12 0,00 0,00 0,00 100,00
730302 001 Pasajes al Exterior 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 640,61 640,61 250,27 4.359,39 4.359,39 390,34 12,81
730303 001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0,00 169.072,47 169.072,47 4.860,00 149.872,97 149.872,97 149.872,97 19.199,50 19.199,50 0,00 88,64
730304 001 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730402 001 Edificios Locales Residencias y Cableado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 45.653,00 45.653,00 600,00 39.123,00 39.123,00 39.123,00 6.530,00 6.530,00 0,00 85,70
730504 001 Maquinarias y Equipos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730505 001 Vehiculos 0,00 387.209,56 387.209,56 600,00 386.609,56 343.796,56 343.796,56 600,00 43.413,00 0,00 88,79
730601 001 Consultoria Asesoria e Investigacion 0,00 950.000,00 950.000,00 1.000,00 949.000,00 0,00 0,00 1.000,00] 950.000,00 0,00 0,00
730603 001 Servicio de Capacitacion 0,00 10.400,00 10.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.400,00 10.400,00 0,00 0,00
730704 001 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730802 001 Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 0,00 7.591,88 7.591,88 7.458,00 91,88 91,88 91,88 7.500,00 7.500,00 0,00 1,21
730803 001 Combustibles y Lubricantes 0,00 159.319,07 159.319,07 110,63 159.207,98 151.287,34 151.287,34 111,09 8.031,73 0,00 94,96
730804 001 Materiales de Oficina 0,00 612,00 612,00 68,04 521,97 521,97 521,97 90,03 90,03 0,00 85,29
730805 001 Materiales de Aseo 0,00 150,00 150,00 0,00 148,76 148,76 148,76 1,24 1,24 0,00 99,17
730806 001 Herramientas 0,00 1.294 46 1.294 46 0,00 786,94 786,94 786,94 507,52 507,52 0,00 60,79
730807 001 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 0,00 3.619,68 3.619,68 3.619,68 0,00 0,00 0,00 3.619,68 3.619,68 0,00 0,00
730809 001 Medicinas y Productos Farmaceuticos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730811 001 Materiales de Construccionn Eléctricos Plomeria 0,00 2.710,87 2.710,87 0,00 2.710,87 2.710,87 2.710,87 0,00 0,00 0,00 100,00
730813 001 Repuestos y Accesorios 0,00 176.867,63 176.867,63 0,00 176.867,62 176.867,62 176.867,62 0,01 0,01 0,00 100,00
730899 001 Otros de Uso y Consumo de Inversion 0,00 1.514,95 1.514,95 0,00 1.514,95 1.514,95 1.514,95 0,00 0,00 0,00 100,00
770102 001 Tasas Generales Impuestos Contribuciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840104 001 Maquinarias y Equipos 0,00 30.670,95 30.670,95 0,00 30.610,95 30.610,95 30.610,95 60,00 60,00 0,00 99,80
840106 001 Herramientas 0,00 4.268,00 4.268,00 0,00 4.263,23 4.263,23 4.263,23 4,77 4,77 0,00 99,89
840107 001 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 715.384,82 715.384,82 9.088,43 706.296,39| 650.776,39 650.776,39 9.088,43] 64.608,43 0,00 90,97

0,00| 2.694.255,16| 2.694.255,16 28.345,79 2.625.774,20| 1.570.520,56 1.570.130,22 68.480,96 1.123.734,60 390,34 58,29
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0,00| 2.694.255,16| 2.694.255,16 28.345,79 2.625.774,20| 1.570.520,56 1.570.130,22 68.480,96| 1.123.734,60 390,34 58,29
TOTAL 01 00 007 001 GENERACION DE CARTOGRAFIA 0,00| 4.063.941,38| 4.063.941,38 28.345,79 3.991.313,89| 2.936.060,25 2.935.669,91 72.627,49| 1.127.881,13 390,34 72,25
BASICA OFICIAL (1:25000) Y CARTOGRAFIA
PLANIMETRICA (1:5000)
01 00 010 001 [SIRGAS - ECUADOR
730105 001 Telecomunicaciones 0,00 7.207,50 7.207,50 0,00 7.207,50 7.206,00 7.206,00 0,00 1,50 0,00 99,98
730202 001 Fletes y Maniobras 0,00 1.410,00 1.410,00 0,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 0,00 0,00 0,00 100,00
730223 001 SERVICIOS DE CARTOGRAFIA 0,00 2.866,06 2.866,06 0,00 1.180,32 1.180,32 1.180,32 1.685,74 1.685,74 0,00 41,18
730299 001 Otros Servicios 0,00 1.587,00 1.587,00 0,00 1.587,00 1.587,00 1.587,00 0,00 0,00 0,00 100,00
730301 001 Pasajes al Interior 0,00 1.942,20 1.942,20 0,00 1.325,56 1.325,56 1.325,56 616,64 616,64 0,00 68,25
730302 001 Pasajes al Exterior 0,00 1.826,88 1.826,88 0,00 1.826,88 1.826,88 1.826,88 0,00 0,00 0,00 100,00
730303 001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0,00 33.279,75 33.279,75 2.090,00 31.094,75 31.094,75 31.094,75 2.185,00 2.185,00 0,00 93,43
730304 001 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 0,00 2.013,20 2.013,20 0,00 2.013,20 2.013,20 2.013,20 0,00 0,00 0,00 100,00
730404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 7.200,00 7.200,00 0,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 0,00 0,00 0,00 100,00
730803 001 Combustibles y Lubricantes 0,00 4.576,54 4.576,54 0,00 3.193,45 3.193,45 3.193,45 1.383,09 1.383,09 0,00 69,78
730811 001 Materiales de Construcciénn Eléctricos Plomeria 0,00 14.643,55 14.643,55 8,00 14.556,09 14.556,09 14.556,09 87,46 87,46 0,00 99,40
770102 001 Tasas Generales Impuestos Contribuciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840104 001 Maquinarias y Equipos 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 499.900,00 499.900,00 499.900,00 100,00 100,00 0,00 99,98
TOTAL 01 00 010 001 SIRGAS - ECUADOR 0,00 578.552,68 578.552,68 2.098,00 572.494,75 572.493,25 572.493,25 6.057,93 6.059,43 0,00 98,95
01 00 066 001 |MANTENIMIENTO DEL LIMITE POLITICO
INTERNACIONAL EN LA FRONTERA
ECUATORIANO-PERUANA
730223 001 SERVICIOS DE CARTOGRAFIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 01 00 066 001 MANTENIMIENTO DEL LIMITE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITICO INTERNACIONAL EN LA FRONTERA
ECUATORIANO-PERUANA
1:OTAL PROYECTOS DE INVERSION 0,00| 6.390.980,28| 6.390.980,28 105.404,45 6.219.826,36| 5.099.691,16 5.098.909,56 171.153,92| 1.291.289,12 781,60 330,45
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REMUNERACIONE S GRUPO 510000

02 00 000 001 |REMUNERACIONES
510105 001 Remuneraciones Unificadas 1.073.888,00 -15.660,00| 1.058.228,00 0,00 1.058.228,00| 1.058.228,00 1.058.228,00 0,00 0,00 0,00 100,00
510106 001 Salarios Unificados 933.597,00 36.899,85| 970.496,85 0,00 970.496,85| 970.496,85 970.496,85 0,00 0,00 0,00 100,00
510203 001 Decimotercer Sueldo 87.749,00 0,00 87.749,00 0,00 87.749,00 87.749,00 87.749,00 0,00 0,00 0,00 100,00
510204 001 Decimocuarto Sueldo 34.250,00 0,00 34.250,00 0,00 34.250,00 34.250,00 34.250,00 0,00 0,00 0,00 100,00
510512 001 SUBROGACION 100,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
510513 001 ENCARGOS 100,00 12.229,29 12.329,29 0,00 12.329,29 12.329,29 12.329,29 0,00 0,00 0,00 100,00
510601 001 | Aporte Patronal 123.795,00 0,00] 123.795,00 0,00 123.795,00)  123.795,00 123.795,00 0,00 0,00 0,00 100,00
510602 001 Fondo de Reserva 81.261,00 0,00 81.261,00 0,00 80.578,02 80.578,02 80.578,02 682,98 682,98 0,00 99,16
2.334.740,00 33.369,14| 2.368.109,14 0,00 2.367.426,16| 2.367.426,16 2.367.426,16 682,98 682,98 0,00 99,97
510105 002  [Remuneraciones Unificadas 2.108.372,00 -75.000,00| 2.033.372,00 0,00 2.025.336,28| 2.025.336,28 2.025.336,28 8.035,72 8.035,72 0,00 99,60
510106 002 |Salarios Unificados 0,00 132.300,00)  132.300,00 0,00 127.751,45| 127.751,45 127.751,45 4.548,55 4.548,55 0,00 96,56
510203 002 | Decimotercer Sueldo 300.440,00 17.156,01 317.596,01 0,00 313.401,62 313.401,62 313.401,62 4.194,39 4.194,39 0,00 98,68
510204 002 |Decimocuarto Sueldo 79.871,00 23.132,00f  103.003,00 0,00 91.624,05 91.624,05 91.624,05 11.37895| 11.378,95 0,00 88,95
510235 002  |REMUNERACION VARIABLE POR EFICEENCIA 43.263,00 -43.263,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
510509 002  |Horas Extraordinarias y Suplementarias 408.200,00 -98.198,99|  310.001,01 0,00 254.030,43| 254.030,43 254.030,43 §5.970,58| 55.970,S8 0,00 81,95
510510 002 |Servicios Personales por Contrato 496.908,00 131.872,00| 628.780,00 0,00 518.034,80( 518.034,80 518.034,80 110.745,20| 110.745,20 0,00 82,39
510513 002 |ENCARGOS 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 870,00 870,00 870,00 630,00 630,00 0,00 58,00
510601 002 | Aporte Patronal 349.699,00 62.238,85| 411.937,85 0,00 398.468,10( 398.468,10 398.468,10 13.469,75| 13.469,75 0,00 96,73
510602 002 |Fondo de Reserva 297.696,00 20.531,12| 318.227,12 0,00 294.963,65| 294.963,65 294.963,65 23.263,47| 23.263,47 0,00 92,69
510707 002 |COMPENSACION POR VACACIONES NO 0,00 31.255,62 31.255,62 0,00 21.880,99 21.880,99 21.880,99 9.374,63 9.374,63 0,00 70,01
510709 002 |POR RENUNCIA VOLUNTARIA 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00
990101 002  |OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR 0,00 212.060,39  212.060,39 0,00 129.040,22|  129.040,22 129.040,22 83.020,17|  83.020,17 0,00 60,85
4.084.449,00 416.084,00| 4.500.533,00 0,00 4.175.401,59| 4.175.401,59 4.175.401,59 325.131,41| 325.131,41 0,00 92,78
TOTAL 02 00 000 001 REMUNERACIONES 6.419.189,00 449.453,14| 6.868.642,14 0,00 6.542.827,75| 6.542.827,75 6.542.827,75 325.814,39| 325.814,39 0,00 95,26
GESTION
02 00 000 002 |VARIOS TRABAJOS CARTOGRAFICOS
530223 002 |Servicios de Cartograf;a 0,00 964,27 964,27 0,00 964,27 964,27 964,27 0,00 0,00 0,00 100,00
530299 002 | Otros Servicios Generales 0,00 1.853,27 1.853,27 0,00 1.853,27 1.853,27 1.853,27 0,00 0,00 0,00 100,00
530301 002  [Pasajes al Interior 5.500,00 -3.942,33 1.557.67 0,00 1.526,71 1.526,71 1.526,71 30,96 30,96 0,00 98,01
530302 002  |Pasajes al Exterior 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530303 002 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 75.000,00 -43.132,50 31.867,50 0,00 31.867,50 31.867,50 31.867,50 0,00 0,00 0,00 100,00
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530304 002 |Viaticos y Subsistencias en el Exterior 25.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530505 002 |Vehiculos 550.000,00] -130.826,71 419.173,29 0,00 419.173,29| 419.173,29 419.173,29 0,00 0,00 0,00 100,00
530803 002 Combustibles y Lubricantes 15.500,00 -9.253,58 6.246,42 80,60 6.165,82 6.165,82 6.165,82 80,60 80,60 0,00 98,71
530807 002 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 15.000,00 16.887,53 31.887,53 0,00 31.379,93 31.379,93 31.379,93 507,60 507,60 0,00 98,41
530811 002 Materiales de Construccion Electricos Plomeria 4.000,00 -74,46 3.925,54 0,00 3.925,54 3.925,54 3.925,54 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 002 VARIOS TRABAJOS 700.000,00| -202.524,51 497.475,49 80,60 496.856,33| 496.856,33 496.856,33 619,16 619,16 0,00 99,88
02 00 000 003 [FISCALIZACION SIGTIERRAS

530201 002 Transporte de Personal 0,00 836,62 836,62 0,00 836,62 836,62 836,62 0,00 0,00 0,00 100,00
530299 002 Otros Servicios Generales 0,00 654,48 654,48 0,00 654,48 654,48 654,48 0,00 0,00 0,00 100,00
530301 002 Pasajes al Interior 28.800,00 -28.242,71 557,29 159,00 398,29 398,29 398,29 159,00 159,00 0,00 71,47
530303 002 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 154.499,00 -80.879,25 73.619,75 0,00 73.619,75 73.619,75 73.619,75 0,00 0,00 0,00 100,00
530504 002 Maquinarias y Equipos 80.000,00 -77.700,00 2.300,00 700,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 700,00 700,00 0,00 69,57
530505 002 | Vehiculos 132.201,00f -132.201,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530803 002 Combustibles y Lubricantes 50.000,00 -44.952,76 5.047,24 0,00 4.417,16 4.417,16 441716 630,08 630,08 0,00 87,52
TOTAL 02 00 000 003 FISCALIZACION SIGTIERRAS 445.500,00 -362.484,62 83.015,38 859,00 81.526,30 81.526,30 81.526,30 1.489,08 1.489,08 0,00 98,21
02 00 000 005 |MARCO GEODESICO SIRGAS/REGME

530299 002 Otros Servicios Generales 0,00 1.700,23 1.700,23 0,00 1.700,23 1.700,23 1.700,23 0,00 0,00 0,00 100,00
530301 002 Pasajes al Interior 1.560,00 -1.531,00 29,00 0,00 29,00 29,00 29,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530302 002 Pasajes al Exterior 1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530303 002 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 62.980,00 -52.568,50 10.411,50 0,00 10.411,50 10.411,50 10.411,50 0,00 0,00 0,00 100,00
530304 002 | Viaticos y Subsistencias en el Exterior 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530404 002 Maquinarias y Equipos 15.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530505 002 |Vehiculos 1.350,00 -1.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530803 002 Combustibles y Lubricantes 8.672,00 -7.889,49 782,51 0,00 782,51 782,51 782,51 0,00 0,00 0,00 100,00
530807 002 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530811 002 Materiales de Construccion Electricos Plomeria 1.150,00 -1.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 02 00 000 005 MARCO GEODESICO 94.712,00 27.858,74 122.570,74 0,00 110.378,24 110.378,24 110.378,24 12.192,50 12.192,50 0,00 90,05
02 00 000 038 |MANTENIMIENTO AVION

530405 002  |Vehiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530802 002 |Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 0,00 22,40 22,40 0,00 22,40 22,40 22,40 0,00 0,00 0,00 100,00
530803 002 Combustibles y Lubricantes 0,00 22,19 22,19 0,00 22,19 22,19 22,19 0,00 0,00 0,00 100,00
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530804 002  |Materiales de Oficina 0,00 15,80 15,80 0,00 15,80 15,80 15,80 0,00 0,00 0,00 100,00
530805002 |Materiales de Aseo 0,00 3,35 3,35 0,00 3,35 3,35 3,35 0,00 0,00 0,00 100,00
530806 002  |Herramientas 0,00 16,75 16,75 0,00 16,75 16,75 16,75 0,00 0,00 0,00 100,00
530811 002  |Materiales de Construccion Electricos Plomeria 0,00 64,00 64,00 0,00 64,00 64,00 64,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530813002 |Repuestos y Accesorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530899 002 Otros de Uso y Consumo Corriente 0,00 21,84 21,84 0,00 21,84 21,84 21,84 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 038 MANTENIMIENTO AVION 0,00 166,33 166,33 0,00 166,33 166,33 166,33 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL GESTION CARTOGRAFICA 1.240.212,00] -536.984,06] 703.227,94 939,60 688.927,20]  688.927,20 688.927,20 14.300,74] 14.300,74 0,00 97,97
02 00 000 012 |CARTOGRAFIA TEMATICA - APLICACIONES
530301002 |Pasajes al Interior 937,97 243,97 694,00 0,00 686,64 686,64 686,64 7,36 7,36 0,00 98,94
530303 002  |Viaticos y Subsistencias en el Interior 3.689,86 283,00 3.972,86 0,00 620,00 620,00 630,00 3.342,86 3.342,86 0,00 15,86
530505002 | Vehiculos 1.983,25 -1.983,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530601 002 |Consultoria Asesoria e Investigacion 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530807 002  |Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 10.096,89 4.116,91 14.213,80 11.674,00 2.539,80 2.539,80 2.539,80 11.674,00]  11.674,00 0,00 17,87
TOTAL 02 00 000 012 CARTOGRAFIA TEMATICA - 16.707,97 8.172,69 24.880,66 11.674,00 9.856,44 9.856,44 9.856,44 15.024,22| 15.024,22 0,00 39,61
APLICACIONES SIG
02 00 000 013 [INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES
530301 002 |Pasajes al Interior 2.500,00 -2.372,00 128,00 0,00 128,00 128,00 128,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530303 002 |Viaticos y Subsistencias en el Interior 4.500,00 -1.550,00 2.950,00 0,00 1.480,00 1.480,00 1.480,00 1.470,00 1.470,00 0,00 50,17
530807 002  |Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 9.547,00 -7.822,98 1.724,02 0,00 1.724,02 1.724,02 1.724,02 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 013 INFRAESTRUCTURA DE DATOS 16.547,00]  -11.744,98 4.802,02 0,00 3.332,02 3.332,02 3.332,02 1.470,00 1.470,00 0,00 69,39
02 00 000 014 |REVISION PRODUCTO TERMINADO -
SIMBOLIZACION Y DISENO
530804 002  |Materiales de Oficina 1.441,00 -1.441,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 02 00 000 014 REVISION PRODUCTO 1.441,00 -1.441,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERMINADO - SIMBOLIZACION Y DISEHO
TOTAL GESTION GEOGRAFICA 34.695,97 -5.013,29 29.682,68 11.674,00 13.188,46 13.188,46 13.188,46 16.494,22|  16.494,22 0,00 109,00
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GESTION DE PLANIFICACION

02 00 000 015 [SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
530601 002  |Consultoria_Asesoria e Investigacion 7.000,00 11.700,00 18.700,00 0,00 18.700,00 15.700,00 15.700,00 0,00 3.000,00 0,00 83,96
TOTAL 02 00 000 015 SISTEMA INTEGRADO DE 7.000,00 11.700,00 18.700,00 0,00 18.700,00 15.700,00 15.700,00 0,00 3.000,00 0,00 83,96
GESTION
TOTAL GESTION PLANIFICACION 7.000,00 11.700,00 18.700,00 0,00 18.700,00 15.700,00 15.700,00 0,00 3.000,00 0,00 83,96
|
GESTION SEGURIDAD INTEGRAL
02 00 000 016 [SALUD EN EL TRABAJO
530105 002 [Telecomunicaciones 0,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00 0,00 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00 0,00 0,00
530204 002 |Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones 0,00 805,00 805,00 0,00 805,00 805,00 805,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530208 002  |Servicio de Seguridad y Vigilancia 0,00 4.830,00 4.830,00 0,00 4.830,00 4.830,00 4.830,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530225 002 |Servicio de Incineracizn de Documentos P;blicos 0,00 2.328,00 2.328,00 1.123,99 1.204,01 1.204,01 1.204,01 1.123,99 1.123,99 0,00 51,72
530299 002 | Otros Servicios Generales 0,00 891,40 891,40 0,00 891,40 891,40 891,40 0,00 0,00 0,00 100,00
530704 002 |Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0,00 5.270,26 5.270,26 0,00 5.270,00 5.270,00 5.270,00 0,26 0,26 0,00 100,00
530802 002  |Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 45.009,79 -12.123,89 32.885,90 0,01 32.885,49 32.885,49 32.885,49 0,41 0,41 0,00 100,00
530804 002 |Materiales de Oficina 0,00 1.090,00 1.090,00 0,00 1.090,00 1.090,00 1.090,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530806 002 |Herramientas 0,00 255,00 255,00 0,00 84,51 84,51 84,51 170,49 170,49 0,00 33,14
530807 002 |Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 0,00 2.670,00 2.670,00 0,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530811 002 |Materiales de Construccion Electricos Plomeria 0,00 1.151,40 1.151,40 0,16 593,52 593,52 593,52 557,88 557,88 0,00 51,55
530813 002 |Repuestos y Accesorios 0,00 260,00 260,00 0,00 260,00 260,00 260,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530899 002 |Otros de Uso y Consumo Corriente 0,00 211,00 211,00 0,00 211,00 211,00 211,00 0,00 0,00 0,00 100,00
840104 002 [Maquinarias y Equipos 0,00 12.840,00 12.840,00 0,00 12.835,00 12.835,00 12.835,00 5,00 5,00 0,00 99,96
840107 002 |Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 3.410,00 3.410,00 0,00 3.410,00 3.410,00 3.410,00 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 016 _SALUD EN EL TRABAJO 45.009,79 25.928,17 70.937,96 3.164,16 67.039,93 67.039,93 67.039,93 3.898,03 3.898,03 0,00 94,51
TOTAL GESTION SEGURIDAD INTEGRAL 45.009,79 25.928,17 70.937,96 3.164,16 67.039,93 67.039,93 67.039,93 3.898,03 3.898,03 0,00 94,51
|
GESTION RECURSOS HUMANOS
02 00 000 017 (FUNCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO -
RRHH
530207 002 | Difusion Informacion y Publicidad 0,00 1.212,00 1.212,00 0,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530217 002 0,00 7.652,00 7.652,00 7.647,00 7.647,00 7.647,00 0,00

Difusion e Informacion

0,00

5,00

5,00
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530301 002  [Pasajes al Interior 8.830,00 -183,00 8.647,00 952,40 7.402,98 7.402,98 7.402,98 1.244,02 1.244,02 0,00 85,61
530302 002  |Pasajes al Exterior 19.200,00 3.940,00 23.140,00 3.391,50 18.547,53 18.547,53 18.547,53 4.592,47 4.592,47 0,00 80,15
530303 002 |Viaticos y Subsistencias en el Interior 23.685,00 11.400,00 35.085,00 582,50 33.107,30 33.107,30 32.994,50 1.977,70 1.977,70 112,80 94,36
530304 002 | Viaticos y Subsistencias en el Exterior 29.100,00 9.442 45 38.542,45 0,00 38.542,04 38.542,04 38.542,04 0,41 0,41 0,00 100,00
530306 001 [VIATICO POR GASTOS DE RESIDENCIA 0,00 4.464,99 4.464,99 0,00 4.464,99 4.464,99 4.464,99 0,00 0,00 0,00 100,00
530307 002  |Gastos para la Atencion de Delegados Extranjeros 0,00 1.000,00 1.000,00 517,26 482,74 435,85 435,85 517,26 564,15 0,00 43,59
530804 002  [Materiales de Oficina 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530805 002  [Materiales de Aseo 0,00 10,00 10,00 0,00 8,75 8,75 8,75 1,25 1,25 0,00 87,50
530812 002  [Materiales Didacticos 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 1.898,00 1.898,00 1.898,00 602,00 602,00 0,00 75,92
530899 002  [Otros de Uso y Consumo Corriente 0,00 660,00 660,00 0,00 591,00 591,00 591,00 69,00 69,00 0,00 89,55
TOTAL 02 00 000 017 FUNCIONAMIENTO DEL TALENTO 80.815,00 45.098,44| 12591344 5.443,66 116.904,33| 116.857,44 116.744,64 9.009,11 9.056,00 112,80 92,81
HUMANO - RRHH
02 00 000 018 |ATENCION MEDICA Y ODONTOLOGICA
530808 002 |Instrumental Medico Menor 0,00 40,00 40,00 0,00 28,11 28,11 28,11 11,89 11,89 0,00 70,28
530809 001 Medicinas y Productos Farmaceuticos 0,00 1.304,01 1.304,01 0,00 1.304,01 1.304,01 1.304,01 0,00 0,00 0,00 100,00
530809 002  [Medicinas y Productos Farmaceuticos 2.078,44 1.758,44 3.836,88 0,00 2.939,68 2.939,68 2.939,68 897,20 897,20 0,00 76,62
530810 002 Materiales para Laboratorio y Uso Medico 3.873,12 -2.510,00 1.363,12 0,00 1.148,08 1.148,08 1.148,08 215,04 215,04 0,00 84,22
530813 002  |Repuestos y Accesorios 48,44 -48,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530826 001 Insumos para Procedimientos M;dicos 0,00 67,50 67,50 0,00 67,00 67,00 67,00 0,50 0,50 0,00 99,26
TOTAL 02 00 000 018 ATENCION MEDICA Y 6.000,00 611,51 6.611,51 0,00 5.486,88 5.486,88 5.486,88 1.124,63 1.124,63 0,00 82,99
ODONTOLOGICA
02 00 000 019 |MOTIVACION ESTIMULOS E INCENTIVOS
530235 001 Servicios de Alimentacion 0,00 125.200,23|  125.200,23 0,00 107.661,75|  105.037,87 105.037,87 17.538,48| 20.162,36 0,00 83,90
530299 001 Otros Servicios Generales 332.085,60| -254.071,95 78.013,65 0,00 78.013,65 78.013,65 78.013,65 0,00 0,00 0,00 100,00
530801 001 Alimentos y Bebidas 0,00 71.838,08 71.838,08 0,00 71.606,96 71.584,86 71.584,86 231,12 253,22 0,00 99,65
332.085,60 -57.033,64|  275.051,96 0,00 257.282,36|  254.636,38 254.636,38 17.769,60|  20.415,58 0,00 92,58
530603 002  [Servicio de Capacitacion 120.000,00 -61.410,91 58.589,09 566,00 57.971,37 57.971,37 57.971,37 617,72 617,72 0,00 98,95
530802 002  |Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 163.131,31 -6.176,74|  156.954,57 9,67 156.373,16 8.373,16 8.373,16 581,41| 148.581,41 0,00 5,33
840104 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 3.450,00 3.450,00 0,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 0,00 0,00 0,00 100,00
283.131,31 -64.137,65|  218.993,66 575,67 217.794,53 69.794,53 69.794,53 1.199,13| 149.199,13 0,00 31,87
TOTAL 02 00 000 019 MOTIVACION ESTIMULOS E 615.216,91| -121.171,29| 494.045,62 575,67 475.076,89| 324.430,91 324.430,91 18.968,73| 169.614,71 0,00 65,67

INCENTIVOS
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FALA

TOTAL GESTION RECURSOS HUMANOS

702.031,91 -75.461,34|  626.570,57 6.019,33 597.468,10| 446.775,23 446.662,43 29.102,47| 179.795,34 112,80 71,30
[
GESTION NORMATIVA
102 00 000 021 |NORMATIVA
' 530204 002 |Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones 4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530601 002  |Consultoria Asesoria € Investigacion 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
| TOTAL 02 00 000 021 NORMATIVA 4.000,00 -1.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL GESTION NORMATIVA 4.000,00 -1.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
GESTION SERVICIOS INSTITUCIONALES
02 00 000 027 |FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO
SERVICIOS INSTITUCIONALES
530106 002 | Servicio de Correo 486,60 0,00 486,60 0,00 0,00 0,00 0,00 486,60 486,60 0,00 0,00
1 530204 002  |Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones 6.809,55 -300,00 6.509,55 0,00 867,00 867,00 867,00 5.642,55 5.642,55 0,00 13,32
' 530804 002 |Materiales de Oficina 12.760,58 -1.758,95 11.001,63 2.071,83 8.895,96 8.895,96 3.207,89 2.105,67 2.105,67 5.688,07 80,86
530807 002  |Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion 23.300,04 0,00 23.300,04 9.535,65 2.939,30 2.939,30 2.939,30 20.360,74] 20.360,74 0,00 12,61
| 530812002  |Materiales Didacticos 385,87 0,00 385,87 0,00 0,00 0,00 0,00 385,87 385,87 0,00 0,00
530813 002  |Repuestos y Accesorios 808,09 0,00 808,09 0,00 0,00 0,00 0,00 808,09 808,09 0,00 0,00
530820 001 Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios 0,00 8.960,00 8.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.960,00 8.960,00 0,00 0,00
| 570206 002 |Costas Judiciales Tramites Notariales y 537,74 0,00 537,74 0,00 320,90 320,90 320,90 216,84 216,84 0,00 59,68
990103 002  |OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 027 FUNCIONAMIENTO 45.088,47 7.201,05 52.289,52 11.607,48 13.323,16 13.323,16 7.635,09 38.966,36| 38.966,36 5.688,07 25,48
ADMINISTRATIVO SERVICIOS
10200 000 028 |MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ
' 530404 002  [Maquinarias y Equipos 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530405 002 | Vehiculos 30.000,00 9.607,00 39.607,00 165,34 34.598,61 34.598, 41 34.598 41 5.008,39 5.008,59 0,00 87,35
| 530505 002 | Vehiculos 0,00 393,00 393,00 200,00 193,00 193,00 193,00 200,00 200,00 0,00 49,11
530803 002  |Combustibles y Lubricantes 89.254,37 -38.455,00 50.799,37 125,59 46.334,92 46.334,92 46.300,52 4.464 45 4.464 45 34,40 91,21
530805 002 |Materiales de Aseo 0,00 1.465,00 1.465,00 0,00 883,97 883,97 883,97 581,03 581,03 0,00 60,34
| 530813002 |Repuestos y Accesorios 27.777,44 -15.000,00 12.777,44 956,28 9.217,08 9.217,08 9.217,08 3.560,36 3.560,36 0,00 72,14
570199 002 Otros Impuestos Tasas y Contribuciones 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 3.785,64 3.785,64 3.785,64 714,36 714,36 0,00 84,13
TOTAL 02 00 000 028 MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ 148.031,81 -38.490,00|  109.541,81 1.447,21 95.013,22 95.013,02 94.978,62 14.528,59| 14.528,79 34,40 86,74
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02 00 000 029 [MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

530404 001 Maquinarias y Equipos 0,00 8.016,00 8.016,00 0,04 8.015,96 8.015,96 8.015,96 0,04 0,04 0,00 100,00
530404 002 |Maquinarias y Equipos 80.000,00 12.896,58 92.896,58 3.500,00 88.851,45 28.789,45 28.789,45 4.04513| 64.107,13 0,00 30,99
530504 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 470,00 470,00 0,00 470,00 470,00 470,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530803 002 |Combustibles y Lubricantes 9.500,00 -5.791,02 3.708,98 12,60 3.696,38 3.696,38 3.696,38 12,60 12,60 0,00 99,66
530806 002  |Herramientas 1.400,00 -53,05 1.346,95 0,00 1.260,26 1.241,73 1.241,73 86,69 105,22 0,00 92,19
530811 002 | Materiales de Construccion Electricos Plomeria 6.000,00 799,43 6.799,43 10,50 6.378,88 6.378,88 6.378,88 420,55 420,55 0,00 93,81
530813 002 |Repuestos y Accesorios 155.000,00 -17.386,44| 137.613,56 0,00 137.613,56 47.863,47 47.863,47 0,00 89.750,09 0,00 34,78
840104 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 12.456,45 12.456,45 0,00 12.455,35 12.455,35 12.455,35 1,10 1,10 0,00 99,99
840106 002 |Herramientas 0,00 153,05 153,05 0,00 153,03 153,03 153,03 0,02 0,02 0,00 99,99
TOTAL 02 00 000 029 MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 251.900,00 11.561,00  263.461,00 3.523,14 258.894,87|  109.064,25 109.064,25 4.566,13| 154.396,75 0,00 41,40
02 00 000 030 [MANTENIMIENTO GENERAL IGM

530101 001 |Agua Potable 14.376,00 7.660,43 22.036,43 21,66 20.500,79 20.500,79 20.500,79 1.535,64 1.535,64 0,00 93,03
530104 001 Energia Electrica 68.885,00 36.838,00] 105.723,00 8.950,20 96.696,84 96.696,84 96.696,84 9.026,16 9.026,16 0,00 91,46
530105 001 |Telecomunicaciones 11.980,00 9.400,00 21.380,00 1.660,33 19.660,75 19.004,04 19.004,04 1.719,25 2.375,96 0,00 88,89
530299 002 | Otros Servicios Generales 0,00 118,00 118,00 0,00 117,60 117,60 117,60 0,40 0,40 0,00 99,66
530402 002 |Edificios Locales Residencias y Cableado 0,00 10.888,18 10.888,18 0,00 0,00 0,00 0,00 10.888,18] 10.888,18 0,00 0,00
530403 002 |Mobiliarios 0,00 1.250,24 1.250,24 0,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 10,24 10,24 0,00 99,18
530404 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 2.650,00 2.650,00 0,00 1.989,36 1.989,36 1.989,36 660,64 660,64 0,00 75,07
530502 002 |Edificios Locales Residencias Parqueaderos 0,00 33.900,00 33.900,00 30.000,00 3.900,00 1.200,00 1.200,00 30.000,00] 32.700,00 0,00 3,54
530504 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530803 002 |Combustibles y Lubricantes 0,00 5.530,14 5.530,14 996,95 3.000,78 3.000,78 3.000,78 2.529,36 2.529,36 0,00 54,26
530805 002  |Materiales de Aseo 9.918,35 1.628,23 11.546,58 3.530,71 8.013,93 8.013,93 8.013,93 3.532,65 3.532,65 0,00 69,41
530809 002  |Medicinas y Productos Farmaceuticos 809,17 -553,00 256,17 253,72 0,00 0,00 0,00 256,17 256,17 0,00 0,00
530813 002 |Repuestos y Accesorios 0,00 190,00 190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190,00 190,00 0,00 0,00
530899 002 | Otros de Uso y Consumo Corriente 0,00 43,00 43,00 0,00 42,00 42,00 42,00 1,00 1,00 0,00 97,67
531403 002 |Mobiliarios 0,00 3.190,00 3.190,00 0,00 1.042,00 1.042,00 1.042,00 2.148,00 2.148,00 0,00 32,66
570199 002 | Otros Impuestos Tasas y Contribuciones 0,00 7.510,00 7.510,00 0,00 7.508,57 7.508,57 7.508,57 1,43 1,43 0,00 99,98
570201 002 |Seguros 7.000,00 -7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840103 002 | Mobiliarios 0,00 23.081,88 23.081,88 7.530,00 14.648,79 3.048,79 3.048,79 8.433,09| 20.033,09 0,00 13,21
840104 001 Maquinarias y Equipos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840104 002 |Maquinarias y Equipos 0,00 21.005,12 21.005,12 510,00 18.874,69 18.874,69 18.874,69 2.130,43 2.130,43 0,00 89,86
TOTAL 02 00 000 030 MANTENIMIENTO GENERAL IGM 112.968,52 167.330,22|  270.298,74 53.453,57 197.236,10  182.279,39 182.279,39 73.062,64| 88.019,35 0,00 67,44
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02 00 000 031 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES IGM
530402 002  |Edificios Locales Residencias y Cableado 65.000,00 22.308.41 87.208.41 401,51 83.324,45 64.593,26 64.593,26 3.983.96| 2271515 0,00 73,98
530403 002 [Mobiliarios 4.641,08 -4.641,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530404 002 |Maquinarias y Equipos 7.500,00 -7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530605 002  [ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS 0,00 6.840,00 6.840,00 0,00 6.840,00 6.840,00 6.840,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530805 002  [Materiales de Aseo 334,23 -334,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530806 002 |Herramientas 1.778,99 -1.000,00 778,99 0,00 49,92 49,92 49,92 729,07 729,07 0,00 6,41
530809 002  |Medicinas y Productos Farmaceuticos 32,49 0,00 32,49 0,00 0,00 0,00 0,00 32,49 32,49 0,00 0,00
530811 002  [Materiales de Construccion Electricos Plomeria 44.688,02 5.078,30 49.766,32 1.781,42 41.276,83 21.477,83 21.477,83 8.489,49| 28.288,49 0,00 43,16
530813 002 |Repuestos y Accesorios 404,64 0,00 40464 0,00 179,16 179,16 179,16 225,48 225,48 0,00 4428
840103 002 |Mobiliarios 0,00 5.472,10 5.472,10 0,00 5.472,10 4.313,10 4.313,10 0,00 1.159,00 0,00 78,82
840104 002 [Maquinarias y Equipos 0,00 7.422,00 7.422,00 0,00 7.421,73 0,00 0,00 0,27 7.422,00 0,00 0,00
TOTAL 02 00 000 031 MANTENIMIENTO 124.379,45 33.645,50( 158.024,95 2.182,93 144.564,19 97.453,27 97.453,27 13.460,76| 60.571,68 0,00 61,67
INSTALACIONES IGM
02 00 001 001
710706 001 BENEFICIO POR JUBILACION 0,00 26.418,00 26.418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.418,00] 26.418,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 26.418,00 26.418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.418,00, 26.418,00 0,00
TOTAL OBJETIVO § 9.134.506,92| 5.087.082,45) 14.221.589,37 199.415,87 13.493.969,65| 12.008.243,13  12.001.626,26 727.619,72| 2.213.346,24 6.616,87 84,44
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MINISTERIO DE FINANZAS FECHA 03/01/2013| 2
Entidad Institucional = 72 HORA - 20:22.09 S
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2012 REPORTE : |R00804768.] 10
DESCRIPCI ASIGNADO | MODIFICAD | CODIFICADO MONTO |(COMPROMET|DEVENGADO| PAGADO SALDO |SALDOPOR| SALDO % 12
ON 0 CERTIFICADO DO POR DEVENGAR POR EJEC
COMPROM PAGAR
0100009 |IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
840104 001 | Maqguinarias y Equipos 0,00| 795.676,57 795.676,57 0,00 795.676,57| 795.676,57| 795.676,57 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 01 00 009 001 IMPLEMENTACION DE UN 0,00| 795.676,57 795.676,57 0,00 795.676,57| 795.676,57| 795.676,57 0,00 0,00 0,00 100,00
GESTION EXTENSION CULTURAL
0200000 |SERVICIOS EDUCATIVOS CULTURALES
530204 001 |Edicion Impresion Reproduccion 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530812 001 | Materiales Didacticos 0,00 9.900,00 9.900,00 0,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00 0,00 0,00 0,00 100,00
0,00 10.400,00 10.400,00 0,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530204 002 |Edicion Impresion Reproduccion 10.000,00 -7.226,00 2.774,00 74,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 74,00 74,00 0,00 97,33
530404 002 |Maquinarias y Equipos 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530803 002 | Combustibles y Lubricantes 13,42 -13,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530806 002 |Herramientas 200,14 -200,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 530810 002 | Materiales para Laboratorio y Uso Medico 250,00 -250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530812 002 | Materiales Didacticos 4.000,00 -20,00 3.980,00 0,00 3.980,00 3.980,00 3.980,00 0,00 0,00 0,00 100,00
530813 002 |Repuestos y Accesorios 3.500,00 -3.413,30 86,70 0,00 86,70 86,70 86,70 0,00 0,00 0,00 100,00
531403 002 |Mobiliarios 0,00 1.190,00 1.190,00 0,00 1.190,00 1.190,00 1.190,00 0,00 0,00 0,00 100,00
840104 002 | Maquinarias y Equipos 0,00 3.624 .40 3.624 40 0,00 3.624 40 3.624 40 3.624,40 0,00 0,00 0,00 100,00
20.963,56 -9.308,46 11.655,10 74,00 11.581,10 11.581,10 11.581,10 74,00 74,00 0,00 99,37
TOTAL 02 00 000 010 SERVICIOS EDUCATIVOS 20.963,56 1.091,54 22.055,10 74,00 21.981,10 21.981,10 21.981,10 74,00 74,00 0,00 99,66
TOTAL GESTION EXTENSION CULTURAL 20.963,56 1.091,54 22.055,10 74,00 21.981,10 21.981,10 21.981,10 74,00 74,00 0,00 99,66
GESTION INVESTIGACION Y DESARROLLO
0200000 |INVESTIGACION Y DESARROLLO
530601 002 |Consultoria Asesoria € Investigacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530804 002 | Materiales de Oficina 0,00 650,00 650,00 0,00 414 48 414 48 414 48 235,52 235,52 0,00 63,77
530813 002 |Repuestos y Accesorios 153,03 -153,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840104 002 |Maquinarias y Equipos 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 02 00 000 020 INVESTIGACION Y 5.153,03 -4.503,03 650,00 0,00 414,48 414,48 414,48 235,52 235,52 0,00 63,77
TOTAL GESTION INVESTIGACION Y DESARROLLO 5.153,03 -4.503,03 650,00 0,00 414,48 414,48 414,48 235,52 235,52 0,00 63,77

GESTION TECNOLOGIA INFORMATICA
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GESTION TECNOLOGIA INFORMATICA

02 00 000  [BIENES Y EQUIPOS INFORMATICOS
840107 998 [Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 3.238,50 3.238,50 0,00 3.238,50 3.238,50 3.238,50 0,00 0,00 0,00 100,00
TOTAL 02 00 000 022 BIENES Y EQUIPOS 0,00 3.238,50 3.238,50 0,00 3.238,50 3.238,50 3.238,50 0,00 0,00 0,00 100,00
0200 000 |MANTENIMIENTO HARDWARE Y
530105 002 | Telecomunicaciones 12.000,00 3.871,66 15.871,66 0,00 15.771,66 15.77166| 15.771,66 100,00 100,00 0,00 99,37
530702 002 | Arrendamiento y Licencias de Uso de 100.500,00 -80.545,00 19.955,00 0,00 18.469,79 18.469,79| 18.469,79 1.485.21 1.485,21 0,00 92,56
530704 002 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 129.000,00f -77.140,92 51.859,08 244,00 50.837,42 32.737,42| 32.737,42 1.021,66) 19.121,66 0,00 63,13
530809 002 | Medicinas y Productos Farmaceuticos 30,00 -30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530811 002 | Materiales de Construccion Electricos 0,00 2.106,00 2.106,00 44918 1.655,40 1.655,40 1.655,40 450,60 450,60 0,00 78,60
530813 002 |Repuestos y Accesorios 13.470,00 -3.832,00 9.638,00 1.233,12 8.404,88 8.404,88 8.404,88 1.233,12 1.233,12 0,00 87,21
840104 002 (Maquinarias y Equipos 0,00 4212506 42.125,06 49,70 41.231,04 41.231,04)  41.231,04 894,02 894,02 0,00 97,88
840107 002 |Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00] 148.322,10| 148.322,10 12.972,00f 131.271,7S 27.306,25| 27.306,25| 17.050,35| 121.015,85 0,00 18,41
TOTAL 02 00 000 023 MANTENIMIENTO 255.000,00| 34.876,90| 289.876,90 14.948,00| 267.641,94| 145576,44| 145.576,44| 22.234,96| 144.300,46 0,00 50,22
TOTAL GESTION TECNOLOGIA INFORMATICA 255.000,00| 38.11540| 293.11540 14.948,00| 270.880,44| 148.814,94| 148.814,94| 22.23496| 144.300,46 0,00 50,77
TOTAL OBJETVO 2 281.116,59| 830.380,48| 1.111.497,07 15.022,00 1.088.952,59| 966.887,09| 966.887,09| 22.544,48| 144.609,98 0,00 86,99
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GLOSARIO DE TERMINOS

IAEN: Instituto de Altos Estudios Nacionales

IGM: Instituto Geogréfico Militar

ABC” (Activity Based Costing) costos Basado en Actividades

NTCI: Normas Técnicas de Control Interno

NCGA: Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas

CLIRSEN: Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por
Sensores Remotos

IEE: Instituto Espacial Ecuatoriano (antes CLIRSEN)

CEPEIGE: Centro Panamericano de Estudios e Investigaciones Geograficas
IPGH: Instituto Panamericano de Geografia e Historia

eSIGEF: Sistema integrado de Gestion Financiera

eSIPREN: Sistema Presupuestario de Remuneraciones y Nomina

POA: Plan Operativo Anual

PEI: Plan Estratégico Institucional

IECE: Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo

SECAP: Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional

CCIGM: Centro Cultural del Instituto Geogréfico Militar

CUR: Comprobantes Unicos de Registro
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