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RESUMEN

La presente monografia es una propuesta de un sistema de seguimiento para el
Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-
11585-EC. EI convenio fue suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y la
Republica del Ecuador. El financiamiento asciende a (USD$ 2 434 600) dos millones
cuatrocientos treinta y cuatro mil seiscientos ddlares americanos y tiene un plazo de
ejecucion de 18 meses, desde su firma el 22 de septiembre del 2009 hasta el 21 de
marzo de 2011. A los quince meses, diciembre del 2010, el proyecto alcanz6 una
ejecucion del 9,79%. Considerando la baja ejecucion respecto al plazo establecido, se
propone el presente disefio de un sistema de seguimiento.

Palabras Clave: Seguimiento, sistema de seguimiento, convenio de cooperacion
técnica no reembolsable.

ABSTRACT

This monograph is a proposal for a monitoring system for the Non — Refundable
Technical Cooperation Agreement ATN/NI-11585-EC and ATN/OC-11586-EC. The
agreement was signed between the Inter- American Development Bank and the
Republic of Ecuador. The funding amounts to (U.S. $ 2,434,600) Two million four
hundred and thirty-four thousand six hundred dollars and it has a lead time of 18
months from the signing on September 22, 2009 until March 21, 2011. At fifteen
months, December 2010, the project achieved a performance of 9.79%. Considering
the low performance regarding the time limit, | proposed the design of a monitoring
system.

Keywords: Monitoring, monitoring systems, technical cooperation agreement is not
refundable.



DEDICATORIA

El presente trabajo investigativo va dedicado primeramente a Dios, fuerza superior e
impulso diario en mi vida, a mi esposo quien con su amor, comprensién y apoyo
incondicional me lleva a los senderos del conocimiento y superacion, a mi madre y
hermanos motivo de inspiracion para el logro de mis objetivos.



AGRADECIMIENTO

Mi profundo agradecimiento al Instituto de Altos Estudios Nacionales — IAEN y en
forma especial al Msc. Diego Pérez Enriquez, quién con sus conocimientos y vocacion
especial como docente me oriento en la culminacion del presente trabajo investigativo.



PAG.

AUTORIZACION ii
RESUMEN ] i
DEDIC AT ORI A [\Y
AGRADE CIMIENT O v
INTRODUCCION 1
CAPITULO |

EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO 3
I T [ (=1 0o - . 3
1 2. SBQUIMIENIO 4
1.2. 1. Seguimiento y MONItON O 4
1.2. 2. Seguimiento y Evaluacion 5

INDICE DE CONTENIDO

CAPITULO II

SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 DEL CONVENIO DE
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/OC-11586-EC Y

ATN/NI-11585-EC 7
2.0, ELCONVENIO 7
2.1 L. FINanCIamientO 7
2.0, BeneliCIariOS 8
2.1.3. Finalidad del Convenio 8
2.1.4. Compromisos adquiridosenel Convenio______ 8
2.1.5. Ejecucidn del proyecto al 31 de diciembre 2010 y reprogramacion 2011 10
2.1.6. Informe de ejecucion de la Cooperacion Técnica al 14 mayo 2010 10
2.1.7. Ejecucion al 31 de diciembre de 2010 10

Vi



vii

CAPITULO IlI

PROCESO DE DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL CONVENIO
DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/OC-11586-EC Y

ATNINI-LL585-EC 11
3.1.  ¢Quiénes son los responsables en la recoleccion de la informacién? 11
3.2.  ¢Quétipo de informacion se vaarecoger? 12
3.3.  (Con qué periodicidad se recolectara la informacion? 12

3.4.  ¢Aquién se destinard la informacién y cual sera el uso de la misma? 13

3.5.  Matriz de seguimiento 13

3.6.  El informe de seguimiento 14

CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 14
AL CONCIUSIONGS 14
4.2, ReCOMENAACIONGS 15
5 BIBLIOGRAFIA 16



Cuadro 1

Cuadro 2

Tabla 1
Tabla 2

Tabla 3

INDICE DE CUADROS

Fuentes de financiamiento del convenio 7

Ejecucion Presupuestaria 2009 y 2010 10

INDICE DE TABLAS

Diferencias entre Seguimiento y Evaluacion 6

Compromisos segin Convenio no considerados en la MML 9

Indicadores del sistema de Seguimiento 12

viii



INTRODUCCION

El objetivo general de la presente investigacion es: “Realizar el Disefio del Sistema de
Seguimiento del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-
EC y ATN/NI-11585-EC” con cuatro objetivos especificos:

1.- Definir que es un Sistema de Seguimiento
2.- Explicar la situacion al 31 de diciembre de 2010 del Convenio de Cooperacién
Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
3.- Determinar cudl es el proceso de disefio del Sistema de Seguimiento del Convenio
de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
3.1.- Identificar los responsables en la recoleccion de la informacion
3.2.- Definir la informacion a recoger
3.3.- Determinar la periodicidad en la recoleccion de la informacion
3.4.- Direccionar el destino de la informacion y el uso de la misma

Al proponer el disefio de un sistema de seguimiento y revisar la informacion relacionada
y a las interrogantes que diferentes Organismos se plantean, surgen preguntas e
inquietudes que demandan una respuesta inmediata, tales como:

- ¢Porque el disefio de un sistema de seguimiento?

- ¢Para qué el disefio de un sistema de seguimiento?

- ¢Cual es el propésito y fin de un sistema de seguimiento?
- ¢Como construir un sistema de seguimiento?

Es importante tener claro el camino hacia donde nos conduce un sistema de seguimiento
es por ello imprescindible plantearse y despejar estas cuatro interrogantes, por cuanto
conocido el principio y fin a donde se pretende llegar, el disefio del sistema solventara
todas las necesidades que de informacion se requiera para llegar al objetivo planteado.

El presente disefio del sistema de seguimiento del convenio antes mencionado, recoge
importantes lineamientos emitidos por diferentes Organismos preocupados del ambito
social, en el anexo 1 se detallan tres metodologias de las que se sirve el presente estudio
para el disefio del sistema de seguimiento, al respecto de las tres metodologias escogidas
es de anotar que la mas cercana al presente estudio es la propuesta por la Fundacién
Ceddet, claro esta que manteniendo sus particularidades en forma general los procesos a
considerar no difieren mucho entre ellos, al contrario se presentan claras similitudes,
pues todos contemplan la participacion de sus actores e interesados, la comunicacion e
informacidn permanente, que conllevan a determinar que el fin a donde pretenden llegar
cualquiera de estas metodologias es el mismo, como es el de coadyuvar al cumplimiento
de los resultados esperados.

En relacion a la metodologia de investigacion aplicada, siguiendo a Ena Ramos
Chagoya (2008) que dice que la metodologia es el instrumento que enlaza el sujeto con
el objeto de la investigacion y permite llegar a la I6gica que conduce al conocimiento
cientifico, en el presente trabajo de investigacion, el sujeto viene a ser el Convenio y el
objeto de la investigacion el disefio del Sistema de Seguimiento del Convenio suscrito.



Asi mismo considerando que el método en la investigacion social viene a ser la
estrategia aplicada para la adquisicion de conocimientos e informacidn acerca del objeto
a investigar, el recorrido para llegar a cumplir el objetivo del estudio viene a ser el
método.

Pero el método se sustenta en las técnicas y en el presente estudio se fundamentara
basicamente en la técnica documental que segun Ena Ramos Chagoya (2008), permite
la recopilacion de informacion.

Por ser un trabajo que se basa fundamentalmente en la documentacion existente y a
partir de ella se procedera al Disefio del Sistema de Seguimiento del Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-E, me
sustentaré en el Método de la Observacion Cientifica y a través de la Observacién
Documental utilizaré las fuentes primarias de informacién como son:

» Convenio suscrito (anexo 2)
» Matriz de Marco Légico del Proyecto (anexo 3)

» Reprogramacion del proyecto, aprobada por el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID el 30 de noviembre 2010 (anexos 4.1y 4.2)

» Reporte de ejecucion presupuestaria del Convenio al 31 de diciembre 2010,
disponible en la Unidad Administrativa del Convenio (anexos 4.3)

Tratandose de un proyecto en pleno desarrollo, revisaré los avances de ejecucion y
cumplimiento de metas hasta el mes de diciembre 2010 (datos cuantitativos) al igual
que a través de la entrevista extraeré los principales factores que no permitieron un
mejor avance en su ejecucion (datos cualitativos). De la informacion recogida,
procederé al Disefio del Sistema de Seguimiento del Convenio donde insertaré la
respectiva matriz de seguimiento, considerando los tiempos y metas a alcanzar previstas
previamente y concluiré con la propuesta del informe de seguimiento a emitir con los
resultados obtenidos.

Para llegar al conocimiento se utilizaran procedimientos tales como:

El Andlisis, porque permite ubicar las relaciones, dependencias y articulaciones
desagregando su totalidad.

La Sintesis, porque a partir del analisis se puede recomponer, rehacer con claridad i
simplificar el objeto analizado.

El Exploratorio, dado que es necesario previo a la toma de decisiones, la
investigacion del objeto analizado

Construcciéon de la propuesta, una vez definidas las caracteristicas del objeto de
estudio se debe continuar con la respectiva elaboracion de la propuesta que conlleve a la
consecucion del objetivo planteado.



Informe final, construida la propuesta, como paso final es la elaboracién del respectivo
informe donde se pone a consideracion los resultados obtenidos de la investigacion.

Cabe anotar que los resultados obtenidos de este trabajo seran puestos a consideracién
de las Autoridades del Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social a fin de
considerarlo de su parte pertinente autoricen su aplicacion.

CAPITULO I
EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Es necesario conocer ciertas definiciones que explican en qué consiste y para qué sirve
un sistema de seguimiento. Para ello me referiré primeramente al sistema, continuaré
con el seguimiento, y al final se concluird con una definicion propia del Sistema de
Seguimiento aplicada al presente caso analizado.

1.1. Sistema
Respecto al sistema se dice:

e ROSELL (2003:2) “El sistema es un conjunto de elementos relacionados entre
si, que constituyen una determinada formacién integral, no implicita en los
componentes que la forman.”

e La Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli-UNAN-Managua (2007: 36),
pertenece a la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua-Managua-UNAM
y en su calidad de formadora de profesionales integrales con conocimientos
cientifico—técnicos hace la siguiente definicion: ““Un sistema es la idea de ver a
la organizacion o el proyecto como un todo y no como una serie de partes que
pueden o no estar relacionadas. Un sistema es un conjunto de componentes,
conectados en una forma organizada...”

e EI Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas del Ecuador (2010: 6)
define a su sistema como:

“Art. 18.- Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.-
Constituye el conjunto de procesos, entidades e instrumentos que permiten la
interaccion de los diferentes actores, sociales e institucionales, para organizar y
coordinar la planificacion del desarrollo en todos los niveles de gobierno...”” Lo
subrayado es mio.

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP).- EI SINFIP
comprende el conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos,
actividades, registros y operaciones que las entidades y organismos del Sector
Publico, deben realizar con el objeto de gestionar en forma programada los
ingresos, gastos y financiamiento puablicos, con sujecion al Plan Nacional de
Desarrollo y a las politicas publicas establecidas en esta Ley.”” Lo subrayado es
mio.




Recogiendo todas estas definiciones y acercandolas a nuestro tema, se puede definir al
sistema como el conjunto de entidades, instrumentos, procesos, actividades y registros
conectados en forma organizada y relacionados entre si, que obedecen a una
planificacion determinada hacia un fin, como es la efectiva y eficiente ejecucion y el
logro de los resultados esperados del Convenio.

1.2. Seguimiento

Definido el sistema, ahora revisemos en qué consiste el seguimiento. Es preciso sefialar
que en otras investigaciones siempre va a estar ligado ya sea al monitoreo o0 a la
evaluacion, siendo imprescindible conocer la diferenciacion de estos tres términos y
ubicar claramente el porqué se plantea en la presente investigacion el Disefio de un
Sistema de Seguimiento.

1.2.1. Seguimiento y Monitoreo

Materia de discusion a lo largo del tiempo ha sido la conceptualizacion dada al
Seguimiento y al Monitoreo, algunos Organismos asumen al seguimiento y monitoreo
como palabras sinénimas, bajo este contexto creo necesario citar algunas definiciones
que serviran para diferenciar y aclarar esta conceptualizacion.

e EIPNUD (2009: 8, 105):

“Se puede definir el seguimiento como un proceso continuo por el que las
partes interesadas obtienen regularmente una retroalimentacion sobre los
avances que se han hecho para alcanzar las metas y objetivos.

...El seguimiento intenta identificar avances hacia los resultados, precipitar
decisiones que incrementen la probabilidad de lograr los resultados, mejorar la
rendicion de cuentas y el aprendizaje...”

e LaFundacion Ceddet (2010: 14, 45) sefiala:

“En términos generales y de acuerdo con el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (1997),...el seguimiento o monitoreo como una funcion
permanente cuyo objetivo primario es facilitar a la direccion de los proyectos y
a las principales partes interesadas de un programa 0 proyecto en curso
indicaciones tempranas sobre los progresos, o falta de los mismos, en el logro
de los objetivos del programa o proyecto.

El seguimiento es una herramienta til para la gestién y ejecucion del proyecto.
Ayuda a detectar posibles desviaciones entre lo programado y lo ejecutado
(realizacidén); entre los objetivos previstos y los alcanzados (eficacia); entre lo
alcanzado y los recursos destinados para ello (eficiencia); o los efectos,
esperados e inesperados, sobre la realidad en la que se ejecuta (impacto).”

e La Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli-UNAN-Managua (2007: 11) al
tratar de conceptualizar al seguimiento y monitoreo menciona:



“La palabra monitoreo, que aparecia en los términos de referencia ha sido
sustituida por seguimiento, dado que define de mejor forma el sistema
propuesto. Monitorear sugiere una posicion estatica, como quien esta viendo un
monitor desde su lugar. Sequir implica el movimiento e involucrarse con el
proceso. De ahi que hablemos de un viaje, un trayecto y de los recursos técnicos
para emprenderlo.” Lo subrayado es mio.

e La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo-SENPLADES (2008: 25)
define:

“Sequimiento: Recoleccidn sistemética de informacion que sirve para verificar
la realizacion progresiva, fisica y financiera de las intervenciones y sus
resultados con el objetivo de comprobar el avance del programa o proyecto.”

La conceptualizacion expuesta explica claramente el alcance del seguimiento y es la
Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli-UNAN-Managua quien hace una
diferenciacion precisa con el monitoreo, asi se determina que el seguimiento es una
posicion dindmica que se involucra en todo el proceso, en tanto que el monitoreo
asume una posicion estatica que observa desde un angulo determinada fase del proceso,
visto de esta manera y una vez analizada y comprendida su diferenciacion, en este
estudio haremos mencidn al seguimiento considerando que en él se encuentra inmerso el
monitoreo y definiéndolo como: La recoleccion continua de informacion sobre la
gestion y ejecuciéon del proyecto que ayuda a detectar oportunamente las posibles
desviaciones entre lo programado y lo ejecutado (realizacién); entre los objetivos
previstos y los alcanzados (eficacia); entre lo alcanzado y los recursos destinados para
ello (eficiencia), permitiendo de esta manera emitir alertas tempranas a quienes se
encargan de la toma de decisiones. El seguimiento va directamente relacionado con la
ejecucion del programa, proyecto o politica y su propdsito es velar por el logro de los
resultados esperados.

1.2.2. Seguimiento y Evaluacion

Una vez conceptualizado el Seguimiento es importante analizar brevemente a la
Evaluacidn, a pesar que el propdsito del presente trabajo monografico es el de llegar a
disefiar el sistema de seguimiento de un proyecto en ejecucién, considero importante
explicar el porqué se asume el seguimiento y no se llega a la evaluacion, para ello debo
sefialar que por lo general, se suele considerar al seguimiento y a la evaluaciéon como un
solo proceso, sin embargo cada una de estas fases a pesar que se encuentran muy ligadas
tienen su diferencia.

Se pueden llenar textos enteros respecto a las diferentes definiciones que sobre
seguimiento y evaluacion se hacen, pero todas ellas nos llevan a un solo fin como es, en
el caso del seguimiento la contribucion de informacion oportuna a los diferentes actores,
a fin se corrijan las dificultades presentadas durante la ejecucion y que conlleven al
logro de los resultados planteados y esperados; en el caso de la evaluacion, esta se sirve
de la informacién extraida del seguimiento y procede al analisis profundo del impacto
de los resultados obtenidos, es decir llega a determinar cuan exitoso ha sido o no el plan,
programa o proyecto analizado.



En la tabla 1, se observan las diferencias de cada una de estas etapas y su papel
preponderante en su ejecucion y analisis:

Tabla 1
Diferencias entre Sequimiento y Evaluacion
Seguimiento Evaluacion
Recoleccion continua de informacion Recoleccion periddica de informacion.
Se sirve de la informacidn obtenida a través
Proceso o o
del seguimiento para su valoracion y
analisis.
Gestion y ejecucion del proyecto: Apoyo a la  |Andlisis de resultados obtenidos:
_ gestion, a través de la retroalimentacién de Comprobacion si se han alcanzado los
Ambito informacion orientada a la solucion de objetivos planteados.
problemas presentados durante la ejecucion.
Detectar oportunamente las posibles Determinar en forma sisteméatica y objetiva
desviaciones entre: la pertinencia, rendimiento y éxito de los
Lo programado y lo ejecutado (realizacion); programas y proyectos en curso y
Finalidad Los objetivos previstos y los alcanzados terminados.
(eficacia);
Lo alcanzado y los recursos destinados para
ello (eficiencia).
Tipo de Analisis permanente, inmediatamente Gtil para |Anéalisis temporal, detallado y profundo
analisis mejorar las acciones en curso
Personas Expertos/as responsables de seguimiento, Evaluadores/as externos y/o internos
responsables |internos y externos especializados en las areas evaluadas.
Partes Administracion interna del programa o Agenc?a que lo implementa y/o
. proyecto Organizaciones 0 personas externas
interesadas L
beneficiarias
Permanente Temporal: Antes, durante o una vez
Periodicidad finalizado el proyecto para reorientar la
ejecucion o guiar acciones futuras
Fuente: Elaboracion propia en base a las diferentes definiciones recogidas en la investigacion.

Para concluir, el Sistema de Seguimiento del Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC consiste en el conjunto de
entidades, instrumentos, procesos, actividades y registros conectados en forma
organizada y relacionados entre si, cuya finalidad es la recoleccion continua de
informacién sobre la gestion y ejecucion del proyecto que ayude a detectar
oportunamente las posibles desviaciones entre lo programado y lo ejecutado
(realizacion); entre los objetivos previstos y los alcanzados (eficacia); entre lo alcanzado
y los recursos destinados para ello (eficiencia), permitiendo de esta manera emitir
alertas tempranas a quienes se encargan de la toma de decisiones.



CAPITULO 11

SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 DEL CONVENIO DE
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/OC-11586-EC Y
ATN/NI-11585-EC

Antes de hablar de la situacion al 31 de diciembre de 2010 del convenio en analisis,
vamos a revisar cierta informacion que nos ubicara dentro de la tematica.

2.1. El Convenio

El Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-11586-EC y
ATN/NI-11585-EC* fue suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y el
Gobierno Ecuatoriano el 22 de septiembre de 2009, con un plazo de ejecucion de 18
meses, un presupuesto total de $ 2.434.600 y como entidad ejecutora el Ministerio de
Coordinacion de Desarrollo Social.

2.1.1. Financiamiento

Su financiamiento proviene de tres fuentes, dos por parte del BID y una del Gobierno
Central, cuadro 1:

Cuadro 1
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano para el disefio y
ejecucion de programas y politicas sociales

Fuentes de Financiamiento del Convenio

BID i
Fuente de Fondo Social NSI Efuoatif:ig?]o Total
B . " 0Nnao Soclal
Total
Financiamiento (1) (2) sl Aporte Local
Proyecto

"Fortalecimiento de
las capacidades del
gobierno
ecuatoriano para el
disefio y ejecucion
de programas y
politicas sociales."

1,864,550 | 203,250 [ 2,067,800 366,800 | 2,434,600

1) ATN/OC-11586 Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccién de la
Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos del Milenio - Fondo Social
2) ATN/NI-11585-EC Fondo Fiduciario para Inclusién Social - NSI

Fuente: Convenio suscrito
Elaboracion: Beatriz Jaramillo M.

! El Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Piblicas define: “Art. 65.- Cooperacién Internacional
No Reembolsable.- Se entiende por cooperacion internacional no reembolsable al mecanismo por el cual
la Republica del Ecuador otorga, recibe, transfiere o intercambia recursos, bienes, servicios, capitales,
conocimientos y/o tecnologia, con el objeto de contribuir o complementar las iniciativas nacionales para
el logro de los objetivos de la planificacion.

La cooperacion internacional no reembolsable proviene de fuentes externas de caracter puablico y/o
privado de entidades y organismos que realicen ese tipo de actividades...”



2.1.2. Beneficiarios
Entre los beneficiarios del convenio se pueden detallar:
* Beneficiarios Directos:

v" Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social: Como coordinador de
politicas sociales y ejecutor del Registro Interconectado de Programas
Sociales-RIPS, Registro Social-Ex SELBEN.

v" Ministerio de Inclusion Econémica y Social-MIES: Programas de Proteccion
Social-PPS, Instituto Nacional de la Familia-INFA, PRODER.

v Ministerio de Relaciones Laborales: Servicio Publico de Empleo-SPE

* Beneficiarios Indirectos o Finales: Poblacion de los quintiles 1y 2 en la medida en
que mejoraran su acceso a los programas sociales.

2.1.3. Finalidad del Convenio

Este convenio busca a través de su Proyecto que lleva su mismo nombre
“Fortalecimiento de las Capacidades del Gobierno Ecuatoriano para el Disefio y
Ejecucién de Programas y Politicas Sociales” apoyar al Gobierno Ecuatoriano para que
fortalezca la gestion de sus programas sociales, y los amplie a mas usuarios y nuevos
sectores de intervencion, en tal razon en adelante indistintamente se hablard del
Proyecto o del Convenio, considerandolos un solo cuerpo.

2.1.4. Compromisos adquiridos en el Convenio

En el anexo 5 se detallan los 28 productos que inicialmente se esperaron obtener una
vez ejecutado el Convenio, bajo ciertos condicionantes que en el mismo documento se
anotan.

Los compromisos contemplados en el Convenio al momento de su suscripcion, deben
ser los productos planificados en el Proyecto, sin embargo al realizar la revision
correspondiente entre los compromisos adquiridos por Componente en el Convenio y
los productos a obtenerse como resultado de la ejecucion del proyecto (Matriz de Marco
Légico del proyecto), se encuentran las siguientes novedades:

e De los 28 productos esperados inicialmente bajo el Convenio, como se evidencia
en la tabla 2, seis productos no se iban a ejecutar en el Proyecto segun la MML y
tres se ejecutaban parcialmente.

e Sumando los tres productos a ejecutarse parcialmente obtendremos 22 productos
en el Proyecto, que comparados a los 28 esperados llegamos al cumplimiento del
78,57% de los compromisos adquiridos, esto en el supuesto caso que los 22
productos sefialados seran alcanzados.



Tabla 2
Ministerio de Coodinacién de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI1-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano para el disefio y ejecucion de
programas Y politicas sociales
Compromisos seguin Convenio no considerados en la Matriz del Marco Logico (MML)

del Proyecto

Componente Producto Observaciones

Componente 3: Apoyo a |P1)3.2. Disefio de Sistemas de Informacion,
la Estrategia Nacional para monitoreo, evaluacion, de todas las instituciones y

. ., programas involucrados e implementacion del
Erradicar la Malnutricion. Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional
(SIVAN) como herramienta de seguimiento de la
poblacion a intervenir y de alimentacién al sistema
de registro de beneficiarios.

Componente 4: P2) 4.2. Estudio de caso de la evolucion del tema de
Implementacion de la inclusién social y econémica en el pais y el rol del

. ., Banco en esta evolucion.
Politica de Inclusion

P3) 4.5. Disefio de nuevos programas o

Economica y Social. modificacion de los existentes

Componente 5: P4)5.3. Disefio e implementacion de una agenda de
Fortalecimiento Modelo de|vestigacion.

Gestidn de los Programas
de Desarrollo Infantil

Componente 6: P5) 6.1. Levantamiento de informacion disponible
Fortalecimiento de los sobre el comportamiento y tendencias de la oferta y

demanda de empleo por sector, proyeccion de
programas de Empleo y de

i - inversiones publicas y privadas y mapeo de bolsas
Seguridad Social de empleo existentes.

P6) 6.3. Elaboracion de diagndsticos sobre trabajo  [No se considera en la
infantil, que permitan el disefio de estrategias de MML del proyecto lo
intervencidn en sectores de mayor riesgo,

considerando la articulacion de instituciones y

capacidades de los actores publicoy privados.

resaltado y subrayado

P7) 6.4. Andlisis de los servicios de Seguridad
Social vigentes en el pais.

Componente 7: P8) 7.1. Disefio del mecanismos de focalizacion de  [No se considera en la
Institucionalizacion del !as;c mtertven:lones e|_1 ;[ermlnos _del_ tlzsdedc;blras de (MmL del proyecto lo
infraestructurasocial a ser priorizal a
Programa Fondo de blacion obietivo v de 10s obietivos de resaltado y subrayado

Inversion Social de fortalecimiento de sus capacidades.
Emergencia (FISE) enel  [pg)7.2 Disefio del proceso de transicién haciala |No se considera en la
MIES. consolidacién de la modalidad de intervencion FISE [\ ML del proyecto lo

en el PRODER, realizando los ajustes necesarios a
su estructuray determinando el requerimiento de
personal técnico, administrativo y financiero.

resaltado y subrayado

Fuente : Elaboracion propia en base a las diferentes definiciones recogidas en la investigacion.

Este panorama cambia sustancialmente con la nueva programacion aprobada el 30 de
noviembre 2010, para entonces el nimero de productos suben de 28 a 47 (anexo 6).
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A pesar que no se modifican las fuentes de financiamiento ni sus montos globales, los
productos a ser ejecutados varian, en tal razdén para el Disefio del Sistema de
Seguimiento planteado en la presente investigacion, me basaré en esta Ultima
reprogramacioén y en los saldos a ejecutar al 31 de diciembre de 2010.

2.1.5. Ejecucién del proyecto al 31 de diciembre 2010 y reprogramacién 2011

La Administracidn del Convenio presenta la ejecucion y saldos por ejecutar a diciembre
de 2010 y la programacién mensual del 2011, detallada producto por producto, segin
este reporte existe un saldo por ejecutar de 2 196 245 ddlares con 47 productos
entregables, cifra que se confirma con el reporte de ejecucion.

2.1.6. Informe de ejecucidon de la Cooperacion Técnica al 14 mayo 2010

La Administracién del Convenio mediante Oficio No. MCDS-VICE-2010-0177-O de
fecha 14 de mayo de 2010, informa al Organismo Cooperante-BID, el estado de los
principales componentes de la Cooperacién Técnica (anexo 7).

En el informe mencionado se exponen las causas de su retraso en la ejecucion y
netamente se evidencian que son por razones politicas, especialmente cambio de Altas
Autoridades, motivo que originan reprogramaciones y replanteos a los diferentes
componentes del proyecto.

2.1.7. Ejecucion al 31 de diciembre de 2010

El proyecto antes referido inicia su ejecucion en el mes de septiembre del 2009 bajo el
Codigo Unico de Proyecto CUP No. 30380000.1187.5228, siendo su Unidad Ejecutora
el Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social, a través de la Administracion del
Proyecto establecida para su ejecucion y contemplada en el mismo convenio.

Al término del afio 2010 es decir a los quince meses de vigencia, el proyecto apenas ha
alcanzado una ejecucidon presupuestaria del 9,79% frente a su presupuesto total,
evidenciandose retrazo en su ejecucion, conforme lo demuestra el cuadro 2, en razon
que lo programado corresponde al 85,30%. Conociendo que el proyecto vence en
marzo del 2011, es decir estamos a tan solo tres meses de su vencimiento, realmente el
tiempo es muy corto como para llegar a ejecutar el 100% del presupuesto.

Cuadro 2

Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano para el disefio y ejecucion
de programas y politicas sociales

Ejecucion Presupuestaria 2009 y 2010

Periodo Eloyliiddy Ejecutado Sa}ldo por . % .
Valor % gjecutar Ejecucion

Sep a Dic 2009 24,800.00 1.02% 6,200.00 18,600.00 0.25%
Ene a dic 2010 2,051,850.00 9 232,155.00 | 1,819,695.00 | \_9.54% J
Ene a dic 2011 357,950.00 14.70% 357,950.00
Total 2,434,600.00 [ 100.00% 238,355.00 | 2,196,245.00 9.79%
Fuente: Programacion 2010-2011 y Cédulas Presupuestarias 2009 y 2010 del MCDS
Elaboracion: Beatriz Jaramillo M.
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Por lo antes indicado, es importante el disefio de un sistema de seguimiento del
convenio que al ser ejecutado su proposito sea el de dar cumplimiento a la ejecucion de
lo programado y al logro de los resultados esperados, facilitando la deteccion oportuna
de los cuellos de botella y brindando alertas tempranas a los responsables, a fin se
tomen las medidas correctivas que conlleven a una eficiente, efectiva y eficaz ejecucion.

CAPITULO 111

PROCESO DE DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL CONVENIO
DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/OC-11586-EC Y
ATN/NI-11585-EC

1.- ¢ Quiénes son los responsables en la recoleccion de la informacion?
2.- ¢ Qué tipo de informacion se va a recoger?

3.- ¢Con qué periodicidad se recolectara la informacion?

4.- ;A quién se destinara la informacion y cuél sera el uso de la misma?

3.1. ¢Quiénes son los responsables en la recoleccion de la informacion?

Como responsables de la recoleccion de la informacidon directamente tenemos a la
Administracion del proyecto siendo en su mayoria consultorias a ser ejecutadas y
aplicadas en los diferentes &mbitos del Sector Social del Gobierno Central, pero al igual
se pueden sefialar a los co ejecutores de las consultorias como son los técnicos del Area
donde se realizan las diferentes investigaciones, es decir los sectores del Area Social
beneficiados y que son quienes plantearan la necesidad y brindaran la informacién
donde se fundamentard cada Consultoria para su anélisis, y por Gltimo tenemos a los
diferentes Consultores segun su tematica contratada.

En esta etapa, es fundamental identificar y tener bien definidos los intereses de cada
actor en el proyecto, antes de iniciar su disefio es importante considerar sus
requerimientos, de esta manera se garantizara el éxito del Sistema de Seguimiento por
cuanto todos trabajaran mancomunadamente con el objetivo de ver realizados sus
intereses. Aqui, el rol del Consultor es esencial tanto en el disefio como en la aplicacion
del Sistema por lo tanto se hace indispensable aclarar los roles que deberan cumplir, en
fin el Consultor viene a convertirse en el asesor, capacitador y/o facilitador del proceso.

Identificados los 47 productos entregables del presente estudio, en el anexo 8 se detallan
los responsables en la recolecciéon de la informacion de cada uno de los productos
definidos segln la reprogramacion, de los restantes se irdn definiendo conforme se
Ileguen a determinar los lineamientos y acuerdos con sus actores.
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3.2. ¢ Qué tipo de informacidn se va a recoger?

La informacién a recoger es aquella relacionada a la ejecucion y a los resultados, la
misma que se insertara en los correspondientes informes, para ello es necesario revisar
la Reprogramacion 2011 aprobada por el BID para este proyecto, asi como los
compromisos y productos esperados de cada Consultoria donde se plasmaran los
resultados esperados del Convenio actualmente.

En raz6én que no se dispone de una matriz de marco logico actualizada y bien definida
del proyecto en ejecucion, donde sefiale los indicadores que mediran el alcance y
cumplimiento en base a sus metas y linea de base establecida, se han disefiado los
siguientes indicadores, tabla 3, que mediran tanto la eficiencia como eficacia del
proyecto. Asi mismo, para su seguimiento continuo el patrén de analisis y comparacién
seran los Términos de Referencia y los Contratos de Consultoria relacionados a cada
producto esperado.

Tabla 3
Ministerio de Coodinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano para el
disefio v eiecucion de proaramas v politicas sociales
Indicadores del Sistema de Sequimiento

UFo bE INDICADOR LINEA BASE META
INDICADOR

Indicador de % Ejecucion

Eficiencia: presupuestariaa |Agosto 2009: 0% 100%
Marzo 2011

In(_ilca(_jo.r de No._de Productos Agosto 2009: 0

Eficacia: realizados a 47
Marzo 2011 productos

Fuente: Elaboracion propia en base a las diferentes definiciones recogidas en la

investigacion.

Es importante para garantizar el éxito del presente Convenio, dar a conocer a los
responsables de la recoleccion de la informacion y a quienes brindan la misma, el
alcance y contenido de la Consultoria que les corresponde, aqui juega un papel
preponderante la Administracion del convenio por cuanto en ella recae toda la
responsabilidad de la ejecucion del proyecto.

3.3. ¢Con qué periodicidad se recolectara la informacion?

Para el presente caso, en base a la herramienta ya definida como es la programacion
2011 del Convenio, la tarea que nos ocupa es la de establecer los tiempos de recoleccion
de la informacién, para ello nos serviremos de las bases preparadas anticipadamente
para cada consultoria, esto en el caso de aquellas que se disponen y para las consultorias
que no se disponen, se trabajara directamente con la Administracion del Convenio
conforme se vayan definiendo sus lineamientos, tomando en cuenta siempre el plazo
vigente establecido para el proyecto.
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Dado el corto tiempo que resta para la ejecucion del Proyecto, la recoleccion de la
informacidén serd permanente y ésta obedece a los tiempos definidos en cada
consultoria.

En la matriz disefiada para el presente Sistema de Seguimiento (anexo 9), se detallan los
periodos y tiempos predefinidos en el caso de las consultorias ya establecidas, y para
aquellos productos que aun no se determina su ejecucion se retroalimentara la
informacion en la referida matriz una vez que se hayan establecido los lineamientos a
seguir.

3.4. ¢ A quién se destinarda la informacién y cual sera el uso de la misma?
La informacion recogida sera destinada a:

a) El Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, con el fin de apoyar y
monitorear la implantacion de las diferentes propuestas y metodologias
planteadas a las diferentes areas del Sector Social.

b) Las Instituciones que tienen competencia en la toma de decisiones en su
ejecucion; y,

¢) Principalmente su destino y uso sera de competencia directa de la Institucion a la
cual se aplica el estudio realizado, de ahi que uno de los requisitos del convenio
es el de celebrar cartas de compromisos con las Instituciones a las cuales se
aplica el estudio.

3.5. Matriz de seguimiento

Una vez definidos los campos de accién dentro del proceso de seguimiento del Proyecto
en analisis, es preciso construir una herramienta donde se plasmen todos estos
requerimientos y necesidades, herramienta que nos facilita el seguimiento y nos arroja
informacion oportuna y veraz al momento de la toma de decisiones de los Responsables
de la ejecucidn del proyecto, en concreto me refiero a la Matriz de Seguimiento (anexo
9).

Cabe sefialar que la matriz de seguimiento es una herramienta muy util en el proyecto
como se lo sefiala anteriormente, y uno de los insumos para la construccion es la Matriz
de Marco Ldgico-MML del Proyecto por cuanto de ahi se obtiene informacion base
como son sus indicadores y metas.

En el presente Proyecto la mencionada MML se encuentra en reformulacion, segun
informacion brindada por el Administrador del Proyecto y la nota inserta en la misma
cuyo texto dice: “Nota: Este proyecto esta reformuldndose sin afectar el objetivo del
proyecto pero si re direccionando determinadas areas estratégicas para llegar a su
propdsito como es el de: Apoyar al gobierno ecuatoriano para que fortalezca la gestién
de sus programas sociales, y los amplie a mas usuarios y nuevos sectores de
intervencion.”

Por lo sefialado, en la presente matriz de seguimiento no se han considerado indicadores
asi como también no son indispensables por ser productos claramente identificados en
los contratos de consultoria a celebrarse, pero si al final de la ejecucion del proyecto,
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con la informacion obtenida a través de la presente matriz se llegara a determinar con
los indicadores previamente establecidos segun tabla 3, la eficiencia y eficacia del
proyecto en estudio.

3.6. El informe de seguimiento

La comunicacion en nuestros dias es muy importante ya que a través de ella se emiten
los mensajes necesarios y oportunos para los diferentes interesados en cualquier
situacion o proceso, en nuestro caso es imprescindible una comunicacion fluida e
inmediata entre sus actores e interesados a fin nos conlleve a obtener los resultados
esperados en el Proyecto, y la manera de llegar a ellos es a través de la entrega de los
respectivos informes de seguimiento.

El informe de seguimiento disefiado para el proyecto serd preparado y presentado en
forma quincenal, esto en consideracién al tiempo limitado que se dispone para su
ejecucion asi como también con el propoésito de retroalimentar la matriz de seguimiento,
con las decisiones que tomen las Autoridades correspondientes a fin de corregir o
mejorar el logro de los resultados.

Es necesario mantener un mismo lineamiento y orden en la presentacion de los informes
de seguimiento, el escogido de manera bésica para el presente Sistema obedece a la
siguiente estructura:

Estructura del informe:

. Resumen Ejecutivo

. Analisis del periodo de evaluacién (quincenal)

. Contexto, situacion y comportamiento de los responsables de la ejecucion
. Avance de la ejecucion de metas fisicas

. Logros obtenidos

. Enumeracion de problemas presentados

. Determinacion de medidas correctivas

. Conclusiones y recomendaciones

. Anexos

OCoOoO~NOoO UL WN P

En el anexo 10 se presenta un resumen del Sistema de Seguimiento disefiado para el
Convenio en analisis.

CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones

Conclusion 4.1.1. A pesar gque en el convenio suscrito, para el desarrollo del mismo, en
ciertos componentes se contempla una Carta de Acuerdo con la Entidad a ser
beneficiada, esto no es garantia para la ejecucion de los compromisos alli insertos, grave
perjuicio ocasiona la volatilidad de las Autoridades, por lo que permanentemente el
Proyecto es revisado y replanteado.
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Conclusion 4.1.2. Para que el Convenio sea exitoso y llegue a cumplir en su totalidad lo
propuesto, juegan un papel importante las personas responsables de recoger la
informacion asi como también aquellas que facilitan la misma, es por ello la necesidad
de involucrar a todos quienes tienen su interés en el presente proyecto. Un papel
fundamental cumple el Consultor tanto en el disefio como en el desarrollo del Sistema
de Seguimiento, por cuanto conocidos los diferentes intereses de los actores del
Proyecto, €l con su experticia sabra dirigir los diferentes procesos hacia el logro de los
resultados planteados.

Conclusién 4.1.3. Siendo el objetivo del presente Sistema de Seguimiento el de
“Coadyuvar a la consecucion y logro de los resultados esperados en el Convenio, a
través de la medicion permanente de su ejecucion y deteccidn de alertas tempranas a los
respectivos niveles de decision.”, el tipo de informacion recogida y analizada es aquella
relacionada a la ejecucién presupuestaria (datos cuantitativos) y a la ejecucion fisica del
proyecto (datos cualitativos), la misma que una vez analizada se llega a concluir que su
baja ejecucién obedece a asuntos de caracter politico basicamente.

Conclusion 4.1.4. La periodicidad en la recoleccién de la informacion tiene que ver
mucho con el tiempo disponible y ante todo obedece a una planificacion, que si esta no
estd bien definida los esfuerzos en la recoleccion de la misma seran infructuosos. La
matriz de seguimiento construida y ajustada a la medida del proyecto es clave para
Ilegar a cumplir con los objetivos del proyecto.

Conclusién 4.1.5. En cuanto al destino de la informacion del presente proyecto, se
tienen claramente identificados a los interesados en su exitosa culminacion.

Conclusién 4.1.6. En el trayecto del presente estudio se evidencia con las permanentes
reprogramaciones que sufre el Proyecto que no se cumple lo planificado, muestra de
ello es que en el Convenio inicial se esperan obtener 28 productos realizables, y con la
reprogramacion al 30 de noviembre 2010 se llegan a 47 productos realizables.

Conclusion 4.1.7. Para citar un ejemplo, en la Segunda Toma de informacion para la
evaluacion de impacto en las modalidades de atencion de desarrollo infantil: Instituto
del Nifio y la Familia (INFA) del producto 05.04.01 del Componente 5, no se da una
correcta distribucion porcentual de pagos. Las Instituciones gubernamentales
comunmente no diferencian que en el Sector Publico se trabaja con el método del
devengado y consideran al anticipo como un pago y no como una cuenta por cobrar
como debe de ser (garantia del anticipo).

Conclusion 4.1.8. El proyecto a la fecha del disefio del presente Sistema de
Seguimiento se encontraba apenas a tres meses de su vencimiento y con una ejecucion
presupuestaria del 9.79% frente a su presupuesto total, situacion esta que deja ver que el
proyecto no podra llegar al 100% de su ejecucion.

4.2. Recomendaciones

Recomendacién 4.2.1. Que el Ministerio ejecutor haga prevalecer su condicion de
Ministerio Coordinador y someta a sus Ministerios Sectorialistas al desarrollo y
cumplimiento de los compromisos asumidos en el presente convenio.
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Recomendacion 4.2.2. Dar a conocer a los responsables de la recoleccion de la
informacidn, asi como también a los distintos interesados en la realizacion del proyecto
el proposito del Convenio y las limitaciones para su desarrollo en el caso de no contar
con informacion veraz y oportuna.

Recomendacién 4.2.3. Dar a conocer oportunamente a los tomadores de decisiones los
cuellos de botella en la ejecucion del proyecto, a fin se tomen las medidas correctivas
que lleven al logro de los resultados esperados.

Recomendacién 4.2.4. No hay Sistema de Seguimiento bueno si no se cuenta con una
correcta y adecuada planificacion y coordinacion. Si no hay una buena planificacion asi
como también permanente comunicacion y coordinacion entre las partes involucradas se
pone en riesgo el éxito del proyecto. Se recomienda revisar la programacion y ajustarla
a la medida en tiempo y disponibilidad de recursos.

Recomendacién 4.2.5. En el Sistema de Seguimiento se debe establecer el destino y
uso que se dara a la informacion recogida, cada etapa tiene su propia importancia,
especialmente la presente debe estar acompafiada de un mecanismo para hacer llegar
oportunamente las alertas tempranas a los involucrados en la culminacién y éxito del
proyecto y de esta manera retroalimentar a la Matriz de Seguimiento con la informacién
recibida de quienes tienen poder de decision.

Recomendacién 4.2.6. Un Plan o Proyecto debe obedecer a causas sostenibles, es decir
no es posible que el cambio de Autoridades genere tanta inestabilidad en el desarrollo
de los mismos. Se recomienda ajustarse a los lineamientos que las Entidades rectoras de
planificacion emitan como son el Consejo Nacional de Planificacion, SENPLADES,
Ministerio Coordinador de Desarrollo Social a través del Plan Nacional del Buen Vivir,
Agenda Social y Agendas Institucionales en el caso que existan.

Recomendacién 4.2.7. Capacitar al personal técnico y administrativo a fin se trabaje
con las definiciones claras y correctas, diferenciando los términos del devengado y
efectivo. Muchos organismos financiadores trabajan con el método efectivo en tanto que
a nivel de Gobierno se trabaja con el método del devengado.

Recomendacién 4.2.8: Se recomienda a la Administracion del Convenio, someter a una
revision la ejecutabilidad de los compromisos adquiridos y en base a ello solicitar una
ampliacion de plazo de forma inmediata.
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Anexo 1

Diseiio del Sistema de Seguimiento
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Anexo 2

Convenio suscrito entre el MCDS y el BID, el 22 de septiembre 2009




LEG/SGOMEC-1937321-00

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE
ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC

" Fortaleciniiento de lay Capacidades del Gobierao Kcuatoriane para ef Bisedl
de Programas v Foliticas Sociales™

¢ onv ento de

poperacion  {éemica No Keembolsable (en gdeiante denominado
“Lonve m, por una parte, ¢l Banco Interamesicano.de Desarrollo {en adelante
denogminads ¢ “Bance™ ). on su nombre v v representacion v oen sy calidad de Administrador del
Fondo Fiduerario para Inclusion Social. v per ofra parte, lu Repiblica del Beuador (en adelante
denonunuda como ¢l “Beneliciario™. -

El Banco y el Beneficrio corivienen lo siguiente:

Primero, Monto v Obijetive. bl Hanco otorga al Benefic 10, ¥ w;ta. a{vtpm und
couperaciin enica no recrnbolsable pof @l manto de hasta un - Wt g *‘ma y
cuatro il quinientos cincuenta dolares de las Bstados Unidos de Sric 186 5500, que
se LJL‘%&.H’thiSdI’M can cargo a los reeursos del Programe bspecial de %mﬂmuon tid tmplm
Reduceion, : E)Lbd]lul}o ‘maa. el Xgm} od Im (?bga,mc}:s dm Dcmrmilu da.l \fhlcmo
el ~londo _
tos Lstados Unidos due ¢
Fondo Fiduciario para Inelusidn Seciat - N8I (en J&Eamu denvm;' ads .
recursos du da Contribucion seran utilizados pare financiar la wnu'afzie_ic_)fi de servicios dfc
consubtoria v la adquisicion de bienes necesurios para L reslizacion Jde um programa de
cooperacion tdenica para apovar al fortalecimionto de las capacidades del Gobierno Fouatoriano
para ¢l disefio y ejecucién de wmuram&% v opuoliticas sociales (en adelante denominado ¢l
“Programa”), gue se deseribe en ¢! Anexo de este Convenio. 'salm que en este Convenio se
exprese lo conirario. en adelante. el Wrming dolares”™ ygmf B LT 'cia de curso legal en los
Lstados Umidos de América. .

(LSSSZU?.E:‘[J‘

Este Convenio se cplebra gn virtud del Acuerds!
entre ol Mimsterio Regl de Asunlos Exderiores de Noruega y ¢
estableee ¢l Yondo Fidudiario B ision Sovial.

de fecha 3 de h:E:uLm dL "UUw SUSCTILO
Banco. po sual se

Segundu. Partes intugrantc‘ del Convenio. Bste Canvenio esti integrado por esta
primers parte, derominads. las “Estipulaciones Especiales™ una sezunda parte, denominada las
“Normas Generales™ y el Anexo, que se agrega. Bn el Artleulo 1 e las Novmias Generales, se

estublece la primucia entre las reteridas pares v ol An

_ 'l‘er’m&ro Urg;zxzixs&zm i‘fiecmur ixi LJ*-‘runismaz‘: Ejecutor de este Programa sera ol
Henefic
denu"minudu el L 31’:3,41&1%2‘}0 [jecutor™. du CuYa capuc;dzﬁ%’ ¥ financicra para actuar ¢omo tat
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dera constancra o Beneficiario. Bl Benefictario se compromere a traspasayr al Orgamismo
Ejecutor los recursos de la Contribucion v a asegurar gue of Oraanismo Ejecutor gumplird todas
fas obligacioncs que se deriven deqeste Convenio.

Cuarto. Condiciones previas al primer desembolse. El primer desembolso de los
recursos de la Contribucion esta condicionado a cue s¢ cumpfan. dsgatislaccion del Banco. en
adicidn a las condiciends previas ummldd&x en ol At 2 de las Mprmas Genergles. Ia
siguiente condicion:

{a) Que ef Organisme EBfegitor hava presentado al Banco evidencia de:

(i) Laapertura de una cuéiita hancaria especial para el manejo de los recursos

del'Programa; y -~

dor, asistente tccmco y admmmtrat;m v la
PRI,

(i} [La contratacion del coord
nominacidn del contsdor del T
Quinto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién. Con [x dceptacion

del Banco, se podran utilizar recursos de la Contrthucion para reembolsar gasios clectuados o

financiar los que s¢ efectien en el Programa a purtir del 22 de abril de 2009 y hasta la fecha del

presente Convenio, smmpze que s¢ hayan Lummldzv TEQuisItng %mianm&lmcntc analm:zns a los
establecidos en éste Convenio.

Sexto. Pc}ndg; Retatorio. 1 monio del fondao retatorio para cste ngrama s*cra de
treinta ¥ seis por cietito (36%) del monto i{}iﬁ;&% de la Conitibue

‘ieptimm Plazas. (a) Kl plavo para la elecucion del ngrama sera de dieciocho (18)
meses. contados a partir de la fecha d{, vigelia dc cste Comvenio’ '

{h) El plazo para ¢l 4ltimo desembolso de los recursos de la Contribucion serd de
veinticuatre (24) meses, contados a partir de esa misma fecha. Il desembolso de los recursos
aecesarios para pagar el servicio de auditoria 4 que sz refierc el Artieulo 1} de Jas Normas
Generales deberd efectuarse dentro de este plazo. Cualguier parte de fa Contribucion no utilizada

cueido el plazo antedicho guodard cancelada.

) Lios plavos iadicades anterigrmente ¥ otros que se-establezean el © stie Convento
50l0 podrin ser amphados, por razones justificadas. o ansentimicnio escrito d: ;

Octavo. Costo total del Programa y recursos adicionales, (a) 11 Beneficiario se
compromete a realizar oportunamente fos aportesigue sc requicsan (en adelante ¢l “Aporte™), en
adicion a la Contribucion. para la completa e ininterrumpida cjecucion del Programa. Fl total det
Aporte se estima en e equivalente de trecientos sesenia v sois mil ochocientos dolares (1IS$366.800),
con ¢l fin de completar la stena cquivalente a des millones cuatrocientos treinta yocuatre mil
sciscientos dotares (US$2.434.600) en que se estima el costo total 'éci Programa. sin que estas
cstimaciones reduzcan la nbl:gacmn del Beneticiario de aportar ¥os recursos adicionales que se
requicran para mmplclar ¢l Progra '

ATNIOC | 586- BC vy ATNNG- ]I SRS




{by El Aporte del Beneficiutio se destinard u financiar fas calegoris
NS, $¢ ebldbiecm en ¢l presupuesto del Programa que aparece en el Anexo,

B:(ue, con Careo al

Noeveno. Rewnocxmmmn e ga n eargo al Aperte. (u) Il Baneo podra
reconocer como parte de los regursos ded “muru luedt al Programa, los gastos efectuados o les
gque se efectlen en ¢ Programi # partir del 22 de abri) de 70{}9 y hasta la fecha del presente
Convenio, stempre gue se havan cumplido m{gmmw:} suste CRIE ami%os a los establecidus
en este Convenio,

Décimo, Manedas para los desembolses, Bl Banco hard ol desembolse de la
Contribucién en dolares. El Banco, aplicando b wsa de'cambio indicada en el Articilo 7 de las
Normas Generales, podrd convertir dichas monedas convertibles en otras monedas, incluyendo
moreda local. :

Undécimo.  Adguisicion de bienes v servicios. La adquisicion de bisnes v servicios
(diferentes a los de consultores) deberd ser Devida o cabo. de-contormidad con las dl:»p@mcmnc
estabiecidas en- el Documento GN-2349-7 (“Politicas pam ion de obras v Bienes
tinanciados por ¢l Banco Interamericano de Deswrrolio™). de fecha gzzim de 2006 (e dal‘intu
denominade lus “Pelitiess de Adguisiciones™ ). que el Bs.n,c:isc.mnu declars conocer. v por Ts
siguiente disposicion:

(a) El Organismo Hjeeutor podra ugilizar ¢l méodo de Comparacion de ‘Precios
cuando el costo esimado de les bienes v servicios {diferentes a los de consuliores) sea menor al
equivalente de US$S0.000 (cincuenta mil dolures) por conirato, de co{iiormlddd con lo dispuesto
en ¢l parrafo 3.5 de las Politicas de Adquisiciones, :

Buodécimo: - Seleccion v contratucion de consultores. La seleccién y contratacion de
consultgies debera ser llevada a cabo de sonfiurmidad con-las disposiciones establecidas e ol
Documento GN-2350-7 (“Politicas para la scleegion v contratacior-de vonsuliores financiados
por el Banco Interamericano de Desarrcllo™, de techa ulio de 2006 (en adelante dJenominado las
“Politicas de Consultores™), Gue el Beneficimrio - declura conocers vy por las siguientes
dispusiciones:

{a kil (}i‘-ﬁéi‘ﬁiﬂmu Bjecutar podra utilizar ¢l método Lmabicudo ¢n la Seccion [y en
los pdrrafos 3.1 a 3.8 de las Polfiticas de Consultores para k &-consuliores busada en la
calidad y cl costo: y cualquiera de los méteghos estublecid Secciones HE v ¥ de dichas
politicas para la sulcccmn de firmas consultoras y de consultores individuales, respeetivamenie,
£l método preferide para L contrataéion.de consultores sord ol de Seleceion Basada en Calidad
{(SBC) ¥ AR L

b Para efectos de lo estipulade cnel pirrafo 2.7 de das Politicas de Consultores, la
bsta corta de consulores. cuyo costo esthimude. ses menor ol equivadente de US$200.000
(doscientos mu] dolares) por contrato. pudrd estr conformada en su totalidad por consultores
nacionales.

ATNAOC- 3353@ L0y ATN/NELLSES- 10




O

frecimotercers. © Plan_de Contrataciones. Antes de que pueda cfectuarse cualguier
soligitud de propuestas a fos-consultores. ¢l Orpanisme Fiecutor deberd prosentar a la revision v
aprobacion de! Bunco, ef Plan de Contraiaciones propuesio para of Programa, que deberd ipeluir
el ensto estimado de cada contrato, la agrupacion de 10§ confiatos v los métodos de adquisicion y
'ya,l(,(, s10n aplicables de gonfor | con fo dispuesio on los parrafos | de los Apéndices 1 delas.
Potiticas de Adguisiciones y de Consaltores. Bstc plan debera ser actualizddo semestralmente, o
st fuera necesario, para reflejar las necesidades de implementacion del Progeama v las
mejoras de capacidad institucional, durante 2 efecucian del Programa. v cada version actualizada
serd sometida a fa revision y aprobacidn del Bance. La sdguisicion de los bienes v servicios
(diterentes de los de cemsultoria) v la seleecion v comtratacion de consultores deberan ser
Hlevadas a cabo de conformidad con ¢l P%m de Coptraiaciones ap mbé{i{} por el ‘Banco v sus

respectivas modilicaciones.

Brecimocuario. Reusmn de los contratos. Salve que cl Bance determine por cserito
lo-contraricr, cada confrato para ln adquisicidnide los bichesiy gervicios (diferentes-de los de
consultorial v la contratacion de consuliorss IL\*zmum en forma ox atité, de conformidad
con fos procedimientes establecidos erves parrafos 2 v 3 de los Apendices | de las Politicas de
Adguisiciones v de Consulfores.

Decimoquinte.  Condiciones cspeciales de ejecucion.  (a) Los desembolsas de los
ceursos vinculados a cada uno de los componentes 20504 7 v 8. deseritas en les parralos 2.03.
r_"..s}t_fr'g~ 207, 2.08 ¥ 2.09 de! Anexo, estardn condicionados a gue el Organisma Ejécutor haya
presentado- al Banco evidencla de -la suscripeién do cada wra de las Cartas Acuerdo
correspondiente a cada componente, en e forma acoptable v satisfactoria al Banco, conformic. a
lo sstablecido en el Anexo. '

(" El compromiso de los recursos detd Gonuribucion estard condicionade a que el
Organismo  Fjecutor haya cumtiplde los correspondichtes hitos gatilladores previamente
acordados con ¢l Banca, de contormidad con of parralo 4.03 del Asgexa.

Decimosexia. Estaddos financieros. (a) Bl rpanismo E-',_f{:mmr s¢ compromete: a
presentir al Banco, los estados financicros def Programa, de conlormidad con lo estipulado en el
Articulo 11 de las Normas CGengrales.,

{bl El costo:telasionado con la auditoria de los éstades finahcicras a gue ¢ refiere ¢l
ingise (a) anterior, serd financiado con cargo a Em recurses de la Contribucia

Pecimoséptimo. ])fsnﬂt_i'bi[i&ﬁ& de info"fﬁiii‘eién - ﬂcncimdf‘ics se compromets:
comunicar al Baneo, por escrito. dentro de un plazo mavimedehier (107 diag habiles, contadas 4
partir de la fecha de suscripeion del presente Comvenio. i considera alguna parte de este
Convenio como confidencial o delicada. o gue pueda-afectar nepativamente las relaciones entre
¢l Benehciario y el Banco o catre los clientes del scetor privado v o] Banes, ‘en cuyo caso ¢l
Beneticiario se compromete a sefalar las  disposiciones  consideradas como  tales. De
conformidad con fa politica sobre digponibilidad de informacion del Bance. ¢ste procederd a
poner a disposicién del publico el texto del presente Convenio, una vez que ¢ miismo haya sido
suserito vy haya entrado en wvigencla, excluvends sotamenie” a informacion gue <l

AINAOC-LESR6-FC 4 ATN/NT




Benelicario haya identificado como confidencial, delicada o perjudicial a'las relaciones con el
Banco en la forma sefalada en este parralo.

Decimoctavo, Modificacignes. Ll presénte Convenice Unicamente podra ser
madilicado o adicionado de comin acuerdo entre lag partes mediante documento por escriio
suscrite-por las mismas.

Décimo noveno. Solucién de confroversias. Para la solucion de toda controversia
que se derive del presemte Convenio y que no se resuclva por acuerdo entre las partes, éstas se
someten incondivienal ¢ Irrevocsblemente al procedimiiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a
que se refiere ef Artitulo 17 de fus Nonuas Generales, :

Vigésima, . Comunigcaciones. |odes [0s avisos, soliciiudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse em virtud de este Convenio, se efectuaran por escrito
¥ s¢ consideraran realizados desde ol momentoen que ¢l documento correspondiente se entregue
al destinatario en la direcciéh indicadn @ continuacion. = mengsique las partes agordasen por
escrito de otra manera:

Del Beneficiario:
Repiublica del fcuador
Ministerio de Relaciones Lxteriores. Comercio e | ntegracién del Heouador
Carrién 10 - 40 y Avenida 10 de A0S0
Quilo, Fevador
Facsimil: (393 23 2993200
Del Organismo Fiecutor:
Munsterio de Coardimacion de’ Desarrollo Social (MCDS)
Santa Maria F4-333y Amuzonas
Lditicio Targui, oo Piso
QJuito, Leuador
Facsamil; (393 2) 290-9189
BPet Baneu:
Banco Tateramericano:de Desarrollo
1300 New York Avenue, NOW.

Washmgton, D.C 20577

Fuesimel: (2023 6233096

TSREEC v ATN NI 11585-L0
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Este Convenio se suscribe en dos 423 ciemplares ofiginales de igual tenor. por
representanies debidamente autorizados para clie. s entrard en vigencia en la fecha de su-
suseripeion por el Banco. en Washington. D.C . Fstados [ nidos de América,

REPUBLICA DEL ECUADOR _ BANCO INTERAMERICANO
: DEDESARRCLLO

. 7
~ »:i‘?é’iy »;[_} ..... B

—— . e e o i, e e i e
Fander Falconi Benitez Alicia 8. Ritehie
Ministro de Refaciones Exteriores. Cerente General
Comercio ¢ ITntegracidn del euador --5;. Departamento de s Crrupe Andmo
4 - ':;_
| 11 SEP 20 | fer s o <
Fecha: . Fecha: e K ij}“@"fi.’ i
- , . - B N -
Iugar: @;}y"j{”{i\ ) Eeru adac Lugar: Washington, Distrito de  Columbia.

Pistads tos. de Argérica

ATN/OC-TR0-1C v AITNNISVSR3-EC




LEGESGOACITIT-09

NORMAS GENERALES APLICABLES A 1.AS COOPERACIONES
TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Articule 1. Aplicacién y alcance de las Normas Generales, (a) ‘Estas Normas
Generales establecen @rminos v condiciones aplicables on general @ todas las cooperaciones
teenicas no reembolsables del Banco. 3 sus disposiciones constituyien parte integrante de este
Convenio. Cualquicr excépeidn a estas Normas Generales sera ehpresamme indicada ¢n ol texto
de las Estipulaciones Especiales.

(by St alguna disposicion de las Estpulaciones Especiales o del Anexo o los Anexos
no guardare consenancia o estuviere en gontradiceion con estas Normas Generales, prevalecera
lo previsto en las Pstipulaciones Especiales o en gl Anexo respective. Cuando existiere {alta de
consonancia o contradiceién entre disposiciones de las Estipulaciones Especiales ¥ del Anexo o
de los-Ancxos respectivos, prevalecerd ol principie deque la disposicion specifica prima sobre
ta general.

Articulo 2. | Cendiciones previas al primer desembolso. (a) El primer desembolso de
la Contribucion esta eondicionado & que of Benefitiario. por si o par medio del Organismo
ljecutor, haya: ’ o

{1} Designado uro o mas funcionarios que puedan reprcsemarlo ¢n todos loy
actos relacionados <on la cjecucion dieste Convenio y haya hecho legar
al Banco ¢jemplares auténticos de las firmas.de dichos representantes. Si
se d{,mgnd{cn dos o g funcionarios, ce}rrc,spcﬁdcrd sciialar st los

' ub iu] actuar separadaniente: o8t tienen que hacerlo dc

(i1} Presentado una solicimud de desembolse, justificada por escrito;y

{iity - Presentado un eronegrama parala utilizacion del Aporte,

(b St dentre de los ciento ochenta (180 ) diss-contados a partir de la vigeneia de este
Convenio, ¢ de un plazo mas amplio que lus p&m& acuerden por €scrite, no se cumphercn las
condiciones previas al primer desembotso establecidas en este Articulo v en las Estipulaciones
Fispeciales, el Banco podrd poner térming 2 cste conwato dando al Beneis;caar__ aviso
corresporndiente,

Artieulo 3. Forma d¢ desembelsos de la Contribucidn. (ay LI Banco harg ¢l
desembolso.de la Contribye
medida que &ste lo solicite y justifique, u satisfaccion, del Banco, los gastos xmpumbieb ala

Contribucion.
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{b) A solicitud det Beneficiario, por intermedio del Organismo Ejecutor. v cumplidos
los requisitos establecidos en ¢l inciso {a) amerior, en el Articulo 2 y en las Estipulaciones
lispeciales, ¢! Banco podra constituir un fondo rotatotio con carga a la Contribucion. que cl
Beneficiario, por intermedio del Organismo Tiecutor, deberd wiilizar para cubrir los gastos del
Programa imputables a la Contifbucion. t1 Beneficiario. por intermedio del Organismo Fjecutor,
informard al Banco, dentro de los sesenta (64 dias \lupz 1és del cierre de cada semestre, sobre el
estado del fondo rotatorio:

{c) El Banco podra rendvar i
utiticen Tos recursos si-el Beneficiario, pot intermedio del ‘Organismo Ejecutor, asi lo solicita v
presenta al Banco, a satisfaccion de éste. un detalle de los pastos efecttiades con carge 4l fondo,
iunto con 1a documentacion sustentaloria oo ndiente v una justificacion de Ta solicitud. El
detalle de los gastos debera ser preseritado uti » fay categorias de cuentas que sc mdlcan en
el Anexo de este Lomenm que deseribe el Programa.

Articulo 4. Gastos con_cargo a la_Contribucién. l.a (onn‘fbuc;ma se destinara
exclusivamente para cubrir las catcgorias gue, concargo a la misma, se establecen en el
presupuesto del Programa incluide en el Anexo que describe ¢l Programa. Sélo podran cargarse
i la Contribucién los gastos reales v direclos efectuados para la gjecucton del Programa. No
podrdn cargarse gastos indisectos o servicios de funclonamienta gmeral no mcimdes en el
presupt esto de este Programa.

Articulo 5. Ultima Solieitud de Desembolso. Bl Organismo  Tjecutor debera.
presentar la Gltima solicitud de desembolse de la Conlribucion acompafiada de la documentacion
sustentatoria correspondiente. a satisfaccion del Banco, por lo menos. treinta (30) dias antes de la
fecha de expiracion del plazo de desembalso establecido on fas Pstipulaciones Lspeciales de este
Convenio o de la prorroga del mismo que Tas partes iwibicran acordado por escrito. Fsta ltima
solicitud de desembolso deberd incluir fxdocumentacion sustentatoria para pagar el servicio de
auditoria mencionado cn el Artienio 11 de estas Normas Generales.

Articulo 6. Suspension v cancelseion dc Deserabolses. (2) B Bance podra
suspendur los desembolsos o cancelar la parie no desembolsada de la Contribucion si llegara a
surgir alguna de las siguientes eifdanstancias: (1) el .ncumpi:mlcnm por parte del Beneficiario de
walqu;e’r obligacion estipulada en el presente Convent; y (ii) cualquier circunstancia que. a
juicio del Banco, pudiera hacer 1mprobahg<. ta obtencion de los objetivos del Programa. En estos

casos, el Banco lo notificard por escrito al Organisme Fjccutor a fin de que presente sus- puntos
de vista y después de transcurridos treinta (30) dias de la fecha de Ja ¢comunicacion dirigida por
el Banco. ¢ste podrd suspender los desembolsos o o ancelar la parte no desembolsada de la
Contribucion,

fb}  En virtud de lo dispuesto en el parrafo
caso- de producirse cambios institucionales s de organiza .-.el Organismo Fjecutorque, a
juicio del Banco. puedan afectar la consecuditn ()p(ﬂ‘l[nd objetivag del Programa, el
Banco revisard y evaluard las posibiliddades de consecucian de los objetivog v, a su discrecién,
podra suspender, condicionar o caricelar fos desemboisos de la Contribucion,

anterior, las partes acuerdan que en
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e} L Banco podea cancelar la parte no desembelsada de da Contibucion que

estuviese destinada a ung adquisicion deté , 5, servicios relacionados o
servicies de consultoria, si en eualquier momento-detenminare que: (i) & g-adguisicién se llevo
4 cabo sin sepuir los proeedimientos indicados en este Convenio; o () representantes del
Beneficiario, incurricron en précticas corruplivas, va scd durante cl preceso de seleccion del
contratista o durante el periodo. de cjecucion del respectivo contrato, sin que. para corregir la
situacion, el Beneliciario hubiese wmade oportunamente medidas apropiadas, aceplables al
Banco y acordes con las garantids de debido proceso eswblceidas en la legisiacion del pafs del
Bereliciario, ' B

{(d)  Para los efectos del inciso amicrior, se cniendera que las practicas corruptivas _
incluyen, pero no se Hmitan a, los siguicries avtos: (i) Seborno consiste en ¢l acto de olrecer o
dar algo de valor con ef #in de influir sobre fas acciones o las decisios is, de terceras, o el de
recibir o solicitar cualyuicr beneficie a éambio fa realizacton de acciénes u omisiones
vinculadas al cumplimsiento de déberes: (i) Fxwrsion o Coercion, ¢l acto o practica de obtener
alguna cosa, obligar a la realizacidn de una aceion o de influenciar una decision por medio de
mtimidacion, amenaza o ol uso de Ja fuerza, pudiendo ¢ dafio eventual o actual recaer sohre las
personas. su repuiacion o sobre sus biencs: (i) Fraude. todo acto u omisién que inteme
tergiversar la verdad con el [in de inducir a terceros a proceder asumtendo la veracidad de lo
manifestado. para obtener ulguna ventajs.injusta geussar dafo-gun tercers y (iv) Colusidn, un
acuerdo secreto entre dos o mds partes feuliza o intencién de defrandar o causar daio a
una persona o entidad o de ebldner un Hin liciio.

(e} Lo dispuesto en lus Incisos {a) v (¢) anteriores no afectard las cantidades que ¢
Bance se haya comprometido especiiicamente por escrite, con ¢l Beneliciario o el Organismo
Ejecutor. ensu caso. @ suminisirar con cargoa los reeursos de la Contribucion para hacer pagos o
un proveedor de bienes ¢ servicios. El Banco pedra dejar sin efecte ¢l compromiso indicado en
este inciso (e} cuando hubisse detenminado » su sutisfaccion gue, con motivoe del contrate para la
adquisicion de 16§ citados bienes ¢ servicies. ocusrieron ung o.mas de las-practicas corruptivas a
que seretlere el inciso (d) de este Articulo,

Articulo 7. - Tasade cambio para programas fisaiciados con fondos denominados
en-délares. (a) Descmbolsos: ‘ o e

(- §=;:§E--{¢§§&;i\faicncia en dolares.de otras monedas convertibles en que puedan
ser hechos los desembaolsos d¢ fa Contribugiong se calculard aplicando u
tasa de cambio vigente en ¢l mercado en la fecha del desembolso; v

(1) La eguivalencia en dolares de la moneda local u otras monedas no
convertibles, en cuso de progranias regiodales, € gque puedan ser hechos
lus desembolsos deda®ontribucion. se caleulard aplicande, en la fecha del

codesembolso, la ¢ cambio yue corresponda al entendimicento vigente
‘entre el Banco y ek respectivo pais para losigfectos de mantener ¢l valor de
esta moneda u olras manedas; no Convertibles. en caso de programas
reglonales, en poder del Banco.

AENOC-FLE86-1C v ATNNE-T1585-1C




Gastos-efectuados:

iy

Articulo 8.

(i3~ La eguivalewcs

(ixiy

“en dalares deétun gasto que se efectiie en monedas
convirtibles se caleulard aplicando latasa de cambio v;gente en el
mercado en la fecha en que se efeetie of pago del respectivo gasto.

la equivalencia on dotares de um pasio quisse efectiie en moneda: local. u
otras. monedas nd - convertibles, en cuso de programas regionales, se
calculara. apheando, en la fecha en que seefectiic ¢l pago del respectivo
gasto. ta tasa de cambio que carresponda-al entendimiento vigente entre el
Banco y el respective pais para los efectos de mantener et valor de esta
moneda en poder del Banco. '

Para los cfectos de los incises (1) v (i) anteriores, e entiende que la fecha
de pago del .gasto es aquéla on la que ¢l Beneficiario, Organismo
Ejecutor,. o cudlesquierd otras personas haturales o juridicas a quienes se
les haya delegade la faculiad -d& cfectuar gastos, -efgetic los pagos
respectivos e favoer confratisa. Consultor o prevecdor,

Tiasa dc cambio para programas

nanciados-con fondos constituidos

en_monedas convertibles diferentes al dolar. fay Desembolsos. El Banco pedra convertir la

(i)

{i1)

moneda desembolsada con cargo a log recwrsos del fondo en ?ldemom:m indicado en Tas
Fistipulaciones FEspeciales en:

Otras monedas convertibles aphigando la msa de camblo wgame en el
mercado en la focha del desembatse: o

f.a moneda local u otras monedas no convertibles. en caso. de programas
regionales. aplicandes en da- fechia del  desembolso, el siguiente
procedimiento: {AYse caleulard la ¢guivalencia de la moneda del fondo en
{fideicomiso  indicado ¢n das . Bstipulaciones Fspeciales en  dolares
aplicando la tasa de cambio vigente cn cl micreado: {B) posteriormente, se
caleulard la cquivalencia de cstos dolares en moneda local u otras . -
monedas no convertibles; en ¥ de programas regionales, aplicando la
tasa de cambio quc correspondidial entendimiento vigesite entre ¢l Banco v
el respectivo pafs para los cicetns de mantener ¢l valor de esta moneda en
podcr del Banco: '

A

(h) Gastos efectuados:

(i)

La equivalencia en la moneda-del fonde en fideicomiso indicado con lag
Estipulaciones Especiales. de wun.gasto que se cfectiic en monedas
convertibles s¢ calculard aplicande 1a tasa de cambio vigente en el

mercado en la fechaen que s¢efectie ¢f pagedelrespective pasto.
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{a)

(b)

{ey

(d)

Articwle 9. Ofras oblivaciones contractiales do los.
requisitos especiales incluidosen las:
TCSPECEYOs Jd <

useriban con los Consullores usmhluumn mugz!m«.ﬁ‘ae fas obligaciones de éstos de:

La equivalenciz cn la doneda del fondo en itdeicomise mdicado en las
Estipudaciones Lsp "‘;alu« de un gasto que se efectlie en moneda local u
Gtras monedas no wrtibles. en-eusode programas regiondles, se
caleulara de I siguionte formu (A) se calculard la equivalencia en délares
del gasto-aplicando, er-la fecha en que se efectie ¢ pago det respectivo
gasto, la tasa de cambio que LUF?Cbpl}ndd al entendimiento vigenie enire el
Banco v el respectivo pals para los efeclos demantener el valor en délares
de dicha moneda local en poder del Banco, (B} posterionmente, se
i ‘czsim’a la equivalencia en la moneda de! fondo en fideicomise indicado
§as Estipulaciones lspeciales dul valor del gasto en dolares aplicando a
¢ la tasa de cambin vigenw en el nrercado emde fechs en que-sg electin

i pago del respective gasio,

(iii} Pam los efectes de tos incises (1) by (1) anteriores, se Llliil.."(dx. que I fecha
de pago-del gasto es aquélia en que e el:Beneficiario, {u)’rganx-sma&}euuor- Q
cualesyulera otras personas paturales o juridicas a guicnes se¢ les. haya
delegado fa lacultad de efectuar gastos. efectie los pagos FESPECTIVOS N

favor del conteatista, Consalvor o proveedeor.

Heion # los
stipulaciongs speciales, en n.:l o los \m\m ¥ en los

I Organismo Bjgomor @ werda que los centralos que se

minos de

Hacer lus aclaraciones o amphiacispes que ¢! Organismo igeujm}‘ o o Banco
estimen necesarias acerea de los informes que tienen obli Igacitn de presentar los
Consultores, dentro de log wénninos de relerenicia que se establezean en sus
FESPREtivoy COmiralos; '

Sumdpistrar @l Orgsnismo-Ejecutor v al Banco cualquier mformacion adicional
que cuglquicea do éstos m/urmblcmmi&, e soliciten en relacion con ¢l desarmlm
de sus trabatos;

En ol cuso de consubores internace ar sus trabdiés en forma
miegrada con ¢l personal-profesionyl loeal que asigne o contrate ¢} Beneficiario
para participar en la realizacitn. del Programa. a fity e alcanzar a la terminacion
de fos trabgjos. uiradicstramiente Wentée y operativeo de dicho personal;

Ceder al Banco los derechos de autor. paretises y ¢aalquier otro derecho de
propietad tndusirial. en Jos casos en gque procedan esos dérechos, sobre los
trabajos v documentos producidos por los Consultares dentro de ins contratoes de
consultoria Nnanciados con los recurses dei oL

No gbstunte o estipuiudo.en el ipeiso id) snlesior para dar Ja ditusidn oportena
de los resultadeos del-Programma. of Banco autoriza‘al Beneficis o al Organisme
Ejccutor, ¢l derccho de uso v aprovechamients de los productos  de las

u
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consultarias financiadas con recwrsos del Programa. en el entendido de que cl
Beneficiario o ¢f Organismo Ejecutor utilizaran dichos productm de consultoria
stjeto a lorestablecido en ef Articulo 14 de estas Normas Generales. N

Articulo 10, Adgmsmwn d .--biehes v servicios. (a) Con cargo“a-fa Contribucion v
hasta por el monto déstinade para tal fin en ¢l presupucsto incluido en el Anexo que describe ¢l
Programia. ¢} Organismo Fiecutor podrd adquirisdos hienes previstos en el Programa.

tby  Cuando los bienes v servicios gue so ady ftran o comtraten para ¢l Programa,
incluidos los relacionados con transporte vy segaros. se financion olal o parcialimentie con divisas
de la Contribucion, log procedimicntos v las hases especificas de las Heitaciones 1 otras (hrmas
de confratacién deberan permitir la libve chincurrencia de f’rz‘:\mdmm de bienes y servicios
originarios de paises miembros del Banco. Fn consecuencia. en los citados procedimicentos y
bases especificas de las licitaciones o concursos. no se.estableceran condiciones que impidan o
resirinjan la oferta de bienes s la concurrencia de confatistas originarios de‘esgs paises, tomando

en cucnta lo siguiente:

1} I'n-caso de estipularse un Hime on las Estipulaciones Fspeciales, cuando
el valor estimado de los bienes sea igual o superior a dicho limite v
siempre que cf ente encargado de Hevar .4: cabo las licitaciones del

Programa pertenezea al Seetor publicon, o méede de adquisicion a

emplearse serd-el.de licitacion piblica intemacional; segan lo dispueste en

. nexo u}rrcqmmfémic v

{in En case de na egp@aiﬁcafse un limite en las Fstipulaciones l{spcciaie&;-a
cuando cf valor de los bienes sea por debajo del limite egtablecido.
adquisicion de biencs se repitd por fa lev Tocal. sier 'pra y cuandao e:,ld

ftima ne se vponga a fas politicas del Banco. Previo a la adquisicion de

dichos bienes. ef Organismo ecuior deberd presentar al Banco una lista
detatlada de los bienes a ser adguiridos: el procedimiento a emplearse en

fa adguisicién y el precio estimade. Cuatquier orden de compra que
exceda de dier mil dolares de los isﬁg{i(m Unidos de América

(U'S$10.009) 0 su equivalente deberd ser prescntada al Banco con, por o

menos, tees (3} propucsias.

{c) Cuande los bicaes y &wumm que se gduuun an o contraten para el ’mgrama
incluidos los relacionados con transporte v oseguros, se linancien toia) o parcialmente con
recursos del Fondo Multifateral de Inversiones, los procedisnientos v las bases especificas de la
licitacion solo deberdn permitir la libre conearrencia de proveedores de bienes y servicios de los
paises donantes det F O\ﬁIN v dedos paises en vias de desarrollo micmbros del Banco.

(d) Cuando im bicnes y %w&mm que se adquicran o Gontraten para el Programa se
financien con recursos del :\poﬂu ¢l Beneliciario utitizara. en lo posible. procedimientos que -
permitan la participacion -de varies proponentesy prwia_' debida #encion a lps aspectos de
ceonamia. L,hummav razonabilidad de pree ' e
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ie) Cuendo sv utilicen vtrus Hgentes deo financlamiento que no sean los recursos de la
Contribucion. mi los del - Aporte. i%uwmmuu podrd conventr con cl financiader et
procedimienio que deba scguirse para la B¢ lepts y servicios. Sin embargo, o
solicitud del Banco, el Bencticiario deberd strar-ia razonabilidad wnto del precio pactado o
pagado:por la adguisicion.de dichos bienes y mmum come-de las condiciones financieras de
los eréditos. El Bencficiario-debera dummrai astmismo, gue lu calidad de los bienes satistace
los requerimientos téenicos del Prugr&ma

-

i Durante ks grecucion del Py rograma. los i‘ﬁamb a gue se reliere ¢l inciso (a) .
antenzor se utilizardn exciusivamente para la rf*al;xauon del Programa,

g Los bienes comprendidos en el Progruma serdn mantenidos adecuadamente de
acuerdo con pormus Wenicas generabnente acepladas dentro dé un nivel compzﬁ,zhl;_ con los
servivios que deban prestar.

Articulo 1. Estados financieres. {a) En el caso de gue el pfam de glecucion del
Programa sea superior a un (1) afio y ¢l monto deleContribucion superior gbgguivalente de un
miltén quinientos sl dofures- (US$1:500.000). e Beneficiario, por medio del Organismo
Fjecutor, se compromete 4 presentar a salis{aceion del chw

(i) Bstados  Financieros amm]c:’s,- ¥ uno linal, rvelativos-a los gastos del

Programa sléctoados von cargo a la Contrtbucion v al Aporte. Dichos
estados  [inancieros  se  presentardn diclaminados  por auditores
independicntes. acepiable para-el Bance v de devgrde - con normas
satistaclorias para éste: '

(it} Los estados finuncierts anuales deberan ser presentados dentro de los
novent (90} dias siguientes-a fa lecha en que concluya cada ano de
gjecucidn. ecomenzanda con el gjercicio ceonomico LUITL::]}{J’?dELH'L‘ al afo
fiscal on que se havan iniciade los desembolsos de la Contribucion; y el
final. dentro de los pgventa §99) dias 8 tes a la fechz del UHimo

- desembolse de o Contribucion. Estos plazos sélo podran ser prorrogades

- i consentimients-eserito del Banco: v

(i1} Fi Banco pudrd suspender los de%@mhoisos de la Conribucion en el caso
de po recibir, u s satisfaceion, loy estados linancieros anuales dentro de.
fos plazos cstablecidos en el inciso (i} anterior:g. dc ia pmm}g& de dichos
plazes gue hubiesé autorizsd

(b} En el case de que ¢l p"zm de viecucion del Programa no wccda de un (1) 2o o el
monto de la Contribucion sea igual o inlirior al equivalente de un. m quinientos-mil dolares
{US81.500.000). ¢l Benefiviario, por medio del Or wanismo Bjecutor, se COmMpPromete 4 preseantar
a satistgecion del Banco v dentro de Jos noventa (90) dias siguienies a la fecha del Glumo
desembolse de Ja Contribucidn. un estado financicro relativo a los gastos del Programa
efectuados con cargo a la Contribucion y al Aporte; dictaminado por_ auditores m{jupendim‘fcs
aceptables al Banco v de acuerde con normas satisfactorias pard éste.
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Articulo 12, Control interno v vegistros. Bl Beneficiario & ¢l Orgafiismo Ejecutor,
seg@n corresponda, deberd mantener un adecuado sistema de controles internos contables ¥
administrativos. Bl sistema coptable deberd estar oveanizade de mapera que provea la
documentacion necesaria para verificar las fransacoiones v facilftar la preparacion oportuna de
los estados financieros-¢ informes. Los registros del Programa deberan ser Hevados de manera
ques fad permitan identifipnr las surmas recibidas de las distinas fuentes: (by consignen, de
conformidad con el catdloge de cuentas gue ¢l Banco hava aprobade. cuando corresponda, las
inversiones en ¢l Programa, tanto con los recwrsos de ta Contribucién coma con los demids
fondos que deban aportarse para su total ciecucion: (¢ inciuyan el delsile necesaria para
identificar los bienes adguirides v los sorvicios contfatados, asi oo la wilizEeitn de-dichos
bienes v servicios: Jdémuestren ol costo de las inversiencs o Sadd catépdria y el progreso
dc las obras.

Articulo 13, Otros compremises. Il Beneficiario, por nmicdio del Organismo Ejecutor,
asimismo. deberd:

(a} Proporcionar a fos Consulteres v oa losexpertos locales, servicios de. secretaria,
oftcinas, Gtites de oscritorio; comunicaciones, fransporte’y eualguier ofro apoyo
logistico. que requicran para fd realizacion de sa babajor

£y Presentar al Banco copta de log informes dotos Consultores v sus observaciones
sobre los mismos:

(<) Suministrar al Banco cualquier otrd informacion adicional ¢ informes juridicos
que €ste razonablemente le solicite respecio de fa realizacién del Programa v de la
utifizacién de iz Contribucidn v dol Aporte: v

{d)  Mantener informado al Representante del Banco en el respectivo pais o paises
sobre todos los aspectos del Programa.

Articulo 14, Publicacidn d¢ documentos. Cualquier documento 4 ser emitido bajo <l
nombre del Basco o usando su logotipo. que se desee publicar como parte de un proyecto
especial, programa gomjunto, esfuerze de investigacion o cualquier etenaetividad financiada con
los recursos del Programna, deberd ser aprobado previamente por ¢f Banco.

Articulo 15, Superyision en ¢} ferreno. Sin perivicio de {a supervisidn de los wabajos
del Programa que Heve a cabo el Organismo Fjecutor, ¢f Banco podra realizar la supervigian del
Programa 2u ¢l terreno, por medio de su R(,pu,sunmuon en ¢l pais o palsu de los funciotarios
que designe para tal efecto.

Articulo 16.  Alcance del compromiso del Banco. Qucda entendido que &l
otorgamiento de la Contribucidn por ¢! Banco no implica compromiso alguno de su parte para
financiar iotal o p&rudlmcm{. cualquicr programa o proyecle que directa o indirectamente
pudiera resultar de |a vealizacion del Programa,
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Articule 17,  Arbitra:
Convenio ¥ que 1o s¢ resuclva por acuerdo eatre las
irrevocablemente al siguiene p;‘oudnmmw y-fatio arbitrales:

aje. Para la soluctdn de cualyuier controversia que se derive de este’
. &sias se someten iocondicional ¢

(&) Composicidn dei ']"r'i'hufté"i?i; 1 Iribunal de Arbitraje se compondrd de fres (3}
mhembres, que serdn designados on lu fornna siguiente: uno. por ¢l Banco, otro,
por el Beneficlariooy un tercgro, en adelante denominado ¢l "Dirimenie”, por
avuerdo dirccw catre las pastes: o por intermedior de fos respectivos arbitros. Si
las partes o fos drbitros nose pugicren de acuerdo. con respecto a la persona del
Dirimente. o si upa de as partes no pudicra designar arbitros, ¢l Dirimente serd
demamdﬁ a peticion de cualquicra de las partes por el Secretario General de ld

cion de Im isméus ‘mkncaum "E%% g de 1&.‘3 pancs no dtblgnd}i’

su u,c.,mp[.;.m e 1gu¢l mnnd que-para la designacion orlgmaf H sucesor tendrd
las mismmas lunciones v ey que el untecesor,

(b) Iniciacion del Procedimiento. Pusa someter T controvessia al procedimiento de
arbitrajes Ia parte reclamante dirdgird 2 la otra wsa comunicacion escrita
exponicndo ke nawwralezs del reclamo, la satisfaccion o reparacién que persiguc v
¢l pombre del drbitte gque designa. La parte que hubiere recibido dicha
comuniedcion deberd. dentro del plazo de cuarenta v cineo (45) dias. comunicar 2
la parte contrarig el nombresde la persona yue designe como arbitro. Si dentro del

plazo de tremmtai 30y dias wrmdus desde fa entrega de la comunicacion referida al

rectamag s parles no s¢ hubieren pueste de acuesdoencuanto ala persona del

[Yriment depiera deellas poded regurnr anie of Secretario General de la

Organizacion de los Hstades Americanos para quedste proveda a la designacion.

En los casos de Convenideon Argentina, lus pares acuerdan que en los parrafos (a) v ()
anteriores, donde dice ~Secretarie General de la Organizacion de lns Irstados Americanos™, diebe
lecrse “Prosidente de la CorttrInternacional de Justmm de la Hava™,

(c) Constitucion del Tribunal. EL Trbupal de Arbitraje se constituird en
Washington, Distrite de Columbia. Fstados Unidos de América, en la fecha que ¢l
Diriménte designe. . constitide. tuncionara en las fechas que fije el propio
Tribunal. I

En los casos de Convenios con Ar .:a:mma lus partes acuerdan que el texto de este pairafo
(¢} dirg asi: "kl Fribunal de Arbitraje se constiwalrd en ol lugar v on s fecha qm& ggte di,m;:nc ¥,
constituido. funciorard en la fecha que lje e unal.
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oy Procedimicnteo.

) Fl Tribunal solo tendrd compelencia para condeer: de los puntos de lu
controversta, Adoptard su propic procedimiente y pedrd por propia
iniciativa designar Jos peritos que estime necesarios. En todo caso, deberd
dara fas partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.

(i1} El irihunal fallarg en conciencia, basindoseen 'ir.'_(?x_ﬁ-f:jisénﬁinasa dal Convenio.
¥ pronunciard su fallo aunen el caso de que alguna de-las partes actie en
rebeldia.

(it}  El fallo se hara constar por escrito v se adoptard con el voto concurrente
de dos miembros del Tribimal, por lo menos. Debera diciarse dentro del
plazo de sesenta {60 dlas a partir do la fecha del.nombramicnte del
Birimente. 2 menos que ¢l Tribunal detennine gue por citcunstancias
especiales e imprevistas debe ampiiarse dicho plazo. Bl fallo sera
notificade a las partes mediante cornunicacion suserita. cuando menos, por
dos miembros del [ribunal. Las-partes acumd'm ue cualquier faio del
Tribunal debera cuntplirse dentro del plaze {30) dias a partir de
la fecha de la notificaston tendrd mérile efecutive y ro admilird reeurso
alpuno,

(e)

» honorariog de cada drbitro serdncubiertos por la parte que lo hubiere
] o8 honorarios del Dirimente serén cubnertos por ambas partes on
tgual proporelén. Antes de constituizsé ¢l Tvibunal. las partes acordaran los
honorarios de las demds personas que de mutue aguerdo convengan que deben
intervenir cn el procedimicntn de arbitraje. Sioel acuerdo no se produjere
opertunamente, el propio Tribunal fijara o compensacion que séa razonable para
dichas personas. tomande en cuenta las circunstancias. Cada pare sufragard sus-
costos en el procedimiento de arbitraje. pero los gastos del Iribunal seran
sufragados por [as partes en igual proporgiés. Toda duda respecto a la division de
los gastos ¢ a la forma en que deban §‘§&@ rge serd resucha sin ulterior recurso por
¢l if’ihimal

(fy Notificacionces. Toda fgtificicion relativa al arbitraje o al fallo serd hecha én ia
forma prevista eseste Artfeulo. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
patificacion.

En los casos de Convenios con Feuader, {as partes convienen en que, para los efectos de
las notificaciones. este parrafo (f dira asiv “Toda'notificacion relacionada al arbitraje o al fallo -
scri hecha en da forma prevista ¢n estas Normas Generales. Las partes renuncian a cualquicr otia -
torma de notificacion. Sin embargo. obligatoriamente debera notificarse al Procurador General
del bstado™.
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ANEXRG

EE PROGERAMA

Fertalecimiento de Ias Capacidades del Goblerno Feuantoriano para el Disefio ¥ E]eem on

L.61

L

201

de Prog RSy Puliticas Sociales

Objeta

El objetive general del Programa s apuyir ol Goblerno Beuatoriano para que fortalexea
la gestion de sus programas sociales. v los amplie  mds usuarios v nuevos sectores de
mfervencion. :
Descripeién

Para el logro dé..i objelo u que s reftvie fa Segcion |
siguientes componentes.

Sisterna de - Selecei
-ogramas Sociales'{
(SIISE).

Componente 1: Fortulecimicnte
(SELBEN), del Registre lntervone
Integrado de Indicadores Soctales det Fvu

El objetivo de eswe wmpmu‘*h ¢o contrbunre aomoorar las capacidades del Gobierno
Ecuatoriano parac (1) st oo beneticiarios de los programas sociales; y
{ii) obtener y proveer mii)'r ¢ los avantes de los programas sociales, mediante
indicadores que den cuenta del cambio on la siuacion de sus beneficiarios. Con los
bt componente, selibanciard la contratacidn de los

peparacion Jde los siguicmtes productos: (1) metodologia
e _ Hode hopares ¢ individuos no cubiertos por el Instituto
.'suam v Uensos (NG O deswrrolande metodologias de levantamiento
weve ndice que tome on cuenta sus particularidades'; (i) desairollo
de Indicadores doi Hegisuo Interconcetado de Programas Sociales
(SIRIPS) ¥ disefio e implemeniacion del suposiorio de bases de datos e informacion
geografica; (111} expansion del RIPS a olros provramas sociales y capacitacién en su uso;
(iv) diserio ¢ Implementacion de ug ma?mm permanente de actualizacidn del SELBEN I
y de politicas de respaldo vy seg wd de hus bases de datos; y (v disefio e
implementacién del Sistema ek v Social en Internet,. a fin de dsegurar la
disponibilidad e *nkommua}u Spprtun drew suviul para el disefio y andlisis de
politicas ¥ programas so¢l '

3

Eate prochmu ser flnanciario por o bosde Fldas

pan bclusion Socwl
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2.04

2.05

Componente 2: Disciio v evaluacidn del componente de indusidn ﬁnaﬁﬁwra del
Bono de Desarrollo Humano (B HL :

El objetivo de este componente és identificar v cvaiuar Io viahilidad de mecanismos de
fomento al ahorro e inclusien Tnanciore marn los "Ezoggawss ¥ mersonas que reciben el BDIL
Con los reedrsos-del Programu. o este compasente. se (Tnanciara la contratacién de los
servicios de consultoria para: 1) diseno de estimm ¢ inclusion financicra para
ios beneficiarios del BDEH. wdentificando su or y ks mecanismos més
apropiades de promocidn del misn ool
simulaciones; {ii) capacitacion v transierenen f.’x]‘u‘t'fa AN .,:l cquipo dci i rograma de
Proteceidn Social (PPS): de una linca de hase v encussts de
seguimiento {de procese ¥ d

;:suc{m.. para cx'a!uar yosistematizar la experiencia de
inclusion financiera v fonento def ahorre. Para este componente. ¢l Organisimo Fjecutor
suscribird una Carta, Acuerdo con of Minerio de Inelusion Econdmica y Social (MIES)

Programa e Proteccion Sogidl (PPSL ¢ cndl =tvd requeride prévio al primer
desembolso de los recursos vineuades con osie vom pomenie

Componente 3: Apoyo a la Estrategia Nacinnal para Frradicar ta Malnutricion,

El objetivo de este comporeritc os coninhuir ol diseno ¢ implementacion de las
Intervencién Nutricional Territorial Tntearal (IN D en los ferritoriod seleccionados. Con
los recursos del Programa. bajo cosle componenie, se fimaneard {a contratacidn de los
servicios de consultoria para preparar los siguientes productos: {7y disefio de la estrategia
de opcracidén de las INTI, definic de compramisos de pestion para cada programa
participante y de estrategias de p aoion comunitaria: (1) disend de sistemas de
informacidn, monitorco, evaluac ' Tas nstifuciones v programas involucradas €

implementacton del Sigtema do V A Almentariay vutricionatl (SIVAN) como
herramienta de seguimients de la pom wion g intervétir videalimentacién al sistema de
registro de beneficiarios: v (i) tortalecinnienie de los programas de formento de lactancia

matema y consgjcria mztricinnai w*—‘n*:\da:i:”%{m mf‘izg‘;z‘ggm_.dc alimentagion complementaria,
etiquetado nutricio '

Componente 4: Implémentacion de la Politica de Includion Feondmica y Social.

El objetive de estc componenie os apovar  al  Cobieme Teuatoriano en  la
implementacion de la Politica de Inciusion Peondmica, Con tos recursos del Programa,
bajo este componente, se financiara fn contratacion de los servicios de consultoria para:
(i) mapeo de instituciones ¥ actores gue cjeculan programias v proyectos de inclusion
econdmici. de cobertura de lox progrEmag v caracleristicas” de sus. beneficiarios;
(1) estudio de caso de la cvolueion e A et sacial vicconbmicgen el pais v
¢l rol det Banco en esta evolucion; acian de Ta instancta-rectora de Ta politica
de inclusién econdmica ¥ disefic de ur «is Py nlua an y o monitoreo; (iv) disefio de
normativas que reguienlos programas v prevecos de inclusion ea; yo(v) disefio
de nuevos programas o modiicacion do fos onisienies

ATNACGC- 1) 586-8:0. v f“x?%f\? SHS-RU
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2.08

Componente 5: humkumwnw Modely d
infantit’.

El {:’&&;etwo e
para ia e]ccuuon “de politica i : I
especial, participacion secial v cweion on L"!‘L.'J‘Q:{’..‘!LCEHS % gesiién de riesgos. Con los
recursos deb Programa, bale este cemponente, se financiard la confratacion de 1os
servicios de 'ullujm para k!halmw hx s ueies Jr{)duums (&) d}SLllO dul TATL

CVaFa @ cuho un amlms de la localmauf}n ¥ pc{rtmeama
; émcgmn en ¢l nueve INFA. Se disefiaid el Plan

bistuna Im\g,rezdu du .‘v’lmmu”- ¥ Ea:azmmzﬁm
agenda de investigacion: s w} xzxujsjamﬁr de g
mutricion de los grupoes purticipantes. . & Organisme Ejecutor
suscribird und Cart Acterdo ven of MIFS INFAL o cudl serd requeride previo al
primer desembolse de los tecursos vincuiudos con este componente.

Componente 6: Fortalecimiento de los programas de Kmpleo y de Seguridad Secial.

El objetivo de este componente os fortalecer la capacidad del Servicio Plblico de Empleo
(SPL} para lograr una mejor intermediacion ente ampleadaresy buscadores de empleo ¢
impulsar la erradicacion progresivi del trabuie infantit Con lTos recursos del Programa,
bajo csie componente, so lmmxcm W o contratagion de 168 sepvicios de consultoria para
preparar los stguientes produvios: ) levimaiients de informacién disponible sobre ol
az;rzzpmmmzuzw ¥ olendenoias wo i \)Icu s ajc*mmju de enpleo por secter, proyeccion de
inversiones pablices ¥ privadas v mapeo de boldas de empleo existentes; (i) disesio y
puesta ¢n nm'cha ded Portad de b iszg'iw ;‘}?men,éwcnz estrafégica y operativa para lograr
un SPE meior vipeulado o las fuentes de uuplw v capacitacion para. ¢l disefio,
\mplcmcntaum y evalaavion de politicss de gromocidn dél empleo; (iii) elaboracion de
diagndsticos sobre trubajo mitnil, que pernitag ¢l disciio de estrategias de intervencion
en sectores de mayvur riespo. considerands 1 articulacién de instituciones y capacidades
de los actores publico v privades: v Uvi-spdligs do los servicies de Seguridad Social
vigentes en el puis. Parg este cetnponetic, ¢f Urganismo Ejecutor suscribird una Carta
Acuerdo con ¢l Ministwenowde Frabaio v Empleo (M1 of cudl serd requerido previo al
primer desembolse de los recurseg vinttludos con esie componente,

Componcnte 7: Institucionulizstei®n del Prigrama Fonde de Iaversion Social de
Emergencia (FISK) en d-Ministeris do dovlusion Beonomica y Secial (MIES),

El '{i‘tij"etivz;» de e deting oy mecapisimos ¢ instrumentos operativos
NECESArios para {rars mpetersagy del FISE ol Programa de Desarrollo Rural
{PRODER) msutzaummiuaum sioomodeio de mierveneidn., Con los recursos del

Badu por el Fody Filaemeio peea Inclosin Sockal,

Lste componenic seri 1
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2.09

2.10

IL

3.01

sus requerimientos de inversiones.  Pura estc compor

Progratoa, bajo este componente. se Dnancias la contralacion de los servicios de
consultoria para preparar los  siguienos Pracucios: (3 disefio del mecanigmoe  de
focalizacidn de Tag fritervenciones o érmrdnos del e de sbras de infracstructura social a
ser priorizadas, de la poblacion obic e los objetivos de fortalecimiento de sus
capacidades; y (ii) disefiv del procese de pansicidon hacia la consolidacion de la
modalidad de intervencion FiSl en of PRODE f’. realizando. Jos ajustes necesarios a su
structura v determinando ¢! requerimic + personal éenico, administrativo v
financiero. Para este componente. ¢f Or Bjecutor suscribird una Carla Acuerdo
con el MIES RODER, ¢l cual sera requeridn previo al primer desembolso dé los
zursos vinculadés con este componente :

Componente 8: Disefio de Mecanicmo de Control, Auditoria, Evaluacién ¥y
Monitoreo del Sistema Nacional de Salud {‘x\‘-.)

Cl objetivo de este componente ¢s conirihy setio duol sistema de control y monitoreo
del SNS. Con los reeursos del Programa. baie eslc componente, se {inanciara la
contratacion de los servicios de consultori para: (1) el disefio del sistema de control y
monitoreo interno del SNS on sus ginco componentes: presupliestario, programético,
verificacion de condiciones du operacidn, avditenn v evaluacion integral del sistema:
(ii) el. andlisis y validacion de la facibilided de creacién de una institueién de
Superititenidencia de Salud como responsal contral v menitoren extérno. del
sistema, considerando el entoernosy la cabas dad insiucional;, y (1ii} identificacién de la
estrategia de i mentacion del Sistema de Monitoreo tanto mmmo como externo y do
wente. ¢l Organisme Fjecutor
suscribird una Carta Acuerda con of Ministorio de Salud Pablica {MSP). el cual serd
reguerido previoal primer desembolse de Tos recursos vinculados con este componente.

Componente 9: Coordinacion, Monitireo, Fvaluacion v Auditoria.

Con los recursos del Programa. bajo este compenente, sc financiar la contratacién de los
servicios de unt edordinador para la ciecucion de las actividades. del Programa, Asimismo.
financiard la contratacion do los servicios Jo s zdm:mslmtwa gue apoyaré #l-equipo
del Ministerio de Coordinacion de lesarradlo Social - MODS) en los procesos fiduciarios.

Costo Total del Programa

millén

s, cuales un

del Programa-Esgiecial do Promocian el 1omple :
Social en~Apoyo a los Objetives e Desarr "Ecl ‘Ezi*ma d ion(if; Rocial, v
doscicntos tres mil doscientos cincuenta dalires (1 SS203 2509 provendran del Fondo
Fiduciario para Inclusion Secizl - NS ':M‘-'ms; on formia ne reembolsable, y trecientos sesenta
y seis mil ochocientos délarcs (1/S3366.8001 soman recursas.de contrapartida local (parte en
cfectivo y parte én especic]. C
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3.02

Iv.

4.01

4.2

“que correspondi, seolm sea ol ek,

La distribucidn de Ju Contribucion v of Apore local se realizard de wmurmldad con lo
descritu en ol %Lm e cuacdro: -

Cugitro de Lostos

Totul |

L Fortalecimienfo del SELBEN. RUB « |+ 172.950] 767501 98.500] 348200
SIISE

I1. Disefic dcl i,ﬁmgxm onte de u;mv;o

14.800 |  121.200
del' BDH '

253.000

v, Irnpkm@m;mmn Pulitica Husion 85007  135.000

Econdmica

V. Fortalcun N0 ’\Mmm de Ciostidn 133.0007 1.020.300

187,400’} 44.000.]  231.400
Socil S e
VII Imhtumonal'muun pf{?g[’l o) $.2.540 _ 0 62,500
0000 ] 12.000]  82.000
1X. Coordinacion ¥ A ditoria W - 1 U - B 181.000
[ Total 366,500 | 2.434.600
Ejecucion

El Organismis Bjecutor reulizars fa goordinacion operativa y [duciaria de la ejecucion del
Programea, comparBiende la responsabilidad onics gy fos componentes con ¢l Ministerio
i, ¢l Organisme Blecutor suscribird Cartas
Acuerdos con cida Mindstgno gue con nda para delinir sus responsabilidades, para
cada uno de los componenites 2. 5. o7 8 1l v como se deseribe en los parrafos 2.03,
2.06, 2.07, 208 v 2.09 anterfores. ¢ RGeS un cqeipe para administrar ¢l Praﬂrcuna
Wulivoy,

i

El Organismo  Ujecutor serd responsuble uawe o Banco de (1) mantener registros
comtables ¥y fmancieros del mangio de los recursos del Programa de acuerdo a los
requerimicnios del Banco et o las ransacciones linancicras efectuadas con los
recursos el Programa. indenendieates neate de owres recursos manejados por el
Organismo jecutor; {0 prese *?%?1; solicitudes d¢ desembolso v jugtificaciones de gastos;
(iii) ) preparar v preseniy fos informes fancieros del Prograums rz,qutrzdﬁ:-, por ¢l Banco;
(Iv) mantener cuenias biingnrios oxe Eus vits v sepuraglas para el manejo de recursos de la
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4.03

4.04

4.05

contribucion del Banco v ¢ Aporoclocall (v1 swrneher oo adecuade archivo de la
documentacion comprobatoriy de'los vastos efih; e Tos recursos del Programa; v
(vi) presentar al Banco jos cstados Fancieros wives o 168 gastos ded Programa,
preparados de-acuerdo a los requerimientos del Bancn, dictansinados por yna firma de
auditores independientes aceptables parn of Bax

El compromiso de los recursos de Ta Corifhucion del Ranco estard supeditado al
curplimiento por parie del Organismoe Ficeuiorn Jo jos hitos gatiliadores establecidos en
¢l cronograrma de desembalsos, proviamen:

woawerdados entre el Organisme Ejecutor v el
Banco. El cumplimicnte de les bites

Ladores s¢ presentard al Banco mediante
mformes de avamce en la clecucion claborados nor ol Oroanismo Fjecutgr que se
adjuntardn a las solicitudes de deserbolso par ser cvaluados v aprobados por el Bance.
Mhchos hitos gatiliadores podran ser ainstados confom o¢ dei Progragna, previo
acuerdo entre ¢l Banco v ¢l Orp

ey

El Organismo Fjeeutor debera presenie 4l Banco. los smiformes de seguimiento
mencionades en parralo .03 anterior v los informes relacionados al estado del fondo
rotatorio conformie al Articulo 3h) de bas Normizs Cetieralis,

Bl Programa contempla uoa cvaluseron finsl realizada por una firma extérna, una ver
desembolsados el 95% dc los recursos de Is (Contribucion. En dicha evaluacion se analizar
el grado de cumplimiento de todes los frrodictos dal Programg segtn los indicadores de!
marco 16gico y se presentara un resumen di s lecciones aprendidas, -
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Anexo 3

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano parael
disefio y ejecucion de programas y politicas sociales

Matriz de Marco Légico del Proyecto




Matriz de Marco Logico del Proyecto

Fin . B Indicadores de logros Medios-de verificacién Supuestos
Reducir los indices de pobreza en

el Ecuador

Propisite Indicadoeres de logros Medios de verificacién Supuestos

Apovar al gobierno ¢cuatoriang
para gque fortalezea la gestion de

Existen sistemas de monitoreo
operando en al menos cuatro

Informes de avances del

proyecto e informes de hitos [reformas propuestas y las

Los Ministerios se apropian de las

sus programas sociales, v los programas sociales gatilladores, implementan.
amplie a mds WsUATIS ¥ Tuevos

secteres de intervencion

Componente - Objetiva Indicadgres dé logros Medios de verificacidn Supuestos

Componente 1 -
Fortalecimiento del SELBEN,
RIPS y del SUSE

‘Contribdir a mejorar las
capacidades del gobierno

f focalizar y -
ciarios de los
v (i1} obtener:
¥y proveer informacién sobre €l
avance e los programas socialé
edidnte indicadores que den
cuetiti-del-epmibiaen la situacion
de sus beneficiarics

Al final del proyecto:
1. Numero:de:beneficiatias -
incorporados al RIPS aumnenia el
20% et
i, ‘S clihta colyim nueve indice”
de focalizacién g

|i. Bases de datos RlPS "

Dacumento de consultoria

parte delMCDS para inantener
de analisis del indice LT

las basas de datos

Disponibilidad de-piesipisio por

A. Elaboracion de una
metodologia para inclusidn en el
SELBENII de hogares e
individuos no cubiertos por el
INEC, desarrollande metodelogias
de levantamiento ¥ de cdleulo de
un nuevo indice que tome en
cuenta sus particularidades

A los seis meses de efgctividad

det proyecto: 3,500 personas que
viven en hogares colectivos se
han incluido en el SELBEM e
indices del SELBEN, validados en
800 hogares

Informes de hitos
gatilladores ¢ informes
finales de las consulterias

B. Desarrollo del SIRIPS (Sistema
de Indicadores/Informacion dal
registro Intercongctado de
Programas Sociales); disefio ¢
implementacién del repositorio
de bases de datos y de informacién
gengrafica del drea social.
Expansion del RIPS a otros
programas sociales y capacitacion
en ¢l uso del RIPS a oficiales de
dichos programas

Al final del proyecto:

b.1 STRIPS desarrellado

Base de datos del SIRIPS

b} 3 programas adicionales
integran sus datos al SIRIPS

C. Disefio e implementacién de un
sistema permanente de
actoalizacion del SELBEN 11 v de
politicas de respaldo y seguridad
de las bases de datos, a fin de
contfar con un sistema sostenible
alimentado por los programas
sociales y administrado par el
SELBEN.

Al final del proyecto; sistema de
manejo de quejas ¥ reclamos y de
actualizacién permanente del
SELBEN disefiados y en
cjecucion

Informe de hitos
gatilladotes.

I>. Disefio € implementacién del
Sistema de Infermacion Social en
Internet, a fin de asegurar la
disponibilidad de informacion
oportuna del drea social para el
diseito v andlisis de politicas y
programas sociales.

Al final del proyecto: los datos
del SIISE estan disponibles en
linea.

Informes de avances del
proyecto ¢ intformes de hitos
gatilladores.




Componente - Objetivo

Indicadores de logros

Medios de verificacién

Supuestos

Compoteente:2 i Disefio y

Identificar y evaluarla
viabilidad:de-nrecanismis de
fomento al-ahorre ¢ inclusidn
financiera para‘los’hogares ¥
persomas que reciben-e1°BDIH;

Al final del proyecto: ELPPS
guenta con programaside

|fomento al ahorro e inclusion

financiera diseilados vien
fuilcionamienta.

Dom@;nro«final el
conslioria presen_tandc los
instrumentas validado's

|MIES;

Apropiacion de Jos programas i
por parte de losfuncionarios def .

Dispon:lbilidad de prasupiiesto p
pirte del PPSpars aplicat los
mecaniEmos dé ol

jt

mente 3 Apoye ala
Nacional para
alnutricidn,

Contribuir al disedoe
implementacidn de Fas TN
enterritorios seleceionidoy
de Tas provincias de
Chimborazo, Boli
Cotopaxi,. .

Al final del proyecto: la
desnutricidn grave deles niflos
menores de 12 meses en log
canfones seleccionados ia
dismitinde el 30%,

L

Se logra coordinacitnyentre 1657
lactores involucradosenla

- |eueiita con presupuesto ¥

«|implemigniar e{pitow :

1ufp‘fementacién de la EMEMI; Se

personal por parte detag: ¢
instituciones inyolucradasipar

A Disefio de 1a estrategia de
operacion de las INTT incluyendo
las estrategias de participacion
comunitaria y la definicidén de
compromisos de gestion para cada
programa participante

Al final del provecto:

a.1 Dacumento de estrategia
operativa

a.]l Estrategia operativa, disefiada

2.2 Compromisos firmados

a.2 Compromisas de gestidn
firmades

B. Fortalecimienta de los
programas de fomenio de
lactancia materna ¥ consejeria
nutrigional, de intreduccidon
temprana de la alimentacion
coniplementaria, etiguetado
nutricional y fortificacion de
alimenitos.

Al finai del proyecto: Estrategia
de fortalecimiento de los
programas de fomento de
lactancia materna ¥ consejeria
nutricional, de introduccion
temprana de 1a alimentacion
complementaria, etiquetado
nutricional y fortificacidn de
alimentas, elaborada,

Documente de estrategia

Componente 4
Implementacidn s
de Inclusién Econbmiich'y
Social, )

Tnplementarla Po]iﬁca de
Toclusion:Econdomica

cuenta con tm marc
msiiiucional y ¢h.ngrmativas
pars sladisetio delnueyos

proyect

A. Mapeo de instituciones y
programas que ejecutan programas
y proyectos de inclusidn
econdmica

A los ocho meses de efectividad
del prayecto se cuenta con el
mapea de instiluciones y actores
que ejecutan programas y
proyecios de inclusion
econdmica y social, que incluya
cobertura, caracteristicas de sus
beneficianos, necesidades de
focalizacién,

Marco institucionat de la
politica

Apropiacién por patte de los
funcionarios del MCDS ds {os £
camblos propuest os;
EMsponibilidad de:presupuesto. por
parte del MCD§ para aplicar el
nuevo marco institucional

Daocumento del mapeo.

B. Conformacién de la instancia
rectora de la politica de inchision
econdmica y disefio de un sistema
de evaluacion vy monitoreo; disefio
de las normativas que regulen los
programas y proyectos de
inclusién econdmica

Al final del proyecto:

Documento del sistema de

b.1 Indicadores de sepuimiento,
moritoreo y evaluacion de la
politica de inclusién econémica y
social y Normativas que regulen
los programas y proyectos de
inclusidn ecenomica v social
definidos.

manitoreo y evaluacion de la
politica; documentos de las
normativas que regulen los
PICUTAINAS ¥ PTAYECtos.

b.2 Instancia rectora conformada
v en funcionamiento,




Componente - Objetivo

Indicadores de.lo

Medios de veriffcaci

Supu estas

Componente §
Fortalecimiento
fﬂgs_t_i__o‘__n de los:Frogramas dé
Desarrollo Infan fil.

Al finnad del prove

i. El INFA cuenta un'modelo

i-Documento final ¢l -
modelo-de gestidn

i, Sistema de informacion »
de gestién

. Informes de gestién

Diseftar ¢ impletnentar mi marco
instituciomal eficiente parala’”
ejecucidn de peliticas de niflez v
adolescencia sectoriales de
desarrello infantil, proteccidn
especial, participacion §
nitiéz ¥ adolescentia y ©
en erfergencias y gestion de
riesgos '

FA cuenta:gon sistemas
de informagién vy de gestié

automatizados y en lineas.
ifi. EI INFA Riaeacionali
distribuicion dé los servicios.
iv. Laevaluacidn deimpdito de
los programas de desartollo:

(T R0% de

de los que no participan dé esos

programas,

iv. Informe final de' la
evaliacidndeimpacto.

Los funcigaarios dg los
programas que confluyen en el

A. Diseflo ¥ apayo en la
implementacidn del nuevo
modelo de gestién del INFA

Al final del pr.o.ye.cm:

a.| Mapeo de localizacitn vy
pertinencia de servicios y
entidades que se integran en el
nuevo [INFA, elaborado

a.2 Plan Estratégico del INFA,
madelo de gestidn, pratocolos de
atencion de cada Area
programdtica y plan de
relocalizacion de servicios
elaborados,

2.1 Documento de mapeo
a.2 Documento de Plan
Estratégico

B. Disefio e implementacién del

Al final del proyecto:

Sistema Integrado de Monitoreo y
Evaluacidn y de una agenda de
investigacion.

b.1 Sistema Integrado de
Monitoreo y Evaluacion y de
Informacion diseftado y en
funcionamiento

b.2 Sistema georeferenciado de
las coberturas de atencion de las
4reas de accion de INFA
disefiado.

b.1 Manual de Monitoreo y
Evaluacion del INFA

b.2 Informes del Sistema
georeferenciado

C. Evaluacién de impacto de los
programas de desarrollo infanti
en el desarrollo cognitive y
nutricional de las grupos
participantes

¢.1 Segunda toma de
infoermaciones sabre los nifios
cncuestados en el marco de la
ATN/0187-EC

Informe final de la
evaluacion de impacio

pornignies

lécimiento dedos
programag.de Fmpleo y de
Seguridad Social ;

Fortaléeer 1a capacidad del
Servicio Pablice de Empleo
(SPE) para lograr una mejor
¢ermediacién entre
eadores y-buscadores:de
eo; impalsar a la
erradicacion progresiva del
trabajo infantil,

Al final del proyectos .
. 12 0 datos
sobreel seckorempleo

ii. ' SPEcuenta con.una
trategia operativa que
orienta su accion, :
iii, Planes dé ‘sceidn:
trabEfiintantil;

1. Tférme dz la consultoria
ii. Estrateglagperativa:

Jplanes de |i

|Apoye de los dirigentes del MTE
y de los actores del sector de
{seguridad socialen.la

i entacién de las kéformas;

teformas.

A Disefio v puesté en marcha del
Portal de Empieo, planificacién
estratégica y operativa para lograr

Al final del proyecto:

b.1 Portal de empleo en
infernet

un SPE mejor vinculado a las
fuentes de empleo y capacitacion
para el disefio, implementacion y

b.1 Portal de empleo en
funcionamiento

b.2 Docwnentos de planes
operativos

evaluacidn de politicas de
promocién del empleo,

b.2 Planes operativos 2009-2010
del SPE elaborados




Componente - Objetive

Indicadores de tog

Medios de verificacién

Supuestos

B. Elaboracion de diagndsticos
sobre trabajo infantil, que
permitan ¢l disefio de estrategias
de intervencion en sectores de
mayor riesgo. '

Al final del proyecto se cuenta
con un diagnostico sobre trabajo
infantil en seetores prioritario
elaborado.

lnfonﬁe de diagnostico sabre
trabajo infantil,

Componentfe %’
Institucionalizacién del
Programa FISE en el MIES.

Definir los mecanismos e
instrimentos operativos

necesarios para transferirlas
competencias del FISEal
PRODER institucionalizanda
su.modelo de intervencién.

Al final del proyecto el PRODER
ha aswnido todas lag
competencias dal FISE: -

Informe de hitos
satilladires

%

o

Apoyao de los funcionarios del
PRODER en la implementacion,
e Tas reformas. o

Disefio del proceso de transicion
hagia la consolidacién de la
modalidad de intervencian FISE
en ¢l PRODER y Disefio del
mecanismo de focalizacién de las
intervenciones

A los nueve meses de efectividad
del proyecto se cuenta can un
Reglamento Operativo para el
funcionamiento de la
metodologia FISE 17T en el
PRODER.

Documento de reglamento y
manuales operativos.

Componente 8 Diséfio de.
Mecanismo de Controly:
Auwditoria;

Cantribuir al disefio del
sistems de control y
monitoreo del SNS,y a la
creacién de un ente de control
externo que aundite al SNS,

Al final def'proyeeto; las
funciones, roles y.abjetivos del

~fente de.control externc del SNS

estan definidos

Docunento:fihal de la
consultoria

Se obtiene consenso entre los
actores del SNS sobre las
Fincionesidel ente .

A Dnseiio del sistemna de control y
manitoreo interno del SNS en sus
cinco componentes;
presupuestario, programatico,
verificacion de condiciones de
operacion, auditorin y evaluacion
intepral del sistema; identificacion
de la estrategia de
implementacion del Sistema de
Contrel v Monitoreo tanto
interno como externo v de sus
Tequerimientos de inversiones,

A los ocho meses de efectividad
del proyecto:

a.l Documento final de la
consyltoria

a.l Sistema de control y
monitorzo del SNS disefiado

a.2 Documento de la
estrategia

2.2 Estrategia de implementacion
del Sisterna de Control y
Monitoreo interno v externo
disciiada y validada.

B. Andlisis ¥ validacian de la
factibilidad de creacién de una
institucion de Superintendencia de
Salud como responsable del
contral y monitores exierro del
sistema

Al final del proyecto se cuenta
con una propuesta de
Superintendencia de Salud
disefiada y validada.

Documento final de la
cansultoria

- ieordinacién,
Mbonitoreo, EvaTiincidn y -
Auditoria,

Garantizar la adecuada ejecucion
de las actividades del proyecto.

El proyecto se gjecuta en los
tiempos previstos, de acuerdo al
presupuesto establecido,

Informe de evaluacién final

del proyecto e informes de
hit os gatilladores.

Enero/2010

Nota: Este proyecto esta reformulindose sin afectar el objetivo del proyecto pero si redireccionando
determinas-areas estrategicas para llegar a su propésito como es el-de fort

r las capacidades....




Anexo 4.1

E-mail del BID: No objecién reprogramacion proyecto




E-mail del BID: N ¢ objecién re programaci6n provecto
O'Connell, Lesley Deanne [LESLEYO@iadb.org)

viernes, 03 de diciembre de 2010 12:38

mleon(@desarrollosocial. gob.ec; 'Alfredo Stornaiolg’

Gabriela Alarcon; Villafuerte, Alba Cecilia

CEC/3507/2010. Convenio de Cooperacion Técnica ATN/QC-11586-EC Y ATN/NI-11585-EC.
Reprogramacién Total - POA - Plan de Adquisiciones.

Presupuesto convenio condensado.pdf; Plan adquisiciones actualizado.pdf: POA 2010-2011 BID.PDF;
POA 2010-2011 Global pdf; Presupuesto convenio.pdf

CECAS0720010 (ATN/GUHTER0-EC-GaS)
Economista

Alfredo Stornaiolo

Coordinador del Programa

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Ciudad

De nuestra consideracion;

Nos referimos a su Oficio No. MCDS-VICE-2010-0414-0O del 30 de noviembre de 2010, ingresado en
nuestras oficinas eldia 1 de diciembre, mediante el cual envia la Reprogramacién de todos los
Componentes de la Cooperacion Técnica y adjunta los siguientes documentos:

Presupuesto del Convenio — Presupuesto vigente vs. Presupuesto modificado
Presupugsto Modificado

Plan de adquisiciones actualizado

Plan Operativo Anual 2010-2011 Total y Fuente BID.

bl o Sl

Al respecto, una vez revisada la documentacion presentada, le informamos que hemos tornado nota de
ka reprogramacién, puesto que la no objecion a cada componente se la ha otorgado previamente en
diferentes fechas a saber:

Componente 1 - Correo Electrénico de la Subsecretaria de Gestién de la Informacién
Componente 2 - CEC/2616/2010 y CEC/3431/2010

Componente 3 — CEC/3292/2010

Componente 4 - CEC/1664/2010

Componente 5 - CEC/3431/2010

Componente 6 - CEC/2446/2010

Componente 7 — CEC/3431/2010

Componente 8 - CEC/3169/2010

Con este motivo, aprovechamos la ocasion de saludarle muy atentamente.
Atentamente,

Lesley O'Cannell

Especialista Sectorial




Anexo 4.2

Reprogramacion proyecto
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Anexo 4.3

Ejecucion del Proyecto al 31 de diciembre de 2010
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Anexo 5

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y
politicas sociales

Productos esperados y sus condicionantes



Productos esperados v sus condicionantes
Fin : Py :

Reducir los indices de pobreza en el Ecuador

Propébsito

Apoyar al gobierno ecuatoriano para que fortalezca la gestién de sus programas sociales, y los amplie a mas
usuarios y nuevos sectores de intervencidn,

Componente - Objetivo - Productos
Componente 1 Fortalecimiento de SELB’

mediante. indicadores gue den cuenta del camb1o ¢n la situacion de sus beneficiarios

P1. C1.1 Elaboracién de una metodologia para inclusion en el SELBEN II de hogares e individuos no
cubiertos por el INEC, desarrollando metodologias de levantamiento y de célculo de un nuevo indice que
tome en cuenta sus particularidades

P2. C1.2 Desarrollo del SIRIPS (Sistema de Indicadores/Informacion del registro Interconectado de
Programas Sociales); disefio e implementacién del repositorio de bases de datos y de informacion
geografica del drea social. Expansion del RIPS a ofros programas sociales y capacitacion en el uso del
RIPS a oficiales de dichos programas

P3. C1.3 Disefio e implementacion de un sisterna permanente de actualizacion del SELBEN I y de
politicas de respaldo y seguridad de las bases de datos, a fin de contar con un sistema sostenibke alimentade
por los programas sociales v administrado por el SELBEN.

P4 C1.4. Disefio e implementacion del Sistema de Informacién Social en Internet, a fin de asegurar la
disponibilidad de informacién oportuna del 4rea social para el disefio y anélisis de politicas y programas
sociales.

Componente 2 : Disedo y evaliaci
Identificar y evaluar la viabilidad:de.
hogares y personas que reciben ¢l
Condicionante: EIMCDS sus¢ ‘Acuerdo con el MIES—PPS requlslto requerldo prewo al
ler desembolso recurses vincula este componente., :

ento al ahorro e inclusion ﬁnanpiera para los

P35 C2.1. Disefio de estimulos al ahorro para los beneficiarios del BDH

P6 C2.2. Capacitacién y transf, equipe del PPS

P7 C2.3. Levantamiento Linea base evaluacion experimental de procesos del mecanismo de ahorro:
determinacion de la muestra, diseflo encuesta, levantamiento de informacion (35% por encuesta por una
tra estimada de 2000 personas)

>nte 3 Apoeyo a la Estrategia Nacional para Ervad Talnutricion.

P8 C3.1 Disefio de la estrategia de operacién de las INTI mc]uyendo las estrategias de part|c1pac16n
comunitaria y [a definicién de compromisos de gestion para cada programa participante

P9 C3.2, Disefio de Sistemas de [nformacién, monitoreo, evaluacion, de todas las instituciones y programas
involucrados e implementacién del Sisterma de Vigilancia Alimentaria y Nutricional (SIVAN) como
herramienta de seguimiento de la poblacitn a intervenir v de alimentacién al sistema de registro de
beneficiarios.

P10 C3.3 Fortalecimiente de los programas de fomento de lactancia materna v consejeria nutricional, de
introduccion temprana de la alimentacion complementaria, etiquetado nutricional y fortificacién de alimentos,

Componente 4 Implementacién de la Politica de Inclusién Econémica y Social,
Impletrientar i Politica:de Inchusién Econdmica

P11 C4.1 Mapeo de instituciones y programas que ejecutan programas v proyectos de inclusién econdmica

P12 C4.2. Estudio de caso de la evolucion del tema de inclusién social v econdmica en el pais v el rol del
Banco en esta evolugion,

P13 C4.3.Conformacién de la instancia rectora de la politica de inclusion econdmica y disefio de un sistema
de evaluacion y monitoreo

P14 C4.4. Disefio de normativas que regulen los programas y proyectos de inclusion econémica

P15 C4.5, Disefio de nuevos programas o modificacién de los existentes




Coniponente 5 Fortalecimiento Medelo de Gestion:de los Programas de Desarrollo Infantil
Disefiar ¢ implementar un'matco institucional éficiente para la ejecucion de politicas de nifiez y adolescencia
sectoriales de desarrollo infantil, proteccion especial, partrc]pacmn social de nmez y-adolescencia.y atencion
en-emergencias y gestion-de riesgos

Condicionante: EL MCDS suseribird una Cart#-:Acuerdo con e] MIES INFA requmto requerldo premo at
ler desembols récursos vinculades a este components.

P16 C5.1. Disefio ¥ apoyo en la_implementacion del nuevo modelo dc gcstlon del INFA

P17 C5.2. Disefio e implementacion del Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacién y de una agenda de
investigacion.

P18 C5.3. Diseiio e implementacion de una agenda de investigacién.

P19 C5.4. Evaluacion de impacto de los programas de desarrollo infantil en el desarrollo cognitivo ¥
nutricional de los grupos pamclpantcs

) jre:' buscad@res de empleo; impulsar a la erradlca
Condiciosiarite: E| MCDS Suseribira una Carta. Acuerdo con: el Mi on
requisito-requerido previo al Ter desemboiso recursos vinculados a este componente

P20) 6.1. Levantamiento de informacion disponible sobre el comportamiento y tendencias de la oferta y
demanda de empleo por sector, proyeccidn de inversiones piblicas y privadas v mapeo de bolsas de
empleo existentes.

P21) 6.2. Disefio y puesta en marcha del Portal de Empleo, planificacion estratégica y operativa para lograr
un SPE mejor vinculado a las fuentes de empleo y capacitacion para el disefio, impkmentacion v evaluacion
de politicas de promocidn del empleo.

P22) 6.3. Elaboracion de diagnosticos sobre trabajo infantil, que permitan el disefio de estrategias de
intervencidn en sectores de mayor riesgo, considerando la articulacién de instituciones y capacidades de los
actores publico v privados.

P23) 6.4, Anahsrs de los serwcms de Seguridad Socml vigentes en el pais.

PRODER lnstrtucmnahzando sy modf:lo & intervencion.

Condicionante: £l MCDS suscﬂ

P24) 7.1. Disefio del mecanismos de focahzac;on de las intervenciones en té rminos del tipo de obras de

infraestructura social a ser priorizadas, de la poblacidon objetivo v de los objetives de
fortalecimiento de sus capacidades.

P25) 7.2, Disefio del proceso de transicion hacia la consolidacion de la modalidad de intervencion FISE en
el PRODER, realizando los ajustes necesarios a su estructura y determinando el requerimiento de personal
técnico, administrative v financiero.

Com onente 8 Disefio de:Mecanismo de Control, Auditoria;
disefio,del sistema de control y momtareo del SNS, v a la creacin de ureniede cnntrol

Condlcmnan e: El MCDS suscribirs una. Carta Acuerdo o e Satd Piblica-
requerido previo al ler desembolso recursos vinculados a este componente

P26) 8.1. Disefio del sistema de control y monitoreo interno del SNS en sus cinco componentes:
presupuestario, programatico, verificacidn de condiciones de operacitn, auditoria y evaluacion integral del
sistemna; identificacion de la estrategia de implementacion del Sisterna de Control y Mon#toreo tanto interno
como externo y de sus requerimientos de inversiones,

P27) 8.2, Analisis y validacion de Ia factibilidad de creacion de una institucién de Superintendencia de Salud
como responsable del control vy monitoreo externo del sistema

P28) 8.3. Identificacion de la Estrategia de implementacién del Sistema de Monitoreo tanto interho como
externo y de sus requerimientos de inversiones.

Nota: Este proyecto esta reformulindose sin afectar el objetivo del proyecto pero si redireccionande
determinadas areas estrategicas para llegar a su propdsito como ¢s el de fortalecer las capacidades....
Programacion 14 de eneroe de 2010




Anexo 6

Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y
politicas sociales

Comparativo productos a alcanzar segiin convenio inicial y
Reprogramacion al 30 noviembre 2010




Comparative productos a rsegin convenio inicial y Reprogramacién al 30 noviembre 2010

Productos esperados al 30 de noviembre 2810,
segin reprogralmclﬁn aprobads

Cidigo Pridicto Productos’ esper ailos initialmente segin convenio susciits

b

"ﬁn. RS.R]PS YSISE

[:§P1. C1.1 Hlzhoracion de una metedologia para inclusion en el SELBENII de
a101.01 | Metodologia y Registro Social de hoyares hogares e individuns no cubiertos por 8] INEC, desamollando metodologias de
: colectives levantamients v de cilculo de un nueva indice que tore en cuenta sus
particularidades
Metodologia y Registro Social de negecios de la
1.01.02 2 economia popular y solidaria aplicado a i
panaderias
-{P2. C1.2 Desamnlio del SIRIPS (Sistema de Indicadores/Informacion del registro
Alnterconectado de Progranas Sociales); disefic & implementacidn del repositone
01.03.01 3 Expansién del RIPS 1 programas no cubiertos debases de datos y de infermacion geoprifica del drea social. Expansibn del
RIPS 4 otms progrmas sociales v capacitacion en el use del RIPS a oficiales de
dichos programas
) . P3. C1.3 Disefle & mmplementacifn de un sistema permanente de actualizacién del
Dseﬁn_e uplementacian de un Sistema de SELBEN [y de politicas de respaldo y seguridad de las bases de datos, a fin de
01.04.01 4 seguimiento, queias y reclamos del Registo

contar coti un sistema sostenible elimentado porlos programas sociales y

Socal ‘ladministrada por el SELBEN.

Desarrolio del Partal WEB del Sis tema Imegmdo P4 C1.4. Disefio & implementacién del Sistema de Informacian Sacial en [nternet, a

01.05.01 5 de indicadores sociales SISE y sus médulos : in de asegurar la dispenibilidad de informacién oportuna del drea social par el
#ldisefio y anilisis de politicas y programas sociales

ascciadas

01.03.02 ] Programa de Capacitacién y Difusidn

Metodologia Implementacidn Politicas

010402 7 K
Seguridad y respakio de las bases datos RS

Adquisicidn software de aka disponibilidad para
la implementacién de politicas de seguridad de |/

base de datos
01.04.03 3

Adquisicidn $ computadoras (asistencia

01.05.02 q L
estadistica)

Conipoanre [ DS ENO }‘EVAMACIGN DEL B])H YEVAIBACION : Co_!l!pon.elltg 2 : Diseiio y evaluacién il component Hiigion Tinaeierd del
|BDE

Disetto y slaboracién de insirumentos de P5 C2.1, Disefio de estimulos alahorro para los beneficiarios del BDH
incentives alahemo en los beneficianos del
bone de desarrollo humane

Levantamiento Linea base evaluacion
experimental de procesos del mecanismo de
ahoma

P7 C2.3. Levantarmenta Linea base evaluacion experimental de procesas del
mecanismo de ahe o’ determinacion de la muestra, disefio encuests,
levantamiento de informacién (358 por encuesta por una muestra estimada de
2000 personas)

02.03.00 11

P6 C2.2. Capacitacitn v transt, equipo del PPS

Evaluacian de Programas becmamentales de P8 C3.1 Disefio de b estrategia de cperacian de las INTLincluyendo las
Micronutrientes estrtegias de participacién comunitaria y la definicion de compramisos de
pestion para cada programa partcipante

Estrategia de comunicacian INTL PB 3.2, Disefia de Sistemas de Informacién, monzareo, evaluacion, de todas las
Finstituciones y programas involucrades ¢ implementacidn del Sistema de
Vigilancia Alimeniaria y Nuiricionat (SIVAN) como herramignta de seguiiiento
de la poblacion 2 intervenir y de alimentacion al sistema de registro de
beneficiarios.

03.02.01

:P10 C3.3 Fortalecimiento de los programas de fomente de lactancia materna y
“Aconsejeria nutricienal, de introduccién temprana de la alimentacién
;| complementaria, etiquetada nutrricional y fortificacion de alimentos




H Productos esperados inicial mente

04.01.01

Identificacion ¥ consclidacién de oportunidades
dentro de la demanda phblica para la compra de
bienes y servicios en un marce de inclusion
sotio-economica de los sujetos EPS

OMICA ¥V SOCIAL

P12 C4.2, Estudio de caso de la evolucion del tema de inclusién social y
econamica en el pais ¥ elrol del Banco en esta evolucion,

Prapuesta de mecanismos y criterios para
fontalecer la asociatividad de los sujetos EPS

P14 C4.4. Disefio de normativas que tegulen los programas y proyectas de
mclusion econdmica

04.01.03

Mapeo de instituciones publicas, privadas y
actores locales que ejecutan programas y

proyectas con los parametros de inclusidn sociod:
econdmica e identificacidn de la oferta territorial

potencial

|P11 C4.1 Mapea de instituciones y programas gue ejecutan programas y
|proyectas de inclusién ecenémica

o020

Propuesta congeptual y multivariable para la
canstmgeidn metodologica de la medicion
cuantitativa v cuaktativa del aceeso al mercado
publico de sujetos EPS

P15 C4.5. Disefo de nuevas programas o medificacion de los exstentes

Propuesta metodoldgica para el sistema de
seguimiento ¥ monitoreo en base al desarmalle de [
varables sociales y econarmicas para la medician |
deigrado de inclusian socialy econdmica de
sujetos EPS

P13 C4.3 Conformacién d¢ ta nstancia rectora de la polirice de inclusion
econdmtica y disefio de un sistema de evaluacion y monitoreo

w0203

Propuesta conceptual v operativa para el
establecimiento de un sello, marca o elemente
diferenciador para los preductas y servicios de
sujetos EPS

*.0204

20

Diseila y validacion del nueve marco conceptual
y metodal6gico de los (PITIS)

040301

a1

Prapuesta harmativa para instrumentalizar el
acceso al mercado piblico de los sujetos dela
EPS

040302

Propuesta para el desamollo de un sisterma de
gestion de conocumento

04.03.03

04.03.04

SERVETIOS DIFER

24

Propuesta metodologica para ¢l disedo ¢
implementacidon de un sistema de intehgencia de
memcadas para sujetos EPS

Feria Navidad hecha a mano: alquiler de carpas,
logistica, movilizacion

05.01.01

2G

Feria Navidad hecha 4 manc: eventos culturales

Andlisis territoriai de demanda v oferta de
servicios del MIES-INFA

RAMAS-DESARROLLA INFANTIL

05.01.02

27

Asesoria en el modelo de gestion, estimacion de
costos y proyeccion de impacto de la aplicacion
delmodelo de gestion; disefio de manuales de
gestion del sisterna MIES.

P16 C5.1. Disefto y apoyo en la implermentagion del nugve modelo de gestién
dei INFA

05,01.05

28

Revisian, definicion de estandares de calidad de B
los servicias del TNFA

05.02.01

Sistema integrado de informacion, planificacien, |-
seguimiento, monitoreo y evaluacion del MIES-
INFA.

P17 C5.2. Disefto e mplementacién del Sistema Integrado de Monitorso y

JEvaluacion y de una agenda de investigacion.




Produttos csperados al 30 de noviembre 20140,
SEgin reprogramacion aprobada
Segunda Tora de informacion para la
evaluacian de impacto en las modalidades de
03.04.01 0 atencidn de desarrollo infantil: Instituto del Nifio
v In Pamilia (INFA)

Cadigo | Products Prod espérados initial segin convenio suscrito

P18 €5.3, Dseiio e implementacion de una agenda de investigacion,

P19 C3.4. Evaluscion de mpacto de los programas de desarrollo infanti] en el
desarrolla cognitivo v nutricional de los grupos participantes

Investlga;:lon en nuevas problernalacas para la

05.03.05 i mnelusidn v cehesion social

05.03.05 1 Investigacién en Desarrallo Infantl

Estudio/provectn {o ajustes} financiamienta

05.03.05 i rehabilitacion de infraestructura

Diseiio, publicacion y socializacion de los
resultados de la tnvestigacion en inchusién y
05.03.10 34 cohesion social, proteccién familiar, proteceion
especial y formas altemativas de intervencian en
le sacial.

TEDECONSUETORE,
Publicacién det documento nomativa y

05.01.03 35 sobre Desarrotio Infantil
Capacitacion en narmatividad de desarollo
U5.01.04 3 mfantil
05.03.07 37 Seminario Interacional (evenlo cerrado) Nl
05.05.02 38 [Pasantias, intercambio expenencias I%
Componiité V: FORTALECIMIENTO SERVICK) PUBIZ0G DEEMIPERO ¥ SHOURIDAD SOCIAL
&y A :
Levantamiento informacidn disponible sobre P20) 6.1, Levantaneento de informacidn dispomible sobre ¢l comportamients v
6.01.01 19 compostamiento y tendencias de ofetay tendencias de la oferta y demanda de ermpleo por sector, proyeceion de
dermanda de empieo por sector mversiones pibheas y privadas y mapeo de bolsas de empleo existentes.
Disefic y puesta en marcha del Portal de Emplea [1{P21) 6.2, Dissfio y puesta en marcha del Partal de Empleo, planificacion
" |estratégica y operativa para lograr un SPE mejor vinculado a lag fuentes de
06.02.01 40 empleo ¥ capacitacidn para el disefio, implementacion y evaluacidn de politicas
de pramocign del emplea.
Diagndstico Trabaja Infantil P21) 6.3, Elahoracion de diagnasticos sobre trabajo mfantil, que permitan el
06.03.01 Fil disefio de estrategias de ntervencidon en sectores de mayor nesgo, considerando
la articulacien de mstitucicnes y capacidades de los actores pablico y privados
Evaluacion de emadicacion del trabajo infantilen | |[P23) 6.4. Analisis de los servicios de Seguridad Social vigentes en el pais.
06.03.02 42 ! ;
botaderos de basura :

Configuracion del Sistema Informatico para el
06.04.01 43 Proceso de Cruce de Cuentas de la Red Pablica
Integral de Salud

VININSTITUCIONALIZACION DEL PROGRAMA

Investigacién sobre inclusién econémica:
conceptualizacion y marcos tedricos,;
07.01.01 44 investigacion estadistica y analisis de datas;
COMETCio justo y marketing; ordenamiento
territorial

Investigacién comparativa sobre el modelo de P25y 7.2. Diseflo del proceso de transicion hacia la consclidacién de la

gestion y focalizacion FISEIEPS modalidad de intervencion FISE en el PRODER, realizando los ajusies necesarios
a su estructura y deterrninando el requenimiznto de personal téenico,
administrativo y finangiero.

Publicacian y socializacidn de los resultados de
las investigaciones

Evaluacion de las condiciones de mfraestructura [-]P26) 8.1, Disefio del sisterma de control y monitoreo intemo del SNS en sus cinco

arquitectdnicay funcional de las unidades . {componentes presupuestano, programatico, verficacian de condiciones de

08.01.01 47 operativas de las areas priorizadas peracian, auditoria v evaluacion miegral del sistema, identificacién de la
strategia de mmplementacion del Sistema de Contret y Moenitoreo tanto internc
oMo exemo v de sus fequerimientos de inversiones

P27} 8.2. Analisis ¥ validacion de la faciibilidad de creacidn de una institucion

de Superintendencia de Sakud como responsable del centrol ¥y monitoreo extemo

el sistema
P28} 8.3, Identificacion de la Estrategia de implementacion del Sistema de
Muonitareo tante interme come exdemno y de sus requenimuentes de inversiones.
Mota: Bste pmemmmmm
sirediredbibnasts deteminades
Somo o el de
Progriisucis

Fueunte: Convemo suscnIo el 22 saptr,mbre 2010y Reprogrmnacmn 20162017 amobada el 30 de no\wnbre 2010,
Llaboracit n; Beatriz Jaramillo M.




Anexo 7

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y
politicas sociales

Informe de ejecucién enviado al BID el 14 mayo 2010
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REPEESEINTA,

Eist ..wri,—,

Sefoera

Lestey Oconneld

ESPECIALISTA SECTORIAL SOCTAL

BANCO INTERAMERICANO DE DESARRGLLO
[*resente.

Referenci: ATNOC-TIANO-1C v ATNNETISESEC Formleomento e
Feuatoriane para of Disefio v Liecugidn de Programas v Politicas Sociales

Por medio del presenie, remifo 3 usted of vstadn de os principules commonentes
reforencia:

COMPONENTE 2.- IMSENO Y EY

Sﬁlc& e

Rabiani
DE QES&RRGL&{:?&W&

1ON EN ECUADGR

e .};.2,‘5

-,,Hgﬂ'g
PLANTA BAYA

Capacidades del Gobierse

Ia Cooperacion Téenica on

LUACION COMPONENTE INCLUSION FINANCIERA DEL BUR

¥ EVALUACION DEL IMPACTO DE ALTERNATIVAS DADAS A HOLARES BENEFICIARIOS

DEL BDH

Hasta marze se habla ovanzado sormalmente, enlamos reumiones éonicas con el
sico del PPS. Pero desde fines de »

Martinez v con ol cgqupo e

aparentemente cuando s conc

elepado oficial Beo. Dicgo
1 Gue

habria un cambio de minisira, Jos procesos se frenaron y todo guedi stand by hasip que ¢l personal téenico del

PPS fue matiticade por la ey

pinistn designada pars of BMIES, Ing. Ximena Pogee, en reemplazo de b Arg.

Narla Duarte, Entonees, o partie de fines de abnt s retomaron Tag renmtones y se pudp avanear,

COMPONENTE 4.- IMPLEMENTACION POLETICA DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL

[nicialmente o} componenic se cansiriyd en base a la dindmica de Ta anterior Mim

Lorn del MO DS, Eco. Nombe

Celv, gue incluso pensaba en conformar unz inslitucion rectors de peiites dd nclusien ccondmice en el

Ecuador. Con ia nueva Ministrn Feo, Jeannerte Sanchez. e decidin reformular ol cor

ponente.

Desde el mes de abrl, con o) objete de sdapsr las comauitorias o tas neceswdades gomales del MODS, of naevo

Subsceretario de Gessdn de Proyeswos v Programas Sacse-productives, Foa

irdbajando. con su eguipo onice en la reformulesiirTdet companenic ¥ sus aprrvich

sido puestas en eonsideracion y sobre Jusque se estd elaborando fos rospeetivos ierm
COMTACion.

Hego Valeneia. ke venido
sdes, 1as mismas que va hun
inos do referencis v bases de

COMPONENTE 5. FORTALECIMIENTO MODELO GESTION PHOGHAMAS DESARROLLO

INFANTIL

ELINEFA tve tres delepados oficiales entie enero y murzo 2016 v desde entonees n

Tos procesos de contrata
A mredindos de marze. un asesor de la Directora nos comumicd “informalmene” que
los fondox BID, decisidn gue la oficiakizarian al dis signente.

faepe de up par de roaniones con wl
desismian de jos recursos poara ma de Jas cobsulioris,
sistema’. Inctuso rectbimos olicios 2n fos que se desist

g f v e e R A e

Direcrion: Santa Maria E4-333 y Amazonas, Edil. Tarqui, 510 piso

W TGS, GOV 80 PR 380958600

3 pesar Je tener dus concursos priciicaments vompletos.

wees Viceministre del MIES rectilicoron 3 d
la del sisiema de infornpuion pogue Ty
» Lo rocUrsons e fa coopareitn Leonicn

se ha podido conlipuar con

en el ENFA v no se regqueria

felicren quo solmnenks
Enfan un

Quito-Ecuadior,

y No. MODS-VICE-2018-6177-0)

13



Pt O Coteginacinn
%} un?&wm i Secinl

Oficlo Na. MCDS-VICE-2

A dwicios de abril fue designuda ki Ing. Nimena Ponce coms Minsta de Inclufion Eeondmics v Sovisl en

reemplazo de la Arg. Marfa Buane, pero hasta I fechs no se e designado oficialme
pesar gue s¢ han tenido algunos scercamientos con ¢ MIES, Aparen
Director del INFA para que a sy vez delegue » alguicn de su conliunes.

B ¢l case de la conmultorin para [ Evaluaoidon de impacio en ol desaerollo cognit
Diireccidn de Gestion v Andlisis det MUDS estd on la ewapa de oo ebjeciia e BID p

R Se el

COMPONENTE 6 FORTALECIMIENTOG SERVICIO PEBLICO [ H

SOCTAL

Husta e momento ¢ MRL ha designado a tres fancionard
acvsones, Hasta enero 2810 I deleeads fue ia tng. Veronica Valenzuela, M
rabio las Bascs v TDRs inicifes,

CORTG ]

Ha febrero 2000 of MRL designé al Ledo, Emesto Delgado, Direcior de Empley
comramirie, wdo da Coordinnodns Téonics de fn ATN del BID-MODS, &
procese. valvid 3 emviar los dogumoentos con las Bases v TDRx o 1z Cxpers del pronu
prolongado silencio, en marzo fa Coordinscidn Téenica solicitd ina feanidn, de sml
Cralo Cevallos, Subseercturio de Empleo, Brieste Delgado v César Parede
reunion se analizamon ks causas dod retrso v se resolvid retornar ef proceso.

Nugvamenie ranscurrieron varias semanas sin que ol MRE ciemphiera cos los conp
¢ equipo técnico de la AT tomd la iniciativa de incorporar on fas Bases y los TN
Subsecretaria de Emples, v clabord una propuaesia de Bases vy TDE Los docun
Subgeerctaria de Emplen come propuesias parg su consideracion

Antg o onuova falia de respoosta, b Coordinaaion Téenies de Is ATN hused co
molvar st pronunciamenio ante las propuestas enviadas, ante o cual la Loda Libial
Cruz vyl Direccion de lnformdtica del Ministerio trabaan oo un documenio $éon

cambios,

Para ktorevision de osie documento tonico se convoct a una sueva reunion de tiabaj
el despache de la Subseeretaria de Trabajo. en fa que se conoeid 1a renuncia det Dr.
ha guedado nugvamenie sin lidernzge. A pesar de ello personal de la ATN manhns
d:,i \1RE qumm:ﬁ Astz%mwzm s,i wmprmmw e méa af un documenio whonice en el

5 in diehte establecylss, documenty

pata iycgu Ser puesio a uimidez&um] st. it ! # a-;-'i:.xtlﬁslu del 810D,

P fista b focha el MRL no b designado an delegado alicial,

Lo custio a la consultona para Sepurilad Social, ko consuliors Ruth Lucio
mod iicaciones por fo que s osper an las proximas seranas onlar con los término
COMPONENTE 7. INSTITUCIONALIZACION DEL PROGRAMA FISE EN

E1 RS desde un inicio designd oficialments & uni sola funcionana, dn Leda Luey |y

N R

H, Bto piso

e o un dolegade del INFA
esperande designar al nuevo

oy UGN, & cargo de la
e b contratacion direeta

MPLEO Y SEGURIDALD

pura la coordingcion de bas

ke Planificacion, con guien sc

del Minsterie como mueva
on el animo de reactivar of
cramiento del MRIL. Ante ¢l
o en da que parbicipd el D
saantacion de fa AT bn csa

onYises asunbidos, Ame alio,
s las reconwndaciones de Ia
yontos fueron enviados a fa

dactar af Do Cevallos para
Cruerrdn, of Ascsor Santiago
JEHTNE N

of muérenlen 12 de mavo en
Cevallos: por ke que procoeso
8 reurilon con funcionarios
e se jusitfigue fos camnbios
gue seri oviado al MUDS

cslil trabaando en algunas
de referencia obioales

EL MIES-LEPS

Valverde, con guien xe pudo

pia

Gufto-Frouadios,

M E-0177-0

e




Ofic

dR v en las huses de las consubariag, Tambicn partid

mparon el Drector def 1P,

trebajar normalmenic en los T
Lo, Milton Maya v ol asesor Carfos Varels. Haste marzo se habis avanzndo nor

mus fajlaba on presupuesto detabinde. La informacion complem se recibig b
procesos se pueden va completar

L4 Cooperneidn weniea esid soculizando con téenig
tener el documento final ¢ dnjctar los procesos preconm,

del MU las bases aeephid
Ctu

ales.

COMPONENTE &- DISENO BF MECANISMO CONTROL, ALDITY
MONITOREQ SISTEMA NACIONAL BE SALUD

P3e Iz nusma i Jue en los CHNPOALIITE relacionados con of 3IFES, los BroCes
posiblemente debide al anunciado cambie de wunstro,

fnoel MSP se contd siempre con dos delegados fi
guicnes uvimes dos reusiones de tabajo en lebrero
dhe Jos wermimos de referencia y bases de contratucion.

e, {os doctores Pahle Aco

LTRSS SE enbuva

Lamemuoblemente, desde mediados de marzo dejamos de cecibl respuesia o
elefiricas a los mencioaados delegados oficiales,

Aforunadarments. £l mievo Minisito Jde Salad Pablica. el Dr. David Chirtboga, §
sshajur con ol MODS. v graias a eso hemos podido establecer reunmones con sus
el D, Juan Viasconer v in Beo, Veromon Poveda

Hemes va mantenido conversiciones con fa oo, Poveda v le hemos remitido fa &
réenica para reactivar ol trabajo v poeder continuar ¢on fos procesos de contratacion
hasia Ju fecha no se ba ratificado al delegade oficial que venis wahwyando desde
rampoco se ha designade uno neeve.

Alemtamente,

Altredo Stornmolo
Coordinador Convenio BID

AR

Direccion. Santa Marig F4-332 v Amazonas, Edif. Tarqui, Blo piso
WY ITICES OV, 80 PEX 3965600

hnente, pero desde fines de

ese mes, colnerdentementy Jesde que se supogue habria un cambio de ministra, el poceso se detuve coando nuda
prigiera semang Jde mave v los

as por ¢ TEPS con &l fin de
JHIA, EVALUACION ¥

ks duiinacron desde marzo,

gy Angéliea Andiade, con
irabmande e el afinanieno

uestros oficios v [smadas

ene iy buens relacion de
colahoradores wenicos mis

urmentacidn para su revision
¢ consuitorias. Sy embargo,
a anterior administracion, ¥

Qurto-Ecuador,

o No. MODS-¥ICE-2410-0177-0
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Anexo 8

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y
politicas sociales

Responsables recolecciéon informacion




Responsables recoleccién informacion

Componentes y productos R pm_ié‘ bles recoleccién informiaéio

IMIENTO DEL RS, RIPS

I Administracion del Convenio

010101 1 Metodaologia y Registro Social de hogares 2) Subsecretaria de Gestion de Analisis,
o colectivos Informacion y Registro del Sector Social
3} Consultor
Metodologia ¥ Registro Social de negocios de fa L Adm]l‘llS[l'aC.lén del Co_?venm .
01.01.02 2 economia popular y solidaria aplicado a 2) Subsecretaria de Gestion de Andlisis,
h . popuiary P Informacién v Registro del Sector Social
panaderias
3) Consultor
1} Administracién del Convenio
o . 2) Subsecretaria de Gestion de Analisis,
01.03.01 3 Expansion del RIPS a programas no cubiertos Informacion y Registro del Scotor Social
3) Consultor
. , . ) 1) Administracion del Convenio
Disefio e mplementacion de un Sistema de . L e
01.04.01 4 imient . ) del Repist 2) Subsecretaria de Gestién de Analisis,
o Segtmmento, quejas y reclamos del Registo Informacion y Registro del Sector Social
Social
3} Consultor
Desarrolle del Portal WEB del Sistema Integrado g g\d;mnst:acz)z déleCto.ngl:(; slisis
L0301 5 |de indicadores sociales SIISE y sus médulos oscerctaria de Lestion Ce Analss,

Informacion y Registro del Sector Social
3} Consultor

asociados

1) Administracién del Convenio
2) Subsecretaria de Gestion de Analisis,

03.02 P itacion v Difusic . .
0103 6 rograma de Capacitacion y Difusion Informacion y Registro del Sector Social
3y Consultor
1) Administracién del Convenio
01.04.02 7 Metodologia Implementacion Politicas 2) Subsecretaria de Gestion de Analisis,
o Seguridad v respaldo de las bases datos RS Informacion v Registro del Sector Social

3} Consultor

Adquisicién software de alta disponibilidad para | 1) Administracién det Convenio

la implementacién de politicas de seguridad de  |2) Subsecretaria de Gestidn de Anglisis,
base de datos Informacion y Registro del Sector Social
01.04.03 8 3) Subs.ecrelaria Ad@stmtiva,
Financiera, Tecnoldgica y de Recursos
Humanos

4} Proveedor

1) Administracién del Convenio
2) Subsecretaria de Gestion de Anglisis,

Adquisicién § computadoras (asistencia Informacion y Registro del Sector Social
OLOSOZ | 9 tadistica) 3) Subsecretaria Administrativa,
Financiera, Tecnolégica y de Recursos
Humanos

N DEL; BDH Y EVALUCION DEL IMPACTO

Disefio ¥ elaboracion de mstrumentos de
02.01.01 10 incentivos al ahorro en los beneficiarios del En reestructuracion
bono de desarrollo humano

Levantamiento Linea base evaluacién
02.03.00 11 experimental de proceses del mecanismo de Fn reestructuracion
ahorro




Cédige | Producto Componentgs ¥ b
Componente II: APOYO A ES ACIONAL ERRAPICACION MALNUTRI
LTOR : )
Evaluacién de Programas Guobernamentales de )
12 Micronutrientes En reestructuracion
ICI08H =D 1
43.02.01 En reestructuracion
Compone NOMICA YSOCIAL
[dentificacion y consolidacion de oportunidades
dentro de la demanda piblica para la compra de .
%4.01.01 14 Ipienes y servicios en un marco de inclusion En reestructuracion
socio-econémica de los sujetos EPS
Propuesta de mecanismos y crilerios para 1) Administracién del Convenio
fortalecer la asociatividad de los sujetos EPS 2) El Ministerio de Coordinacion de
04.01.02 15 Desarrello Sf)cial con elapovo de la
Subsecretaria de Proyectos y Programas
Socio — Productivos
3) Consultor
Mapeo de instituciones publicas, privadas v
actores locales gue gjecutan programas y
04.01.03 16 proyectos con los parimetros de inclusién 50¢i04En reestructuracién
econdmica ¢ identificacion de la oferta temitarial
potencial
Propuesta conceptual y multivariable para fa 1) Administracién del Convenio
construceion metodolégica de la medicion 2) El Minisierio de Coordinacién de
_ cuantitativa y cualitativa del acceso almercado  |Desarrollo Social con el apoyo dela
040201 17" |péblico de sujetos EPS Subsecretaria de Proyectos y Programas
) Socio — Productivos
3) Consultor
Propuesta metodoltgica para et sistema de 1) Administracion del Convenio
seguimiento y monitorea en hase al desarralle de 2) El Ministerio de Coordinacion de
variables sociales ¥ econémicas para la medicién | Desamollo Social con ¢l apoyo de la
04.02.02 18 del grado de inclusién social y econdmica de Subsecretaria de Proyectos y Programas
sujetos EPS Socio — Productives
3} Consultor
Propuesta conceptual y operativa para el 1) Administracion del Convenio
establecimiento de un sello, marca o elemento 2) El Ministerio de Coordinacion de
diferenciador para los productos v servicios de  |Desarrollo Social con el apoyo de la
04.02.03 19 sujetos EPS Subsecretaria de Proyectos y Programas
Socio - Productivos
3) Consultor
Disefio y validacidn del nuevo marco conceptual .
04.02.04 20 y metodolbgico de los (PITIS) En reestructuracion
Propuesta normativa para instrumentalizar el 1y Administracién del Convenio
acceso al mercado piblico de los sujetos dela  (2) Fl Ministerio de Coordinacién de
04.03.01 21 EPS Desarrollo S‘ocial con el apovo de la
Subsecretaria de Proyectos v Propramas
Socio — Productivos
3} Consultor
Propuesta para el desarrollo de un sistema de 1) Administracion del Convenio
gestion de conocimiento 2) ELMinisteric de Coordinacion de
04.03.02 ” Des arrollo S,ocial conelapoyo dela
Subsecretaria de Proyectos y Programas
Socio ~ Productivos
3y Consultor




- Codigo | Producto Componentes y productos Responsables reegleceidn informacion
Propuesta metodoldgica para el diseiio e
04.01.03 1 implementacion de un sistema de inteligencia de |En reestructuracion

mercados para sujetos EPS

¢cha a mand: alquuer de carpas,

eria Navida -
04.03.04 24 logistica. movilizacién Fn reestructuracion
04.03.05 235 Fena Navidad hecha a mano: eventos culturales |En reestructuracion

Analisis territorial de demanda y oferta de

1) MCDS-A dmmistrador del convenio

05.01.01 28 servicios del MIES-INFA 2)MIES-INFA, en su calidad coejecutor
3) Consultor
Asesoria en el modelo de gestion, estimacion de
costos y proyeccion de mpacto de la aplicacion )
05.01.02 27 delmodelo de gestion: disefio de manuales de  |En reesimicturacion
gestibn del sistema MIES,
Revision, definicién de estindares de calidad de .
05.01.05 28 los servicios del INFA En reestmcturacion
Sistema integrado de informacion, pianiﬁcaci{’m, 1) MCDS-A dministrador del convenio
05.02.01 29 [seguimiento, monitoreo y evaluacion delMIES- |2y MIES.INFA, en su calidad coejecutor
INFA. 33 Consultor
Segunda Toma de mformacion para la I} MCDS-Administrader del convenio
_ evaluacidn de impacto en las modalidades de 2) Diteccién de Analisis e Informacién
05.04.01 30 atencién de desamolle infantil: Instituto del Nifio

y la Familia (INFA)

Investigacién en nuevas problemiticas parala

{SISE} del MCDS
3) Consultor

1) MCDS-A dmmistrador del convenio

05.03.0% 31 inclusién y cahesion social 2) Subsecretaria General del MIES
3) Consultor
05:03.06 32 Investigacion en Desarrollo Infantil Fn reestructuracion
R Estudio/proyecto (o ajustes) financiamiento . ]
05.03.09 3 rehabilitacién de infraestructura En reestructuracion
Disefio, publicacion v socializacién de los
resultados de la investigacién en inclusion v
05.03.10 34 cohesion social, proteccion familiar, proteceion  |Ep reestructuracion

especial y formas altemativas de intervencion en
io social

05.01.03 35 sabre Desarrollo b fantil En reestructuracion

05.01 04 3 Flap ac'itacic’m en nornmatividad de desarrolio En reestructuracion
mfantil

05.03.07 37 Seminario Intemacional (gvento cerrado) Fn reestructuracion

05,0502 38

Pasantias, intercambio experiencias

Componente VF%MEC

En reestructuracion

SEGURIDAD SOCIAL

En reestructuracion

06.01.01 19 comporfamiente y tendencias de ofertay
demanda de empleo por sector
Disefio v puesta en marcha del Portal de Empleo
06.02,01 40 ye ) . En reestructuracién




Investigacién sobre inclusidn econdmica:

“Codige | Producto Componentes y productos Responsables recoleccion informacion
Diagnostico Trabajo Infantil 1) MCDS-Administrador del convenio
06.03.01 41 apoy?do por el personal del Ministerio de
Relaciones Laborales
2) Consultor
Evaluacion de erradicacion del trabajo infantil en { 1) MCDS-A dministrador del converio
botaderos de basura ' ; inisteri
06.03.02 42 apoy ::.Ldo por el personal del Ministerio de
Relaciones Laborales
2) Consultor
Configuracién del Sistema Informético para ¢l 1) MCDS-Administrador del convenio
Proceso de Cruce de Cuentas de la Red Publica  }2) MCDS-Subsecretaria de Gestion de
06.04.01 43 Integral de Salud Politicas Sociales y Seguimiznto del
Sector Social
3) Consultor

conceptualizacion y marcos tedricos;

07.01.02

08.01.01 47

07.01.01 44 mvestigacion estadistica y andlisis de datos; En reestructuracion
comercio justo ¥ marketing; ordenamienta
territorial
Investigacion comparativa sobre el modelo de

07.02.01 45 En reestructuracion

gestion y focalizacion FISE/IEPS

En reestructuracion

arquitecténica y funcional de las unidades
operativas de las areas priorizadas.

2) Subsecretario de Extension de la
Proteccion Social en Salud “SEPSS”
3) Consultor

convenio
Elaboracion: Bi

Fuente: Programacion 2010-2

z Taramillo M.




Anexo 9

Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programasy
politicas sociales

Matriz de seguimiento

(En CD adjunto)




Anexo 10

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC
Fortalecimiento de las capacidades del gobierno
ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y
politicas sociales

Disefio del Sistema de Seguimiento del Proyecto




Disefio del Sistema de Seguimiento del Proyecto

Propdsito: Coadyuvar a la consecucion y logro de los resultados esperados en el Converio, a través de la
medicién permanente de su ejecucion y deteccion de alertas tempranas a los respectivos niveles de decision.

Mecanismos de Seguimiento:

Datos y Analisis;

* Actualizacion, registro y retroalimentacion permanente de la Matriz. de Seguimiento

* Informes quincenales sobre el avance y cumplimiento de las Consultorias, para el logro de los productos

* Informes quincenales sobre la gjecucion presupuestaria del proyecto

Validacién:

* Revision de los documentos soporte que verifican lo akeanzado y ejecutado

Participacién:

* Reuniones permanentes del Administrador del Proyecto con cada uno de los Administradores del
Contrato de Consultorfa y con los Consultores

Responsables de la recoleccién de la informacién

* Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social a través de la Administracién del proyecto
* Los Co gjecutores de las consultorias como son los téenicos del Area donde se realizan las diferentes
investigaciones, es decir Jos sectores del Area Social beneficiados

* Los diferentes Consultores segiin su temdtica contratada.

Tipo de informacion a recoger

* Aquella relacionada al avance en la ejecucion v a los resultados de las diferentes consultorias contratadas
* Aquella relacionada al avance en el cumplimiento de los indicadores establecidos previamente

Periodos de recoleccion de la informacion

* Enla Matriz de Seguimiento se exponen los periodos y tiempos predefiridos
Destino de la informacion y el uso de la_ misma

La informacion recogida sera destinada a;

a) El Minssterio de Coordinacién de Desarrollo Social, con el fin de apoyar y monitorear la implantacion de
las diferentes propuestas y metodologias planteadas a las diferentes dreas del Sector Social

b) Igualmente, serd destinada a las Instituciones que tienen competencia en la toma de decisiones en su
ejecucion, pueden ser Ministerios Sectorialistas;

¢) Y principalmente su destino y uso sera de competencia directa de la Institucion a la cual se aplica el
estudio realizado, de ahi que uno de los requisitos del convenio es el de mantener celebrar cartas de
compromisos con las Instituciones a las cuales se aplica el estudio.

El informe de seguimiento

* Preparado y presentado en forma quincenal

* Retroalimenta la matriz de seguimiento con las decisiones que tomen las Autoridades correspondientes
conel fin de corregir o mejorar el logro de los resultados.

* Serd emitido bajo la siguiente estructura;

1. Resumen Fjecutivo

2. Andlisis del periedo de evaliacion (quincenal)

3. Contexto, situacion y comportamiento de los responsables de la ejecucion
4. Avance de b ejecixion de metas fisica,

5. Logros obtenidos

6. Enumeracién de problemas presentados

7. Determinacién de medidas correctivas

8. Conclusiones y recomendaciones

9. Anexos




Presupuesto a

quejas y reclamos del Registo
Social

semanas a partir
de la suscripcidn
del contrato

Sector Social

Anélisis, Informacion y Registro del

Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Mf)da“(.j?d Plazo Responsables
Productos dic 2010 Ejecucion Enero Febrero
i
Componente I: FORTALECIMIENTO DEL RS, RIPS
P 303.610,00 0,00 41.430,00
Y SIISE
FIRMAS CONSULTORAS 213.650,00 37.330,00
01.01.01 p  |MetodologiayRegistro Social| 6 505 50 |No definido
de hogares colectivos
01.01.02 2 Propuesta del Disefio 48.400,00 [CONCURSO |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago 20% del contrato: $ 9 680
Metodolégico y Validacion No. SP-FC-05- |ejecucién:15 MCDS-Subsecretaria de Gestion de Plazo: A la lera semana de la firma Contrato
de la Propuesta de Registro 2010 semanas a partir |Anlisis, Informacion y Registro del Producto 1: Cronograma y propuesta de metodologia
Social en negocios de la de firma de Sector Social para el estudio, con el informe técnico favorable.
economia popular y solidaria contrato.
aplicado a establecimientos de
comida popular y panaderias.
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
01.03.01 g  |ExpansiondelRIPSa 25.000,00  [No definido
programas no cubiertos
01.04.01 4 Disefio e implementacion de 67.000,00 SP-FC-004- |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago: 10% del contrato: $ 6 700
un Sistema de seguimiento, 2010 ejecucion: 24 MCDS-Subsecretaria de Gestion de Plazo: A la lera semana de la firma Contrato

Producto 1: Acta de inicio del proyecto y Plan de trabajo
para ejecutar la consultoria (cronograma, responsables,
responsabilidades, entregables, organizacion general) y
metodologia.

Aprobacion: MCDS

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:




Presupuesto a .
- mponen Modal
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Pda '(.j,ad Plazo Responsables
Productos dic 2010 Ejecucion Enero Febrero

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Desarrollo del Portal WEB
del Sistema Integrado de

01.05.01 5 indicadores sociales SIISE y 26.750,00 No definido 21.400,00
sus modulos asociados
01.02.01 Asistente estadistico tematica 5.150,00 Concurso CCI MCDS-Administrador del convenio
salud No0.002-2010 MCDS-Subsecretaria de Gestion de
Anélisi, Informacion y Registro del Sector
Social

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

01.02.02 Asistente estadistico tematica 5.150,00 Concurso CCI MCDS-Administrador del convenio
pobreza No0.002-2010 MCDS-Subsecretaria de Gestion de
Anélisis, Informacion y Registro del

Sector Social

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:




Componentes/ Presupuesto a Modalidad

Productos Ejec_utar al 31 Ejecucion
dic 2010

Cadigo Producto

Plazo

Responsables

Enero

Febrero

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

01.02.03 Asistente estadistico tematica 5.150,00 Concurso CCI
empleo No0.002-2010

MCDS-Administrador del convenio
MCDS-Subsecretaria de Gestion de
Anélisis, Informacion y Registro del

Sector Social

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacibnes, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

01.02.04 Asistente estadistico tematica 5.150,00 Concurso CCI
educacion No0.002-2010

MCDS- Administrador del convenio
MCDS- Subsecretaria de Gestién de
Anélisis, Informacion y Registro del

Sector Social

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Presupuesto a -
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 M_odalu_j,ad Plazo Responsables
Productos dic 2010 EJECUC|On Enero Febrero
i
01.02.05 Asistente documental 4.650,00 Concurso CCl |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago Mensual: $775
No0.003-2010  [ejecucién: 6 MCDS- Subsecretaria de Gestion de Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Anélisis
meses Anélisis, Informacion y Registro del  Formato “tipo” de fichas (metodoldgicas, fuente, datos).
consecutivos,a  |Sector Social « Inventario y codificacion Gnica de las fichas existentes par
partir suscripcion « Archivo con Fichas (metodoldgicas, fuente, datos) editad:
contrato. « Diccionario de datos de las fichas del sistema.
» Documento con la Codificacion y arbol de archivos del mc
» Documento con la Codificacion y arbol de archivos del m¢
* Reporte de control de calidad de las fichas del sistema 'y m
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observacibnes, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
01.02.06 Asistente informatico 4.650,00 Concurso CCI |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago Mensual: $775
No0.004-2010 |ejecucion: 6 MCDS- Subsecretaria de Gestion de Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Anélisis
meses Anélisis, Informacion y Registro del « Inventario de las bases de datos existentes en Sistema Inte

consecutivos,a
partir suscripcion
contrato.

Sector Social

» Documento de la biblioteca de fuentes de datos existentes
« Detalle del inventario de los formatos de presentacion de i
« Listado de los arboles de indicadores de cada uno de los st
« Detalle del inventario de la Cartografia digital existente ac
* Detalle del procesamiento de los nuevos mapas.

« Detalle de los Widgets creados.

« Informe del control de funcionalidad y calidad del portal v

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Presupuesto a

Enero Febrero

consecutivos,a
partir suscripcion
contrato.

Cadigo Producto Czr:sg:gtnot :S/ Ejec_utar al 31 l\éfgf:é?:: Plazo Responsables
dic 2010
01.02.07 Especialista estadistico 9.540,00 Concurso CClI [Plazo de MCDS-Administrador del convenio 0,00
No0.005-2010 |ejecucion: 6 MCDS- Subsecretaria de Gestion de
meses Anélisis, Informacion y Registro del

Sector Social

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Programa de Capacitacion y

01.03.02 6 A 7.200,00 No definido
Difusion

01.04.02 7 Metodologia Implementacion 9.600,00 Concurso CCI  |Plazo de MCDS-Administrador del convenio
Politicas Seguridad y respaldo No0.007-2010  |ejecucién: 3 MCDS- Subsecretario de Gestion de
de las bases datos RS meses Anélisis del Sector Social - Direccion de

Gestion de Catastro Unico de Beneficiario
de Programas Sociales.

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:




Componentes/

Producto
Productos

Cadigo

Presupuesto a
Ejecutar al 31

dic 2010

Modalidad
Ejecucion

Plazo

Responsables

Enero

Febrero

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacibnes, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

Expertos para capacitacion

01.05.03 MCDS

Adquisicion software de alta
disponibilidad para la

21.560,00

No definido

Y EVALUCION DEL IMPACTO

Disefio y elaboracién de
instrumentos de incentivos al

Por el momento

01.04.03 8 . ., " 12.000,00 No definido
implementacion de politicas
de seguridad de base de datos
01.05.02 g  |Adauisicion S computadoras 160,00 No definido
(asistencia estadistica)
Componente I11: DISENO Y EVALUACION DEL BDH 121.200,00 0,00 0,00

Bandera "Eliminacion de la
desnutricion” del MSP:
Lactancia Materna y
Alimentacién
complementaria

meses a partir de
la suscripcion

ejecutor

02.01.01 10 o 29.800,00
ahorro en los beneficiarios del este
bono de desarrollo humano componente no
) i se ejecutara y en
Levantamiento Linea base lo posterior se
02.03.00 1 evaluacion experlm_ental de 91.400,00 lo reprogramara
procesos del mecanismo de
ahorro
Componente 111: APOYO A ESTRATEGIA
NACIONAL ERRADICACION MALNUTRICION 193.000.00 0,00 18.700,00
Experto en Seguridad
03.01.01 Alimentaria Nutricional y 82.600,00 No definido
Politicas Social
03.01.02 Apoyo Implementacion 6.000,00 Concurso CCI |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago Mensual: $1200
Protocolos del Programa del No. 12-2010 (ejecucién: 5 Ministerio de Salud Pdblica como co Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud

Publica:
* Mapeo de actores a nivel provincial y cantonal y
cronograma de visitas y capacitacion a provincias.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:




Componentes/ Presupuesto a Modalidad

Codigo Producto Broductos Bjecutar al 31 | o0 ign Plazo Responsables Enero Febrero
dic 2010
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
03.01.03 Apoyo a la Implementacion 6.000,00 CCI No.016- [Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago Mensual: $1200
de los Protocolos del 2010 ejecucion: 5 Ministerio de Salud Publica como co Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud
Programa Bandera: meses a partir de |ejecutor Publica:
Eliminacion de la la suscripcion * Mapeo de actores a nivel provincial y cantonal y

Desnutricién del MSP: Banco
de Leche Humana y Hospital
Amigo

cronograma de visitas y capacitacion a provincias

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

03.01.04 Apoyo al disefio de la 7.500,00 Concurso CCI [Plazo de
encuesta nacional de Salud y N0.13-2010 |ejecucion: 5
Nutricion meses a partir de

la suscripcidn

MCDS-Administrador del convenio
Ministerio de Salud Publica cono co
ejecutor

Pago Mensual: $1500

Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud
Publica:

* Convenio INEC-MSP

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Componentes/

Presupuesto a

Modalidad

Codigo Producto Broductos Bjecutar al 31 | o0 ign Plazo Responsables Enero Febrero
dic 2010
03.01.05 Experto en revision y 19.000,00 No definido
realizacion protocolos
Evaluacion de Programas
03.02.02 12 Gubernamentales de 14.800,00 No definido 14.800,00
Micronutrientes
SERVICIOS DIFERENTES DE CONSULTORIA 57.100,00 0,00 0,00
03.02.01 13 IENStTtheg'a de comunicacion 57.100,00 | No definido
Componente 1V: IMPLEMENTACION POLITICA
INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL 226.500,00 46.450,00 36.200,00
CONSULTORES INDIVIDUALES 177.500,00 28.450,00 36.200,00
Identificacion y consolidacion
de oportunidades dentro de la
demanda publica para la
04.01.01 14 compra de bienes y servicios 23.500,00 No definido
en un marco de inclusion
socio-econdmica de los
sujetos EPS
04.01.02 15 Propuesta de mecanismos y 12.000,00 Concurso CCI |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Total pagos: $ 3 000 Pago: 40% del contrato: $ 4 800
criterios para fortalecer la No0.010-2010 |ejecucién: 4 MCDS-Administrador del contrato Pago: 10% del contrato: $ 1 200 Plazo: Al término del 2do mes de la firma del contrato
asociatividad de los sujetos meses Todos los informes deberdn contener: Plazo: A la semana de la firma Contrato [Informe 3: El consultor deberé presentar: a) Documento

EPS

consecutivos, a
partir de la firma
del contrato.

* Resumen ejecutivo con principales
hallazgos, lecciones aprendidas,
conclusiones y recomendaciones (en 5
paginas con sus anexos.)

- Indicar el avance del trabajo, estado de
cumplimiento del plan de trabajo, causas
de los atrasos en caso de haberlos y las
medidas correctivas para recuperarlos.

- Los informes seran entregados a la
méaxima autoridad del MCDS o su
delegado en los plazos establecidos, en
formato fisico y digital (2 ejemplares),
quien solicitara un informe técnico al

Al o el (- Y

Informe 1: El consultor presentara: Plan
de trabajo y cronograma para ejecutar la
consultoria. Con el informe favorable del
MCDS.

Pago: 15% del contrato: $ 1 800
Plazo: A la 2da semana de la firma
Contrato

Informe 2: El consultor presentara la
propuesta de metodologia ajustada a
comentarios del MCDS, si fuere el caso
con el informe favorable del MCDS.

fase 1. Identificacion y diagnostico del territorio a ser
analizado; b) Documento realizado en la fase 2.
Caracteristicas de los actores de la Economia Popular y
Solidaria, ) Documento realizado en la fase 3. Evaluacién
de las necesidades de los sectores, d) Documento realizado
en la fase 4. Disefio y planificacion de la intervencion, y e)
Documento realizado en la fase 5. Evaluacion inicial, lo
que implica contar con un linea de base. Una vez recibida
la aprobacion del MCDS se cancelara.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Componentes/ E'r:gufaurezogi Modalidad Plazo Responsables
u . -
Productos 1 dic 2010 Ejecucion Enero Febrero

Cadigo Producto

Mapeo de instituciones
publicas, privadas y actores
locales que ejecutan
04.01.03 16 programas y proyectos con los 27.000,00 No definido
parametros de inclusion socio-
economica e identificacion de
la oferta territorial potencial

04.02.01 17 Propuesta conceptual y 16.000,00 Concurso CCI [Plazo de MCDS-Administrador del convenio Todos los informes deberan contener:
multivariable parala No0.009-2010 (ejecucion: 4 MCDS-Administrador del contrato * Resumen ejecutivo con principales hallazgos, lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones (
construccién metodoldgica de meses - Indicar el avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de los atrasos en casc
la medicion cuantitativa y consecutivos a - Los informes seran entregados a la maxima autoridad del MCDS o su delegado en los plazos estableci
cualitativa del acceso al partir de la
mercado publico de sujetos suscripcion del Total pagos: $ 4 000 Pago: 40% del contrato: $ 6 400
EPS contrato Pago: 10% del contrato: $ 1 600 Plazo: Al término 2do mes de la firma Contrato
Plazo: A la lera semana de la firma Informe 3: El consultor debera presentar: a ) Documento
Contrato realizado de la fase No. 1 Identificacion de variables

Informe 1: El consultor presentara: Plan |cuantitativas y cualitativas, con el detalle de cada una de
de trabajo y cronograma para ejecutar la  |las actividades realizadas: las variables cuantitativas,

consultoria. Contando con el informe cualitativas, recoleccion de datos, anélisis de datos, reporte
favorable del MCDS. de resultados; b) Documento realizado de la fase 2.-

Pago: 15% del contrato: $ 2 400 Levantamiento de la linea de base, con el detalle de cada
Plazo: A la 2da semana de la firma una de las actividades realizadas: estructura de la linea
Contrato base, alcance de la linea base, y aspectos metodoldgicos

Informe 2: Consultor presentar: propuesta|con la aprobacion del MCDS.
de metodologia, previa aprobacion del
MCDS y ajustada a comentarios del
mismo seguin caso.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

04.02.02 18 Propuesta metodoldgica para 16.000,00 Concurso CCI Plazo de MCDS-Administrador del convenio
el sistema de seguimiento y N0.007-2010 | ejecucién: 4 |MCDS-Administrador del contrato Todos los informes deberan contener:
monitoreo en base al meses * Resumen ejecutivo con principales hallazgos, lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones (
desarrollo de variables consecutivos a - Indicar el avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de los atrasos en casc
sociales y econdmicas para la partir de la - Los informes serén entregados a la maxima autoridad del MCDS o su delegado en los plazos estableci
medicién del arado de suscrincion del




Presupuesto a

- Componentes/ Modalidad
Cadigo Producto P Ejecutar al 31 . - Plazo Responsables
Productos dic 2010 EJECUC|On Enero Febrero
inclusion social y econémica contrato Total pagos: $ 4 000 Pago: 40% del contrato: $ 6 400
de sujetos EPS Pago: 10% del contrato: $ 1 600 Plazo: Al término 2do mes de la firma Contrato
Plazo: A la lera semana de la firma Informe 3: El consultor presentar: a) Documento
Contrato realizado en la fase No. 1: Levantamiento de informacion
Informe 1: El consultor presentara: Plan [sobre contenido sistema de seguimiento y monitoreo, el
de trabajo y cronograma para ejecutar la  |cual debe contener al menos: marco conceptual y
consultoria. Contando con el informe descripcion del funcionamiento del sistema de seguimiento
favorable del MCDS. — monitoreo y reporte de avances y b) Documento
Pago: 15% del contrato: $ 2 400 realizado en la fase No.2. Definicion de variables e
Plazo: A la 2da semana de la firma indicadores para medir el grado de inclusién social y
Contrato economica, el cual debe contener al menos: definicion
Informe 2: El consultor debera presentar: |detallada de indicadores y variables con un analisis claro a
la propuesta de metodologia, previa través incluso de graficos del esquema del radar, para
aprobacion del MCDS vy ajustada a medir el grado de inclusion social econémica de los
comentarios del mismo, si fuere el caso. |actores de la EPS con la aprobacion del MCDS.
Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
04.02.03 19 Propuesta conceptual y 23.000,00 Concurso CCI [Plazo de MCDS-Administrador del convenio ) ]
operativa para el N0.008-2010 [ejecucion: 4 MCDS-Administrador del contrato Todos los informes deberan contener: _ _ _ _
establecimiento de un sello meses * Resumen ejecutivo con principales hallazgos, lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones (
marca o elemento consecutivos a - Indicar el avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de los atrasos en casc
diferenciador para los partir de la - Los informes serén entregados a la maxima autoridad del MCDS o su delegado en los plazos estableci
prgductos y servicios de suscripcion del Total pagos: $ 5 750 Pago: 30% del contrato: $ 6 900
sujetos EPS contrato

Pago: 10% del contrato: $ 2 300

Plazo: A la lera semana de la firma
Contrato

Informe 1: El consultor presentara: Plan
de trabajo y cronograma para ejecutar la
consultoria. Contando con el informe
favorable del MCDS.

Pago: 15% del contrato: $ 3 450

Plazo: A la 2da semana de la firma
Contrato

Informe 2: Consultor debe presentar:
propuesta metodologia, previa aprobacion
del MCDS y ajustada a comentarios del
mismo.

Plazo: Al término 2do mes de la firma Contrato
Informe 3: El consultor debera presentar: a) Documento
de la fase No. 1 Recopilacién de informacién con un
detalle de cada una de cada una de las actividades
realizadas y b) Documento fase No. 2 Levantamiento de
procesos con el detalle de cada una de las actividades
realizadas y que incluya una manual de calidad con la
aprobacion del MCDS.

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:




Componentes/ E'r:(fufaure;tlosi Modalidad Plazo Responsables
u . -
Productos 1 dic 2010 Ejecucion Enero Febrero

Cadigo Producto

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

Disefio y validacién del nuevo
04.02.04 20 marco conceptual y 15.000,00 No definido 3.000,00 3.000,00
metodoldégico de los (PITIS)

04.03.01 21 Propuesta normativa para 12.000,00 Concurso CCI [Plazo de MCDS-Administrador del convenio . ;
instrumentalizar el acceso al N0.011-2010 |ejecucion: Tres |[MCDS-Administrador del contrato Todos los informes deberan contener: _ _ _ _
mercado pablico de los meses * Resumen ejecutivo con principales hallazgos, lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones (
sujetos de la EPS consecutivos, a - Indicar el avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de los atrasos en casc
partir de la firma - Los informes serén entregados a la maxima autoridad del MCDS o su delegado en los plazos estableci
del solicitard un informe técnico al Administrador del Contrato.
contrato. Total pagos: $ 3 600 Pago: 30% del contrato: $3 600
Pago: 10% del contrato: $ 1 200 Plazo: Al término 2do mes de la firma Contrato
Plazo: A la lera semana de la firma Informe 3: El consultor debera presentar: a) Documento
Contrato realizado en la fase No. 1, que contenga la identificacion y

Informe 1: El consultor presentara: Plan |descripcion objetiva de la situacion actual en el marco
de trabajo y cronograma para ejecutar la  |juridico del acceso al mercado publico de los sujetos de la

consultoria. Contando con el informe economia popular y solidaria y b) Documento realizado en
favorable del MCDS. la fase No.2, que contenga un anélisis detallado de la
Pago: 20% del contrato: $ 2 400 LOSNCORP, sus ventajas, desventajas y limitaciones, sus
Plazo: A la 2da semana de la firma consistencias y articulos excluyentes en relacién a su
Contrato Reglamento y concordancia con otros marcos normativos,
Informe 2: El consultor presentara la con la aprobacion del MCDS.

metodologia a realizarse, ajustada a
comentarios del MCDS, si fuere el caso.
Con el informe favorable del MCDS se
cancelara.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Presupuesto a -
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Mf)da“(.j?d Plazo Responsables
Productos dic 2010 EJECUC|On Enero Febrero
04.03.02 22 Propuesta para el desarrollo 17.000,00 Concurso CClI Plazo de MCDS-Administrador del convenio : ,
de un sistema de gestion de No0.012-2010 | ejecucion: Tres |MCDS-Administrador del contrato Todos los informes deberan contener:
conocimiento meses * Resumen ejecutivo con principales hallazgos, lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones (
consecutivos, a - Indicar el avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de los atrasos en casc
partir de la firma - Los informes seran entregados a la maxima autoridad del MCDS o su delegado en los plazos estableci
del solicitara un informe técnico al Administrador del Contrato.
contrato.
Total pagos: $5 100 Pago: 30% del contrato: $ 5 100
Pago: 10% del contrato: $ 1 700 Plazo: Al término 2do mes de la firma Contrato
Plazo: A la lera semana de la firma Informe 3: El consultor debera presentar: a) Documento
Contrato realizado en la fase No.1, que incluya la identificacion de
Informe 1: El consultor presentara: Plan |informacion, documentos, productos y el analisis de la
de trabajo y cronograma para ejecutar la  |informacion cualitativa y cuantitativa de los proyectos que
consultoria. Contando con el informe coordina la Subsecretaria de Gestion de Proyectos Socio-
favorable del MCDS. Productivos SGPSP, y, b) Documento realizado en la fases
2: Disefio y formulacién documental de un Sistema de
Pago: 20% del contrato: $ 3 400 Gestidn del conocimiento, lo cual implica identificar los
Plazo: A la 2da semana de la firma conocimientos estratégicos adquiridos por la SGPSP y que
Contrato permita responder a las siguientes preguntas: Qué se hizo
Informe 2: El consultor presentara la bien?, ¢Que no se hizo bien? ¢Por qué?, ;Qué podria
metodologia a realizarse, ajustada a mejorarse?, ;Qué deberiamos mantener en el futuro? Una
comentarios del MCDS, si fuere el caso.  |vez recibida la aprobacion del MCDS se cancelara el valor
Con el informe favorable del MCDS se restante
cancelara.
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
Propuesta metodoldgica para
04.03.03 g3 |¢l disefio e implementacion 16.000,00 | No definido
de un sistema de inteligencia
de mercados para sujetos EPS
SERVICIOS DIFERENTES DE CONSULTORIA 49.000,00 18.000,00 0,00
Feria Navidad hecha a mano:
04.03.04 24 alquiler de carpas, logistica, 30.000,00 No definido 18.000,00
movilizacion
04.03.05 g5 |FeriaNavidadhechaamano: | g 10 55 | N definido
eventos culturales
Componente V: FORTALECIMIENTO MODELO
839.644,00 3.900,00 100.540,69
GESTION PROGRAMAS DESARROLLO INFANTIL
FIRMAS CONSULTORAS 609.646,95 0,00 89.871,82




Presupuesto a

del MIES-INFA

meses calendario
contados a partir
de la fecha de
suscripcion del
contrato.

.- Componentes/ . Modalidad
Cadigo Producto Productos EJec_utar al 31 Ejecucion Plazo Responsables
dic 2010
05.01.01 26 Andlisis territorial de 60.000,00 Contrato de Plazo de MCDS-Administrador del convenio
demanda y oferta de servicios Consultoria ejecucion: tres  |como responsable de la contratacion de la

Consultoria.

El administrador del contrato serd el
MIES-INFA, en su calidad de coejecutor,
cuyos informes técnicos seran soporte para
el MCDS.

Contrato entrega:

Pago Anticipo: 30% del contrato: $ 18
000 contra presentacion de garantia
Pago: 20% del contrato: $ 12 000
Plazo: A la 3era semana de la firma

Producto 1: a. Marco Conceptual y
metodologia para desarrollo de la
consultoria. b. Metodologia, criterios,
elementos y herramientas necesarias para
analisis oferta y demanda de los servicios
de atencion en el territorio. incluye fuentes
de datos posibles y criterios de
aplicacion/uso de cada una, las variables
identificadas e indicadores para evaluar la
pertinencia y el calculo de demanda y
oferta, por servicio y modalidad de
atencion, en referencia a lo determinado
en los numerales 1.1 y 1.2 del apartado IV
de los términos de referencia. ¢. Informe
andlisis de la boleta censal 2010.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Febrero

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

05.01.02

Asesoria en el modelo de
gestion, estimacion de costos
y proyeccion de impacto de la
aplicacion del modelo de
gestion; disefio de manuales
de gestion del sistema MIES.

85.000,00

No definido




Componentes/

Presupuesto a

Modalidad

Cadigo Producto Productos Ejec_utar al 31 Ejecucion Plazo Responsables Enero Febrero
dic 2010
Revisidn, definicion de
05.01.05 28 estandares de calidad de los 29.000,00 No definido
servicios del INFA
05.02.01 29 Sistema integrado de 195.000,00 Contrato de |Plazo de MCDS-Administrador del convenio El Consultor presentara:

informacioén, planificacion,
seguimiento, monitoreo y

evaluacion del MIES-INFA.

Consultoria

gjecucion: ocho

meses calendario
contados a partir

de la fecha de
suscripcion del
contrato

como responsable de la contratacidn de la
Consultoria.

El administrador del contrato serd el
MIES-INFA, en su calidad de coejecutor,
cuyos informes técnicos seran soportes
pronunciamiento del MCDS.

1. Informe Inicial: Plan de trabajo y cronograma. Debera ser aprobado por el MIES-INFA

2. Informes mensuales: La consultora debera presentar informes mensuales que detallen los avances de
Cada informe debe ademaés incluir: (i) un resumen ejecutivo de las actividades realizadas, indicando act
Los informes deberan ser entregados al MIES-INFA en dos copias impresas y en formato electrénico, P

Pago Anticipo: 30% a la firma del
contrato, contra entrega de garantia de ley.
$ 58 500

Informe Inicial: Debera ser presentado a
los ocho dias término de firmado el
contrato y debera contener el Plan de
Trabajo, Cronograma y Metodologia
detallada.

Total Pagos mes: $ 39 000

Pago: 10% contra entrega total y aprobacion del productos
1: $19 500

Plazo: 5ta semana de la firma Contrato.

Productos 1: Documento que contenga el analisis de
requerimientos funcionales para determinar las
necesidades de informacion, planificacion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion del MIES-INFA, que identifique
actores involucrados, requerimientos administrativos,
técnicos, financieros, juridicos, operativos, procesos y
modalidades de atencidn, entre otros. Aprobadas por el
equipo contraparte del MIES-INFA.

Pago: 10% contra entrega total y aprobacion del producto
2: $ 19 500

Plazo: 7ma semana de la firma Contrato.

Productos 2: Documento que contenga el marco
conceptual y definicion del disefio I6gico, caracteristicas
técnicas, metodoldgicas y operativas con las que debera
funcionar de manera territorializada el SIIPG del MIES-
INFA.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:




Presupuesto a

Febrero

del Nifio y la Familia (INFA)

Cédigo Producto C%r:g)g:;not:s/ Eje(;:ilétgg f(|) 31 l\éfgf:é?:: Plazo Responsables Erero

05.04.01 30 Segunda Toma de 240.646,95 Consultoria: |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago Anticipo: 30% a la firma del
informacion para la Tors ejecucion: 5 MCDS- Direccion de Andlisis e contrato, contra entrega de garantia de ley.
evaluacion de impacto en las meses desde la  [Informacion (SIISE) del MCDS $72194.09
modalidades de atencidn de firma del
desarrollo infantil: Instituto contrato

05.03.01

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Coordinador de investigacion
en reformulacion y reajustes
tedricos de la politica social y
sus modos de intervencion

16.754,46

Consultoria
Individual

Plazo de
Ejecucion: seis
meses
consecutivos.

MCDS-Administrador del convenio como
responsable contratacion investigador
MIES- Como co-ejecutor y administrador
del contrato.

Pago Mensual: $ 2 792.41
Informe 1: A los 15 dias de firmado el
contrato el consultor deberé presentar el
Plan de Trabajo para ejecutar la
investigacion que incluya el cronograma
de trabajo, deberé ser aprobado por el
MIES.

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:




Presupuesto a -
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Mf)da“(.j?d Plazo Responsables
Productos . EJECUC|On Enero Febrero
dic 2010
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
05.03.02 Investigador en cohesion e 13.974,12 Servicios Plazo de MCDS-Administrador del convenio como ElC | .
inclusion social profesionales |ejecucion: seis [responsable contratacién investigador onsultor presentara: . ) . .
. . Informes mensuales de avance: Es necesario que el/la Investigador/a realice informes de actividades me
meses MIES- Como co-ejecutor y administrador
consecutivos, @ (del contrato. Pago Mensual: $ 2 329.02 Pago Mensual: $ 2 329.02
partir de la firma Informe 1:A los 15 dias de firmado Informe 2: Al primer mes de firmado el contrato, el
del contrato contrato el consultor presentaréa Plan investigador debera presentar el documento de propuesta
Trabajo para ejecutar la investigacion que |de investigacion, debera ser aprobado por el MIES
incluya el cronograma de trabajo, debera
ser aprobado por el MIES.
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
Investigador junior en formas
05.03.03 alternativas de intervencion 13.974,12 No definido
social
05.03.04 Investigador en proteccion 13.974,12 Consultoria [Plazo de MCDS-Administrador del convenio como ,
. - . . . o S . El Consultor deberé presentar:
familiar y proteccion especial Individual |ejecucion: Seis [responsable contratacion investigador

meses
consecutivos, a
partir de la firma
del contrato

MIES- Como co-ejecutor y administrador
del contrato.
Subsecretaria General del MIES

Informes mensuales de avance: Es necesario que el/la investigador/a realice informes de actividades me
Todos los informes deberan contener el detalle de los principales hallazgos, recomendaciones y conclus
Los informes deberén ser entregados en formato electrénico (Word y PDF) y en dos copias impresas. L

Pago Mensual: $ 2 329,02

Informe 1: A los 15 dias firmado el
contrato consultor debe presentar Plan de
Trabajo para ejecutar la investigacion que
incluya el cronograma de trabajo, debera
ser aprobado por el MIES.

Pago Mensual: $ 2 329,02

Informe 2: Al primer mes de firmado el contrato, el
investigador deberd presentar el documento de propuesta
de investigacion, deberéa ser aprobado por el MIES.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:




Componentes/ E'r:(fufaure;tlosi Modalidad Plazo Responsables
u . -
Productos 1 dic 2010 Ejecucion Enero Febrero

Cadigo Producto

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacibnes, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

05.03.05 31 Investigacion en nuevas 11.500,00 Servicios Plazo de MCDS- Administrador del convenio
problematicas para la profesionales  [ejecucion: seis [MIES- Subsecretaria General
inclusion y cohesion social meses
consecutivos, a
partir de la firma
del contrato

El Consultor presentaré:

Informes mensuales de avance: Es necesario que el/la investigador/a realice informes de actividades me
Todos los informes deberan contener el detalle de los principales hallazgos, recomendaciones y conclus
Los informes deberén ser entregados en formato electrénico (Word y PDF) y en dos copias impresas. L

Pago Mensual: $ 1 916.67 Pago Mensual: $ 1 916.67

Informe 1: A los 15 dias de firmado el Informe 2: Al primer mes de firmado el contrato, el
contrato el consultor debera presentar el |investigador deberé presentar el documento de propuesta
Plan de Trabajo para ejecutar la de investigacion, deberd ser aprobado por el MIES.

investigacion que incluya el cronograma
de trabajo, deberé ser aprobado por el
MIES.

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:

Investigacion en Desarrollo

05.03.06 32 Infantil

11.500,00 No definido

Expertos en psicometria
05.03.08 (INFA) y seguimiento y 24.000,00
evaluacion (SPF)

Estudio/proyecto (0 ajustes)
05.03.09 33 financiamiento rehabilitacion 4.400,00 No definido
de infraestructura




Componentes/

Producto
Productos

Cadigo

Presupuesto a
Ejecutar al 31
dic 2010

Modalidad
Ejecucion

Plazo

Responsables

Enero

Febrero

Disefio, publicacion y
socializacion de resultados de
investigacion en inclusion y
cohesién social, proteccion
familiar, proteccion especial y
formas alternativas de
intervencion en lo social.

05.03.10

5.241,18

No definido

Honorarios Coordinador

05.05.01 INFA

31.500,00

No definido

1.500,00

Publicacion del documento

05.01.03 35 normativo y técnico sobre 12.000,00 No definido
Desarrollo Infantil
05.01.04 gp  |Capacitacion en normatividad| ), 5 o No definido
de desarrollo infantil
05.03.07 cp el e 20.000,00 No definido
(evento cerrado)
05.05.02 qry|[FESIIES, BTl 9.179,05 No definido 2.400,00 3.389,40
experiencias
Componente VI: FORTALECIMIENTO SERVICIO
, 198.400,00 0,00 23.400,00
PUBLICO DE EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
Levantamiento informacion
06.01.01 g9  [|disponible comportamientoy | o) 51 o, No definido
tendencias oferta y demanda
empleo sector
06.02.01 my RO I Cal e 25.000,00 No definido
del Portal de Empleo
06.03.01 41 Diagnostico Trabajo Infantil 29.600,00 Concurso No. |Plazo de MCDS-Administrador del convenio quién |Pago total: $ 8 880 Pago: 30% del valor del contrato. $ 8 880

SP-FC-003-
2010

ejecucion: tres
meses
consecutivos, a
partir de la firma
del contrato.

ser& apoyado por el personal del MRL
Todos los informes deber&n contener un
resumen ejecutivo, detallando los
principales hallazgos, lecciones
aprendidas, conclusiones y
recomendaciones en no mas de 5 paginas.
Los informes deben indicar el avance del
trabajo, el estado de cumplimiento del
plan de trabajo, las causas de los atrasos
en caso de haberlos y las medidas
correctivas para recuperarlos.

Pago: 10% del valor del contrato. $ 2 960
Plazo: A la lera semana luego de la firma
del Contrato

Informe 1: Plan trabajo para ejecutar la
consultoria. Con informe favorable del
MRL, y una vez recibida la aprobacion del
MCDS.

Pago: 20% del valor del contrato. $ 5 920
Plazo: A la 3era semana luego de la firma
del Contrato.

Informe 2: i) Instrumentos de
levantamiento informacion validados; ii)
Informe de resultados validacion
instrumentos informacion; iii) Plan
Muestral para cada localidades y sectores
objeto de la consultoria. Con el informe
favorable del MRL, y una vez recibida la
aprobacion del MCDS.

Plazo: Al 2do mes luego de la firma del Contrato

Informe 3: i) Informe del levantamiento de la informacion
sobre trabajo infantil en los siguientes sectores: ladrilleras;
construccion; y, minas y canteras en las zonas
establecidas en el alcance de la presente consultoria; ii)
Informe de resultados del levantamiento de informacion
sobre las experiencias de acciones y estrategias
emprendidas a nivel nacional y local por los diversos
organismos, entidades e instituciones que trabajan
erradicando las peores formas de explotacion infantil; iii)
Informe de resultados del levantamiento de informacion
sobre experiencias de erradicacion del trabajo infantil en
otros paises. Con el informe favorable del MRL, y una vez
recibida la aprobacion del MCDS.

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Enero 2011:




Componentes/

Pr
oducto Productos

Cadigo

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Presupuesto a
Ejecutar al 31
dic 2010

Modalidad
Ejecucion

Plazo

Responsables

Enero

Febrero

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Evaluacion de erradicacién
del trabajo infantil en
botaderos de basura

06.03.02 42

24.800,00

SP-FC-002-
2010

Plazo de
ejecucion: 3
meses
consecutivos.

MCDS-Administrador del convenio quién
seré& apoyado por el personal del MRL
Todos los informes deberan contener un
resumen ejecutivo detallando los
principales hallazgos, lecciones
aprendidas, conclusiones y
recomendaciones en no mas de 5 paginas.
Los informes deben indicar el avance del
trabajo, el estado de cumplimiento del
plan de trabajo, las causas de los atrasos
en caso de haberlos y las medidas
correctivas para recuperarlos.

Pago total: $ 7 440
Pago: 10% del valor del contrato. $ 2 480
Plazo: A la lera semana luego de la firma
del Contrato

Informe 1: Plan de trabajo para ejecutar
la consultoria. Con informe favorable del
MRL vy la aprobacion del MCDS.

Pago: 20% del valor del contrato. $ 4 960
Plazo: Al ler mes luego de la firma del
Contrato

Informe 2: i) Disefio proceso evaluacion
impacto, ii) disefio instrumentos
levantamiento informacion; iii) Informe
validacion instrumentos informacion y iv)
Plan Muestral para los botadores objetos
de investigacion. Informe favorable del
MRL vy la aprobacion del MCDS.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:




07.01.01

44

PROGRAMA FISE EN EL MIES- IEPS

Investigacion inclusion
economica,
conceptualizacion, marcos
tedricos; investigacion
estadistica, analisis datos;
comercio y marketing;
ordenamiento territorial

71.820,00

07.02.01

45

Investigacion comparativa
sobre el modelo de gestion y
focalizacion FISE/IEPS

Publicacion y socializacion de

11.451,00

[SERVICIOS DIFERENTES DE CONSULTORIA | 9.220.00|n

El MIES
solicito
cambiar este
componente,
aun no se
define la
reprogramacio

Presupuesto a -
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Mpda“(.jfad Plazo Responsables
Productos dic 2010 Ejecucion Enero Febrero
i
06.04.01 43 Configuracion del Sistema 65.000,00 Concurso No. |Plazo de MCDS-Administrador del convenio Pago: 20% del valor del contrato. $ 13

Informatico para el Proceso SP-FC-004- |ejecucion: 8 MCDS- Subsecretaria de Gestién de 000

de Cruce de Cuentas de la 2010 meses contados a |Politicas Sociales y Seguimiento del Plazo: Ocho dias calendario luego de la

Red Pdblica Integral de Salud partir de la Sector Social, como administrador el firma del Contrato

suscripcion del  |contrato. Informes técnicos serviran de Informe Inicial: Cronograma
contrato. soporte para pronunciamiento del MCDS  |Informe Mensuales: 5 primeros dias de
sobre los informes para autorizacion de los|cada mes.
pagos correspondientes.
Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciénes, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
Componente: VII INSTITUCIONALIZACION DEL
2 92.500,00 0,00 0,00

08.01.01

47

MONITOREO SISTEMA NACIONAL DE SALUD

Evaluacion de las condiciones
de infraestructura
arquitectonica y funcional de
las unidades operativas de las

82.000,00

Contrato de
Consultoria

Plazo de

Ejecucidn: 90
dias calendario, a
partir de la firma

MCDS-Administrador del convenio

SEPSS- Subsecretario de Extensidn de la
Proteccién Social en Salud o el equipo de
contraparte que se designe para el efecto.

07.01.02 46 los resultados de las 9.229,00
investigaciones
Componente: VIII DISENO DE MECANISMO
CONTROL, AUDITORIA, EVALUACION Y 82.000,00 0,00 0,00

Todos los informes deberan contener resumen ejecutivo con los principales hallazgos, lecciones aprendi
paginas.
Los informes deben indicar avance del trabajo, estado de cumplimiento del plan de trabajo, causas de lo
recuperarlos.




Cadigo

Producto

Componentes/
Productos

Presupuesto a
Ejecutar al 31
dic 2010

Modalidad
Ejecucion

Plazo

Responsables

Enero

areas priorizadas.

del contrato.

Si el equipo de la SEPSS no emite ningdn
comentario se entiende que el producto ha
sido aprobado.

Pago: 20% del valor del contrato. $ 16
400

Plazo: 15 dias de la firma del Contrato
Informe Inicial con:

« Una ficha de evaluacién que sera
utilizada para el trabajo de campo y
evaluacion de planos arquitectonicos y de
los equipos existentes

« Cronograma de visitas a las unidades a
ser intervenidas.

 Cronograma de entrega de productos.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:

Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:

Febrero

suscripcion del
contrato.

Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:

Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:

Componente: IX COORDINACION Y AUDITORIA 139.391,00 19.106,50 14.042,25
09.02.01 Auditoria financiera 15.000,00 No definido
09.01.01 2‘;?\?””05 Coordinacion 7.500,00 No definido 2.500,00
09.01.02 Honorarios Asistente 15.600,00 CONCURSO |Plazo de MCDS-Administrador del convenio El consultor debera presentar informes mensuales de
Proyectos No. CI-003- ejecucion: 8 El consultor reportara al Coordinador del Convenio de
2010 meses a partir de

Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:




Presupuesto a -
Cadigo Producto Componentes/ Ejecutar al 31 Mf)da“(.j?d Plazo Responsables
Productos . EJECUC|On Enero Febrero
dic 2010
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
i i Acnico- 16.000,00
09.01.03 Honorarios Asistente Tecnico| 1660000 | No definido
Financiero
09.01.04 Asistente coordinacion 12.000,00 CONCURSO [Plazo Ejecucion: |MCDS-Administrador del convenio Es obligacion de LA CONSULTORA presentar a LA ENTIDAD informes mensuales de ejecucion de Iz
No. CI-003- Diez meses a la El Informe Final necesariamente debe contar con la aprobacion expresa y por escrito del BID. Las opini
2010 suscripcion del : °
contrato Pago: $ 1200 mensual Pago: $ 1200 mensual
Observaciones, Sugerencias y Acciones Enero 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Febrero 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Marzo 2011:
Observacidnes, Sugerencias y Acciones Abril 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Mayo 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Junio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Julio 2011:
Observaciones, Sugerencias y Acciones Agosto 2011:
09.01.05 Honorarios evaluacion de 22.500,00 No definido
Resultados de la TC
09.01.06 Actividades por definir (saldo| 45 499 99 No definido
asist.técnico)
09.01.07 Honorarios experto 5.000,00 No definido 500,00
adquisiciones _
SERVICIOS DIFERENTES DE CONSULTORIA 32.391,00 1.906,50 8.242,25
09.03.01 Contingencias 14.000,00 No definido
09.03.02 Publicaciones convocatorias 18.391,00 No definido 1.906,50 8.242,25
TOTAL 2.196.245,00 69.456,50 234.312,94

NOTA: Los recuadros coloreados de color amarillo son los productos que se encuentran pendientes de definicién y en consecuencia no se disponen de los términos de referencia.




Anexo 9
Ministerio de Coodinacion de Desarrollo Social
Convenio ATN/OC-11586-EC y ATN/NI-11585-EC

Fortalecimiento de las capacidades del gobierno ecuatoriano para el disefio y ejecucion de programas y politicas sociales
Matriz de Sequimiento

Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio
43.655,00 51.465,00 27.720,00 47.370,00
35.495,00 26.210,00 14.760,00 33.130,00
13.950,00 13.950,00

Pago 30% del contrato: $ 14 520

Plazo: A la 5ta semana de la firma del Contrato.
Producto 2: Manuales, formularios y metodologias
preliminares de como registrar y categorizar a las
panaderias y negocios de comida popular, con el informe
técnico favorable.

Pago 15% del contrato: $7 260

Plazo: A la novena semana luego de la firma del Contrato
Producto 3: a) Reporte nimero puntos venta por ciudad
de universos alcanzados luego de la integracion de la base
de datos de panaderias y negocios de la comida popular del
oferente y del MCDS, agrupadas por tipo de locales y
ubicacion geografica; y, b) Base de datos informacion
proveniente de investigacion de campo; con el informe
técnico favorable.

Pago 15% del contrato: $7260

Plazo: A la 13ava semana de la firma del Contrato

Producto 4: Presentar un documento metodoldgico que contenga: a) resultados de
talleres y grupos focales utilizados para definir los criterios de calificacion e
identificacion de negocios de la economia popular y solidaria; b) analisis y resultados
del levantamiento piloto de informacién; c) analisis de estructura de costos en
panaderias y negocios de comida popular; d) manuales, formularios y metodologias
finales de como registrar y categorizar a las panaderias y negocios de comida
popular; y, ) estimacion (proyeccion) del subsidio que el estado podria otorgar a este
tipo de negocios, con el informe técnico favorable.

Pago 20% del contrato: $9 680

Plazo: A la 15ava semana de la firma del Contrato.
Producto 5: Informe Final que contenga: a) Propuesta de
como escalar el registro de este tipo de negocios a nivel
nacional; y, b) Descripcion del trabajo realizado,
conclusiones y recomendaciones acerca del estudio, con el
informe técnico favorable y la no objecidon del BID.

5.000,00

7.500,00

5.000,00

Pago: P2: 10% ($ 6 700), y P3: 15% del valor del contrato
($10 050). Total: $16 750

Plazo: P2 a la 3era semana, y P3 a la 4ta semana de la
firma Contrato

Producto 2: Documento con los requerimientos
funcionales y no funcionales a ser implementados, con la
aprobacion del MCDS

Producto 3: Documento técnico del sistema y documento
con la arquitectura del sistema, con la aprobacién del
MCDS.

Pago: 35% del contrato: $ 23 450

Plazo: A la 20ava semana de la firma Contrato

Producto 4: Sistema instalado en el ambiente de pre-
produccidn, incluye capacitacion a usuarios finales,
entrega de codigos fuente del sistema, manual del usuario
y manual técnico.

Aprobacion: MCDS




Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio
5.350,00
8.160,00 13.255,00 12.960,00 14.240,00

Pago Mensual: $775

Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Andlisis donde se reporte el avance de:

» Lista indicadores identificados en el SIISE y sus sistemas asociados correspondientes a la tematica de salud que incluya la fuente a la que pertenecen, los afios para los cuales esta disponible el indicador y sus diferentes variables de cruce.
* Bases de datos empleadas (censos, encuestas y registros administrativos) para el calculo de los indicadores, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de bases de datos.

» Bases de datos, de los indicadores calculados, en los formatos de la plataforma informatica del Nuevo Portal Web del SIISE.

» Sintaxis de los programas de calculo y pseudocddigo sobre las metodologias empleadas de los indicadores procesados, estructuradas en archivos a fin de armar una biblioteca de sintaxis de procesamientos de indicadores.

» Diccionarios de variables y metadatos de los indicadores calculados, que se puedan identificar claramente los indicadores calculados, con sus desgloses y variables de cruce, en los formatos del Nuevo Portal Web del SIISE.

» Validacion estadistica y control de calidad, de los indicadores procesados en el Portal Web del SIISE.

Pago Mensual: $775

Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Anélisis donde se visualice el avance periddico de las actividades y productos contratados:

» Lista de todos los indicadores identificados en el SIISE y sus sistemas asociados correspondientes a la tematica de pobreza que incluya la fuente a la que pertenecen, los afios para los cuales esta disponible el indicador y sus diferentes variables de cruce.
» Bases de datos —fuentes- empleadas (censos, encuestas y registros administrativos) para el calculo de todos los indicadores, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de bases de datos.

» Bases de datos, de todos los indicadores calculados, en los formatos de la plataforma informatica del Nuevo Portal Web del SIISE.

» Sintaxis de los programas de calculo y pseudocddigo sobre las metodologias empleadas de todos los indicadores procesados, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de sintaxis de procesamientos de indicadores.

* Diccionarios de variables y metadatos de todos los indicadores calculados, de tal forma que se puedan identificar claramente los indicadores calculados, con sus desgloses y variables de cruce, en los formatos del Nuevo Portal Web del SIISE.

« Informes de validacién estadistica y control de calidad, tanto en los formatos de presentacion como en las pantallas finales, de los indicadores procesados y trasladados al Nuevo Portal Web del SIISE.




Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio

Pago Mensual: $775

Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Andlisis donde se visualice el avance periddico de las actividades y productos contratados:

» Lista de todos los indicadores identificados en el SIISE y sus sistemas asociados correspondientes a la teméatica de empleo que incluya la fuente a la que pertenecen, los afios para los cuales esta disponible el indicador y sus diferentes variables de cruce.
» Bases de datos —fuentes- empleadas (censos, encuestas y registros administrativos) para el calculo de todos los indicadores, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de bases de datos.

» Bases de datos, de todos los indicadores calculados, en los formatos de la plataforma informatica del Nuevo Portal Web del SIISE.

» Sintaxis de los programas de calculo y pseudocddigo sobre las metodologias empleadas de todos los indicadores procesados, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de sintaxis de procesamientos de indicadores.

» Diccionarios de variables y metadatos de todos los indicadores calculados, de tal forma que se puedan identificar claramente los indicadores calculados, con sus desgloses y variables de cruce, en los formatos del Nuevo Portal Web del SIISE.

« Informes de validacién estadistica y control de calidad, tanto en los formatos de presentacion como en las pantallas finales, de los indicadores procesados y trasladados al Nuevo Portal Web del SIISE.

Pago Mensual: $775

Informe mensual aprobado por la Subsecretaria de Anélisis donde se visualice el avance periddico de las actividades y productos contratados:

» Lista de todos los indicadores identificados en el SIISE y sus sistemas asociados correspondientes a la tematica de educacion que incluya la fuente a la que pertenecen, los afios para los cuales esta disponible el indicador y sus diferentes variables de cruce.
» Bases de datos —fuentes- empleadas (censos, encuestas y registros administrativos) para el calculo de todos los indicadores, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de bases de datos.

* Bases de datos, de todos los indicadores calculados, en los formatos de la plataforma informatica del Nuevo Portal Web del SIISE.

» Sintaxis de los programas de calculo y pseudocddigo sobre las metodologias empleadas de todos los indicadores procesados, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de sintaxis de procesamientos de indicadores.

* Diccionarios de variables y metadatos de todos los indicadores calculados, de tal forma que se puedan identificar claramente los indicadores calculados, con sus desgloses y variables de cruce, en los formatos del Nuevo Portal Web del SIISE.

« Informes de validacién estadistica y control de calidad, tanto en los formatos de presentacion como en las pantallas finales, de los indicadores procesados y trasladados al Nuevo Portal Web del SIISE.




Programacion Afio 2011




Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio

donde se visualice el avance periodico de las actividades y productos contratados:

Jatos, programacion de los indicadores, procesamiento de informacion y actualizacion de fichas metodoldgicas de desigualdad, pobreza, poblacion y accidn social (inclusidn econémica y social).

1atica de desigualdad, pobreza, poblacion y accidn social (inclusidon econémica y social).

temas asociados correspondientes a la tematica de desigualdad, pobreza, poblacion y accién social (inclusién econdmica y social), que incluya la fuente a la que pertenecen, los afios para los cuales esta disponible el indicador y sus diferentes variables de cruce.
ygistros administrativos) para el calculo de todos los indicadores, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de bases de datos.

formatos de la plataforma informatica del Nuevo Portal Web del SIISE.

: las metodologias empleadas de todos los indicadores procesados, estructuradas en archivos de tal forma que permitan armar una biblioteca de sintaxis de procesamientos de indicadores.

ores calculados, de tal forma que se puedan identificar claramente los indicadores calculados, con sus desgloses y variables de cruce, en los formatos del Nuevo Portal Web del SIISE.

o en los formatos de presentacion como en las pantallas finales, de los indicadores procesados y trasladados al Nuevo Portal Web del SIISE.

4.290,00
Pago: 20% del contrato: $ 1 920 Pago: 70% del contrato: $ 6 720
Plazo: Al mes de la firma Contrato Plazo: A los 3 meses de la firma Contrato
Informe intermedio: Documento técnico que defina la Informe final:
propuesta de configuracién optimizada de recursos de a) Documento técnico con plan supervision y mantenimiento servidores y discos
almacenamientos (servidores, storage y bases de datos), storage optimizando recursos tecnolégicos aprobado e implementado.
automatizacion de tareas de mantenimiento rutinario y b) Documento técnico que describa metodologia politicas de seguridad de cada una de
alertas (incluye configuracion de sistema operativo) las bases de datos del RIPS aprobada e implementada.
Aprobacion: MCDS c) Documento técnico que describa politicas y procedimientos de respaldos diarios,

semanales, mensuales de bases datos RIPS aprobado e implementado.

d) Documento técnico incluya plan de contingencia para la recuperacion de
informacién posibles fallas o siniestros; incluye recomendaciones y definicién de
requerimientos tecnoldgicos.

e) Informe de capacitacion a personal técnico del MCDS.

f) Garantia de soporte y mantenimiento por 50 horas durante un afio.

Aprobacion: MCDS y la no objecién del BID. A la recepcion de los productos y
documentos requeridos se firmara un acta entrega recepcion de satisfaccion del
MCDS suscrita por el Subsecretario de Gestion de Analisis del Sector Social con
apoyo de Direccion Gestion Catastro Unico de Beneficiario de Programas Sociales.




Programacion Afio 2011

Marzo

Abril

Mayo

3.500,00

12.000,00

Junio

3.500,00

0,00

10.000,00

10.000,00

6.250,00

16.250,00

4.800,00

37.360,00

10.000,00

32.560,00

3.900,00

Pago Mensual: $1200

Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud
Publica:

* Informe de 6 talleres de capacitacion en normas y
protocolos.

16.000,00

47.566,67

16.000,00

47.166,67

Pago Mensual: $1200

Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud Publica:
* Informe de 6 talleres de capacitacion en normas y protocolos.

16.000,00

38.466,67




Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio

Pago Mensual: $1200
Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud
Publica:

* Informe de 6 talleres de capacitacion en normas y
protocolos.

Pago Mensual: $1200
Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud Publica:
* Informe de 6 talleres de capacitacion en normas y protocolos.

Pago Mensual: $1500 Pago Mensual: $1500

Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud Informe mensual con visto bueno del Ministerio de Salud Publica:
Publica: * Documento organizacion prueba piloto MSP-INEC.

* Términos de contratacion laboratorio




Programacion Afio 2011

Marzo

Abril

Mayo

Junio

9.500,00

9.500,00

18.166,67

18.166,67

18.166,67

2.350,00

34.750,00

3.525,00

40.225,00

9.400,00

44.200,00

9.000,00




Programacion Afio 2011

Marzo Abril

Mayo Junio

2.700,00 4.050,00

10.800,00

2.000,00

‘en 5 paginas con sus anexos.)
) de haberlos y las medidas correctivas para recuperarlos.
dos, en formato fisico y digital (2 ejemplares), quien solicitara un informe técnico al Administrador del Contrato.

‘en 5 paginas con sus anexos.)
) de haberlos y las medidas correctivas para recuperarlos.
dos, en formato fisico y digital (2 ejemplares), quien solicitara un informe técnico al Administrador del Contrato.

Pago: 35% restante del contrato: $ 5 600

Plazo: Al término 4to mes y medio de la firma Contrato

Informe final (4): El consultor deberé presentar: a) Documento realizado en la Fase
3.- Modelo grafico del levantamiento de la linea, donde se evidencie los indicadores
analizados, considerando elementos de control, y b) Documento realizado de la fase
4.- Informacioén recopilada. Contando con la aprobacion del | MCDS y la no objecion
del Banco.




Programacion Afio 2011

Marzo Abril Mayo Junio

‘en 5 paginas con sus anexos.)
) de haberlos y las medidas correctivas para recuperarlos.
dos, en formato fisico y digital (2 ejemplares), quien solicitara un informe técnico al Administrador del Contrato.
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4.500,00 4.500,00

‘en 5 paginas con sus anexos.)
) de haberlos y las medidas correctivas para recuperarlos.
dos, en formato fisico y digital (2 ejemplares), quien

Pago: 40% restante del contrato: $ 4 800

Plazo: Al término 3er mes de la firma Contrato

Informe final (4): El consultor deberd presentar:
Documento realizado en la fase No. 3, Propuesta
normativa (reglamento) para instrumentalizar el acceso al
mercado publico de los sujetos de la economia popular y
solidaria, en el marco de Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica. Contando con la
aprobacion del MCDS vy la no objecion del Banco.
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Mayo

Pago:40% restante del contrato: $ 6 800
Plazo: Al término 3er mes de la firma Contrato

Informe final (4): El consultor deberd presentar: a)
Herramienta informatica a ser utilizada para el vaciado de
conocimientos, lo cual implica el desarrollo de una hoja
electrénica con enlaces para la recopilacion de la
informacién recabada y relevante de la SGPYPSP y un
sistema de clasificacion informatizada con una estrategia
de gestion documental de toda la informacién recopilada;
b) Guia de transferencia de la metodologia y guia de
usuario del sistema de gestion del conocimiento que
incluya los médulos de capacitacion al usuario. Contando
con el informe favorable del MCDS y la no objecion del
Banco.

1.600,00 2.400,00 5.000,00 7.000,00

12.000,00

19.000,00

96.602,20 215.137,17 97.854,56 155.062,80
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Mayo

Total pagos: $ 21 000
Pago: 25% del contrato: $ 15 000

Plazo: A la 9na semana de la firma Contrato

Producto 4: Documento con los requerimientos técnicos,
administrativos, financieros y recursos humanos
necesarios para el andlisis territorial de la oferta y
demanda de los servicios de atencién, actual y potenciales
del MIES-INFA, ejecutados a nivel nacional.

Se cancelaré una vez recibida la aprobacion del MCDS y
la no objecion del BID del Producto 4.

Pago: 10% del contrato: $ 6 000
Plazo: A la 11ava semana de la firma Contrato

Informe Final: Informe que contenga una sistematizacion
de todo el trabajo de la consultoria, con sus respectivas
observaciones, comentarios y recomendaciones seguin sea
el caso. Deberd ser aprobado por el MIES-INFA previo al
envio al MCDS y la no objecion del BID.

17.000,00

Junio

38.250,00




Programacion Afio 2011

Marzo

Abril

Mayo

Junio

8.700,00

8.700,00

11.600,00

la consultoria, las dificultades y sus causas y las medidas correctivas para superar las dificultades.
ividades y metodologias empleadas, resultados, dificultades presentadas, nudos criticos y las propuestas de solucion, recomendaciones y conclusiones; (ii) una descripcion de las actividades planificadas para la proxima fase, (iii) copias de los medios de verificacion de

DF y Word.

Total Pagos mes: $ 29 250

Pago: 10% contra entrega total y aprobacion del productos
3:$ 19500

Plazo: 9vna semana de la firma Contrato.

Productos 3: Documento o documentos de los
instrumentos, herramientas e insumos y otros
requerimientos necesarios para el desarrollo del SIIPG del
MIES-INFA, con las caracteristicas detalladas en los
numerales 3 y 4 del apartado A del capitulo IV de estos
Términos de Referencia.Aprobadas por el equipo
contraparte del MIES-INFA.

Pago: 5% contra entrega total y aprobacién del producto
4:$9 750

Plazo: 11ava semana de la firma Contrato.

Producto 4: Elaboracién de un prototipo del sistema a ser
desarrollado, basado en el alcance descrito en apartado B
del capitulo I'V. Aprobado por el equipo contraparte del
MIES-INFA.

Pago: 10% contra entrega total y aprobacion del productos
3:$ 19500

Plazo: 13ava semana de la firma Contrato.

Producto 5: Entregar el sistema informatico
territorializado (nacional, zonal provincial, distrital,
parroquial y de unidades de atencidn) de informacion,
planificacion y gestion (seguimiento, monitoreo y
evaluacion) del MIES-INFA, con todas las
especificaciones del literal B del capitulo V.

La herramienta informatica debe ser instalada,
configurada e implementada en los servidores definidos
por el MIES-INFA de acuerdo al cronograma que debera
ser entregado por la consultora y aprobado por el MIES-
INFA.

Pago: 20% contra entrega total y aprobacion del productos 6: $ 39 000

Plazo: 17ava semana de la firma Contrato.

Productos 6: Informe del sistema funcionando con toda la informacion de una
Coordinacién Territorial (Pilotaje realizado en una coordinacidn territorial definida
por el MIES-INFA), aprobado por el MIES-INFA.

Pago: 10% contra entrega total y aprobacion del productos
6: $ 19 500

Plazo: 21ava semana de la firma Contrato.

Productos 7: Documentacion Informética. Se entregaré
por parte de la Consultora tres copias en DVD con la
siguiente documentacion en formatos PDF y ODF:

a. Especificacion requerimientos hardware y software base
(sistema operativo, base de datos, servidor de correo,
middleware, otros) para ambientes de prueba, capacitacion
y produccién.

b. Manual Técnico con arquitectura del sistema.

c. Manual de Instalacion y Configuracion.

d. Manual de Casos de Uso.

e. Manual de Administraciéon Seguridades.

f. Manual de Operacion (detalle procesos, plan de
contingencias, deteccion errores, respaldo / restauracion,
etc.).

g. Cdadigo fuente aplicacion y componentes necesarios
(formato y programas que los abren).

h. Modelo ldgico y fisico de la base de datos.

i. Manual del diccionario de la base de datos.

j. Manual de usuario.
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Marzo Mayo

Pago Mensual: $ 2 792.41

Pago Mensual: $ 2 792.41
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insuales, los mismos que permitirdn observar los avances en el proceso de investigacion, y serdn necesarios para la emision del pago mensual correspondiente, por lo que se establecera el 25 de cada mes como el tiempo de presentacion del mismo.

Pago Mensual: $ 2 329.02 Pago Mensual: $ 2 329.02

1.704,02 1.704,02 1.704,02 1.704,02

nsuales, los mismos que permitiran observar los avances en el proceso de investigacion, y seran necesarios para la emision del pago mensual correspondiente, por lo que se establecera el 25 de cada mes como el tiempo de presentacion del mismo.
iones.
-a propiedad intelectual de los informes sera del MIES y del Gobierno

Pago Mensual: $ 2 329,02 Pago Mensual: $ 2 329,02
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Marzo

nsuales, los mismos que permitiran observar los avances en el proceso de investigacion, y seran necesarios para la emision del pago mensual correspondiente, por lo que se establecera el 25 de cada mes como el tiempo de presentacion del mismo.

iones.

-a propiedad intelectual de los informes sera del MIES y del Gobierno

Pago Mensual: $1916.67

Abril

Mayo

Pago Mensual: $ 1 916.67

1.916,67 1.916,67 1.916,67 1.916,67
4.800,00 9.600,00 4.800,00
2.200,00 2.200,00
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5.241,00
2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00

30.000,00

3.389,40

16.200,00

37.060,00

26.300,00

21.600,00

33.440,00

32.100,00

7.500,00

Pago: 40% del valor del contrato. $11 840

MCDS vy la no objecion del Banco.

Plazo: Al 3er mes luego de la firma del Contrato
Informe final: i) Documento con el Diagndstico sobre el
trabajo infantil en los sectores establecidos: Minas y
canteras; ladrilleras y bloquera; y, en el sector de la
construccion en el Ecuador. Contando con el informe
favorable del MRL, y una vez recibida la aprobacion del

7.500,00

10.000,00
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Marzo Mayo

Pago: 40% del valor del contrato. $ 9 920
Plazo: A la 3er mes luego de la firma del Contrato
Informe final: i) Documento Final con la evaluacion de
los resultados e impacto del proyecto de erradicacion del
trabajo infantil en botaderos de basura, que incluira un
capitulo de Indicadores y otro con las conclusiones y
recomendaciones que apunten a la sostenibilidad de los
resultados de los procesos de erradicacion de las peores
formas de trabajo infantil. Con el informe favorable del
MRL, aprobacién del MCDS y la no objecién del Banco.
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Marzo

0,00

Abril

14.364,00

16.654,20

Mayo

21.546,00

24.981,30

Junio

0,00

2.290,20

3.435,30

14.000,00

idas, conclusiones y recomendaciones en no mas de 5

s atrasos en caso de haberlos y medidas correctivas para

35.000,00

21.000,00

12.000,00
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Pago total: $ 45 100

Pago: 25% del valor del contrato. $ 20 500

Plazo: 75 dias de la firma del Contrato

Informe con:

Una memoria de las restantes 21 unidades que contenga la
evaluacion arquitectonica, estructural, de ingenierias,
inventario de equipos.

Pago: 30% del valor del contrato. $ 24 600

Plazo: 90 dias de la firma del Contrato

Informe final que contenga la globalidad de la situacion
actual de las unidades investigadas con el perfil de
inversion para la intervencion y la pre factibilidad de
crecimiento fisico y/o readecuacion. y las correspondientes
conclusiones y recomendaciones generales.

14.042,25 14.200,00 19.800,00 17.050,00

7.500,00

2.500,00 2.500,00

ejecucion de las actividades y reportes requeridos del convenio. Seré requisito para el pago mensual la aprobacién del respectivo informe.
Asistencia Técnica y a los Directivos del MCDS cuando lo requieran

Pago: $ 1 600 mensual Pago: $ 1 600 mensual
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\s actividades y reportes requeridos por el convenio, dentro de los siete primeros dias del mes siguiente.
iones y recomendaciones de LA CONSULTORA no comprometen a LA ENTIDAD ni al Banco, que se reservan el derecho de aplicarlas o no.

Pago: $ 1 200 mensual

Pago: $ 1 200 mensual

11.250,00
900,00 2.500,00 2.500,00
500,00 500,00 500,00 500,00
- 0 s2pp[ 0 o0 0 aao000] 0 000
14.000,00
8.242,25
244.009,45 456.548,04 332.412,53 348.409,47




Julio Agosto

73.180,00 18.790,00
18.600,00
7.500,00

Pago: 20% del contrato: $ 13 400

Plazo: A la 22ava semana de la firma Contrato

Producto 5: Sistema certificado por parte del MCDS, que incluye un
reporte de incidentes y resolucion de los mismos.

Aprobacion: MCDS




Julio




Julio










Julio

7.280,00

7.280,00

160,00

8.750,00

33.170,00

24.420,00

24.420,00

24.420,00

2.600,00

5.200,00

32.000,00

32.000,00




Julio

Agosto




Julio

Agosto

2.600,00

8.225,00

15.675,00

0,00




Julio

Agosto

7.450,00




Julio

Agosto




Julio




Julio

0,00

Agosto

75.212,80

95.333,33



Julio

Agosto

29.750,00




Julio Agosto

1 la realizacién de cada actividad.

Total pagos: $39 000

Pago: 5% contra entrega total y aprobacion del productos 8: $ 9 750
Plazo: 25ava semana de la firma Contrato.

Productos 8: 10. Producto 8: Metodologia y contenido de
capacitacion (syllabus) aprobado por el MIES-INFA.

Pago: 15% contra entrega total y aprobacion del productos 9: $ 29
250

Plazo: 27ava semana de la firma Contrato.

Producto 9: Informes de los talleres de transferencia de tecnologia y
conocimiento (apartado C capitulo 1V) incluyendo: lista de asistentes,
firmas de participacion, evaluacion a los asistentes y evaluacion del
curso, aprobados por el MIES-INFA.




Julio

Pago: 30% contra entrega total y aprobacion de los productos finales:
$72194.09

Este valor puede ser menor de acuerdo a la liquidacion final que se
realizard segun el nimero de encuestas efectivamente realizadas por
la firma consultora.

Plazo: 5to mes de la firma Contrato.

Productos Finales: 1. Informe nimero efectivo entrevistas realizadas
y dificultades encontradas en operativo de campo asi como soluciones
aplicadas observaciones importantes de la investigacion, luego
concluido del 100% el levantamiento de campo. 2. Cuestionarios
originales llenos de entrevistas realizadas. 3. Bases de datos
depuradas y sujetas a control de calidad a entregarse en formato de
SPSS para Windows, asi como diccionario de cddigos y descripcion de
cada variable. 4. Entrega equipos proporcionados por la STMCDS
para el levantamiento de campo (hemocue, balanzas, tallimetros,
infantimetros, test de desarrollo cognitivo, GPS). 5. Entrega mapas
cartogréaficos linea base. 6. Mapas cartogréficos ubicacion de
viviendas investigacion en caso de cambio domicilio en mapas
censales de INEC proporcionados por la Secretaria usando como
identificador el No. de formulario.

Agosto




Julio

Agosto

1.704,02




Julio

1.916,67

Agosto

1.916,67

4.800,00




Julio

Agosto

2.300,00

12.000,00

18.500,00

12.000,00

20.000,00

16.200,00

16.200,00

29.900,00




Julio

Agosto




Agosto

Julio

Pago: 4% del valor del contrato. $2 600
Plazo: Al 7mo mes luego de la firma del Contrato.
Informe de Documentacién Técnica: Productos 7, 8 y 9. Productos

segln contrato.

30.046,75 20.618,00

17.955,00 17.955,00

2.862,75 2.863,00

9.229,00

0,00 0,00




Julio

Agosto

7.500,00

35.550,00

Pago: $ 1 600 mensual




Julio

Pago: $ 1 200 mensual

11.250,00
2.500,00 5.000,00
500,00 2.000,00
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