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RESUMEN

El Canton Cayambe, esta ubicado al Nor-oriente de |  a provincia de Pichincha, tiene

% su clima es templado en el valle y frio en las zo  nas

una extension de 1.203 Km
altas; los suelos son aptos para la agricultura, pa  ra forestacién y reforestacion, el
uso potencial del suelo es destinado principalmente para la produccién de
cereales, legumbres, hortalizas, tubérculos; la ten  encia de la tierra es desigual y
tiene 69.800 habitantes de los cuales el 56% viven  en la zona rural del cantén y se

dedican basicamente a la agricultura.

Las caracteristicas del sistema de produccion que e  xiste en el cantén
Cayambe es la produccion de minifundio (0.5 Has. ha sta menos de 5 Has.), de
mediana propiedad (desde 5 Has. Hasta 15 Has.) y e | latifundio (hacienda), pero el
estudio que se ha realizado va enfocado basicamente a fincas pequefias

(minifundio) y mediana propiedad.

El crédito financiero es un elemento externo neces ario para el proceso
productivo que realizan los agricultores del canton Cayambe (pequefios y
medianos). El crédito es escaso e inalcanzable porqg ue simplemente el pequefio y
mediano agricultor no es sujeto de crédito por la s encilla razon de que éste no
retne los requisitos que obligan las entidades fina ncieras; esto se complementa
con las altas tasas de interés, plazos que no van d e acorde a los ciclos
productivos y el temor a endeudarse por parte del a  gricultor. Ademas el crédito no
va acompafado de un plan de asistencia técnica, po rlo que el agricultor lo puede

desviar facilmente.

La limitada transferencia de tecnologia, hace que | o0s agricultores sub-
utilicen los recursos que poseen para la produccion como son: la tierra, la mano
de obra, los animales, el riego. Las siembras lo ha  cen a destiempo, las cosechas
tardias, el agua para el regadio se desperdiciay n o llega a las fincas de todos los
agricultores; se practica el monocultivo, no aprove chan las condiciones
climaticas, la restitucion del suelo lo hacen de m  anera err6nea, sus costos
unitarios son muy altos, es decir que sus técnicas agricolas lo hacen de manera
no apropiada y con o sin intencion ellos no se dan cuenta de los errores que
cometen en el ciclo productivo, lo que les lleva a menospreciar la importancia de
los recursos que tienen internamente en su finca y gue éstos son mas que

importantes para el proceso productivo y estan cay endo en un conformismo fatal
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al creer que Unicamente los elementos externos a su s fincas son los que les

salvara de la situacién en la que viven.

El intermediario merma la rentabilidad del agricult  or ofreciendo precios
bajos que no alcanzan a veces a cubrir los costos d e produccion, aduciendo que la
calidad del producto es mala, que los precios de me rcado estan bajos,
comprometiéndolo con anticipos, ademas ofreciéndole insumos (fertilizantes) para
el siguiente ciclo productivo lo que ancla la proxi ma cosecha; ademas que las vias
de acceso estan en pésimo estado a fin de pagar al  agricultor precios muy bajos y
practicamente obligarlo a entregar a cualquier prec o el producto de sus cosechas

y los animales que ha podido cria para la venta.

Los caminos vecinales o de tercer orden también influyen en el
desarrollo de las actividades agropecuarias en el canton Cayambe, ya
gue su mal estado sirve como elemento de persuasion que utiliza el
intermediario para pagar a precios realmente bajos la produccion de los
agricultores, que a veces no alcanzan a recuperar lo invertido y pero adn
obtener una ganancia.

Entre las instituciones que intentan apoyar al agricultor del cantén
Cayambe para mejorar en algo su situacion , tenemos Instituciones
estatales como el Banco de Fomento, el Ministerio de agricultura, el
municipio de Cayambe, el Consejo Provincial de Pichincha y el apoyo
privado fundamentalmente ONG’s. Sin embargo no se ha logrado el
desarrollo del agricultor por la falta de recursos, planes , proyectos y
talento humano capacitado para dichas tareas.
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INTRODUCCION

La crisis que existe actualmente en la zona rural ecuatoriana, afecta
principalmente a los medianos y pequefios agricultores que experimentan
una permanente descapitalizacion por lo que el agricultor necesita de

crédito para financiar la actividad agricola en cada ciclo de produccion.

A esto se suma la falta de transferencia de tecnologia para mejorar
los cultivos, la pésima infraestructura vial existente en la zona objeto de
estudio, y los canales de intermediacion que actian en este sector, todos
estos factores citados anteriormente inciden en cierta medida en la

rentabilidad que los agricultores pueden obtener por su produccion.

La zonas rurales de la sierra de nuestro pais, producen alrededor del
ochenta por ciento de los productos alimenticios para la demanda interna.
Los campesinos poseen tierras y tienen la posibilidad de llegar a un
desarrollo auto-sostenible en la produccion.

Con este desarrollo sustentable, ellos pueden obtener excedentes
que les permita contar con recursos para los proximos ciclos de
produccion, ademas de mejorar sus ingresos y elevar la calidad de vida
de los agricultores que es el grupo mas vulnerable de la sociedad

ecuatoriana.

Ecuador, pais que tiene muchas posibilidades de crecimiento, que
aun no han sido explotadas, posee ademas una asombrosa biodiversidad
y un excelente recurso humano que siempre estd buscando la

oportunidad de crecer.

Por lo tanto es necesario, incentivar y apoyar a aquella poblacion
para aprovechar mejor la naturaleza y la capacidad de los hombres y
mujeres de las zonas rurales que son participantes activos de la

economia agraria de nuestro pais.
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Otro aspecto que hay que tomar en cuenta, es respetar y

comprender el

contexto de cada grupo en particular, y considerar una igualdad de
participacion; sin distincion de raza, edad, género o religién, para lograr
asi uno de los objetivos nacionales mas importantes que es la reduccion

de la pobreza.

Es vital mejorar las condiciones econdmicas de las familias pobres,
pero también es necesario enfrentar la fragmentaciéon de la sociedad
ecuatoriana, para que este anhelo pueda ser alcanzado, es importante
continuar apoyando a fin de eliminar los factores que generan esta
division en la sociedad (pobres y ricos). Es importante estar muy

comprometidos con el cambio.

Si estamos atentos a estas preocupaciones, nos esforzaremos por
crear nuevas posibilidades en beneficio de los grupos econdmicamente
vulnerables, la sociedad entera debe trabajar, ignorando las diferencias y
bajo el mismo signo de la cooperacion, debe crear opciones concretas
para las familias rurales pobres. Y estar conscientes que para ingresar a
un mundo globalizado el Ecuador tiene que trabajar mucho en materia de
competitividad agricola , la misma que no solo se trata de proteger al
agricultor nacional del mundo exterior, sino de dar apoyo efectivo a este
sector generador del desarrollo, apoyo que se enfocara a; transparentar
precios de materias primas, plan de créditos, transferencia de tecnologia,
caminos vecinales accesibles a las fincas del pequefio y mediano
agricultor. Es urgente apoyar con politicas claras y transparentes a favor
de los agricultores con el Unico fin de incentivarlos y empujarlos a que

ellos mismos sean los autores de su desarrollo.



CAPITULO |

SITUACION Y CARACTERISTICAS DEL CANTON CAYAMBE

1.1UBICACION GEOGRAFICA.

El Cantén Cayambe fue creado el 24 de julio de 1883, mediante la

Ley de Divisién Territorial expedida el 17 de julio de 1884.

Estd ubicado en el Nororiente de la Provincia de pichincha, el
Canton se encuentra a una altura promedio de 2900 msnm, situado en la
latitud norte a 0° 10’, latitud sur a 0° 5’ 33”, de longitud occidental a 77°

58 0” y longitud meridional a 78° 18’ 20".
1.2 DELIMITACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

El Cantén Cayambe tiene una extension de 1203 km?, limitado al norte
por el nudo de Mojanda Cajas que lo separa de la Provincia de Imbabura,
al este por la Cordillera Central que le sirve como limite con las provincias
orientales de Napo y Sucumbios, por el sur con el rio Quinche que lo
limita con el Cantén Quito y por el oeste con el Cantén pedro Moncayo.

1.3 CLIMA, PRECIPITACIONES, SUELOS.
CLIMA:

El clima del Canton Cayambe va de del templado en los valles, al
frio en los paramos y al glacial en el nevado. Los pisos climaticos-

altitudinales existente en la zona son:

! MALDONADO, Efendy (1987), pp 11,12
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Piso templado subtropical: La altitud mas baja se registra en el rio

Pisque, se inicia a los 2040 msnm, tiene un clima templado subtropical

con temperaturas que fluctian entre los 10°y 15° C.

Piso Templado Subandino: tiene altitudes intermedias entre los 2500

y 3500 msnm , la temperatura fluctiia entre 10°y 16° C.

Piso Andino frio: La altitudes estan comprendidas entre los 3500 y

4650 msnm con temperaturas medias que estan bajo los 10° C.

Flanco Andino: su altitud baja hasta los 1908 msnm, el clima va del

himedo frio a himedo templado®.
PRECIPITACIONES:

Segun el estudio de factibilidad realizado por el Proyecto “Desarrollo
Agro-Pecuario” en el Canton Cayambe, la zona posee una estacion
lluviosa que se extiende de septiembre a Mayo, con dos subperiodos de
lluvias maximas; octubre-noviembre y febrero-abril. EI periodo mas seco

es junio-agosto.
Periodos anuales de precipitacion:
Maxima : 837.5 mm
Promedio: 117,9 mm
Minima: 27,9 mm

La zona de investigacion posee dos estaciones bien marcadas:

estacion lluviosa y estacion seca.

2 MUNICIPIO DE CAYAMBE, (1993),pp 22,23
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SUELOS:

En el cantén Cayambe se ha verificado la existencia de suelos de
las categorias; I, 1I, Ill, IV, V y VI que determinan sus diferentes aptitudes

agricolas; estos son:

Categoria I: Suelos con vocacién agricola, con limitaciones ligeras,
profundos de textura limosa o limo arenosa, mecanizacién muy facil para
el laboreo, zonas regables, ligera erosion, propios para cultivos con
practicas simples, conservacion y utilizacion adecuada de abonos

correctivos. La superficie de esta categoria de suelos es de 108,3 Km.?

Categoria Il: Suelos con limitaciones ligeras, profundos, presencia
de arena muy fina, gravas y piedras, mecanizacion y riego facil, suelos
que requieren precauciones antierosivas, la superficie que abarca esta

categoria de suelo es de 39,6km?

Cateqoria Ill: Suelos con limitaciones ligeras, profundos de textura
limosa o con presencia de arena muy fina, mecanizacion dificil y riego

imposible. La superficie de tierra que abarca esta categoria es de 7,6 km?
Las categorias |, I, Ill son suelos aptos para cultivos agricolas.

Categoria IV: Suelos poco profundos, zonas marginales para

cultivos y/o mejoramiento de los pastos naturales, con presencia de bajas
temperaturas, generalmente con saturaciones de agua gran parte del afio.

La superficie de estos suelos es de 250km?
En esta categoria tenemos suelos de pastos naturales.

Categoria V: Suelos para forestacion, reforestacion y mantenimiento
de la cobertura natural, poco profundos, superficiales en condiciones
climaticas marginales para cultivos, presencia de gravas y piedras a poca
profundidad. La superficie de estos suelos es de 647,10km?
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Cateqgoria VI: Suelos con mantenimiento de la cobertura vegetal,

fuertes sin diferenciacion con afloramientos rocosos, aptos para la
proteccion y reforestacion. La superficie de estos suelos es de 150,40km?.

Los suelos de esta categoria se los considera sin uso®

En el Canton Cayambe la superficie de suelo cultivable es de
155,50 km? es decir el 12,9% del total de la superficie.(VER ANEXO
MAPAS).

1.4. TENENCIA DE LA TIERRA
La tenencia de la tierra en el Cantén Cayambe es desigual.
CUADRO N° 1

NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS UPAs SEGUN
TAMANOS(CANTON CAYAMBE)

RANGOS N° DE UPAs SUPERFICIE PORCENTAJE
De 0,5 a menos de
5 has. 2.683 3.778 8,10%
De 5 a menos de
50 has. 339 3.674 7.88%
De 50 a menos de
500 has. 55 10.619 22.77%
De 500 a menos
de 2500 has. 17 28.557 61,24%
Total: 3.094 46.628 100%

FUENTE: Censo Agropecuario del afio 2000. MAG.

En este cuadro podemos observar el problema del minifundio, que

se agravo pese a las Leyes de Reforma Agraria. Mientras la superficie es

* MAG, Departamento de Regionalizacion de tierras (1995), pp 11,12
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de 3.778 has. El numero de UPAs es de 2.683. Lo contrario de lo que
sucede con el latifundista que dispone de una superficie de 28.557 has.

Con apenas 17 UPAs.

Al analizar el cuadro anterior, nos daremos cuenta que, existe una
agudizacion del minifundio producto de las Leyes de Reforma Agraria

implantadas en nuestro pais.

La Reforma agraria de 1964, al ser un instrumento de modernizacion
de la actividad agropecuaria por la via de la abolicion de las formas
precarias de tenencia y uso de la tierra, lo que implicé fue una liberacion
de la mano de obra campesina, ligada al sistema de la hacienda

tradicional.

Esta Ley engloba los “cambios”, que esperaban realizar las
fracciones modernizantes del Agro y otros sectores urbanos. Para
solucionar el problema agrario se plantearon tres tipos de politicas:

» La primera pretendia resolver la falta de tierra de los campesinos
a través de la colonizacién y la parcelacién de las haciendas estatales.

e La segunda buscaba liquidar el precarismo aboliendo el

huasipungo; v,

» La tercera proponia realizar una reforma agraria que afecte a las

haciendas privadas.

Estas politicas lo que pretendian por un lado, apaciguar la creciente
presién de los indigenas por un pedazo de tierra y la solucion fue
trasladarlos hacia los paramos, en donde no tenian ningun interés los
terratenientes, porque carecian de servicios basicos y que ademas eran

de dificil acceso y lo que es peor no contaban con aguas para riego.
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En lo que se refiere a la abolicién del precarismo (huasipungo), se

encontraron con los siguientes problemas:

» El tipo de tierra entregado a los huasipungueros no era de éptima
calidad.

* Los huasipungueros ya no tenian acceso a los recursos de la

hacienda (agua para riego, semillas, yunta para el arado).

* Ademas se tenia que organizar el destino de los indios que no
eran huasipungueros pero que tenian relaciones de produccion con la
hacienda. A los que de aqui en adelante llamaremos productores

agricolas pequenos.

Esta Ley fue bastante beneficiosa para los terratenientes, ya que se
fijaba limites muy amplios tanto en tamafio de las tierras como en el
criterio establecido para definir aquellas tierras deficientemente

explotadas.

El punto positivo de esta Ley se lo enfocaria al papel que el IERAC
desempeiio, al impulsar la formacion de las cooperativas agropecuarias
como es el Caso de la Cooperativa agropecuaria de la hacienda de Pesillo
(canton Cayambe), pero que al final se ha desintegrado por falta de

apoyo.

Es importante destacar que si las cooperativas agropecuarias al
estar realmente encaminadas y apoyadas por un claro concepto como
herramientas para el desarrollo, a través de estas se tendria: crédito rural
supervisado, asistencia técnica, seguridad social y agricola, organizacion
del mercado e instauracion de un sistema de precios justos para los
productores agropecuarios, obras de mejoramiento territorial, educacion y
capacitacion a los campesinos y otras politicas destinadas a crear nuevas

unidades econdmicas de produccion.
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La Ley de reforma Agraria de 1973, surge ante la agudizacion del
minifundio y el escaso impacto redistributivo de la reforma anterior. Se la
interpretd como una combinacion de redistribucion de la propiedad de la
tierra y del ingreso, que permitia eliminar el latifundio e integrar el
minifundio, incorporando en especial a los campesinos al proceso de

desarrollo.
Los puntos mas importantes que contempla esta Ley son:

* Remediar los problemas surgidos en el proceso de modernizacién
de las haciendas, mediante la aplicacion del articulo 25 que trata de

predios insuficientemente explotados.

» El desarrollo de la pobreza rural y agudizacién del proceso del

minifundio.

* La modernizacion de la hacienda por medio de la produccién
lechera, lo que representé un cambio sustantivo en la demanda de mano

de obra estacional.

En 1979 el IERAC, plantea nuevas politicas de accion de la

Reforma Agraria que tenian como estrategia principal:

* La optimizacion de los recursos para aumentar los niveles de

produccion y productividad.

» La distribucidon equitativa del ingreso (afectando propiedades

ineficientes).

Hasta 1979 en el cantén Cayambe existian propiedades juzgadas
como eficientes , ademas contaban con un certificado de inafectabilidad
por diez afos en funcion de su eficiencia presente. (beneficios que

obtuvieron con la Ley de reforma Agraria de 1964 y 1973)
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Estas leyes fueron utilizadas por los terratenientes como una
maniobra para evitar la expropiacion de las propiedades de las haciendas

dentro de la reforma agraria.

Pero como todo cae por su propio peso, VY la ineficiencia para
producir no fue sostenible en el tiempo, varios propietarios de las
haciendas mas grandes de la zona en estudio, con el objetivo de evadir
las nuevas politicas de la Ley de Reforma Agraria y con muchas
expectativas econdémicas, parcelaron sus haciendas, entre los habitantes
de las cabeceras parroquiales y cantonales a los que de ahora en

adelante llamaremos productores agricolas medianos.

Los regimenes de tenencia de la tierra en el Cantén Cayambe, son
de propiedad privada ya sea por posesion o por un titulo que respalda su
propiedad. Los lotes de los productores agricolas pequefios se han
dividido entre sus familiares, razon por la cual en su mayoria son

minifundistas.

La propiedad de tierra en el minifundio, se lo hace a través de la

sucesion y la herencia.

Aungue no tenga ningun documento justificativo de su dominio, por
lo que el minifundista no ejerce el derecho, no solamente porque
desconoce las normas escritas sino también porque no tiene recursos
econdémicos para el procedimiento. Esta situacion ocasiona graves

problemas juridicos en la actualidad.
1.5- USO POTENCIAL DEL SUELO.

El uso potencial del suelo esta relacionado principalmente, con la
pendiente del terreno y su destino para la siembra especialmente de los
diferentes productos de ciclo corto.
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CUADRO N° 2

USO POTENCIAL DEL SUELO

CULTIVOS SUPERFICIE PORCENTAJE
PRINCIPALES POR HECTAREA
Cebada 2600 33%
Trigo 2600 33%
Maiz suave 700 9%
Papas 800 10%
Arveja 230 3%
Lenteja 50 1%
Haba 200 2%
Chochos 120 1%
Cebolla blanca 400 5%
Flores de exportacion 200 3%
TOTAL 7900 100%

FUENTE: MAG, Censo agropecuario afio 2000

1.6. POBLACION

Al referirnos a poblacion, tenemos que referirnos a la poblacion
urbana que vive en la cabecera cantonal, y la poblacion rural es toda
aguella poblacién que esta ubicada en las parroquias rurales del Cantén,
como son: Cangahua, Oton, Santa Rosa de Cusubamba, Olmedo, Juan
Montalvo, donde se encuentran las Unidades de Produccion Agricola

(Upas).

De acuerdo al VI Censo de Poblacién realizado en el afio 2001
tenemos el nUmero de habitantes del Cantén.
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CUADRO N° 3

POBLACION CANTON CAYAMBE

AREAS HOMBRES | MUJERES TOTAL
Urbana 14.978 15.495 30.473
Rural 19.257 20.070 39.327
Total 34.235 35.565 69.800

FUENTE: VI Censo de Poblacién y V de Vivienda

En el grafico N° 1 se puede observar que la poblacién femenina del
Cantén constituye el 51% del total de la poblacion, que se encuentra
ubicada en mayor namero en la zona rural (20.070), mientras que la
poblaciéon masculina representa el 49% del total de la poblaciéon que esta

repartida en su mayoria (19.257habitantes) en la zona rural.

Otro aspecto relevante en la poblacién del canton Cayambe es que
tiene una poblacion considerable de indigenas a los que se les conoce
como campesinos y estan agrupados en 150 comunidades (investigacion
de campo).

GRAFICO N° 1

POBLACION DEL CANTON CAYAMBE
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1.7. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

El dltimo Censo registra como poblacion econdémicamente activa

(PEA), a las personas mayores de 5 afios.

CUADRO N° 4

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 5 ANOS Y MAS
POR SEXO SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD DEL CANTON CAYAMB E

RAMAS DE ACTIVIDAD HOMBRES MUJERES | TOTAL
Agricultura, ganaderia,sil- 9.446 5.281 14.727
Vicultura y manufactura
Construccién 2.101 70 2.171
Comercio 1.833 1.365 3.198
Ensenanza 301 455 756
Otras actividades 3.682 2.724 6.406
Total 18.762 10.336 29.101

FUENTE: VI Censo de poblacion y V de vivienda. INEC.

La PEA del cantén Cayambe constituye el 42% de la poblacion total,
la rama de actividad que mas PEA absorve es la agropecuaria con un
porcentaje del 50% lo que quiere decir que esta cantidad de poblacion
econdmicamente activa se dedica a la agricultura, ganaderia, etc. De

donde el 64% es poblacion masculina y el 36% es poblacion femenina.
1.8. MOVIMIENTOS MIGRATORIOS

En el Canton Cayambe se puede apreciar que las plantaciones de
flores para exportacion se ha convertido en la actividad que mas empleo a
generado para la mano de obra joven( entre 15 afios y los 40 afios), tanto

local como imigrantes del resto de provincias de nuestro pais.
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Ademas se evidencia la existencia de un proceso de migracion
temporal de la PEA ( que no tiene cabida en el cultivo de las flores y/o
porque se dedican a otras actividades), en especial a la ciudad de Quito.
Cayambe demuestra ofrecer escasas oportunidades de trabajo en todas
las actividades. agricola, comercio, construccion, manufactura, etc. para

absorber toda la mano de obra.

El tiempo de migracion a las ciudades varia segun la actividad que
desarrolle el migrante rural, condicionado ademas por la exigencia de
mantener la producciéon agricola de su unidad productiva y la necesidad

de completar con el salario urbano el gasto familiar.

La migracién esta dada principalmente por los hombres y/o jefes de
familia, lo que ha obligado a la mujer especialmente campesina a
desarrollar el rol de trabajador agricola para asi llevar adelante el proceso

productivo de su unidad de produccion (finca).

Las personas que trabajan una parte del afio fuera de la finca, lo
hacen priorizando las labores que menor tiempo de trabajo les ocupe. El
48% de la PEA trabaja fuera de Cayambe todo el afio. Y el 52% de la PEA
lo hace por un lapso inferior a un afio, segun el estudio realizado por el

Proyecto DRI en el afio 1996.
1.9 EDUCACION

Existen escuelas primarias en todo el cantén, tanto en la zona
urbana como en la zona rural, la educacion media también tiene su
presencia significativa en este cantdn, lo que se puede destacar en la
educacion de este canton es la existencia colegio técnico especializado en
mecanica, metalmecanica, radio y television ubicado en la cabecera

cantonal.
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Lo que he podido notar claramente y que considero es un problema
en la educacién que se imparte en la zona rural especialmente en las
comunidades campesinas, es que la educaciébn no se sujeta a los
lineamientos utilizados en las ciudades y se limita a ensefiar lo basico, es
decir a leer y aprender los numeros (en la educacion primaria) y en la

educacién media tampoco se cambia la situacion.

El profesorado no trabaja con normalidad, un maestro se encarga de
dos y hasta tres grados por dia, abundando la unidocencia en la zona

rural.

En la educacion rural se obtendria mejores resultados si se aplicara
una ensefianza de contenidos mucho mas utiles y de aplicacion mas
inmediata en la correccion de las ineficiencias (de los agricultores) que
estan causando el subdesarrollo rural, como por ejemplo: seria fabuloso
ensefiar lo que las familias rurales podrian hacer para obtener una
produccion agropecuaria mas abundante, mas diversificada, como
producir y utilizar hortalizas, frutas y plantas medicinales, ser mas
eficientes y por lo tanto que la agricultura se convierta en una actividad

rentable.

Ademas se debe ensefiar, medidas de higiene, y alimentacion para
mejorar el nivel de vida y asi evitar las enfermedades que ocurren con
mayor frecuencia en las zonas rurales; qué se debe hacer para prevenir
las intoxicaciones con pesticidas, minimizar los accidentes y cémo aplicar
los primeros auxilios, cuando estos accidentes no puedan ser evitados;
como organizar la comunidad para solucionar, en conjunto, aquellos
problemas que no pueden o no deben ser resueltos individualmente,

como, por ejemplo, la comercializacion de su produccion.

El Magisterio ecuatoriano pierde la oportunidad de otorgarles una
mejor formacion de valores, pues deberian ensefarles los principios, las

actitudes y los comportamientos que ellos necesitan saber para mejorar
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su desempefio en la vida familiar y comunitaria, como, por ejemplo:
formarlos para que tengan mas iniciativa y espiritu emprendedor con el fin

de que se vuelvan menos dependientes de ayudas paternalistas.

Educarlos para que practiquen la honestidad, la solidaridad, la
responsabilidad y la disciplina; para que tengan conciencia de sus
derechos, pero especialmente de sus deberes; para que posean una
ambicion sana y un fuerte deseo de superacion, pero conscientes de que
deberan concretizar estas aspiraciones a traves de la perseverancia y de

la eficiencia en la ejecucion del trabajo.

Las escuelas en la zona rural del canton Cayambe, serian mucho
mas utiles si, antes de ensefar la historia de Europa o la geografia de
Asia, ensefiaran a sus alumnos la historia y la geografia de sus
comunidades, si, en vez de distraer la atencion de los educandos con las
jirafas y elefantes de Africa, les ensefiasen como criar, con mayor
eficiencia, los animales existentes en sus fincas con la finalidad de

mejorar el auto-abastecimiento y el ingreso familiar.

Dichas escuelas serian mas utiles si ensefiaran a los nifilos como
evitar las plagas de la agricultura y de la ganaderia, como identificar y
eliminar las plantas que intoxican sus animales y los insectos que
transmiten las enfermedades. En vez de obligarles a memorizar la
longitud del rio Misisipi, seria mas util ensefiarles como y porqué deberian

evitar la contaminacién del rio de su comunidad.

Seria conveniente ensefarles como y porqué deberian implantar
huertas y arboles frutales diversificados en sus fincas y como adoptar
medidas de conservacion del suelo para que éste siga produciendo con
altos rendimientos; deberian ensefiarles sobre los "héroes" de sus propias
comunidades, sobre aquellos "héroes" que otorgaron una educacion
ejemplar a sus hijos, que tuvieron una destacada participacion en la

solucion de los problemas de la comunidad y que progresaron gracias a la
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dedicacion al trabajo bien ejecutado y a la eficiencia en el uso adecuado
de los escasos recursos disponibles. Las escuelas deberian mostrar a sus
alumnos los buenos ejemplos de aquellos "héroes” de la comunidad o del
municipio que no robaron, que no engafiaron a Sus vecinos, que no

poseen Vicios, que no practican la violencia, que no son egoistas, etc.

Las escuelas, especialmente de la zona rural del canton Cayambe
no estan cumpliendo su funcion de desarrollar las potencialidades latentes
de los nifios, de abrirles nuevas oportunidades de auto-realizacion ni de
formar ciudadanos que, gracias a su propia voluntad y competencia, sean
capaces de protagonizar el auto-desarrollo personal, familiar vy

comunitario.

En otras palabras, es necesario "agriculturalizar", y volver mas
realistas, mas préacticos y mas pragmaticos los contenidos educativos de
esas escuelas; de la misma manera pienso que es necesario eliminar de
sus sobrecargados pensums los temas excesivamente tedricos,
abstractos y con baja probabilidad de ser utilizados en la vida, y en el

trabajo rural.

A continuacion presento el cuadro N° 5 que refleja los niveles de
instruccion de la poblacion del Canton Cayambe. El analfabetismo en el
canton constituye el 11,72% de la poblacion total, concentrandose en la
zona rural el 10%, lo que explica claramente que el sector rural no esta
bien atendido en el aspecto educacional y/o la pobreza de la poblacion no
le permite acceder a este derecho de todos los ecuatorianos; tenemos que
dejar en claro que la poblacion analfabeta del canton en su mayoria es

adulta y en poca proporcion adolescente y joven.
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CUADRO N° 5

POBLACION DE 5 ANOS Y MAS, POR SEXO Y AREAS, SEGUN
NIVELES DE INSTRUCCION DEL CANTON CAYAMBE.

NIVELES DE
INSTRUCCION

TOTAL

NINGUNO

CENTRO ALFAB.
PRIMARIO
SECUNDARIO

POST BACHILLERATO
SUPERIOR
POSTGRADO

NO DECLARADO

TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL| URBANO| RURAL| TOTAL URBANQ RURAL TOTAL URBANO RURAL
60,762 26,606 34,156 29,724 13,058 16,606 31,03 13,548 17,49
7,121 1,359 5771 2,264 429 1,835 4,857 921 3,936
319 96 223 145 44 101 174 52 122
33,957 12,793 21,164 17,451 6,452 10,999 16,506 6,341 10,165
12,255 7,988 4,267 61142 3869 2273 6,113 4119 1,994
276 207, 69 124 93 31 152 114 38
3203 2,645 558 1,709 1,394 319 1,494 1,251 243
27 24 3 16 15 1 11 9 2
3604 1503 2101 1,873 762 1,111 1,731 741 990

FUENTE: VI Censo de poblacién y V de Vivienda afio 2001, INEC.

1.10 SALUD

La salud de la poblacion es el resultado de un conjunto de variables,

entre las que se destacan las de caracter econdmico y socio-cultural. La

estadisticas disponibles sobre salud muestran:
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CUADRO N° 6

NATALIDAD Y MORTALIDAD DE LA POBLACION DEL CANTON

CAYAMBE
NATALIDAD 4,58%
MORTALIDAD 1,73%
MORTALIDAD INFANTIL 10,59%

Fuente: VI Censo de Poblacion y V de Vivienda. INEC.

El cuadro N° 6 nos muestra que la mortalidad infantil es de 10.59%
en el cantdbn Cayambe especialmente en la zona rural, frente a una tasa
de natalidad de 4.58%

SITUACION ALIMENTARIA.- Los habitantes de la zona rural basan

su alimentacion en hidratos de carbono (habas, papa, maiz, etc.) y en

ocasiones especiales hortalizas y la proteina animal como por ejemplo:
aves de corral, cuyes, carne de res, carne de oveja, etc., la producciéon
lechera se consume en una minima proporcion por que en su mayoria se
lo vende, lo que no sucede en la cabecera cantonal y parroquial en las

que la alimentacién es mas o menos equilibrada.

Ademas, prevalece el consumo de alimentos preelaborados, esto
sucede por que la poblacion se ha vuelto dependiente del mercado y la
tierra no produce lo suficiente, debido a un incremento de la poblacion y/o
porque el agricultor al emigrar a las grandes ciudades en busca de empleo

adquiere nuevas costumbres de alimentacion.

Esta deficiencia protéico-caldrica, incide principalmente en la nifiez,
por lo que la desnutricion interfiere en la motivacion y en la capacidad de
aprendizaje. Por otra parte incide en la vida productiva del hombre

haciendo que su rendimiento sea bajo.
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La desnutricion a pesar de estar presente en un amplio sector de la
poblacién no aparece en los informes clinicos de atencion médica en los
distintos centros asistenciales (visitados). Generalmente la desnutricion va

encubierta con otras enfermedades.

La poblacion infantil que sufre de desnutricion esta entre los 2 y 6
afos de edad, la tasa de mortalidad infantil estd segun el VI Censo de
poblacién y V de Vivienda en el 10.59%. Estos problemas se agudizan por
la escasez de recursos econOmicos Yy por las pocas oportunidades de
acceso a las fuentes de empleo, lo que obliga a llevar un nivel de vida de

subsistencia.

SITUACION DE LA SALUD .- En el area de estudio, en general las

condiciones de salud son deficientes. “Existe un alto grado de

enfermedades respiratorias, gastrointestinales, dérmicas, desnutricion y
enfermedades infantiles como; sarampion, tos ferina, diarrea vy

tuberculosis, una de las causas es la mala alimentacion.

Otro grave problema es la complicacion del embarazo en la mujer de
la zona rural especialmente, el control del embarazo y el parto tiene baja

demanda de atencion médica en los puestos de salud parroquiales.

Los primeros sintomas de afeccion son abordados domésticamente,
recurriendo al conocimiento tradicional de las virtudes de plantas
medicinales, e inclusive a recursos rituales o simplemente recurren a la

automedicacion.

Solamente acuden a los centros médicos mas cercanos en casos de
gravedad extrema, a esto se suma la inseguridad que transmite la calidad
del servicio de la atencion médica del sector publico. El manejo de la
enfermedad constituye una practica comin que en algunos casos ha
creado destrezas en algunas personas, y por ende llega a constituir una

fuente de ingresos para aquellos que practican esta actividad.
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A todos los aspectos anteriores que forman parte de los problemas
de la salud de la poblacion del cantén Cayambe se puede agregar a la
contaminacion del medio ambiente: el aire, el agua, y la acumulacion de
desechos solidos que tienen considerables efectos sobre el ser humano.
Los problemas relacionados con la contaminacion pueden tener tanto

efectos a corto y mediano plazo, como también a largo plazo.

En general, la contaminacion tiene efectos inmediatos sobre la salud
del hombre, ya que ocasiona una degradacion de la calidad de vida y trae
consigo efectos negativos sobre su productividad, incrementando los

costos del cuidado de la salud”. .(Ver entrevista a médico rural. Anexo A).

La infraestructura de salud disponible en la zona de estudio ofrece
una reducida cobertura, tanto por su capacidad como por la actitud de la
poblacion rural ante la enfermedad. Los subcentros de salud son
instalaciones tipicas de salud a nivel de cabeceras parroquiales, que
consiste en una construccion minima y escasamente equipada, cuentan
con un médico, una auxiliar de enfermeria; ademas prestan servicios de

odontologia y no tienen capacidad de hospitalizacion.

Por el contrario de lo que sucede en la zona rural, la cabecera
cantonal cuenta con un hospital del Ministerio de Salud Publica, con
capacidad de hospitalizaciéon. EI Canton Cayambe cuenta con los

siguientes Centros de salud publica:(Ver cuadro N° 7).
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CUADRO N° 7

SUBCENTROS DE SALUD DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA Y SEGURO SOCIAL CAMPESINO DEL CANTON CAYAMB E.

PARROQUIAS COMUNIDADES DEL S.S.CAMPESI
M.S.P. NO
URBANAS
Cayambe Cabecera cantonal 1 1
Convalecencia 1
Ayora Paquiestancia 1
RURALES
Ascazubi Cabecera Parroquial
1
Santa Rosa de|Cabecera Parroquial 1
Cusubamba
Otén Cabecera Parroquial 1
Cangahua Guachala 1
San Antonio 1
San Antonio 1
Carrera 1
San Vicente 1
Olmedo El Chaupi 1
Pesillo 1

FUENTE: Investigacion de campo.

1.11.- VIVIENDA

La vivienda de los pobladores del cantdon regularmente esta de
acuerdo al nivel econémico, y clase social, en su mayoria son casas de
cemento armado y mixtas en la cabecera cantonal y parroquial. la vivienda
del campesinado generalmente es de barro , ladrillo, adobe con techo de
zinc, teja, paja, la vivienda campesina es modesta sin elementos

modernos que mejoren la comodidad. Existe un hacinamiento
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generalizado en la vivienda campesina, no tanto por la falta de espacio
sino por su inadecuada distribucion, una habitacion se lo utiliza como

dormitorio y bodega otra como cocina y cuyero.

La construccion de la vivienda campesina, esta a cargo de las
familias y sus nucleos de afinidad, es decir el ambito de relaciones no
necesariamente de parentesco que una familia tiene ya sea por los lazos
rituales y de las relaciones de matrimonios. En lo que se refiere a las
dotacion de los servicios basicos como: agua potable, alcantarillado, luz
eléctrica (estan dotados en un 50% investigacion de campo), teléfono. No

todas las viviendas campesinas cuentas con estos servicios.

A continuacion se detalla la vivienda y tipo de vivienda que posee el
cantén , ademas de los servicios basicos a los que la poblacion tiene

acceso:
CUADRO N° 8

VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS, POR TIPO DE
VIVIENDA, SEGUN PARROQUIAS DEL CANTON CAYAMBE

TIPO DE TENENCIA (VIVIENDA)
%
PROPIA 10.641 65,1
ARRENDADA 4.301 26,3
EN ANTICRESIS 30 0,2
GRATUITA 925 5,7
POR SERVICIOS 357 2,2
OTRO 90 0,6
TOTAL: 16.344 100

FUENTE: VI Censo de poblacién y V de Vivienda. INEC.
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En el canton Cayambe existe un déficit habitacional del 35 %. Los
servicios basicos tanto en la cabecera cantonal como en las cabeceras
parroquiales y algunas comunidades campesinas se aprecia en los

siguientes cuadros.
CUADRO N° 9

VIVIENDAS OCUPADAS PARTICULARES SEGUN EL SERVICIO Q UE

DISPONEN
ABASTECIMIENTO DE AGUA
%
RED PUBLICA 9.990 61,1
POZO 556 3,4
RIO O VERTIENTE 5.309 32,5
CARRO REPARTIDOR 139 0,9
OTRO 350 2.1
TOTAL: 16.344 100

FUENTE: VI Censo de poblacién y V de Vivienda.INEC

Se puede apreciar que las viviendas ocupadas particulares que
disponen del servicio de agua a través de red constituyen el 61% mientras
que el 39% se abastece a través de pozos, rios, vertientes, carro
repartidor, etc. lo que nos da una pauta para pensar que en pleno siglo 21
la poblacion rural adn no tiene acceso a servicios basicos que les ayude a

desarrollar su vida de una manera mas justa.
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CUADRO N° 10

FORMAS DE ELIMINACION DE AGUAS SERVIDAS

ELIMINACION DE AGUAS SERVIDAS

%
TOTAL 16,344  100.0
RED PUBL. DE ALCANTARILLADO 7,931 485
POZO CIEGO 2,673 16.4
POZO SEPTICO 2,043 125
OTRA FORMA 3,697 226

FUENTE: VI Censo de poblacion y V de Vivienda.INEC

El 49% de las viviendas ocupadas cuentan con el servicio de
alcantarillado, lo que quiere decir que el 51% restante hace uso de otras
formas de eliminar escretas, trayendo como consecuencia enfermedades
para aquella poblacién que no cuenta con esta red de alcantarillado, en
este canton queda mucho por proveer de servicio de alcantarillado en

especial a la zona rural.
CUADRO N° 11

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIO ELECTRICO

%
TOTAL 16,344 100.0
S| DISPONE 14,785 90.5
NO DISPONE 1,559 9.5

FUENTE: VI Censo de poblacién y V de Vivienda.INEC
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El 90% de las viviendas poseen el servicio de electricidad, lo que
quiere decir que la zona rural est4 dotada en su mayoria por este servicio
(segun investigacion de campo), lo que considero un logro de los
pobladores y ademas creo que se ha trabajado por la justicia social al

menos en este campo.

CUADRO N° 12

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIO TELEFONICO

%
TOTAL 16,344 100.0
3,652 22.3
NO DISPONE 12,692 77.7

FUENTE: VI Censo de poblacién y V de Vivienda.INEC

El servicio telefonico no ha alcanzado la cobertura deseada para la
zona de estudio en especial para la zona rural, las comunidades
campesinas estan realmente incomunicadas, este servicio lo poseen la
cabecera cantonal y las cabeceras parroquiales. Asi lo demuestran las
cifras expuestas en el cuadro anterior que solo el 22.3% tiene acceso a

este servicio y el 77.7% no dispone.
1.12. CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.

“Se refiere exclusivamente al componente forestal, la entidad
ejecutora de este componente es el MUNICIPIO del Canton Cayambe con
la asesoria del MAG, a través de la ASA (Agencia de Servicios
Agropecuarios), el cual estd poniendo en marcha un proyecto denominado

“Mejoremos nuestra casa”.
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El plan “Mejoremos nuestra casa”, consiste en sembrar arboles de
eucalipto y protegerlos, previos los estudios realizados en los terrenos que
solicitan estas plantaciones, dependiendo de su topografia. Generalmente
se siembran arboles en terrenos poco profundos, superficiales, fuertes y

con presencia de gravas o piedras a poca profundidad.

Las plantas son ofrecidas por el Municipio sin ningan costo para el
duefio del terreno, Unicamente el duefio tiene que ofrecer su terreno y al
final este se quedara con el ciento por ciento de los recursos econémicos

obtenidos por la venta del bosque.

El componente forestal ha venido funcionando a partir del mes de
Julio del afio 2004, el objetivo que persigue es mejorar las condiciones
ambientales en las que se desarrolla el Canton Cayambe, para esto se
han venido disefiando programas a través de la implantacion de bosques

sean masivos 0 a pequeiia escala.

Se han logrado establecer plantaciones forestales en 21
comunidades campesinas de tipo masivo, es decir que sobrepasan las 20
hectareas y de tipo pro-activo plantaciones en hilera que van desde unoy

dos kilébmetros hasta 10 y 12 kilémetros.

También se trabaja con bosques antierosivos y se esta pretendiendo
introducir especies fruto-maderables, es decir que tienen varios usos; esto
es forraje, frutos y madera para que ha futuro el campesino pueda utilizar
forraje para los animales, frutos para el consumo humano y la madera que

lo puede comercializar.

Ademas se pretende introducir nuevas especies forestales que son
muy poco difundidas en esta zona, para lo cual estan seleccionando
especies que aporten diferente tipo de beneficio al suelo como la
hojarasca, fijacion de nitrégeno y hongos.
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En lo que se refiere a la conservacion de las Areas Naturales
Protegidas (ANPs), La parte noreste del cantdn forma parte de la Reserva
Ecologica Cayambe — Coca la misma que es monitoreada a traves de
planes de manejo que indican sus caracteristicas y posibilidades de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales con la

participacion comunitaria.

Pero no se han creado zonas de amortiguamiento que permitan
vincular a las poblaciones locales en lo que se refiere al manejo de los
recursos naturales, con ello también se eliminaria la idea de que las ANPs
son islas de preservacion y se convertirian en estrategia de desarrollo
regional y de ordenamiento territorial, por lo tanto su manejo podria
ayudar al desarrollo local, a multiplicar las oportunidades vy
potencialidades de organizacion productiva y por ende a mejorar el nivel
de vida de la poblacion regional. En los planes de manejo las zonas de
amortiguamiento permiten que las actividades que se realicen no pongan
en riesgo a las ANPs. Por ello se debe discutir, analizar, reflexionar que
los proyectos a ejecutarse mejoren el ingreso de la poblacion y protejan
los recursos naturales”(Ver Anexo B. Entrevista Director de Medio

Ambiente, Municipio de Cayambe”)

Si bien es cierto, los seres humanos (pequefios y medianos
agricultores), para desarrollar sus actividades han ejercido y ejecutan
gran presion sobre los recursos naturales, es decir han alcanzado con
total libertad para sobreexplotar y subutilizar los recursos naturales lo que
estd provocando contaminacion y deterioro, por lo tanto la madre
naturaleza ya no resiste mas, me refiero a los paramos que posee el
cantébn Cayambe y que son proveedores de agua tanto para la poblacién
local como para las poblaciones aledafias; como es el caso de la ciudad
de Quito” (Ver Anexo B, entrevista Director Medio Ambiente. Municipio de

Cayambe).
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Lo que se puede entender es que las funciones que desempefian
los paramos en la actualidad es la de proveer de materias primas e
insumos para las poblaciones locales (campesinos), como por ejemplo
sirven para pastorear el ganado vacuno, ovino y llamas, no tiene ningun
costo y lo pueden hacer con entera libertad. Ya que su economia es de
subsistencia, el uso de los recursos naturales (paramos) para generar
ingresos, se constituyen en la fuente aprovisionadora de materia prima

qgue no tiene costo monetario alguno y es de facil acceso.

De manera urgente es necesario que las instituciones responsables
como es el Ministerio del Medio Ambiente y Fundacién Natura con la
colaboracion del Municipio de Cayambe, después de haber investigado,
supervisado, valorado su importancia, y analizado las caracteristicas de
los paramos deben declarar como area natural protegida a los paramos
del Canton Cayambe.



CAPITULO I

CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS AGRICOLA Y PECUARIO
2.1. SISTEMAS DE PRODUCCION

Las formas de produccién existentes en la zona de estudio, se
asocian a la siembra de distintos cultivos de ciclo corto donde predominan
los cereales como: maiz suave, trigo, cebada, quinua, etc.; leguminosas
como: habas, papas, arvejas, fréjol, chocho, lenteja y cebolla blanca,
complementada con la actividad pecuaria, y flores para la exportacion

(actividad netamente empresarial).

La caracteristica del sistema de produccién aplicado en esta zona es
la minifundista y latifundista, el sistema predominante es el minifundio
donde se produce en pequefia cantidad y en su mayoria para el

autoconsumo.
2.2. FINCAS CAMPESINAS PEQUENAS

Las fincas campesinas pequefias o minifundio se las considera
aguellas cuya extension va de 0,5 hectareas a menos de 5 hectareas y se
encuentran alejadas de la infraestructura vial de primero y segundo orden,
cuyo sistema de produccion se basa en una agricultura de subsistencia o
marginal, es decir obtener alimentos para el autoconsumo y el reducido

excedente se lo destina al mercado.

La produccion pecuaria se encuentra sumamente limitada por la falta
de espacio y carecer de pastizales, y los animales pastorean en los
paramos cuando lo poseen. La tecnologia es tradicional con muy escasa
incorporacion de fertilizantes y pesticidas comerciales ya sea por la falta

de recursos econdmicos o porque simplemente asi lo prefieren.
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La semilla utilizada proviene béasicamente de las cosechas
anteriores, practicamente sin seleccion ni preparacién adecuada, lo que
genera problemas de plagas y alteracién de las calidades genéticas de las
plantas. Para minimizar los riesgos de produccion, a menudo se siembra

en el mismo terreno distintas variedades de una misma planta.

La siembras al partir o en sociedad son generalizadas en este tipo
de sistema de produccion. El uso de la fuerza de trabajo es altamente
intensivo y toda la familia contribuye directa y sistematicamente al proceso
de produccién. Es usual el intercambio de la mano de obra o servicio de
presta-mano entre los familiares para las tareas de siembra y cosecha
principalmente. Los instrumentos mas utilizados para labrar la tierra son:
pala, pico, azadon, arado de yunta y si la situacibn econdémica es

favorable se utiliza el tractor.

La produccion agricola es destinada parte al autoconsumo y el
sobrante se lo vende (es el caso de cereales), pero hay cultivos como la
cebolla blanca, el chocho, la lenteja, la papa que generalmente se lo

vende todo después de separar semilla para la proxima siembra.

Como aspecto relevante se debe anotar que el minifundista no
diversifica la produccion agricola, lo que quiero decir es que todos los
afios siembra lo mismo porque tiene semilla de la ultima cosecha, y
siembra lo mismo que los vecinos de su zona porque el afio pasado le fue
bien a ese agricultor y ahora hay que sembrar aquello que el mercado
paga bien.

Cuando no tienen excedente en la cosecha, es decir no se ha
podido separar semilla, esta se la compra en la ciudad de Cayambe, pero
la semilla no es certificada y tampoco se utilizan variedades mejoradas.
Sin embargo las variedades utilizadas corresponden a una seleccion

hecha después de haber probado otras.
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Esta tendencia se refleja en la amplia variedad de productos que

cultiva cada minifundista para su alimentacion y la comercializacion.

Los minifundistas para complementar su produccién agricola,
desarrollan estrategias que les permite acceder a otras parcelas, entre

estas estrategias sobresale la producciéon “ al partir’, generalmente con

familiares y allegados.

Un aspecto importante que se ha notado durante la visita de campo,
es gue los minifundistas que en su mayoria son campesinos no se han
asociado para producir como comunidad, sino que lo hacen de manera
individual y la forma de conservar la fertilidad de los suelos es a base del

abono organico y quimico :

El abono organico:

Existen varias formas de restitucion de la materia organica en el

suelo:

» La utilizacion de la matera organica vegetal, que son residuos de
cultivos enterrados después de la cosecha o son residuos de las trillas

esparcidas en el area cosechada.

* La materia organica animal se genera después que los animales
vienen a pastar los residuos vegetales luego de las cosechas, los
animales abonan el suelo pasando la noche en un corral que el agricultor

desplaza cada dos o tres dias de manera que cubra todo el terreno.

« También se traslada y se esparce, la majada de los animales
recogida de los diferentes corrales permanentes en todo el terreno,
después se ara con la yunta para enterrarla y favorecer la putrefaccion e

incorporacion de la materia organica en el suelo.
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El abono organico constituye el vinculo entre la actividad agricola y
pecuaria, porque los animales permiten una aportacion de materia
organica desde los paramos y otros terrenos hasta los suelos del

minifundista o campesino.

Al entrevistar al profesional entendido en la materia, éste opina que
“la manera de restituir los suelos que maneja el campesino o agricultor es
de forma errénea porque aquellas materias organicas que ellos utilizan
deben tener un proceso de descomposicion para luego incorporarlos al
suelo que se desee restituirlo, por lo tanto en vez de favorecer la
restitucién de los suelos lo que estan haciendo es perjudicandolo porque
se estan incorporando microorganismos que perjudican al suelo y por

ende a las plantas.

El abono quimico:

Se lo utiliza cuando el campesino minifundista considera, que el
suelo al ser cultivado sufre un deterioro en cuanto a sus componentes,
por lo que es necesario utilizar abono quimico con el objetivo principal de
obtener mejores cosechas sin buscar asesoramiento técnico en vez de
realizar practicas de rotacion de cultivos, es decir si en un afio se sembro
papas, el proximo afio se debera sembrar cebada” (Ver Anexo C.

Entrevista a técnico de la ASA).

Pero esta claro también que el minifundista, podra utilizar la
fertilizacion quimica de acuerdo a sus escasas posibilidades econémicas.
Por lo que el sistema de produccién muestra rasgos de minimizacién de

tierras y bajos niveles de produccion
2.3 FINCAS CAMPESINAS MEDIANAS

Las fincas medianas se las considera con una extension que va

desde las 5 hectareas hasta las 15 hectareas y se encuentran
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generalmente cerca de la infraestructura vial de segundo y tercer orden
del canton Cayambe, los poseedores de éstas fincas por un lado son los
agricultores que han logrado comprar tierras a las haciendas que

decidieron parcelar.

Ademas estas fincas son el resultado de la reforma Agraria del afo
1964, es decir que estas fincas anteriormente eran parte de las
cooperativas agrarias.

Es importante, hacer un recuento histérico de como nacen las fincas
medianas en el cantdbn Cayambe, para ello me remitiré a analizar parte del
contenido de la Ley de Reforma agraria de 1964 que decia: “las tierras de
la hacienda de asistencia social entregadas a las cooperativas, estaban
destinadas una parte a ser utilizadas en forma comunal para pastoreo y
reforestacion y otra parte a la agricultura”. Con esto se perseguian los

siguientes objetivos:

» Cambiar el sistema de tenencia de la tierra que hasta esa época

predominaba
* Dotar de tierra a los campesinos que estaban cooperados
» Dotar de infraestructura basica,
* Prestar servicios de asistencia técnica,
» Procurar la explotacion comunitaria de la tierra,

» Lograr una integracion del campesino a la actividad econdmica,

social y politica del pais y,
» La autogestion del campesino elevando su nivel de vida.

Asi lo sefialaba la el Articulo 58 de la Ley de reforma Agraria de
1973:
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» Las tierras que entregd el IERAC. Debe ser explotadas segun el

proyecto formulado por el directorio del mismo.

 La cooperativa debe constituir en el futuro una entidad

permanente que permita tener derecho a esa tierra solo a los cooperados.

* Los miembros de las cooperativas deben tener una participacion

activa en el desarrollo rural.

» Capacitaciéon permanente de los miembros para utilizar técnicas

eficientes de produccion.
* Promover la explotaciéon comunitaria de la tierra
. Incentivar el ahorro y la inversion en los cooperados.

Los socios que obligatoriamente tenian que trabajar en las tierras de
la cooperativa, debian percibir un salario fijado por la asamblea general de
acuerdo a la actividad que realizaba, este no podia ser inferior al salario
minimo fijado por la Ley para aquella actividad. El socio trabajador debia
estar afiliado al Seguro Social, apareciendo como patrono la cooperativa a

la cual pertenecia.

El IERAC entregé las haciendas de asistencia social en mayo de
1972, las cooperativas agricolas asentadas en esta zona de estudio se
legalizaron entre los afio 1971 y 1972, cumpliendo cada una de ellas con

las disposiciones legales correspondientes.

La administracion de las cooperativas estaba conformada por los

siguientes directorios:

* La asamblea general conformada por todos y cada uno de los

socios legalmente calificados, constituye la autoridad maxima para la toma
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de decisiones en lo referente al funcionamiento de las cooperativas, esta

asamblea es la que designa a los Consejos de Administracion y Vigilancia.

» El Consejo de Administracion ejecuta las politicas administrativas
y econdmicas elaborando el presupuesto anual de la cooperativa. Dentro

de este Consejo que nombraba un Presidente, un Gerente y el Tesorero.

» El Consejo de Vigilancia se encargaba de controlar y fiscalizar las

actividades del Consejo Administrativo y de los cooperados.

» Los Comités especiales eran los encargados de dirigir actividades
especificas dentro de la cooperativa; como asuntos sociales, culturales y

deportivos.

Los directivos de estos organismos debian ser elegidos cada afio,
pero en muchos casos eran las mismas personas las que salian reelectas,

manteniéndose en la direccion de la cooperativa por varios afos.

“Las cooperativas estaban conformadas por los campesinos del
lugar y que tuvieron vinculos directos con las haciendas que fueron de
asistencia social. Debido a la diferenciacion que se dio algunos
beneficiarios del proceso de reforma agraria, no participaron como socios
de las cooperativas debido a la desconfianza que existia con respecto a
las acciones del IERAC"™.

Entre las funciones que cumplian las cooperativas se tenia la
prestacion de ciertos servicios como; alquileres de maquinaria y el
arrendamiento de potreros a los agricultores de la zona, la venta de
insumos como semillas y abonos a precio de costo, ademas existia una

tienda comunal en la que se expendia productos de primera necesidad ya

* BARSKY, Oswaldo (1988),pp 12
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sea de contado y/o crédito evitandose de esta manera la salida de los

agricultores al pueblo.

Otro de los beneficios para los cooperados era una ayuda para
enfermedad y muerte, todo ello dependiendo del grado de solvencia

econdémica de la cooperativa.

Las cooperativas reemplazaron a la hacienda en el servicio
institucional de préstamos para la operacion de las unidades familiares
agropecuarias de los asociados, constituyéndose la actividad de
financiamiento y del alquiler como los beneficios econdmicos mas

tangibles.

Las funciones econdmicas, sociales y politicas que tenia la hacienda
fueron asumidas por las cooperativas agricolas. En lo politico la
cooperativa llegdo a tener el control politico total del asociado. Las
cooperativas formadas por el EX - IERAC eran las que tenian influencia
sobre el campesinado, lo cual fue notorio en la eleccién de dirigentes, lo
que permitia tener acceso a las decisiones y a la organizacion de los

campesinos.

En estas organizaciones (cooperativas) se daban relaciones
capitalistas de produccién, es decir la venta de la fuerza de trabajo a
cambio de un salario, los excedentes que podrian tener los generaban en

las actividades propias de la agricultura.

“Los miembros de estas cooperativas ocupaban posiciones
demarcadas, es decir directivos empleados, y tractoristas constituian un
grupo con privilegios por su salario mayor al de los socios que trabajaban

como jornaleros agricolas™®.

S PREDESUR, (1976), pp 35
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En el Canton Cayambe existieron cooperativas agricolas En la

parroquia rural de Olmedo y en la parroquia urbana de Ayora.

El movimiento cooperativo empieza a desintegrarse en el canton
Cayambe a partir del aflo 1991, hasta el punto que en la actualidad no

existe ninguna cooperativa agricola.

Las causas de esta desintegracion recogidas en investigaciéon de

campo se las enumera a continuacion:

 El no lograr la participacion efectiva del campesinado que
integraba la cooperativa, en la toma de decisiones .

» Los criterios ideoldgicos estaban alejados de la verdadera politica

cooperativista.

* La ineficacia en los procedimientos y la aplicacion de los
mecanismos para llevar adelante un proceso cooperativista, no permitié
ninguna trascendencia para su fortalecimiento interno que estimulara el

llegar a ser un verdadero movimiento de cambio para el desarrollo rural.

* El no cumplimiento del EX — IERAC, en cuanto a la capacitacion
de los socios para que ellos lleven el proceso administrativo de su

cooperativa.

« El abuso de autoridad por parte de los directivos de las
cooperativas sobre el restos de los socios, aquellos directivos gozaban de
privilegios tales como: el uso de los potreros, tractores, semillas y muchas
veces se apoderaban hasta de los excedentes a beneficio personal
permitiéndoles ser econdmicamente mas fuertes que el comdn de los

S0cCios.

» Las cooperativas no lograron mejorar la condicibn econdmica de

los socios.
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* No se dio una explotacién comunitaria adecuada que responda a
las necesidades de los cooperados.

» La presion por parte de los hijos de los cooperados que exigian un
pedazo de tierra a sus padres, provocando de esta forma la division del
recurso tierra de las cooperativas.

* La complejidad del sistema cooperativo que requeria que todos
los socios estén a un mismo nivel socio-econémico, es decir que el control

tenia que estar en las manos de todos los socios y no de unos cuantos.

» EIl funcionamiento débil de las cooperativas en lo que se refiere al
manejo administrativo de los recursos; capital, tierra y trabajo, dio como
resultado indices poco satisfactorios de produccion, productividad e
ingresos, esto ocasiond la tendencia a fortalecer explotaciones

individuales con claras caracteristicas minifundistas.

La maquinaria de las ex - cooperativas se ha vendido a terceros y en
otros casos se han unido varios ex — cooperados y lo han comprado en
sociedad, la casa de hacienda que servia como centros civicos
comunitarios, actualmente es una casa comunal que sirve a todos los

agricultores de la zona donde esta se encuentre ubicada.

En lo que se refiere a la division de la tierra esta se la ha realizado
legalmente y cada uno de los cooperados tiene su titulo de propiedad de
la tierra y el promedio de hectareas que cada socio recibio, esta entre 12
y 15 hectéareas.

La cooperativa como tal sigue representando legalmente a los
campesinos en lo que se refiere a la prestacion de servicios del Estado,
aunque esta ya no funcione como tal. Por lo tanto al parecer las

cooperativas agricolas no constituyeron la forma idonea de crear las
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condiciones socio — economicas oOptimas para el desarrollo sostenido del

campesinado.

Con los problemas que anteriormente se enumera las cooperativas
agricolas empiezan a desintegrarse a partir del aflo 1991 dando origen a

fincas campesinas medianas.

La produccion pecuaria es una de las actividades complementarias a
la agricultura en estas fincas, el ganado que mas se produce es el bovino
porque le favorece el espacio para destinarlos a la siembra de pastizales,
y/o los animales pastorean en los paramos cuando lo poseen. En este
campo pecuario se da un sistema de produccion empresarial porque, son
unidades de explotacidon intensivas y de gestibn micro — empresarial,

ubicadas en zonas fértiles y ecolégicamente favorables.

La produccidon de ganado bovino, se orientan a obtener el maximo
provecho econdmico, lo que quiere decir que la crianza de ganado bovino
es una actividad complementaria que lo realiza el agricultor mediano,
porque la venta de leche la realizan a la industria lactea existente en el
canton, y el precio que recibe por cada litro de leche es fijado por el

comprador en la mayoria de los casos.

Se puede apreciar que la producciéon de leche varia, esto se debe
principalmente a la ausencia de rotacidbn de potreros, renovacion de

pastos, no fertilizacién e inclemencias climaticas.

La tecnologia es tradicional con mediana incorporacion de
fertilizantes y pesticidas comerciales porque el objetivo es producir mayor

cantidad para destinar al mercado.

La semilla utilizada proviene béasicamente de las cosechas
anteriores, practicamente sin seleccién ni preparacién adecuada que se

guardan en bodegas hasta que sea época de la nueva siembra, lo que
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genera problemas de plagas y alteracion de las calidades genéticas de las
plantas. Para minimizar los riesgos y perder la produccion, a menudo se
siembra en el mismo terreno distintas variedades de una misma planta
con ello no se garantiza una produccion de calidad que sea competitiva en

el mercado.

El uso de la fuerza de trabajo es altamente intensivo, la familia es la
principal proveedora de mano de obra de las fincas, ademas se contrata
mano de obra de la zona pagando un jornal diario de 5 dolares, ademas
de proveer de alimentacién al medio dia, la jornada de trabajo dura 8
horas y se la utiliza para todo el proceso de produccién, un problema que
agueja a los propietarios de éstas fincas es que la mano de obra joven
para esta actividad se la consigue con dificultad o simplemente no hay
trabajadores para labrar la tierra porque esta PEA estad ocupada en la
floricultura que es una actividad que paga un mejor salario (200 ddlares

americanos al mes con una jornada de 8 horas diarias) que en las fincas.

Los instrumentos mas utilizados para labrar la tierra son: pala, pico,

azadon, el tractor, la cosechadora

La produccién agricola es destinada una minima parte al
autoconsumo y la mayor parte se lo vende (es el caso de cereales), pero
hay cultivos como la cebolla blanca, el chocho, la lenteja la papa que
generalmente se lo vende todo después de separar la semilla para la
préxima siembra y si no se la separa se la compra al agricultor de la
misma zona que ha logrado separarla pero sin ninguna preparacion

técnica.

Como aspecto relevante se debe anotar que el duefio de la finca
campesina mediana tampoco diversifica la produccién agricola, lo que
quiero decir es que todos los afos siembra lo mismo porque tiene semilla

de la dltima cosecha, y siembra lo mismo que los vecinos de su zona
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porque el afio pasado le fue bien a ese campesino y ahora hay que

sembrar aquello que el mercado paga bien.

Esta tendencia se refleja en la amplia variedad de productos que
cultiva cada finca campesina mediana para su alimentaciéon y la

comercializacion.

Es importante recalcar que la produccién de este tipo de finca es
individual no consideran importante o ventajoso asociarse con sus vecinos
de la misma zona para formar un solo nucleo y asi poder vender a mejor

precio su produccion.

Las Formas de fertilizar el suelo es a base de abono organico y
quimico, es decir que tanto el pequefio y mediano agricultor utilizan la

misma tecnologia ancestral de restituir el suelo.

Es importante hacer notar que el campesino como productor
pequefio y mediano, no produce con tecnologia adecuada, por lo tanto la
productividad de la tierra, se ve limitada en muchos casos por:

+ La falta de materiales de cultivo de excelente calidad.

« EIl factor humano, es decir que los agricultores producen con

tecnologias tradicionales.
» Por los limites econdémicos de los agricultores

« Por el medio natural como temperatura baja, falta de lluvias, poco
acceso al riego, baja de la fertilidad de los suelos (sobre — explotados),
erosion, riesgos de heladas y granizadas.

« Porque ante las expectativas que cada agricultor tiene de su
produccion utiliza técnicas agricolas que no favorecen a la restitucién del

suelo.
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Sistema de riego Para la produccion agricola en el cantén Cayambe:

Constituye un importante componente de la produccion agricola y
pecuaria, el rios Granobles es una fuente importante de riego para la zona
norte del canton Cayambe y beneficia a los minifundistas ubicados en la
parroquia urbana de Ayora, y el rio la Chimba sirve como fuente de riego

para las fincas campesinas medianas de la parroquia rural de Olmedo.

“El canal de riego Pisque, es sin duda la obra de infraestructura mas
importante que se ha realizado en el canton Cayambe. Este proyecto es
uno de los mas antiguos del pais, su construccién se inicié en 1945 y
entrd en funcionamiento en el afio 1966. Este sistema de riego aprovecha
las aguas de los rios Granobles y Guachala, actualmente riega 6.790
hectareas de tierra de excelente calidad su caudal es de 5 metros cubicos
por segundo y su longitud es de 59 kilbmetros de conduccién , este
sistema de riego sirve para palear las dificultades de riego y combatir la
erosion en la Cabecera cantonal y las parroquias rurales de Santa rosa de
Cusubamba y Oton. Beneficia directamente a 3100 propietarios de fincas,
adicionalmente genera oportunidades de trabajo en la agricultura. La
acequia de Guanguilqui, beneficia a las fincas campesinas tanto
pequeifias como medianas de la parte baja de la parroquia rural de
Cangahua, ademas existen riachuelos y quebradas que constituyen una

fuente de riego para la zona en donde éstas nacen y cruzan™®.

Ademas el Municipio de Cayambe, esta en ejecutando un nuevo
proyecto de riego denominado “Gualimburo” que tiene una longitud de
80Km y que esta ubicado en la parte alta de la parroquia Cangahua y que
beneficiara a las fincas medianas y pequefias ubicadas en la parte alta de

las Parroquias Cangahua, Otén y Santa rosa de Cusubamba.

® DINAC, (1984),pp 17
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Pero es importante hacer notar que estas fuentes de riego se
pueden convertir en un grave problema para la agricultura, porque la
calidad del agua se esta deteriorando seriamente debido a elementos
domeésticos e industriales que la dafian de manera importante. Por
ejemplo, las descargas de aguas servidas via los desagiies domésticos
son portadoras de enfermedades como el célera y la tifoidea, entre otras.
Las descargas organicas de la industria, especialmente aquella
proveniente de la industria alimentaria( industria lactea principalmente),

contribuyen al deterioro del agua al portar un virus como la salmonella.
2.4. SUMINISTROS DE INSUMOS

El suministro de insumos para la actividad agricola y pecuaria, esta
concentrada en la cabecera cantonal, alli encuentran fertilizantes,
pesticidas, vitaminas y minerales a precios elevados que en algunas

ocasiones no estan al alcance del bolsillo de los agricultores.

Es importante indicar que se ha observado el desabastecimiento de
semillas mejoradas y de garantizada calidad, a mi criterio es de
responsabilidad exclusiva del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (I.N.ILA.P.), ya que es la institucion especializada en
investigaciones agricola y ganadera de nuestro pais. EI I.N.lLA.P, trabaja
a nivel de estaciones experimentales, donde la condiciones de produccién
estd basada en el desarrollo y mejoramiento de semillas de alta calidad,

para beneficio de los agricultores.

Ademas “esta institucion realiza parcelas de validacion de los
productos bajo condiciones socio — ecolégicas de la zona donde
interviene, consiguientemente realiza ensayos regionales con la
colaboracion de los agricultores de la zona de su influencia”. (Ver Anexo

D. Entrevista a técnico del INIAP).
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Pero de a cuerdo a la investigacion de campo realizada, el INIAP no
tiene la cobertura a nivel nacional es decir no atiende a todo el sector
agricola y pecuario de todo el pais especialmente a los cantones
pequefios como es el caso del canton Cayambe, es por esto que el
agricultor de la zona en estudio se ve obligado a utilizar una semilla sin

ninguna seleccion ni mejora genética.

Por otro lado el agricultor para conseguir semilla de alta calidad que
ofrece el I.N.I.LA.P. tiene que trasladarse al sur de la ciudad de Quito, a la
estacion experimental SANTA CATALINA (I.N.I.LA.P.), lo que significa que
los costos de produccién se encarecen por el tiempo y el costo de
transporte de la semilla desde este punto de la ciudad hasta sus fincas en

el canton Cayambe.
2.5 TECNICAS AGRICOLAS

La tecnologia de produccién es tradicional, esto es realizan practicas
extensivas y poco modernizadas, con poca innovacion tecnoldgica, por lo
general sucede en las fincas pequefias y medianas objeto de estudio,
solamente en las fincas medianas la preparacion del suelo es realizada en
forma mecanizada (con tractor), mientras que en las fincas pequeias la

preparacion del suelo se lo hace con yunta (ganado bovino).

La utilizacion del suelo generalmente se lo dedica a cultivos de ciclo
corto, no se hace un analisis del suelo, a veces siembran fuera de época,
no se diversifica la produccion es decir no se hace rotaciones con
leguminosas, gueman los rastrojos en el propio terreno no cosechan en

momento oportuno, y el suelo no esta protegido contra la erosion.

La seleccion de semilla por lo general se lo hace separando parte de
la produccién cosechada y almacenada en bodegas improvisadas, lo que

quiere decir que no existe mejoramiento genético, por el contrario se da
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una degeneracion genética, por lo tanto la produccion del siguiente afio se

vera reducida en calidad y cantidad por este y otros factores.

En lo que se refiere a riego, si la finca se encuentra beneficiada por
un sistema de riego cercano, este se lo utiliza a través de acequias lo que
quiere decir que el agua no llega en suficiente cantidad a toda la parcela
por lo tanto no se riega solo se moja. A mi manera de ver existe una falta
de cultura del manejo eficiente del recurso agua que evite el desperdicio

del mismo.

En lo que se refiere al andlisis de las condiciones climaticas donde
esta ubicado el agricultor, el no analiza dicho factor simplemente siembra
sus productos en la época que por tradicion sus antepasados lo hacian,
es decir que este no aprovecha al maximo las lluvias o precipitaciones y
temperatura para sus cultivos, por lo tanto se expone innecesariamente a

las sequias o a las heladas.

En general la fuerza laboral familiar es uno de los factores mas
abundantes con que cuentan los pequefios y medianos agricultores de la

zona en estudio, pero es el factor de produccion menos aprovechado.

El agricultor no planifica las actividades, no promueve la
diversificacion de rubros que mas dispone y utiliza en las actividades de
pre y postproduccion, de modo que todos los miembros de la familia
tengan ocupacion productiva y generadora de ingresos, durante el afio
entero. Por lo tanto la fuerza laboral no siempre esta ocupada, y se
produce la migracion Campo — ciudad por la necesidad de complementar

el ingreso familiar.

En cuanto al nUmero de los animales de trabajo con que cuentan los
pequenos y medianos agricultores es incompatible a veces tanto con la
extension del terreno como con las actividades de labranza que éstos son

utilizados, lo que quiere decir que este factor esta ocioso en una buena
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época del afio y que ademas comen permanentemente y trabajan

esporadicamente.

La utilizacion del abono organico, es inadecuada ya que al no
descomponerlo estan perjudicando a las plantas al transmitir
enfermedades, el fertilizante quimico lo utilizan Unicamente con el objetivo
de obtener mayor produccion y logicamente mayor rentabilidad sin hacer
un andlisis de las necesidades del suelo. La cosecha basicamente se lo
hace utilizando mano de obra local y su almacenamiento se lo hace en
una bodega improvisada que no presenta garantias para el producto

almacenado.

Ademas es facilmente apreciable que los agricultores practican el
monocultivo y no quieren entender que hay que practicar una agricultura
diversificada, esto constituye una importante causa del deterioro
nutricional de las familias rurales; de riesgos, baja rentabilidad,
vulnerabilidades; con el monocultivo la familia campesina se ve obligada a
abastecerse de alimentos basicos en las cabeceras parroquiales y

cantonal.

Cuando no existen ingresos, sencillamente no puede adquirir
alimentos o debe obtenerlos con crédito, creando desfavorables
relaciones de dependencia con el comerciante; y finalmente y como algo
inevitable la migracion del campo hacia las grandes ciudades. Es decir,
existe una estrecha relacién entre la insuficiente diversidad productiva y
todo un complejo de problemas que se inician en el campo y se

transfieren y agudizan en las grandes ciudades.

En cambio con “una produccion o explotacién diversificada se
integra a toda la finca al proceso productivo, ya que en una explotacion
diversificada toda el area tiene oportunidad productiva y disminuyen las

restricciones del suelo y las adversidades climaticas; gracias a la gran
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diversificaciébn serd mas facil encontrar una especie que se adapte a

dichas restricciones.

En el monocultivo, la baja fertilidad del suelo, lo mismo que la
deficiencia de sus condiciones fisicas y biolégicas, obligan al pequefio
agricultor a utilizar crecientes cantidades de insumos quimicos en forma
irracional para poder aumentar rendimientos (abonos nitrogenados

sintéticos).

Ademas, la relacion insumo/producto se vuelve cada vez mas
desfavorable; en consecuencia de ello, el agricultor no logra viabilizarse
econémicamente porque: a) necesita incorporar crecientes cantidades de
insumo para obtener la misma cantidad de producto; y b) necesita
entregar una creciente cantidad de producto para adquirir una misma
cantidad de insumo” (Ver Anexo E. Entrevista a Técnico de Operadora
Proyect-Andes).

Segun el Técnico de la Fundacion PROYECT-ANDES, la agricultura
de monocultivo tiene un grado mayor de afectacion por riesgo de plagas,
enfermedades y factores de clima; asimismo, tiene una alta y
generalmente desfavorable dependencia de los mercados (de insumos y
de productos). Al ofrecer un solo producto depende totalmente de las
cambiantes fuerzas de oferta y demanda; al ofrecer bajos volimenes de

excedentes, se ve aln mas vulnerable a los mercados.

“Al no poseer suficientes conocimientos, muchas familias rurales,
sencillamente no pueden desarrollarse; entre otros motivos porque no
logran corregir sus propias ineficiencias, mejorar su desempeiio laboral e
incrementar su productividad. Pero esto es apenas la primera parte del
gran problema. Adicionalmente, la inadecuada formacién y capacitacion
de los agricultores incide negativamente en la productividad o rendimiento

de los demas factores de produccion, que de por si ya suelen ser escasos:
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la tierra, los animales, las obras de infraestructura, la maquinaria y los

insumos materiales.

Pero si el agricultor practica la diversificacion de la produccion,
facilita el uso productivo del recurso mano de obra durante todo el afio,
por lo tanto, es la familia rural la que se encarga de las actividades
anteriores al proceso productivo propiamente como tal y posteriores a la
cosecha (procesamiento y comercializacion). El desarrollo de estas
actividades "pre y posproduccion” puede crear nuevas fuentes de trabajo

para todos los miembros de la familia.

Al existir diversificacién de la produccion, el principal consumidor es
la familia rural y sus animales; sale al mercado con excedentes en una
amplia gama de productos y con una oferta permanente, con lo cual
generalmente obtiene, en promedio, una mejor remuneracion y disminuye
los riesgos. Si un grano tiene un precio desfavorable, el agricultor podra
transformarlo en leche, huevos o carne; si el precio de un rubro es bajo,
podra ser compensado con el mejor precio del otro; si una plaga ataca a
una especie vegetal, probablemente no afectara a las otras; si una
enfermedad afecta a una especie animal, posiblemente se salvaran las
otras especies” (Ver Anexo E. Entrevista a Técnico de Operadora

Proyect-Andes).

Por lo tanto los esfuerzos de las instituciones que trabajan a favor de
los agricultores especialmente deben enfocar su objetivo a incrementar
sus competencias tecnoldgicas, fortaleciendo su competitividad
econdmica, sus capacidades de autogestion y la sostenibilidad econémica
(elevando sus ingresos economicos y el nivel de vida familiar), vy

viabilidad social de sus sistemas de produccién campesina.

Los agricultores de la zona objeto de estudio, necesitan de un
Asesor que sepa aplicar el antidoto mas eficaz contra las causas y

vulnerabilidades antes descritas. Este antidoto es la eficiencia tecnoldgica
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y gerencial de los agricultores y la fortaleza organizativo-empresarial de
sus comunidades. Este es el mejor "remedio" para una agricultura que

practicamente no cuenta con ayudas,

El Asesor, debera estar consciente de que muchos problemas de los
agricultores tienen su origen en sus propias fincas y comunidades y que
por lo tanto, no siempre necesita esperar que vengan ayudas materiales

externas a ellas.

Sin embargo, debera estar advertido de que la principal causa de
estos problemas internos es la insuficiencia e inadecuados conocimientos,
habilidades y actitudes que poseen las familias rurales y no tanto la falta
de recursos financieros y de decisiones politicas. Consecuentemente, las
soluciones que el Asesor (técnico) formule deberan depender mucho mas
de medidas técnico-educativas, que politicas. En su condicién de
profesional de ciencias agrarias y no de ciencias politicas.

El Asesor debera abordar, en primer lugar, aquellos problemas que
son solucionables con las herramientas de su profesion, en vez de seguir
esperando que otras instituciones contrarresten, a través de subsidios, las
consecuencias Yy los efectos de las ineficiencias productivas y comerciales

de la agricultura.

Como regla general, el Asesor debera empezar a solucionar los
problemas del agro desde adentro de las fincas y comunidades y no
necesariamente desde afuera; desde abajo hacia arriba y no
necesariamente desde arriba hacia abajo; desde lo micro y no desde lo
macro; desde lo sencillo y no desde lo complejo. Debera hacerlo iniciando
con aquellas medidas que, al ser de bajo o cero costo, no necesariamente
requieran de recursos adicionales a los que los agricultores ya poseen, ni
de decisiones politicas de alto nivel. Poseyendo la actitud y la voluntad de
desmitificar la complejidad de la problematica rural, el Asesor estara apto

a solucionar los problemas que aquejan a los agricultores.
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“Con el fin de lograr la estrategia de desarrollo endégeno el Técnico
debera tener,que:

« identificar los errores que los agricultores cometen, con mayor
frecuencia, en la produccion propiamente como tal, en la administracion
de las fincas, en la adquisicion de los insumos y en la comercializacion de
las cosechas, porque, como regla general son éstas las causas originales

de la baja rentabilidad---y no tanto la falta de politicas y de créditos.

» El Asesor debera tener la objetividad de identificar, en primer
lugar, aquellas ineficiencias que puedan ser corregibles y de facil
eliminacién, diagnosticar aquellos problemas que sean solucionables por
los mismos agricultores. con una menor dependencia de aportes externos

a las fincas.

» Los diagndsticos obsoletos que suelen hacer las instituciones que
supuestamente son de apoyo al agricultor y que enfatizan los problemas
gue no son solucionables por los propios agricultores; rebajan, en vez de
elevar la autoestima de las familias rurales, y desestimulan en vez de
estimular sus iniciativas. Dichos diagndsticos conducen a los agricultores
a la pasividad y al fatalismo, porque les dan una sensacion de incapacidad

e impotencia para transformar su realidad adversa.

* Un importante papel del Asesor moderno es exactamente el de
simplificar la solucién de los problemas, para demostrar a los agricultores

que ellos mismos pueden resolverlos™™”.

Aspecto importante a analizar considero las técnicas que los
agricultores utilizan para la produccibn ganadera como son: su
alimentacion, la sanidad y el manejo: para alimentar al ganado
especialmente bovino cuentan con forrajes escasos los pastos no se

renuevan y la mayor parte del afio pastorean en los paramos por lo tanto
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la produccion de leche, carne y lana no es Optima y de escasos
resultados.

En cuando a la aplicacion de sanidad, el animal no es atendido por
un profesional del area, existe una inadecuada relacion entre sementales
y hembras, excesivo intervalo entre partos, reducido nimero de animales
destetados y demasiado tiempo para que éstos lleguen al peso de

mercado.

Pienso que para lograr introducir nuevas técnicas agricolas a los
conocimientos que los agricultores por tradicion han aprendido, todo
técnico e institucidn que esté interesado en apoyar al agricultor debe
empezar por un trabajo voluntario con el firme propdsito de apoyar sin

fines de lucro.

"En el trabajo voluntario que ejecuto en las escuelas rurales he
recibido poco reconocimiento y apoyo institucional. En compensacion, no
logro describir mi satisfaccion cuando, al ingresar en dichas escuelas, veo
la sonrisa de los nifios y la bulla que ellos hacen. Tal vez porque saben
qgue los sacaré del aburrimiento del aula y los llevaré al campo para que
aprendan a hacer cosas (tiles, ejecutandolas ellos mismos; o tal vez
porque voy a abordar temas que dan respuestas a sus aspiraciones e
intereses. Que Dios bendiga a los niflos y también a aquellos que se
preocupan en desarrollar sus potencialidades y ofrecerles oportunidades

para que ellos mismos puedan solucionar sus problemas”®.

Es verdad lo que el autor expresa, se debe empezar por capacitar
con temas que no permitan el aburrimiento, sino que cubran las
expectativas de los agricultores y que mejor empezar por los nifios que

van a acumular conocimientos que en el futuro les permita ser agricultores

" NAVAS, B. (1991).pp 25
® DE BARROS, Manoel (2000), pp 31
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que sean capaces de solucionar sus propios problemas y persigan su auto

- desarrollo.

Por lo tanto el subdesarrollo, mas que un problema por falta de
recursos, generalmente viene a ser un problema de falta de
conocimientos para que los agricultores puedan utilizar de manera
adecuada y correcta los recursos que ya poseen Yy apliquen
correctamente técnicas agricolas que sean compatibles con los recursos
que estan a sus alcance (disponibles). Si se mejorara la calidad de lo que

se hace se contrarrestaria la insuficiencia de lo que se tiene.



CAPITULO Il

ANALISIS DE LOS FACTORES QUE INCIDEN EN LA RENTABIL IDAD
3.1. CREDITO PARA LA PRODUCCION AGRICOLA

“ El crédito que se otorgue a los productores agropecuarios debe
tener concesiones especiales: tasas de interés preferenciales, garantias
adecuadas, el monto de los créditos debe ser suficiente y ajustarse a los
costos reales de cada linea, los plazos para el pago deben estar
relacionados con la naturaleza de la inversion y la duracion de la garantia.

Convirtiéndose en un importante instrumento de capitalizacion”.©

En este punto se presentan y analizan los datos obtenidos en la
parte primera de la encuesta dirigida a los agricultores, para poder ir
entendiendo el papel del crédito, como factor principal que determina o
no el grado de rentabilidad que el agricultor de la zona en estudio obtiene

como producto de su actividad,
CUADRO N° 13

MUESTRA DE AGRICULTORES POR UBICACION GEOGRAFICA
(CANTON CAYAMBE)

PARROQUIA TESTIGO (AGRICULTORES)
CANGAHUA 10
OLMEDO 10
JUAN MONTALVO 10
TOTAL: 30

FUENTE: Investigacién de campo

° PINTO, M (1992),PP 15
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La unidad de observacion evaluada fueron las unidades productivas

(agropecuarias) pequefias y medianas que fueron escogidas en forma
aleatoria

independientemente de que hayan recibido crédito o no han recibido
crédito.

CUADRO N° 14

TIPOS DE EXPLOTACION AGROPECUARIA

TIPO DE EXPLOTACION N° %
AGRICOLA 5 16.67
MIXTA(Agricola y Pecuaria) 25 83.33
TOTAL 30 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

Del cuadro anterior se desprende que el 83% de los encuestados
manifestd dedicar su unidad productiva a actividades MIXTAS(Agricola y
pecuaria). A las unidades productivas dedicadas a la agricultura le
corresponde el 16.67% del total de los encuestados.
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CREDITO (Agricola, y pecuario)

CUADRO N° 15

PRODUCTORES AGRICOLAS QUE ACCEDEN A CREDITOS

PARROQUIA | ACCEDE % BANCOS | ONG’S | OTROS NO %
ACCEDE
CANGAHUA 15 62.5 1 10 4 3 50.0
OLMEDO 6 25.0 0 4 2 2 33.0
JUAN 3 12.5 1 2 0 1 17.0
MONTALVO
SUMAN: 24 100.0 2 16 6 6 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

Los agricultores de las parroquias de Cangahua y Olmedo acceden
al crédito un 62.5% y 25% respectivamente del total de los encuestados y
lo hacen preferentemente en las ONG’S que prestan servicios en el
Canton Cayambe tal es el Caso de “ LA CASA CAMPESINA”, ademas
recurren al Banco de Fomento cuando el agricultor ha cumplido con todos
los requisitos, pero por lo general los créditos en esta institucion son
inalcanzables para los pequefios agricultores porque simplemente el

banco no los califica como sujetos de crédito.

En la parroquia Juan Montalvo los agricultores acceden Unicamente

en un 12.5% a los créditos para la actividad agricola y pecuaria.

El 20% del total de los encuestados no accede al crédito por las
siguientes razones: tiene miedo endeudarse, no podra pagar el crédito, la

produccion que cosecha no es suficiente para pagar, el plazo para pagar
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es muy corto, la tasa de interés que tiene que pagar le parece muy alta, o

porque no es bueno endeudarse.
CUADRO N° 16

RAZONES POR LAS CUALES LA MUESTRA DE
AGRICULTORES NO DESEAN CONTRAER OBLIGACIONES CON
NINGUNA INSTITUCION

RAZONES
N° %
TEMOR A ENDEUDARSE 4 67.0
NO PODER PAGAR PUNTUALMENTE 1 16.5
EXPERIENCIAS ANTERIORES NEGATIVAS 1 16.5
SUMATORIA 6 100.

FUENTE: Investigacién de campo

El 16.5% de la poblacién testigo prefiere no recurrir al crédito por
experiencias negativas observadas o experimentadas con sus vecinos y/o
miembros de su comunidad, el 16.5 % de la muestra manifiesta que teme
no poder pagar puntualmente las cuotas y el 67% de los agricultores que
no cuentan con crédito de ninguna naturaleza manifiestan que temen

contraer un crédito porque pueden llegar a perder su finca.

Al analizar el Cuadro N° 17, vemos que el 25% de los agricultores
gue obtuvieron crédito, indicaron que el préstamo es excelente ; el 25%
manifesté que el crédito es muy bueno, el 8.33% de la muestra tiene una

apreciacion
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buena del crédito el 29.17% considera regular y el 12.5% deficiente
aguel crédito que pueden conseguir para su actividad por las siguientes
razones entre ellas: tiempo corto para el pago, la produccion se perdid,

el precio de la

produccion bajo y no se pudo recuperar la inversion en la cosecha,

montos demasiado pequefios, altas tasas de interés etc.
CUADRO N° 17

OPINION DEL CREDITO, MUESTRA DE AGRICULTORES
CANTON CAYAMBE

CREDITO(AGRICOLA Y PECUARIO) %
NG

EXCELENTE 6 25.0
MUY BUENO 6 25.0
BUENO 2 8.33
REGULAR 7 29.17
DEFICIENTE 3 12.5

TOTALES: 24 100.0

FUENTE: Investigacion de campo

En cambio los agricultores que califican al crédito como excelente,
muy bueno y bueno, les gustaria volver a tener un nuevo crédito porque
dicen esto les permite comprar mas insumos para poder producir mas y
poder destinar al mercado una mayor cantidad de productos tanto

agricolas como pecuarios.

De las encuestas realizadas se ha podido realizar, ademas
comparaciones de las actividades propias de la agricultura entre aquellos

agricultores que poseen un crédito con los que no tienen ningan crédito.
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CUADRO N° 18

TIPOS DE TRABAJADORES QUE LABORAN EN LAS FINCAS
AGROPECUARIAS

CON CREDITO SIN CREDITO TOTAL

N° % N° % N° %
PERMANENTES 3 12.5 0 0 3 10.0
OCASIONALES 7 2917 1 16.67 8 26.67
FAMILIAR 14 58.33 5 83.33 19 63.33
TOTAL 24 100.0 6 100.0 30 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

La mano de obra familiar es muy importante y participativa dentro de
las actividades agricolas y pecuarias el 63.33% del total de la poblacion
encuestada utiliza el trabajo familiar. Esto es explicable porque la mano de
obra familiar esta siempre disponible, por el contrario de la escasez de

trabajadores ocasionales (porque emigran a las ciudades temporalmente).

El 29.17% de la poblacidon con crédito y solamente el 16.67% de la
poblacién testigo sin crédito contratan mano de obra ocasionalmente, lo
que quiere decir que cuando el agricultor posee recursos econémicos
tiene la posibilidad de ampliar su frontera agricola es decir utilizar en
mayor porcentaje su terreno para producir y mejorar la productividad y por

ende incrementar sus ingresos (rentabilidad).

La mano de obra permanente, es la que menos se ocupa en las
labores agricolas, asi lo demuestra el 12.5% de la muestra que tienen
crédito y el 0% de la muestra que no trabaja con crédito alguno. Esta
situacion se da porque no conoce el agricultor el salario de Ley que debe



71

pagar y porque no quiere tener cargas mensuales fijas, ademas la poca
rentabilidad no alcanza para cubrir gastos corrientes excesivos y porque
hay una razén importante la mano de obra familiar disponible.

CUADRO N° 19

MODALIDADES DE PREPARACION DEL TERRENO PARA LA

SIEMBRA
CON CREDITO SIN CREDITO
N° % N° %
MANUAL 3 12.5 3 50.0
YUNTA 4 16.67 3 50.0
TRACTOR 17 70.83 0 0.0
SUMATORIA 24 100.0 6 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

La muestra de agricultores con crédito que emplea maquinaria
agricola para las labores de preparacion del terreno para la siembra lo
demuestra el 70.83% de los encuestados. El 0% del uso de la maquinaria
agricola que los agricultores sin crédito no utilizan, se debe
principalmente por que el costo de esta maquinaria es alto y no poseen
recursos econdémicos, el costo promedio de una hectarea preparada con
tractor es de 50 délares promedio durante el periodo analizado (2000-
2004).

La yunta se lo utiliza en un 16.67% aquellos agricultores que
poseen un credito, el 40% de los agricultores encuestados utiliza la yunta

para labrar la tierra, esto es por tradicion, es un recurso disponible
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interiormente y porque facilita labrar la tierra en terrenos con mucha

pendiente y/o dificiles de ingresar maquinaria agricola.

La preparacion manual del suelo es del 12.5% en el total de
encuestados que tienen crédito, mientras que los agricultores que no
poseen crédito labran la tierra en forma manual es decir con pala, azadon
y pico en un 50% aprovechando mano de obra familiar disponible y
porque reduce costos. Esto es comprensible desde el punto de vista
econdémico y no desde el punto de vista técnico, la utilizacion de la yunta y
la forma manual de labrar el suelo no es técnicamente aceptable, segun
los técnicos en materia agricola, éstos instrumentos de laboreo
l6gicamente no permiten una adecuada preparacion del suelo y por lo

tanto los rendimientos son menores.
CUADRO N° 20

FUENTES DE APROVISIONAMIENTO DE SEMILLA

CON CREDITO SIN CREDITO

N° % N° %
PROPIA 16 66.67 5 83.33
COMPRADA 8 33.33 1 16.67
SUMATORIA 24 100.0 6 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

Es usual que el agricultor al momento de la cosecha escoja y guarde
una parte de su produccién para autoabastecerse de semilla es decir el
83.33% de los agricultores que no poseen crédito, versus el 66.67% de los

agricultores que cuentan con un crédito.
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Los agricultores que se abastecen en el mercado local y en el INIAP
(Estacidn experimental Santa Catalina) de semilla es el 33.33% de los que
poseen un crédito. Ello explica que al poseer recursos financieros frescos
el agricultor puede acceder a insumos para tratar de mejorar la
productividad de su finca y consecuentemente la rentabilidad. Los
agricultores no seleccionan la semilla antes de la siembra, esto conlleva a
una baja de la produccion y en el rendimiento por hectarea, ademas de ir

degenerandose la variedad de los productos.
CUADRO N° 21

USO DE FERTILIZANTES

CON CREDITO SIN CREDITO

N° % N° %
CON FERTILIZANTE 22 91.67 5 83.33
SIN FERTILIZANTE 2 8.33 1 16.67
SUMATORIA 24 100.0 6 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

La difusion a través de cadenas radiales para la utilizacion de
fertilizantes y abonos quimicos es alta, en la zona de estudio los
agricultores encuestados que tienen créedito utiliza los fertilizantes para la
siembra en un 91.67% y el 83.33% de los encuestados que no poseen

crédito utilizan fertilizantes para el proceso productivo.

Los agricultores que no utilizan fertilizantes constituyen el 8.33% con
credito y 16.67% sin crédito, este porcentaje explica por una parte que por
falta de crédito el agricultor se ve limitado y no puede usar el fertilizante,

pero por otro lado aquellos agricultores que al tener un crédito no utilizan
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la fertilizacion quimica es porque creen que solamente con la fertilizacion

del abono organico es suficiente.

La verdad es que vale la pena recalcar que la fertilizacion quimica
utilizada por los agricultores no es aplicada correctamente porque no
estan capacitados y lo Unico que persiguen es incrementar su produccion
para poder destinar mayor cantidad al mercado y asi mejorar sus
ingresos(rentabilidad).

La forma mas usual de cosecha dentro de la muestra de agricultores
de la zona en estudio que no posee crédito es la manual (Ver cuadro N°
22), asi lo demuestran el 100% , lo que quiere decir que el agricultor
organiza mingas o contrata mano de obra para realizar esta actividad, y el
95.83% de los que poseen crédito utiliza la cosecha mecanizada, Los
agricultores que recibieron un crédito utilizan en mayor porcentaje un
sistema mecanico para las cosechas dependiendo del cultivo, esto puede
entenderse como indicador para incrementar la produccion cosechada y

reducir el desperdicio o pérdida de la produccion
CUADRO Ne 22

SISTEMAS DE COSECHA

CON CREDITO SIN CREDITO

N° % N° %
MANUAL 1 4.17 6 100.0
MECANICA 23 95.83 0 0.0
SUMATORIA 24 100.0 6 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

Al ser dificil, sacar informacién mas concreta al agricultor por varias

razones: entre ellas, el agricultor se reserva informacion porque el
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municipio talvez lo esta investigando por sus verdaderos rendimientos y
por ende sus ingresos para cobrarle impuestos y/o porque no lleva ningan
registro de la actividad que realiza, no se puede trabajar con preguntas de
esa naturaleza por lo que se ha recurrido a buscar informacién en fuentes
alternas y que poseen informacion archivada como por ejemplo las ONG’S
que trabajan en la zona, ademas con esta informacion se puede trabajar
con indicadores(ejemplo: rendimiento de la papa en kilogramos por

hectarea), de esta variable investigada.

Se puede observar claramente en el cuadro N° 23, que el cultivo de
papas, tiene un rendimiento promedio; para los beneficiarios del crédito es
de 10.777 kilogramos por hectarea, mientras que los agricultores que no
poseen crédito alguno tienen un promedio de 6.697 Kilogramos. por

hectarea.
CUADRO NF° 23
CULTIVO DE PAPAS

RENDIMIENTO EN KILOGRAMOS POR HECTAREA

PARROQUIA CON SIN CREDITO
CREDITO
CANGAHUA 10.480 6.890
OLMEDO 10.222 6.580
JUAN MONTALVO 11.630 6.620
PROMEDIO 10.777 6.697

FUENTE: ONG “PROYECT-ANDES?”, junio del 2003

Los agricultores que tienen crédito obtienen una mayor productividad

y l6gicamente que pueden destinar mayor produccién al mercado para
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mejorar Sus ingresos, con respecto a los agricultores que no poseen

crédito.

Es verdad que el crédito, ayuda a que los agricultores puedan
invertir en insumos de mejor calidad para la produccion y si las
condiciones climaticas favorecen pueden obtener mejores rendimientos,
es decir que al poder destinar mayor cantidad de produccion al mercado,
sus ingresos mejoran. Pero debemos estar conscientes que el crédito no
es el unico factor que ayuda a mejorar las actividades de los agricultores.
El crédito es un factor externo que no se lo puede controlar, es decir el

agricultor esta expuesto a recibir o ser negada su peticion de préstamo.

CUADRO N° 24
LECHE
RENDIMIENTO PROMEDIO(LITROS)

PARROQUIA CON CREDITO SIN CREDITO
CANGAHUA 9.0 3.5
OLMEDO 7.5 4.5
JUAN MONTALVO 8.0 3.1
PROMEDIO 8.2 3.7

FUENTE: ONG."PROYECT —ANDES, 2003

La produccion promedio de leche en la zona de estudio para
aguellos agricultores que poseen crédito es de 8,2 litro por vaca en
produccion, mientras que aquellos agricultores que no poseen crédito la
produccion promedio de leche por vaca es de 3.7 litros diarios. indica que
los agricultores que tienen crédito obtienen una mayor produccion de
leche y l6gicamente que pueden destinar mayor cantidad al mercado para
mejorar sus ingresos, con respecto a los agricultores que no poseen

crédito.
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Lo que nos hace concluir que el crédito financiero influye a la
rentabilidad de los agricultores, este andlisis nos permite explicar la gran
diferencia que existe entre los que utilizan el crédito y los que no lo hacen,
al conseguir un crédito el agricultor que se dedica a la produccién
pecuaria puede mejorar la alimentacion de los animales renovando

potreros e invertir en ganado con mejor potencial genético.

Como los recursos existentes en las fincas generalmente no son
aprovechados a lo maximo, con mayor razon el crédito debe ser muy bien
canalizado, ademas de ir acompafiado con un programa de capacitacion
(transferencia de tecnologia). Esta es una raz6n muy importante por la
cual los agricultores se sienten tan necesitados y dependientes del crédito
y de recursos materiales externos a sus fincas. Si ellos utilizaran plena y
racionalmente lo que tienen, seguramente aprovecharian al maximo esos

créditos.

De poco sirve solicitar créditos, si paralelamente a ese crédito no se
utiliza racionalmente los factores que estan disponibles interiormente en la
finca, lamentablemente no todos los agricultores tienen acceso al crédito y
subestiman la importancia de usar plenamente recursos que ya estan
disponibles en las fincas( mano de obra familiar, tierra, animales de

trabajo).

Los pequeios y medianos agricultores debidamente capacitados al
momento de recibir un crédito como un primer impulso muy necesario
para su actividad, pueden disminuir en gran parte, su dependencia de las
decisiones del gobierno, de los servicios del Estado (excepto los que
proporcionan conocimientos) y de recursos externos a sus fincas y

comunidades.

“Los recursos necesarios para financiar la modernizacion de la

agricultura, pueden y deben ser generados, en gran parte, en los propios
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predios, en forma enddégena y paulatina”. (VER ANEXO E, entrevista
técnico PROYECT —ANDES)

3.2. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Las Tecnologias apropiadas que puedan ser adoptadas, aun
cuando los agricultores se desempefien en adversas condiciones fisico-
productivas (tierra de secano, relieve accidentado, de baja fertilidad, etc.)
y aun cuando no tengan acceso al crédito y a los insumos de alto
rendimiento. Sélo asi, al poder modernizar sus actividades a partir de lo
qgue tienen, todos los agricultores tendran oportunidades concretas de
introducir innovaciones y con ello reducir costos de produccién (por
disminuir la cantidad de insumos y por aumentar la productividad) y de
incrementar sus ingresos; sélo asi habra crecimiento con equidad.””

Lo que el autor propone es la capacitacion a los agricultores,
provenga ésta del estado o de Instituciones privadas (ONG’S), para que
sepan utilizar racionalmente los recursos que realmente poseen, aplicar
en forma correcta las tecnologias apropiadas y convertirse en
protagonistas de la solucibn de sus propios problemas con menor
dependencia de factores externos como por ejemplo el crédito.

Tecnologias que les ensefie el como hacer, todas las actividades
que realizan los agricultores es decir sus técnicas puestas en practica en
el proceso productivo pero de manera correcta, que no requieren insumos
externos y caros, las que pueden aumentar rendimientos y reducir costos,
entonces se generan los recursos para financiar los insumos necesarios
para adoptar las innovaciones de costo intermedio como por ejemplo:
semillas, fertilizantes, vacunas para los animales; éstas, a su vez, generan
los recursos que financiaran la adopcion de las tecnologias mecéanicas de

alto costo como por ejemplo: maquinaria, riego.

' bE BARROS, Manoel(2000),pp 36
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Los agricultores que reciben capacitacion, a través de su comunidad
especialmente de las ONG’s operadoras en el Cantébn Cayambe, tal es el
caso de “LA CASA CAMPESINA” (presta dinero para todo) que su
actividad lo ha centrado Unica y exclusivamente a conceder crédito a los
agricultores. También es el caso del Banco Nacional de Fomento, que no
proporciona capacitacion o transferencia de tecnologia alguna pero si
presta dinero, lo que se puede entender que el agricultor divinamente
puede desviar ese crédito a otras actividades, es decir se obtiene el
crédito pero eso no le garantiza al agricultor que va a recibir capacitacion

y seguimiento para mejorar los cultivos.

En la zona de estudio, existen ONG’S que se dedican a conceder
créditos a los agricultores complementada con poca asistencia técnica o
en la mayoria de casos ninguna asistencia 0 capacitacion al agricultor,
Otras Instituciones trabajan con el agricultor en capacitacion cuando un
determinado sector de agricultores solicita capacitacion y si es que se ha
conseguido financiar ese proyecto, se trabajara con el agricultor en lo que
se refiere a transferencia de tecnologia. Tal es el caso de la ONG
“PROYECT —ANDES".

CUADRO N° 25
OPINION DE LOS AGRICULTORES DE LA TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA
APRECIACION TRANSFERENCIA DE %
(AGRICULTORES) TECNOLOGIA

EXCELENTE 8 26.67
MUY BUENO 7 23.33
BUENO 4 13.33
REGULAR 5 16.67
DEFICIENTE 6 20.0
TOTALES: 30 100.0

FUENTE: Investigacion de Campo
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En lo que se refiere a capacitacion, se puede notar una
predisposicibn muy positiva a recibir, asi como lo demuestran los
resultados tabulados, los agricultores involucrados en el estudio, que han
recibido capacitacion ya sea directamente o a través de su comunidad, el
26.67% considera que aprender a producir mejor con mejores técnicas es
excelente por los resultados que ellos pueden palpar, muy bueno

considera el 23.33% de los agricultores.

El 13.33% que considera como bueno la capacitacion es por que
han recibido un poco menos en tiempo la capacitacion y les gustaria
participar en programas mas serios de transferencia de tecnologia.

El 16.67% con apreciacion regular (han recibido Unicamente
revistas) significa que la capacitacion no contempla a todos los
agricultores por igual, porque depende de la comunidad para participar o
no un programa de transferencia de tecnologia y a veces un crédito no

contempla capacitacion.

El 20% que considera deficiente es porque no ha recibido
capacitaciéon alguna porque no han solicitado un crédito y no han acudido
a la comunidad a solicitar capacitacion. Por lo tanto son agricultores que
no conocen lo que es transferencia de tecnologia y por eso lo consideran

deficiente .por que el vecino le comento, etc.

Datos técnicos obtenidos de “PROYECT — ANDES”, para poder
analizar la variable TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, y demostrar
su influencia a través del indicador “Rendimiento por Hectarea en
kilogramos”, en la rentabilidad de los agricultores de la zona objeto de

estudio.

Para aquellos agricultores que reciben capacitacion, sea esta de una
institucion privada y/o publica, se observa que para el cultivo de papa

tiene un rendimiento promedio para los beneficiarios de la capacitacion de
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14.093 kilogramos por hectarea, mientras que aquellos que estan en
condiciones desfavorables es decir no reciben ningun tipo de apoyo en
cuanto a capacitacion el promedio de rendimiento por hectarea es de

6.697 kilogramos.

CUADRO N° 26

CULTIVO DE PAPA
RENDIMIENTO POR HECTAREA EN KILOGRAMOS

PARROQUIA CON CAPACITACION |SIN CAPACITACION
CANGAHUA 14.772 6.890
OLMEDO 13.636 6.580
JUAN MONTALVO 13.870 6.620

PROMEDIO 14.093 6.697

FUENTE: ONG “PROYECT-ANDES” ,junio del 2003

Claramente se demuestra que aquellos agricultores que reciben
capacitaciéon obtienen una mayor productividad y por ende mejoran sus
ingresos, frente a aquellos que no reciben capacitacion alguna. Por lo
tanto estoy convencida que la transferencia de tecnologia es un factor que
influye en la rentabilidad de los agricultores teniendo como referencia el

indicador “rendimiento por hectarea”.

Este analisis anterior nos hace caer en cuenta de la importancia tan
alta que se le debe dar a la capacitacion del agricultor, personalmente
estoy a favor de esta afirmacion y estoy segura que este es el talon de
Aquiles de la rentabilidad de los agricultores.

La falta de programas de capacitacion a los agricultores en la zona

de estudio, es notorio, sobre todo en los resultados (cosechas) que cada
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uno de los agricultores obtienen al cultivar de manera tradicional sin
ninguna guia técnica que les aconseje mejorar la manera y los procesos

de cultivos.

Por ello la transferencia de tecnologia debe perseguir, la plena
utilizacién de los recursos productivos que estan disponibles en la finca;
para después de lograr alguna capitalizacion adquirir factores externos a

la finca, si ellos son necesarios, para que el agricultor logre:

* La elevaciéon de la autoconfianza , es decir él mismo descubra

que es capaz de solucionar sus problemas.
» La autocapacitacion de la familia rural (aprender trabajando).

Lo anterior se debe entender como una estrategia para lograr que,
en el futuro, todos los agricultores (pequefios y medianos) puedan
acceder a tecnologias de alto rendimiento ( de punta); obtener mayor
cantidad y calidad de producto por unidad de mano de obra, de tierra, de
animal, de insumo, etc; cosechar mas con menos recursos y con menos

esfuerzos y sacrificios innecesarios.

Estos sacrificios seran disminuidos en la medida que el agricultor,
por ejemplo, obtenga 15 litros de leche de una vaca, en vez de obtener la
misma cantidad de cuatro de ellas; o en la medida que obtenga 30
toneladas de papas en una hectarea, en vez de obtener la misma cantidad
en tres hectareas, es mas facil y cuesta menos adquirir, alimentar y
manejar una vaca que cuatro de ellas; es mas facil y econémico cultivar

una hectarea que tres de ellas.

Es mejor que al agricultor se le ensefie a pescar que darle
pescando, es mas ventajoso capacitar al agricultor una sola vez para que
multiplique en su propio predio por ejemplo una semilla de variedad, en

vez de financiarle afio tras afo la compra de una semilla mejorada.
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Los pequefios agricultores y medianos pueden y deben llegar a ser
altamente productivos, aunque ello les obligue a juntarse o formar
asociaciones de agricultores para lograr economia de escala; pero solo
lograran dicha productividad si lo hacen gradualmente, para poder lograr
la modernizacion en su fincas pero desde adentro. Por ejemplo los
desechos productivos de una cosecha se convierten en insumos para otro
nuevo proceso productivo, es decir la misma finca debe llegar a producir
la mayor parte de los insumos para el nuevo proceso de produccion, lo
gue quiero decir es que los insumos industriales vendrian a ser apenas un

complemento.

Por otro lado la mano de obra familiar debe alcanzar un desarrollo
Optimo porque es un abundante recurso, siempre esta disponible; todos
los miembros de la familia deberdn estar muy motivados y muy bien
capacitados: para que desarrollen sus potencialidades latentes; para que
amplien su horizonte de aspiraciones y su deseo de superacion; para que
generen el autoempleo y para que mejoren su eficiencia productiva y su
capacidad generadora de ingresos en caracter permanente, es decir
estara ocupada todo el afio.

“En la agricultura campesina, generalmente se constata el uso poco
intensivo de la mano de obra (el mas importante y abundante factor de
produccion), tierra (que por el mal uso esta erosionando) y de los
animales de traccién (para yunta), los que consumen diariamente, pero
suelen trabajar apenas esporadicamente; con mucha frecuencia la
primera estd subocupada y los segundos estan ociosos. Hacer
inversiones e incurrir en costos con maquinaria que desplacen mas alla
estos dos recursos no tiene justificacion; lo que si tiene justificacion, es
promover la diversificacion de la produccion como medida realistas para
lograr el uso 6ptimo de ambas fuerzas de trabajo y ocuparlas en forma

productiva durante el afio entero.



84

En otras palabras, no requiere de grandes recursos de capital, se
puede iniciar y desarrollar con los medios disponibles por la familia y la

parcela.

Para terminar con la escasez de tierra, se debe otorgar especial
prioridad a la recuperacién de la capacidad productiva del suelo; y asi,
buscar que toda la finca se involucre en el proceso productivo y que lo
haga en forma continuada, con eficiencia, altos rendimientos y bajos

costos.

El recurso agua debe ser cuidado y manejado con mucha
conciencia, evitando su desperdicio construyendo reservorios o
estanques, ademas el agricultor puede aprovechar el agua de la lluvia, se
puede recoger de los techos de las casas y almacenar en tanques. Para

tener riego permanente, es decir en épocas secas(verano).

Si la finca posee ganado vacuno que es el mas caro y que genera
MAas recursos, éstos deben ser alimentadas con pastos de excelente
calidad, para que una mejor alimentacion contribuya a que tengan crias

con mayor frecuencia y produzcan el maximo posible de leche.

Los animales deberan ser encerrados en la noche para aumentar la
disponibilidad de estiércol a ser utilizado con el fin de abonar el suelo; los
rastrojos no deben ser quemados, pero si incorporados a la tierra. Los
animales o plantas que no producen o lo hacen en forma deficiente por
ejemplo, gallinas que no ponen o ponen pocos huevos, deben ser
reemplazadas por otras mas productivas. Los animales de trabajo y
produccion deben recibir especial cuidado en la alimentacién, manejo y
sanidad para que tengan un eficiente desempefio productivo y

reproductivo,

Debido a la escasez de recursos en las fincas, cada componente del

sistema de produccién deberia, en lo posible, tener multiples propdsitos y
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cumplir simultdneamente varias funciones, lo que quiero decir es que un
solo rubro debe tener un mdultiple propdsito y actuar eficazmente para
elevar la productividad de los tres factores que con mas frecuencia estan
disponibles en los predios: la mano de obra familiar, la tierra y los

animales.

Otro problema que se debe atacar a través de la capacitacion es el
monocultivo, importante causa del fracaso econdémico de los pequefios y
medianos agricultores. Por lo tanto la mejor forma de hacer factible y
econdmicamente exitosa una pequefia y mediana finca es a través de una
gran diversificacibn de rubros agricolas y su integracion con rubros

pecuarios y forestales también diversificados.

Otro aspecto importante a considerar para realizar una verdadera
capacitacion al agricultor es ademas de la recuperacion de la capacidad
productiva del suelo aumentar los rendimientos en forma significativa; esta
actividad debera ser complementada con el uso de una semilla de mejor
calidad . La combinacién de estos dos factores (fertilidad del suelo y
calidad de la semilla) es una alternativa de facil acceso para los
productores para aumentar, en forma muy significativa, sus rendimientos,
que vienen a ser una condicion indispensable para viabilizar
econémicamente a los pequefios y medianos agricultores”.(VER ANEXO
E, Entrevista técnico PROYECT-ANDES).

“Las siembras deben realizarse en el momento oportuno , la
insuficiente densidad de plantas es un importante "estimulador' del
desarrollo de malezas; el espacio que no es ocupado por el cultivo tiende
a ser invadido por malezas, las que se benefician del riego y de los
fertilizantes que los agricultores aplican para "alimentar" sus cultivos. Una
adecuada densidad de siembra es, por lo tanto, una forma eficaz y de bajo
costo de reducir la incidencia de malezas y con ello eliminar un importante

factor de disminucién de los rendimientos en la agricultura campesina”.
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En las fincas tanto pequefias como medianas, las malezas deben
ser eliminadas mediante mano de obra familiar y equipos de traccién
animal, normalmente disponibles, en lugar de usar herbicidas y tractores.
El desmalezar es una de las actividades mas agotadoras y que mas
tiempo absorben de la mano de obra familiar; se lo hace al inicio de su
ciclo vegetativo. Por tal motivo, es necesario adoptar el manejo integrado
de malezas poniendo mas énfasis en las eficaces medidas de prevencion.
(VER ANEXO E, Entrevista técnico PROYECT-ANDEYS).

Como se puede constatar, no es necesariamente por falta de
tractores y herbicidas que las malezas afectan fuerte y negativamente los
rendimientos o exigen largas y agotadoras jornadas de limpieza; lo es,
basicamente, por no ensefar a los agricultores alternativas adecuadas a

sus posibilidades.

Otro aspecto importante que se deberia tomar en cuenta en
capacitacion es el manejo de plagas, para reducir el excesivo Yy, a veces,
innecesario uso de plaguicidas, de modo que éstos sean utilizados
apenas como complementos o como ultimo recurso, después que todas
las demas alternativas de menor costo y menor dafio hayan demostrado

ser ineficaces o insuficientes.

Es necesario adoptarlas para que ellas respondan a las necesidades
reales de los agricultores y no a los intereses y conveniencias de quienes
fabrican y distribuyen los productos agroquimicos, por el simple hecho de
diversificar y rotar cultivos con especies no susceptibles a las mismas
plagas y enfermedades, se evita, en gran parte, la incidencia de éstas, ya
gue se crean las condiciones favorables a que los enemigos naturales las

controlen.

Algo tan elemental como cosechar de inmediato el producto maduro,
generalmente no se lleva a cabo; muchas veces el productor tiene

excusas mal fundamentadas para dejar el producto en el terreno por
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demasiado tiempo, sin percatarse de que al recolectarlo ya ha perdido
gran parte de lo que deberia cosechar y que el producto ya ha sido
invadido por insectos que lo seguiran destruyendo en las bodegas y

disminuyendo su valor cuando lo desea vender.

De seguir ocurriendo tan inaceptables pérdidas, el agricultor siempre
se escudard en la falta de tierra, el crédito escaso y dificil de obtener,
todos los insumos escasos y lo que es peor los grandes esfuerzos fisicos
de los agricultores habran sido en, gran parte, destinados a producir

bienes que, lamentablemente, no les aportaran ningun beneficio.

En cuanto a técnicas veterinarias: “El agricultor debe conocer ante la
real dificultad de que aumenten el nUmero de animales, es necesario que
se incremente la productividad de los que ya existen, y por esta via mas

realista y muy posible si se lo proponen, incida positivamente :

a) En la alimentacion familiar;
b) En la generacion de ingresos; y
C) En la eficiencia productiva de los cultivos.

Para ello recomiendan los técnicos adoptar todas las medidas
zootécnicas y veterinarias de bajo costo y alta respuesta econdémica,
como por ejemplo el mejoramiento de los corrales para proteger a los
animales contra los factores climaticos, mejor la alimentacion para los
animales con recursos producidos en la propia finca, vacunaciones y
desparasitaciones en el momento adecuado; permanente limpieza de los
corrales, manejo racional de los pastos, de los animales y de la

reproduccion.

Con estas medidas reconocidamente de bajo costo y facil adopcion,
es posible incrementar en forma significativa la produccion de carne,
leche, lana, etc., en una menor superficie de tierra sin necesidad de
endeudar al productor en la adquisicion de un mayor numero de animales.

El problema suele estar mas en los bajos rendimientos por falta de
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conocimientos de dichos animales que en su insuficiente cantidad por falta
de recursos. (VER ANEXO F. Entrevista a Médico veterinario de la ASA).

En la agricultura son muy importantes las pérdidas, no siempre
perceptibles y generalmente subestimadas, que ocurren durante el
proceso productivo, en la cosecha por falta de habilidades y de
herramientas adecuadas, por no hacerla en el momento oportuno, etc., en
el transporte, en el almacenaje, en su uso como alimento para los

animales y en la comercializacion.

Es necesario y posible disminuir y evitar dichas pérdidas en forma
significativa por medio de procedimientos que los agricultores podrian
adoptar sin costos adicionales, solo y uUnicamente si los agricultores
tomaran conciencia de la magnitud de las pérdidas y pusieran interés en
buscar una adecuada capacitacién para evitar tales pérdidas que afio tras

afo van descapitalizando al agricultor.

El aplicar estas alternativas tecnolégicas de bajo costo y que estan
al alcance del agricultor, en forma parcializada o de manera incorrecta, el
usar un insumo en forma equivocada o el ejecutar las practicas agricolas
a destiempo son importantes causas no siempre percibidas y reconocidas
de fracasos de los proyectos de modernizacion de la agricultura. Por
ejemplo, no es suficiente aplicar un plaguicida o una vacuna 0 un
fertilizante si se lo hace a destiempo; es necesario que sea el adecuado y

gue se lo aplique en forma correcta.

Estas condicionantes, tan elementales y obvias, lamentablemente y
con muchisima frecuencia no se dan, y son una importantisima razon por
la cual los insumos o las tecnologias no producen los resultados que
podrian y deberian producir; generalmente porque se subestima lo mas
importante: capacitar a los agricultores para que sepan aplicar
correctamente las tecnologias y para que sepan utilizar racionalmente los

insumos.
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No se trata por lo tanto, de usar o no usar insumos; de adoptar o no
tecnologias, es necesario usarlos y adoptarlos en conjunto, correctamente
y en el momento oportuno. El incorporar tecnologias y utilizar insumos en
forma descuidada yo pienso que ha sido una muy importante razén por la
cual los agricultores se han decepcionado de la eficacia de los insumos y
de las tecnologias modernas.

El incremento de la productividad se dara, debido a los siguientes

factores:

» Aprendizaje de nuevas y correctas técnicas agricolas (transferencia

de tecnologia) v,

* La disminucion de los costos de los insumos producidos en el

interior de su propia finca.

Las dos medidas anteriores reducirdn los costos unitarios de
produccion; a su vez, incorporaran valor al producto cosechado,
aumentaran los precios de venta; y ello traerd como consecuencia
mayores ingresos para los pequefios y medianos agricultores. Con este
incremento se podran adquirir los insumos externos a la finca requeridos
para llevar a la practica una "segunda etapa de tecnificacién”; como
compra de fertilizantes, correctivos, agroguimicos, semillas mejoradas,
vacunas, etc. sin tener que recurrir al crédito como Unica forma de
financiar su actividad.(VER ANEXO E, entrevista técnico de PROYECT-
ANDES).

3.3. CANALES DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS (INTERMEDIACION).

La mayor parte de la produccion se comercializa a nivel de finca a

través de los acopiadores, comerciantes y transportistas, luego los
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productos son vendidos a los mayoristas quienes se encargan de distribuir
a los diferentes mercados.

A continuacion se tabula informaciéon obtenida en las encuestas a los

agricultores que formaron parte de la muestra.

CUADRO N° 27
CANALES DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS

(destino de la produccién agricola y pecuaria )

LUGAR DE D,ESTINO,DE LA
PRODUCCION AGRICOLA
N° %

EN EL PREDIO 15 50.0
CAYAMBE(Cabecera cantonal) 2 6.67
QUITO 1 3.33
OTAVALO 2 6.67
AUTOABASTECIMIENTO(no vende) 10 33.33
SUMATORIA 30 100.0

FUENTE: Investigacién de campo

Los canales de comercializacion con los que cuenta el pequefio y
mediano productor, se puede resumir entre el predio , el mercado local
(cabecera cantonal) entre lo mas significativo. Indicador que nos permite
comprender que la frontera de alcance para comercializar los productos

(agricolas) no es tan amplia.

El 33.33% de los agricultores pequefios producen para su
autoabastecimiento y no pueden destinar produccion alguna al mercado
es significativo de aquellos agricultores que logran salir al mercado de la

cabecera cantonal y vender directamente al consumidor, pero ello lo hace
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con muchas dificultades como por ejemplo soportar el impedimento por
parte de los intermediarios a la presencia del agricultor en los mercados. A
esto se suma los gastos del transporte, la alimentacion y, a veces recibe
menores precios de los que recibe en la finca. Ademas no conoce del

sistema de precios que rige en el mercado.

Vale la pena recalcar que el 50% de los agricultores venden en el
predio, es decir en su propia finca a intermediarios de la zona en estudio,
que se encargan de la comercializacion de los productos agropecuarios
hacia los diferentes mercados; estas transacciones se los hace mediante
mecanismos licitos, como el comprometer la venta permanente del
producto a cambio de facilitarles semillas, quimicos y supuestamente
pagando el mejor precio de la produccion al agricultor cosa que no es

verdad.

Otro mecanismo de intermediacion es, dar dinero al agricultor como
anticipo para la proxima cosecha. Este sistema de comercializacion
significa una permanente descapitalizacion a la economia del agricultor

(pequenio y mediano).

La cadena de comercializacion mas comun que se puede observar

para la produccién agricola en la zona de estudio es la siguiente:

> Productor agricola — Acopiador rural — Comerciante
mayorista — Comerciante minorista - Consumidor (en el caso de
cereales).

En este caso se puede observar tres agentes de intermediacion
Productor agricola — Comerciante mayorista — Comerciante minorista —
consumidor (en el caso de productos perecibles como papa y cebolla de

rama).
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En este caso observamos dos agentes de intermediaciéon. La cadena
de comercializacibn mas comdn que se puede observar para la

produccion pecuaria en la zona de estudio es la siguiente:

> Productor — Comerciante mayorista — Comerciante minorista

- Consumidor. En este caso observamos dos agentes de intermediacion.

La situacion del agricultor se ve agravada por no disponer de una
infraestructura para comercializar, como por ejemplo: centros de acopio, y
un lugar adecuado y propio en los mercados, este puede ser un limitante
gue provoca la disminucion en la calidad de los productos que deben ir al
mercado y por lo tanto una baja en su precio. Ademas considero que la
transferencia de tecnologia debe ser complementada con capacitacion
para formar lideres empresariales que tengan poder de negociacion tanto
con los proveedores de insumos como con los clientes que absorben su

produccion.

A continuacion se tabula resultados de la informacion obtenida en
cuanto a la comercializacion de los productos tanto agricolas como

pecuarios.

CUADRO N° 28
APRECIACION DE LOS AGRICULTORES EN CUANTO A
COMERCIALIZACION

APRECIACION COMERCIALIZACION %
(AGRICULTORES) (PRODUCCION PARA
VENTA)
EXCELENTE 5 25.0
MUY BUENO 8 40.0
BUENO 4 20.0
REGULAR 2 10.0
DEFICIENTE 1 5.0
TOTALES: 20 100.0

FUENTE: Investigacién de campo
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El 40% y el 25% de los agricultores considera muy buena y
excelente la venta que realiza de sus productos, esta apreciacion de los
agricultores esta mas bien enfocada a salir de toda su produccién del
periodo que pudieron ofrecer y que es absorbida por el comprador que
se ha asegurado mediante los mecanismos antes mencionados y no se
dan cuenta que vender en el predio es la causa importante para recibir

bajos precios por los productos

Consideran un 20% bueno y 10% vy regular la venta de sus
productos porque ellos a veces no pueden salir de toda su produccién en
el predio o en el mercado local, ya sea por su baja calidad o porque no se
han sometido a los intermediarios a recibir los precios que les imponen.
Por lo tanto esto influye negativamente en la rentabilidad de los

agricultores.

Pienso que otra de las importantes causas de los bajos precios de
venta de la produccion agricola y pecuaria, es que ella se ofrece al
mercado, tal cual es cosechada, es decir, sin limpiar, lavar, desgranar,
clasificar, secar, procesar, transformar, moler, envasar, etc. Los pequefios
y medianos agricultores no aprovechan su abundante y, muchas veces,
sub-ocupada mano de obra y con ella adoptar las medidas antes
mencionadas, con el proposito de procesar para aprovechar totalmente
los excedentes que ocurren en la época de cosecha (por ejemplo, cebada

y maiz suave).

Ademas, no dispone de adecuados centros de acopio para
conservar los productos por mas tiempo para consumirlos (por la familia o
por los animales) y para venderlos en las épocas en las cuales por
razones climaticas no se pueda producirlos; por ende no pueden reducir
pérdidas; porque no pueden alargar el periodo de comercializacion y asi
venderlos fuera de la época de cosecha y, consecuentemente, a mejores

precios.
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El disminuir el exagerado e innecesariamente elevado ndimero de
intermediarios con el fin de reducir los gastos en la adquisicion de los
insumos y de obtener mejores precios en la venta de las cosechas, tiene
que ser un paso decisivo(de los agricultores), para lograr mejoras

econdmicas.

Lamentablemente, los distribuidores de insumos y de
comercializacion (intermediarios) de la produccion no han logrado
satisfacer sus requerimientos mas bien han actuado en detrimento de los
ingresos de los agricultores; el circuito agroindustrial y comercial privado
tampoco es la solucion, porque se apropia de un porcentaje muy alto
(precios de insumos) de las ganancias que deberian ser de los

agricultores.

Ademas, los agricultores no estan organizados, para comercializar la
produccion y para la adquisicién de insumos, razon importante por la cual
los ingresos de los agricultores son insuficientes, es que desde que el
insumo es fabricado por la industria hasta que el producto agricola llega a
la mesa del consumidor, existe un innecesario sobre - dimensionamiento
en la cantidad de intermediarios, muchos de los cuales se mantienen a

expensas del trabajo del agricultor.

El creciente alargamiento de estas cadenas de intermediacion es un
importantisimo motivo por el cual: el agricultor recibe un porcentaje cada
vez menor del precio que el consumidor final paga por los alimentos; y el
agricultor necesita entregar una cantidad cada vez mayor de producto
para adquirir la misma cantidad de insumo (situacion que afirman los
agricultores que es mas grave desde que el Ecuador dolarizé su
economia afio 2000). Este innecesario exceso de intermediarios esta
deteriorando la relacion insumo/producto e impidiendo el desarrollo de los

agricultores.
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3.4. INFRAESTRUCTURA VIAL

El desarrollo de un pais esta de acuerdo a la existencia de una
excelente infraestructura vial, porque esta permite una fluidez hacia todos
los lugares donde se desarrolla la actividad econdmica fuere cual sea su

area de interés.

En nuestro pais tenemos: vias de primer orden, segundo orden y
tercer orden; como estamos estudiando el sector de la agricultura nos
corresponde centrar nuestra atencion en las vias de tercer orden que son
las que permiten el acceso a las zonas rurales del pais donde se
encuentra la mayoria o por que no decirlo casi toda la poblacion que se

dedica a la actividad agricola.

Estas vias al estar en mal estado no permiten un libre transito para
desarrollar las actividades normalmente o no existen vias de acceso a
dichas unidades productivas por lo tanto no pueden salir adelante porque
su produccion es muy mal pagada por estos obstaculos o simplemente se

pierde esa produccion, por lo que se agrava la situacion del agricultor.

El sistema vial del canton Cayambe, se encuentra orientado en la

red principal de sur a norte y de norte a sur con sus principales vias:

. “Cayambe — Guayllabamba — Quito

. Cayambe — Santa Rosa de Cusubamba — El Quinche — Quito

. Cayambe — Tabacundo — Guayllabamba — Quito

. Cayambe — Otavalo — Ibarra — Tulcan

. Cayambe — Olmedo — Ibarra

. Cayambe — Juan Montalvo — Piemonte — El Refugio

. Cayambe - Oton - Santa Rosa de Cusubamba -
Ascazubi"*?

' MUNICIPIO DE CAYAMBE,(1997), PP 25
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Las zonas del Canton Cayambe, aisladas de la red vial principal
tienen acceso a través de caminos de segundo orden. Son vias que
comunican interiormente a la cabecera cantonal con  sus cabeceras
parroquiales y los caminos de tercer orden son aquellos que comunican a
las cabeceras parroquiales con las zonas del campesinado. Como

resultado de las encuestas, se pudo levantar las siguiente informacion.
CUADRO N° 29

ESTADO DE LAS VIAS DE ACCESO (TERCER ORDEN) HACIA
LAS FINCAS DE LOS AGRICULTORES

ESTADO DE LAS VIAS N° DE AGRICULTORES %
BUENO 0 0.0
MALO 5 16.67
PESIMO 25 83.33
TOTAL 30 100.0

FUENTE: Investigacion de Campo

El 16.67% de los encuestados, manifiesta que las vias de acceso a
sus fincas estdn en mal estado, a esto se suma el 83.33% de los
resultados que considera que las vias que comunican sus fincas con las

cabeceras parroquiales se encuentran en pésimo estado.

De acuerdo a los resultados se puede entender la preocupacion de
los agricultores por no contar con adecuadas vias de acceso a sus
predios, ellos consideran que esta es una mas de las causas para no
poder vender a mejores precios su produccién tanto agricola como
pecuaria: por un lado el costo del transporte para trasladar la produccion a
los mercados tienen que pagar de acuerdo al estado de la via que el
transportista tiene que atravesar y por otro lado que el tipo de transporte
gue ingresa a las fincas es “el semi pesado (camionetas, y camiones)”.

Es decir que el transporte liviano no ingresa con facilidad y frecuencia.
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Los intermediarios, tienen los mismos argumentos (caminos malos y

pésimos) para fijar el precio mas bajo a la produccion agricola.

La poca o nula atencion estatal con respecto al mejoramiento de las
vias de acceso a las fincas campesinas, contribuye a agravar la situacion
de los agricultores que tienen dificultades para la facil circulacion de sus
productos hacia los mercados y considero que es un importantisimo
motivo por el cual: el agricultor recibe un precio bajo por su produccion
por parte del intermediario que compra en su finca y al salir al mercado

(directamente) los costos del transporte reducen sus ingresos por la venta.
3.5. RENTABILIDAD ECONOMICA DE LOS AGRICULTORES

En este punto voy a presentar el andlisis de los resultados
obtenidos de las encuestas aplicadas a los 30 agricultores de la zona
objeto de estudio. Para ello me he planteado una hipétesis nula y una

hipotesis alternativa:
HIPOTESIS NULA (Ho):

El limitado crédito financiero otorgado por las ONG'S y los bancos
del Sistema financiero nacional, sumado a la falta de una politica crediticia
al sector agricola, la falta de transferencia de tecnologia, y la presencia de
intermediarios que fijan el precio mas bajo de los productos agricolas, son
las causas que reducen en forma significativa la rentabilidad de los

agricultores del Canton Cayambe.

HIPOTESIS ALTERNATIVA (H1):

El limitado crédito financiero otorgado por las ONG’'S y los bancos
del Sistema financiero nacional, sumado a la falta de una politica crediticia
al sector agricola, la falta de transferencia de tecnologia, y la presencia de

intermediarios que fijan el precio mas bajo de los productos agricolas, no
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son las causas que reducen en forma significativa la rentabilidad de los

agricultores del Canton Cayambe.

CUADRO N° 30

COMPROBACION ESTADISTICA DE LA HIPOTESIS PLANTEADA

FUENTE: Investigacion de campo (Tabulacion de datos)

TRANSFEREN PRODUCCION

APREECIACIONES(|GREDITO (C - Media)? CCIA DE (Tt - Media)®? PARA LA
AGRICULTORES TECNOLOGIA VENTA
excelente 6 1,44 8 4 5
muy bueno 6 1,44 7 1 8
bueno 2 7,84 4 4 4
regular 7 4,84 5 1 2
deficiente 3 3,24 6 0 1
totales 24 18,8 30 10 20
Media 4,8 6 4
Media general 4,933333333

Nivel de significacion = 1%

Grados de libertad en el numerador = 3-1=2

Grados de libertad en el denominador = 15-3= 12

Ft(valor obtenido de la tabla) = 6,93

F= S?%, _5(4,8-4,93)* + 5(6-4,93)°> + 5(4-4,93)> = 5,07

F=S%, 18,8 + 10

2

+ 30

12

F=S%/S?% = 1,035

4,9

Para la comprobacion estadistica de la Hipotesis nula, se utilizo el

método estadistico de la distribucion F por que sirve para comparar

simultdneamente varias medias poblacionales,

esta

comparacion

simultanea de varias de tales medias se denomina analisis de variancia

(ANOVA, S?).
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Ft.-Valor que se obtiene en el “Apéndice G (Valores criticos de la

Distribucién F a un nivel de significancia del 1%)"*2.

Conclusion final: Ft = 6,93 > F = 1,035 y de acuerdo con lo
establecido en la regla de decision, acepto la hipétesis nula, es decir el
limitado crédito financiero otorgado por las ONG'S y los bancos del
Sistema financiero nacional, sumado a la falta de una politica crediticia al
sector agricola, la falta de transferencia de tecnologia, y la presencia de
intermediarios que fijan el precio mas bajo de los productos agricolas, son
las causas que reducen en forma significativa la rentabilidad de los
agricultores del Canton Cayambe.

“Muchos agricultores latinoamericanos aun siguen creyendo que,
para solucionar sus problemas economicos, necesitan que los gobiernos
les otorguen créditos y renegocien sus deudas, garanticen la
comercializacibn de sus cosechas, otorguen subsidios y establezcan

barreras a las importaciones de productos agricolas”.®®

Lo que el autor menciona es el paternalismo al que estan
acostumbrados los agricultores y empresarios de cualquier industria,
suponiendo que el Estado actuara a favor de todas sus peticiones, pienso
que dichas prebendas no serian eficaces ni suficientes, a menos que los
agricultores eliminen las causas mas inmediatas de su falta de
rentabilidad, que a mi manera de ver y por el acercamiento que he tenido
con los agricultores a través de mi trabajo son dos plenamente

identificadas:

« Al inicio los agricultores se hacen cargo Unica y exclusivamente de
la etapa pobre del negocio agricola, que significa la etapa de produccion
propiamente dicha. Las actividades de la etapa donde se genera la

rentabilidad como por ejemplo fabricacion y reventa de insumos, acopio,

2 MASON/LIND/MARCHAL, (2003), PP 719
* DE BARROS, Manoel ((2000),pp 46
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procesamiento para incorporar valor y comercializacion de las cosechas
son realizadas por otros agentes es decir por los intermediarios, aunque
algunas de éstas actividades podrian ser ejecutadas por los propios
agricultores si ellos tomaran conciencia y dejaran a un lado el
individualismo, se agruparan para hacer la segunda etapa donde se
genera la rigueza. La etapa pobre exige mucho trabajo, expone a
permanentes riesgos y genera pocas ganancias; a diferencia de lo que

ocurre en la etapa rica o de generacion de rentabilidad.

Por lo tanto los agricultores ya pierden la inversion antes de
invertirla, porque se ven obligados por las circunstancias a regalar, a
veces, gran parte o toda su produccion a los intermediarios y a quienes

les venden los insumos.

» ademas de encargarse apenas de la referida etapa pobre, muchos

agricultores la ejecutan con marcadas ineficiencias

A continuacion, presento un andlisis para demostrar la rentabilidad
qgue obtienen los agricultores en su actividad aplicando sus técnicas
agricolas, versus técnicas agricolas (transferencia de tecnologia) que
deberian adoptar a través de una buena capacitacion para el uso de los
recursos internos que posee, canalizando el crédito a la actividad para el
que fue solicitado, y comercializando fuera del predio su produccion. (Ver
Cuadro N° 31)

Del cuadro N° 31 se desprenden las siguientes consideraciones:

Sus costos directos de produccion agricola por hectarea (173.37
USD) son innecesariamente altos en comparacién a la productividad
agricola media (48 qq) que logra obtener el agricultor en el proceso
productivo por unidad de tierra (hectarea); estos resultados son faciles de
buscar sus causas como es el caso que el agricultor utiliza una semilla no

certificada y un 42% mas de cantidad en relacién a la recomendada, no
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hacen un andlisis del suelo, a esto se suma los altos precios que, debido
a su individualismo, pagan en la adquisicibn de los insumos y en la
realizacion de varias inversiones sobredimensionadas como es el caso
ejemplar de la semilla, estos bajos rendimientos estan determinados muy
especialmente por la no adopcion de tecnologias elementales y de bajo
costo.

Los precios de venta de sus cosechas son innecesariamente
bajos(reciben un 15% menos de lo que paga el mercado), porque, otra
vez no practican la asociatividad, los productores comercializan sus
cosechas en forma individual y en gran porcentaje en el mismo predio, sin
agregarles ningun valor y con el primer intermediario que aparece,
directamente en sus fincas. Como se puede constatar, las causas mas
inmediatas de la falta de rentabilidad empiezan en las propias fincas, por
lo tanto el ingreso que recibe por cada unidad de produccién (ha.) se

reduce considerablemente y empieza su descapitalizacion.

Estos antecedentes ilustran la verdad, los agricultores son victimas
de sus propias ineficiencias de produccion, administracion y
comercializacion, muchos de sus problemas tienen su origen en la falta
de conocimientos técnico-gerenciales y de organizacion empresarial y no
tanto en la falta de politicas crediticias, porque los factores de desarrollo
agricola que son caros y escasos deberan ser un complemento en el
proceso de modernizacion productiva y no un condicionante para
empezarla 0 una excusa para no empezarla., es decir no se debe
exagerar la necesidad del crédito para producir, es verdad que al
agricultor si se le apoya con crédito y si este lo canaliza muy bien, es de

gran ayuda para empezar con buenos augurios.

Es necesario y urgente reconocer que la mayoria de los agricultores,
no por su culpa evidentemente y a veces sin darse cuenta cometen

muchos errores en las distintas etapas de la produccion agricola y esta es
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para mi parecer es otra razon principal por la cual no obtienen rentabilidad

y tampoco son competitivos.

Frente a esta realidad, seran los propios agricultores quienes
tendran que corregir sus ineficiencias productivas; asimismo tendran que
organizarse en grupos para asumir la ejecucion de algunas actividades de
la etapa rica del agro-negocio, en vez de actuar exclusivamente en la
etapa pobre. Esta es la alternativa mas realista para que ellos puedan
apropiarse del fruto de su trabajo. Afortunadamente podran hacerlo,
porque son exactamente estas distorsiones, corregibles por ellos mismos,
las principales causas eliminables de la falta de rentabilidad vy

competitividad.

Pero lastimosamente, los pequefios y medianos agricultores no
estan capacitados para identificar las causas internas que originan sus
problemas y en consecuencia no les dan la importancia que merecen; por
esta razon dan mayor importancia a las causas externas y buscan
infructuosamente recursos y agentes también externos para intentar, sin

éxito, la solucién de sus problemas.

Al no tener acceso a estos Ultimos, caen innecesariamente en la

pasividad, apatia, fatalismo y de alli al circulo vicioso del subdesarrollo.

Los agricultores no estan conscientes de que ellos mismos podrian
solucionar muchos de sus problemas productivos y econémicos. No estan
conscientes de que en sus propias fincas estan disponibles los recursos

Minimos necesarios para empezar su auto - desarrollo.

Los pequeiios y medianos agricultores no estan organizados para
acceder a insumos Yy otros factores de produccion con costos adecuados,

ni para comercializar los excedentes a precios favorables.
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Al final y como consecuencia de estas distorsiones, es evidente que
no pueden generar los ingresos suficientes para financiar su desarrollo.
Estas distorsiones internas y externas son las principales causas del

subdesarrollo.
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CUADRO 31
ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL AGRICULTOR
CONSIDERANDO: TECNOLOGIA, COSTOS, PRODUCTIVIDAD MED IA

EN INGRESO POR HECTARE EN CULTIVO DE TRIGO

TECNOLOGIA
TECNOLOGIA DE
LABOR 0 PROYECT - DL
ACTIVIDAD ANDES COSTO TECNOLOGIA AGRICULTOR COSTO TECNOLOGIA
CANTIDAD COSTO TOTAL/HA CANTIDAD COSTO TOTAL/HA
Analisis com pleto
1.- ANALISIS [del suelo 1 9.6 9.6
DEL SUELO Subtotal 9.6 Subtotal 0
Mecanizada: Mecanizada:
2. (tractor) (tractor)
X Rastrada (labor)
P%ENPBRE/:(” Rastrada (labor) 1 16 16 1 16 16
SUELO Tape con rastra Tape con rastra
(labor) 1 16 16 |(labor) 1 16 16
Subtotal 32 Subtotal 32
Semilla no
3.- INIAP-Cojitam bo
VARIEDADES [(Kg) 140 0.22 30.8|certificada (Ka) 200 0.13 26.00
Subtotal 30.8 Subtotal 26.00
Manual: alvoleo Manual: alvoleo
4.- SIEMBRA (Jornales) 2 1.4 2.8|(Jornales) 1 1.4 1.4
Subtotal 2.8 Subtotal 1.4
Recomendacion:
80-80-00 N-P-K
(kg)
Formulacién:
En siembra
después de
cultivo de papa
no usan
5 18-46-00 (kg) 175 0.24 42 |fertilizante o usan
' La mayoria usan
FERTéLSIZANT Urea a los 45
Urea:(kg) 106 0.14 14,84 |dias (2 sacos/ha) 100 0.14 14.00
(Jornales) 1 1.4 1.4|(Jornales) 0.5 1.4 0.7
v -
fertilizante
completo a la
semilla,la Urea a
los 45 dias
**Después de
papa solo poner
Urea Subtotal 58.25 Subtotal 14.70
2-4-D Ester 2-4-D Ester
(malezas hoja (maleza hoja
6. ancha) (litro) 2 4.8 9.6lancha) (litro) 2 4.8 9.6
CONTROL |Aplicacion: Aplicacion:
QUIMICO DE |(Jornales) 1 1.4 1.4](jornal) 1 1.4 1.4
MALEZAS Subtotal 11 Subtotal 11
Vitavax Vitavax (1.25
(desinfeccion
semilla certificada)
(kg) 0lg/kq) (ka) 0.25 17.6 4.4
Tilt (control roya) Cosan (kg)
(litro) 0.2 49 9.8 1 1.68 1.68
Para prevenir Tilt (control roya)
7.-CONTROL [2laque de roya (litro) 0.2 49 9.8
FITOSANITA |La primera en Dithane (kg)
RIO hoja bandera y la
segunda al
espigamiento 1 4.88 4.88
Dosis 0.1
littos/ha/aplicacion
Aplicacion: Aplicacion:
(jornales) 2 1.4 2.8|(jornales) 2 1.4 2.8
Subtotal 12.6 Subtotal 23.56
Cosecha manual: Cosecha
corte con hoz manual:corte con
(Jornales) 25 1.4 35.00lhoz(Jornales) 25 1.4 35.00

FUENTE: PROYECT - ANDES", Agosto del 2004 (Canton Cayambe)
ELABORACION: Maestrante




CAPITULO IV

INSTITUCIONES DE APOYO A LOS AGRICULTORES
41 APOYO ESTATAL

Entre las instituciones publicas que apoyan el desarrollo de las
actividades de los agricultores en el cantbn Cayambe entre el periodo
2000-2004, tenemos:

MUNICIPALIDAD DEL CANTON CAYAMBE :

Como autoridad local ha atendido las necesidades de los pequefios
y medianos agricultores (campesinos) en la medida de la disponibilidad de
los recursos (financieros, técnicos), que provienen una parte del
presupuesto general del Estado y otra de la recaudacion de impuestos y

tasas.

Entre las necesidades atendidas al campesino se puede citar:

. Electrificacion rural

. Agua entubada

. Letrinizacion

. Mejoramiento de los caminos vecinales(de tercer orden).

BANCO NACIONAL DE FOMENTO:

Es el organismo estatal, co-ejecutor para el desarrollo de la
produccion, constituye la principal fuente de otorgamiento del crédito al
sector agropecuario, sin embargo el pequefo agricultor queda al margen
de los beneficios del crédito, concentrandose este en el sector tradicional

de las grandes propiedades.
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PRONADER (Programa Nacional de Desarrollo Rural Int  egral):

Institucién adscrita al Ministerio de Bienestar Social, encargada de
ejecutar proyectos de ayuda al pequefio y mediano agricultor. En el
canton Cayambe el principal proyecto que ha realizado es el transbase
“OYACACHI” (canal de riego) que tiene una extensiéon de 16 km y
beneficiara a unos 10.000 agricultores(pequefios y medianos) que se

encuentran al sur oeste de la parroquia rural de Cangahua.

Hasta el afio 1998 el PRONADER trabaj6é en el canton Cayambe a “
favor de los agricultores” sus proyectos basicamente en lo que respecta al
componente productivo, apuntaban a transferencia de tecnologia a través
de parcelas demostrativas. Pero al terminarse el proyecto (DRI: Desarrollo
Rural Integral), los frutos no se han podido palpar ; primero por que no se
trabajé con grupos de agricultores sino con un representante de cada
zona rural y aquel agricultor capacitado estaba en la obligacion de
transmitir esos conocimientos a su vecinos. Esta actividad que no se llevo
a cabo, por lo tanto la transferencia de tecnologia quedd en poquisimos
agricultores por que no se hizo un seguimiento, es decir este método de

ensefianza constituyé un corto efecto multiplicador.

En cuanto al componente social , promovio la organizacion de los
agricultores objetivo que tampoco dio buenos resultados, es decir no se

logré que el agricultor se asocie, se organice.

Desde el afilo 1998 hasta lo que va del afio 2004, no se han
ejecutado proyectos de apoyo al agricultor por parte de una institucion

estatal. en cuanto a transferencia de tecnologia y capacitacion

La falta de vehiculos, combustibles y viaticos es otra importantisima
causa del fracaso del Proyecto DRI en el canton Cayambe. Tal vez esta
debilidad fue subestimada y casi aceptada como si fuese aceptable. Esta

restriccion es tan grave que no puede ser tolerada ni aceptada. Ella debe
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y puede ser eliminada de inmediato. En primer lugar porque esta
produciendo un enorme dafio a la eficacia del trabajo de los técnicos y a la

eficiencia de los agricultores

Si el proyecto no puede proporcionar o financiar al técnico la
adquisicién del vehiculo, deberd actuar con realismo y adoptar otros
medios de transporte que sean compatibles con sus disponibilidades
presupuestarias o alternativamente debera ofrecer estimulos para que el
técnico resida en la propia comunidad y no pierda su escaso tiempo
haciendo largos recorridos por las carreteras, considero que es mejor
tener 70 u 80 técnicos solucionando los problemas en el campo que 100
burocratizando y frustrandose en las oficinas (Otra causa de los fracaso

de los proyectos aplicados a la actividad agropecuaria).
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG) :

Su funcién principal es la de ejecutar la politica agropecuaria y
forestal del gobierno a nivel nacional. A través de las Agencias de
Desarrollo Agropecuario (ASA), se ejecutan los diversos programas de
transferencia de tecnologia de acuerdo a las necesidades definidas a nivel
de cada zona, pero es lamentable decir que lo que se puede apreciar
como trabajo de esta institucion no es Optimo porque sus técnicos se han
convertido en profesionales de escritorio y se ha convertido que es una
institucion de control (en cuanto a la ganaderia) mas que de ayuda a los

agricultores.

Como se puede apreciar en la exposicion anterior personalmente
puedo notar una falta de conocimiento del técnico que trabaja con el
agricultor, es decir este Unicamente se limita a ensefiar puntos especificos
de transferencia de tecnologia (campo eminentemente técnico), por el
contrario este, debera tener una vision integral del negocio agricola. Al

visualizarlo en su conjunto comprendera que el éxito econdémico del
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agricultor depende de que exista eficiencia y racionalidad en todas sus
actividades y etapas:

a) En la adquisicion de insumos
b) En la produccion propiamente como tal y,
C) En el procesamiento y comercializacion de los excedentes

logrados a través del uso eficiente de los recursos.

También comprenderad que algunas de éstas actividades o etapas
sencillamente no pueden ser efectuadas, con eficiencia econémica, si los
agricultores las ejecutan en forma individual, por esta razon el técnico
debera partir de la premisa de que la agrupacién de los pequefios
productores es una medida imprescindible para que ellos puedan
sobrevivir en la actividad agricola. A través de dicha agrupacion los
propios agricultores podran ir haciéndose cargo, en forma gradual, de
otras etapas del negocio agricola y con ello apropiarse de las ganancias

gue actualmente benefician a los agroindustriales y a los comerciantes.

En otras palabras, la eficiencia no podra ser parcial, tendra que ser
total o integral, en los aspectos técnicos, gerenciales y organizativos;
producir con eficiencia y altos rendimientos, por hectarea y por animal, es
cada vez mas imprescindible para sobrevivir en la agricultura, pero ya no

es suficiente.

Por lo tanto los técnicos para trabajar con los agricultores no
necesariamente deben adquirir conocimientos muy profundos, complejos
o sofisticados; conocimientos bastante elementales seran suficientes para
que ellos puedan corregir los errores y solucionar los problemas, que
ocurren con mayor frecuencia en la mayoria de las fincas pequefas y
medianas. Lo que quiero decir es que, la capacitacién de los técnicos

(Ingenieros agrénomos y Veterinarios), no necesariamente debera
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consistir en cursos muy tedricos y de larga duracién que suelen alejarlos
aun mas, en vez de acercarlos, a la realidad concreta del sector
productivo rural. Lo realmente importante es que los contenidos de la
capacitacion sean aplicables y eficaces en la solucién de los problemas

gue ellos enfrentan con mayor frecuencia en sus labores cotidianas.

En resumen, es necesario y posible desmitificar la complejidad de la
problematica rural y para ello se requiere, como primer paso,
descomplicar los contenidos de los programas de capacitacion de los
técnicos, reemplazando aquellos que son innecesariamente complejos,
muy tedricos, abstractos y descontextualizados de la realidad rural, por
otros mas practicos y utilizables por ellos en la solucion de los problemas
de los agricultores. La descomplicacion de los contenidos facilitara la

solucién de los problemas de los agricultores.

Y es muy elemental que: el técnico actle permanentemente en las
fincas de los pequefios y medianos agricultores, porque es alla donde
debera ensefar a los agricultores a producir con eficiencia, para corregir
los errores que cometen los productores, corrigiéndolos junto con ellos

(haciendo seguimiento).

Estoy segura de que mientras los agricultores conviven con este
desperdicio, de tecnologias y de técnicos, los agricultores fracasan
exactamente porque les faltan las tecnologias y la presencia de los

técnicos en el campo.

Las politicas de Estado con sus reiterados planteamientos de
promover el desarrollo rural con equidad, no ha considerado hasta la
actualidad que debe establecer un involucramiento en sus actividades a
los agricultores a través de cooperativas, asociaciones, a fabricantes de
insumos, intermediarios y procesadores de las cosecha, para cerrar el
circulo del negocio y asi mejorar los ingresos de los agricultores a traves

de la eficiencia.
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Dentro de los objetivos de aquellas politicas se nota claramente que
no existen estimulos para que el sector privado constituya empresas de
asesoramiento técnico (ONG’'S). Otro ejemplo de desperdicio de los
escasos recursos publicos es el altisimo porcentaje de profesionales y
técnicos en ciencias agrarias Y veterinarias que actualmente estan
desempleados, ello ocurre no porque los agricultores no necesiten de su
asesoramiento, sino porque el perfil de dichos profesionales, es muy

tedrico y disfuncional, es totalmente inadecuado a sus necesidades.

Estos desempleados desearian y deberian recibir una capacitacion
gue los habilitara a auto-emplearse, ensefiando a los productores rurales
como ganar dinero haciendo una agricultura verdaderamente eficiente. A
través de esta medida se solucionarian, simultaneamente, los problemas
de los profesionales desempleados y los de los agricultores carentes de

una eficiente asistencia técnica.

Las causas del fracaso de este tipo de proyectos auspiciado por el
Estado ecuatoriano permiten apreciar que seguiremos fracasando en los
intentos en pro del desarrollo agropecuario con equidad, esto si se sigue
mermando los recursos que financian el apoyo al agro por falta de

voluntad politica.

Por lo tanto en sus actuales y adversas circunstancias, la gran
mayoria de los agricultores (pequefios y medianos), no podra
desarrollarse si previamente no se le proporciona los conocimientos (no
tanto los recursos), que son imprescindibles para que ellos puedan

empezar a emanciparse, en forma gradual, de la dependencia del Estado.
4.2. CONVENIOS DE APOYO INTERNACIONALES

El Unico proyecto con convenio Internacional de apoyo al pequefio y

mediano agricultor, existente (en la zona de estudio) entre el Ecuador y el
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Reino de Bélgica, fue el proyecto Agro-pastorii Cayambe —Pichincha

cuyos objetivos fueron:

=Incrementar el nivel de vida y de los ingresos de los pequefios y

medianos agricultores

=Incrementar los niveles de produccion y de productividad de las

fincas(pequefias y medianas) agricolas y ganaderas.
=Mejorar el uso del suelo y de la infraestructura disponibles
=Otorgar credito al agricultor (pequefio y mediano).

Este proyecto se desarroll6 desde el afio 1991 hasta el afio 1996,
con la cooperacion del MAG. A través de fincas demostrativas, formando
promotores comunitarios capacitados en agricultura y ganaderia, Pero
este efecto multiplicador como que no da resultados esperados; por lo que
en capacitacion y transferencia de tecnologia es necesario hacer

seguimientos.

He considerado necesario citar este proyecto que se desarrollo en
ese periodo en favor de los pequefios y medianos agricultores del canton
Cayambe porque, al terminarse este proyecto los fondos de ayuda para
seguir desarrollando este proyecto no fueron captados por el MAG como
institucion responsable de la actividad agropecuaria en el Ecuador y éstos
se trasladaron al Banco Solidario, institucion bancaria que esta utilizando
hasta la fecha de la investigacion para otorgar créditos a los
microempresarios entre ellos los pequefios y medianos agricultores, que
al no cumplir con los requisitos exigidos por el banco simplemente no se
hacen acreedores a éstos créditos, ademas sin ninguna ayuda paralela

como capacitacion y transferencia de tecnologia.
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El MAG, perdié la gran oportunidad de demostrar su capacidad
técnica para seguir desarrollando este proyecto a favor de los agricultores

del cantdon Cayambe.
4.3. APOYO PRIVADO FUNDAMENTALMENTE ONG’S

Entre las Organizaciones no gubernamentales que trabajan en el
cantbn Cayambe a favor de los pequefios y medianos agricultores

tenemos a:

I.E.D.E.C.A. (INSTITUTO DE ECOLOGIA Y DESARROLLO DE
CAYAMBE):

Es una institucion sin fines de lucro que apoya al pequefio y
mediano agricultor, se implementa en la zona sur del canton Cayambe y
cubre las parroquias de Cangahua, Oton, Santa Rosa de Cusubamba,
Ascazubi y Juan Montalvo (Pero en realidad son pocos los agricultores
beneficiarios). Se financia a través de ayudas internacionales
especificamente ONG'’S, las acciones de esta institucion estan dirigidas a

cinco areas especificas que son:
“ Riego e infraestructura
¢+ Conservacion de suelos y agroforestacion
« Ecologia
+ Comercializacion de insumos para la agricultura y ganaderia

RIEGO E INFRAESTRUCTURA: Actualmente esta trabajando en la

construccion y mejoramiento de acequias, con el propdésito de dar un buen

manejo al recurso agua y asi poder mejorar los cultivos y el agricultor
pueda obtener mejores cosechas y elevar la productividad vy

consecuentemente mejorar sus ingresos.
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CONSERVACION DE SUELOS vy AGROFORESTACION:

basicamente en esta linea procuran capacitar al agricultor para que este

aprenda a diversificar los cultivos a través de la transferencia de
tecnologia en base a practicas tradicionales, procurando de esta manera

gue los componentes del suelo no se deterioren.

En lo que se refiere a agroforestacion, significa realizar cultivos con
arboles, facilita a los agricultores que lo solicitan plantas de eucalipto a

bajisimo costo.

En materia ecoldgica, ayuda a su conservaciébn y capacita al

agricultor a mantener su entorno natural.

COMERCIALIZACION DE INSUMOS PARA LA AGRICULTURA Y

GANADERIA: Se dedica ademas a la comercializacion de insumos para

la actividad agropecuaria, a bajos costos.
CASA CAMPESINA:

Trabaja con financiamiento de la iglesia de Alemania, y la fundacion

ecuatoriana “ Ayuda en accion”.

Desarrolla proyectos, para cultivos especificos como por ejemplo
cebolla de rama, Unicamente dicta charlas para capacitar a los
agricultores gue lo solicitan y eso tiene un costo que es cubierto por el

agricultor.

Concede crédito a los agricultores (pequefios y medianos), es decir
el crédito es su linea de accion mas importante, presta el dinero a un

porcentaje no menor del 12% anual.

Como resultado de mi investigacion, he podido sacar mis propias
apreciaciones del trabajo que realiza, esta institucion se ha convertido

mMAas en institucion crediticia para el agricultor que en apoyo técnico,



114

porque presta dinero para todo. Claro esta que el crédito esta destinado
Gnicamente para aquellos agricultores que cumplan con los requisitos

exigidos y no se complementa con asistencia técnica y capacitacion.
PROYECT — ANDES:

Los proyectos que desarrolla a favor de los pequefios y medianos
agricultores, los financia con fondos provenientes de otras ONG'S como
es el caso del “Fondo Ecuatoriano Canadiense”, que financia los
proyectos en un 100% de los cuales el 80% de los fondos son
reembolsables (se otorga crédito y paralelamente se da asistencia
técnica), y el 20% le corresponde a la operadora como parte de su
trabajo técnico. Ademas trabaja con fondos del INCA (Instituto Nacional
de Capacitacion) adscrita al Ministerio de Agricultura y ganaderia.
Institucién que financia el 100% de los proyectos presentados y son no

reembolsables, se destinan Unicamente para transferencia de tecnologia.

Esta ONG, trabaja unicamente en el campo de asistencia técnica y
con agricultores que estén agrupados juridicamente, a traveés de parcelas
demostrativas que dispongan de agua para riego, es decir se trabaja con
los lideres del grupo los cuales serviran de factor multiplicador.

La institucion se ha planteado objetivos que trata de lograrlos a
través del tiempo que dura cada proyecto de capacitacion a los

agricultores, entre ellos tenemos:

» Mejorar la produccion y productividad de las fincas de pequefios y

medianos agricultores.

» Generar empleo en las propias fincas, para detener la migracion a

las ciudades.

eLograr mayores ingresos econOmicos para los agricultores
(rentabilidad)
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* Brindar asistencia técnica permanente
» Apoyar la sostenibilidad y rentabilidad de la economia del agricultor
» Mejorar la calidad de los productos cosechados

* Reducir al minimo los costos unitarios de produccion por hectarea.



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES:

Al terminar la investigacion, y haber vivido muchas experiencias de
campo ademds de los resultados obtenidos en base a objetivos tanto
general como especificos y las hipotesis planteadas se ha llegado a

concluir que:

a El crédito financiero (del Banco nacional de Fomento), es
inalcanzable, costoso, con plazos que no van de acuerdo con los ciclos de
la actividad agricola, razon por la cual los agricultores no pueden empezar
su ciclo productivo con insumos de calidad que garanticen una cosecha

abundante y de muy buena calidad .

a El limitado crédito al que accede el agricultor (de las ONG’S
y Agiotistas), lastimosamente no esta bien canalizado, debido a que el
crédito no esta supervisado, paralelamente no se ha disefiado un plan de
asistencia técnica complementaria, es decir transferencia de tecnologia;
por lo cual es muy facil que el agricultor lo desvie a otras actividades

menos a la actividad agropecuario afectando su desarrollo.

(B8] La escasa transferencia de tecnologia en la zona objeto de
estudio, da como resultado que los agricultores obtengan cada vez
menos cosechas, baja productividad, producto de mala calidad, por ende

obtienen una baja rentabilidad debido a la escasez de los mismos.

(B8] La escasa transferencia de tecnologia, hace que los
agricultores sub-utilicen los recursos que poseen para la produccién como

son: la tierra, la mano de obra, los animales, el riego. Impidiendo un mayor



117

aprovechamiento de estos recursos menos costosos y de inmediata

utilizacion.

(B8] Con la escasa transferencia de tecnologia que han recibido
los agricultores (durante el periodo que se investiga 2000 — 2004) por
parte de ONGs gue operan en el canton Cayambe, se ha conseguido un
mejor rendimiento por hectérea, los costos unitarios de produccion se han
reducido, y se han utilizado correctamente los recursos internos de las
fincas ensefandoles técnicas agricolas correctas y respetando las

técnicas agricolas tradicionales.

(R El agricultor se hace cargo de la etapa mas pobre del
agronegocio, es decir la produccién misma en su primera etapa, mientras
que el intermediario es el que vive a costa del trabajo del agricultor,
obteniendo generosas ganancias con poco trabajo y apoderandose de la
rentabilidad que por derecho le corresponde al agricultor, lo cual genera

mas pobreza y descapitalizacion en los agricultores.

(B8] El intermediario merma la rentabilidad del agricultor
ofreciendo precios que no alcanzan a veces a cubrir los costos de
produccion, por lo tanto la descapitalizacion del agricultor es inminente. La
presencia de los intermediarios en la comercializacion de los productos de
los agricultores de la zona objeto de estudio, ha hecho mucho dafio
porque la rentabilidad de los agricultores se reduce o en muchos casos

desaparece.

(B8] La falta de organizacion de los agricultores de la zona objeto
de estudio para comercializar sus productos directamente en los
mercados y/o supermercados no les permite recibir el precio justo para
gue puedan recuperar su inversion y ademas obtener una rentabilidad lo

cual frena su desarrollo.
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(R Las vias de acceso a las fincas de los agricultores estan en
pésimo estado, elemento que es utilizado como excusa por los
intermediarios para ofrecer precios bajos por la produccion agropecuaria a
los agricultores y practicamente obligarlo a entregar a bajos precios el
producto de sus cosechas y los animales que ha podido cuidar para la
venta, sin opcidn a obtener por parte del agricultor una rentabilidad que le
permita justificar su tiempo de trabajo y manteniéndolo en la linea de

pobreza.

a El M.A.G. como entidad ejecutora de la politica agropecuaria
del Ecuador; no ha apoyado con proyectos para el desarrollo de los
agricultores del cantdon Cayambe durante el periodo de estudio (2000-

2004), lo que ha frenado el desarrollo del sector agricola de esta zona.

& El M.B.S. no ha apoyado al sector agricola del cantén
Cayambe (durante el periodo 2000-2004) con proyectos que permitan el
desarrollo, la cooperacién, asociacion, tampoco ha liderado a la poblaciéon

agricola, impidiendo su fortalecimiento y desarrollo.

a Las Camaras de la Produccion Agropecuaria presentes en la
zona, han mirado solo por su desarrollo grupal mas no por los
campesinos, lo cual ha dificultado el desarrollo de la mayoria de los

agricultores asentados en el sector.

(R Los Gobiernos Seccionales de la provincia y el cantén, si
bien es cierto han tenido voluntad politica de apoyar a los agricultores no
han dispuesto de los recursos suficientes, ni el apoyo tecnologico para
ayudar al agricultor de la zona, lo que ha incidido en el estancamiento de

los mismos.

& El Ministerio de Educacién, en sus politicas educativas no
han tomado en cuenta, ni ha incorporado en su pensum materias afines

que ayuden a formar desde la educacidon basica futuros agricultores con
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conocimientos suficientes y aptos para el desarrollo de la actividad
agropecuaria, lo que ha impedido el fortalecimiento de este sector.

(B8] El Ministerio de Obras Publicas, dentro de sus proyectos de
desarrollo vial no ha incluido caminos de segundo y tercer orden para el
cantén Cayambe, lo que ha dificultado el trafico de productos y personas
hacia los mercados, impidiendo el fortalecimiento econémico de los

agricultores.

(BA] El Ecuador a corto plazo firmara el T.L.C., pero el sector
agricola no se ha fortalecido para afrontar este reto, lo cual puede ser
motivo de un irreparable perjuicio para este sector, mas aun enfrentando a

los subsidios y proteccionismo de los Estados para con sus agricultores.

RECOMENDACIONES

a El Banco Nacional de Fomento debe disefar programas de
créditos dirigidos a los agricultores de manera urgente, con tasas de
interés preferenciales, plazos que vayan de acuerdo a los ciclos
productivos, programar el trdmite del crédito, convirtiéendose asi en un

verdadero apoyo para el agricultor.

(BA] Los Organismos estatales como el Banco Nacional de
Fomento y las instituciones privadas como son las ONG’s deben disefar
un plan de apoyo completo al agricultor, ofreciendo créditos ligados a la
asistencia técnica, para que el agricultor pueda alcanzar sus metas

productivas a corto y mediano plazo.

(B8] El Ministerio de Agricultura en coordinacion con el Ministerio
del Ambiente y el Municipio del canton Cayambe, deben disefiar y ejecutar
programas de capacitacion, de Transferencia de tecnologia dirigidos a los

agricultores, con la unica finalidad de que éstos apliquen nuevas
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tecnologias que les permita elevar la productividad de sus cultivos y

mejorar su rentabilidad.

(B8] El Ministerio de Agricultura en coordinacion con el Ministerio
del Ambiente y el Municipio del cantdn Cayambe, deben incentivar a las
ONG'’s para que trabajen con los agricultores del sector y transfieran
tecnologia para que aprendan a utilizar correctamente los recursos que
estdn en el interior de sus propias fincas que son de inmediata

disponibilidad para el proceso productivo.

a Las ONG’s que trabajen con los agricultores del cantén
Cayambe deben capacitar a los mismos y despertar en ellos la conciencia
de que la etapa de produccion de alimentos que realizan estd en una
etapa primaria, pero que es posible agregar valor a los productos y ofrecer
al consumidor productos de mejor calidad y presentaciéon, con el fin de

recibir precios justos y elevar sus ingresos.

L Que el Banco Nacional de Fomento, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y las ONG’s, para capacitar al agricultor deben
lograr que este quede convencido de que la produccién fruto de su
trabajo no necesariamente tiene que vender al primer intermediario que se
le presente, sino que debe buscar salir a los mercados y venderlos

directamente, mejorando asi su poder de negociacion y sus ingresos.

4 Que el Ministerio de Bienestar Social, en coordinacién con
las ONG’s deben proponer y ejecutar proyectos de asistencia técnica a
favor de los agricultores del canton Cayambe, debiendo considerar temas
sobre Sistemas de Organizacion, es decir formar lideres que lleven
adelante la organizacién de los agricultores del cantén Cayambe con el fin
de mejorar su poder de negociacion tanto con proveedores y clientes,

para mejorar su rentabilidad.
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(R Que el Municipio de Cayambe, en coordinacion con el
Consejo Provincial de Pichincha y el M.O.P. deben emprender en
programas de apoyo al agricultor, mejorando las vias de acceso a las
fincas facilitando la circulaciéon tanto de productos como de personas a fin
de que el agricultor elimine intermediario, baje costos y obtenga mayores

réditos econdmicos.

(B8] Que el M.A.G. como entidad encargada de ejecutar la
politica agropecuaria en nuestro pais apoye a los agricultores del canton
Cayambe con proyectos de desarrollo de manera urgente para que el

sector emprenda su fortalecimiento.

(B8] Que el Ministerio de Bienestar Social apoye al sector
agricola de la zona objeto de estudio de manera urgente con proyectos
gue permitan el desarrollo, la cooperacion, asociacion y el liderazgo de la
poblacién agricola del cantdon Cayambe, facilitando asi su fortalecimiento y

desarrollo.

(B8] Que las Camaras de la Produccion Agropecuaria, presentes
en el cantbn Cayambe, emprendan de manera inmediata su apoyo al
sector agricola, proponiendo y ejecutando proyectos que sean de
verdadera ayuda para el desarrollo de la poblacion que se dedica a la

actividad agropecuario.

(R Que los Gobiernos seccionales de la provincia y del canton
en el corto plazo, luchen por conseguir recursos del gobierno central y por
otro lado busquen generar recursos (tasas, impuestos) que sean
destinados exclusivamente a proyectos de desarrollo que permitan salir
del estancamiento en el que se encuentran los agricultores del canton

Cayambe.

(B8] Que el Ministerio de Educacion, en el corto plazo incorpore al

pensum de escuela basica y media, dirigidos a la poblacion de las zonas
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rurales del pais, materias afines a la realidad de los agricultores, que les
permita aprender conocimientos suficientes y aptos para el desarrollo de

la actividad agropecuaria.

(B8] Que el M.O.P. dentro de sus proyectos de desarrollo vial en
el corto plazo, incluya caminos de segundo y tercer orden para el cantén
Cayambe, a fin de facilitar el trafico de personas y productos hacia los

mercados, logrando el fortalecimiento econémico de los agricultores.

(BA] Que la Comision negociadora para la firma del T.L.C. con los
Estados Unidos de Norte América, luche para lograr que la franja de
precios a la que estan sujetos los productos agricolas de nuestro pais se
difiera su desgravamen de a 10 hasta 20 afios minino, en caso de no
lograr que los Estados Unidos suprima el proteccionismo total que tiene
para con sus agricultores. Plazo que nuestro pais tiene que aprovechar
para apoyar con proyecto que apunten al desarrollo del agricultor y lograr

gue sean competitivos.

(B8] Que la Comision negociadora para la firma del T.L.C. en
caso de que los Estados Unidos de Norte América elimine el
proteccionismo y subsidios a sus agricultores, se negocie producto por
producto y con plazos de desgravamen convenientes para el pais; para lo
cual el estado deberd apoyar con todos los medios disponibles como:
crédito, transferencia de tecnologia, capacitacion, infraestructura vial vy
basica para que el agricultor se fortalezca y logre ser competitivo

favorablemente.
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PROPUESTA

El objetivo fundamental (realmente indispensable e imprescindible)
para viabilizar esta propuesta, es ofrecer a los agricultores el factor de
produccion mas importante EL CONOCIMIENTO (para que ellos
disminuyan su dependencia de lo que menos tienen CAPITAL), un
conocimiento que sea Util, practico, aplicable, de bajo costo y de facil
adopcion. Para difundirlo, es necesario disponer de un técnico
verdaderamente capacitado (en los aspectos técnicos, gerenciales y
metodoldgicos) para ofrecer a los agricultores las orientaciones realistas y
practicas que les den una efectiva y real contribucion a que ellos mismos
solucionen sus problemas cotidianos. Si no existe este técnico, no sera
posible implantar esta propuesta; y si el técnico no tiene estas
caracteristicas, sera necesario primeramente capacitarlo. Después de
haber cumplido tal pre-requisito, se le podra entregar esta

responsabilidad, de lo contrario dificilmente tendra éxito en su mision.

Para conseguir técnicos comprometidos con el desarrollo rural, se
debe incluir en las politicas de estado, incentivos a los profesionales en el
area que se encuentran desempleados y subempleados a formar
asociaciones privadas comprometidas con el desarrollo del agricultor y
permitirles la capacitacion. Con esto se lograria atacar dos problemas

sociales, el desempleo y la falta de apoyo al sector agricola (rural).

El técnico debe ensefiar al agricultor a solucionar en forma
concreta, objetiva y realista los problemas por ejemplo; Como acceder a
los factores de produccién para obtenerlos a costos o0 a precios mas
bajos, cOmo producir eficientemente (diversificacion) para aumentar
rendimientos, reducir costos y mejorar la calidad de las cosechas, como

administrar las fincas para evitar ociosidades y sub-utilizacion de los
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recursos, cOmo procesar y conservar los productos agricolas para
incorporarles valor y reducir pérdidas poscosecha, como comercializar los
excedentes con menor intermediacion para obtener mejores precios de
venta, cOdmo organizar sus comunidades para que los agricultores
constituyan sus propios servicios y, a través de éstos, ellos mismos
faciliten la solucion en comun de sus problemas comunes y con ello se
vuelvan mas auto-dependientes y autogestionarios, solamente trabajando
de esta manera se podra lograr la modernizacion de la agricultura, con
ello el agricultor gozaria de una rentabilidad adecuada que le permita
elevar la calidad de vida de su familia y sostener ciclos productivos no
dependientes de los factores externos a sus fincas. Lo que se trata de
lograr con esta propuesta (enddgena) es que el agricultor pase de ser un
agente pasivo a un agricultor activo y responsable directo de su
desarrollo, eliminando asi la concepcién paternalista del Estado.

La propuesta enddgena y autogestionaria debe servir como una guia
basica para el técnico y no para aburrir teGricamente al agricultor, por lo

tanto debera ser completamente practica.

Dicha propuesta pone énfasis en los problemas internos que afectan
a los agricultores y en las causas (no en las consecuencias) que los
originan; en la identificacion de las potencialidades y oportunidades
productivas existentes en las fincas, no en las restricciones externas, en la
solucion de los problemas a partir de los recursos propios de los
agricultores. La propuesta minimiza la importancia que suele darse a los
problemas externos y a los recursos externos a las fincas. En este modelo
gue se va a desarrollar, prima el ofrecimiento de tecnologias apropiadas
compatibles con los recursos que los agricultores realmente poseen y su
adecuada capacitacion son los principales instrumentos para lograr el

desarrollo con equidad.
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Pero ello ( la propuesta enddgena) no quiere decir que se va a
ignorar los multiples problemas externos a sus fincas ni ha subestimar la
importancia de las tecnologias de punta, de los insumos de alto
rendimiento y de la maquinaria moderna (factores escasos e inaccesibles
para la mayoria de los agricultores), ademas que el Estado ha demostrado
no tener condiciones financieras, operativas ni politicas para ofrecer
dichos factores externos. Sélo que se trata de empezar con los recursos
disponibles y mas inmediatos que realmente posee el agricultor
(abundancia de mano de obra, algo de tierra propia o arrendada y algunos

animales).

Para poner en marcha esta propuesta, se requiere basicamente de
los siguientes componentes: tecnologias apropiadas, capacitacion y

organizacion.

Tecnologias apropiadas que puedan ser adoptadas, aun cuando
los agricultores se desempefien en adversas condiciones fisico-
productivas y aun cuando no tengan acceso al crédito y a los insumos de

alto rendimiento.

“La base fundamental para ensefiar tecnologias apropiadas es La
diversificacion, que es una eficiente estrategia para reducir dependencias
externas y disminuir vulnerabilidades y riesgos climaticos, comerciales, de

plagas y enfermedades”.*”

Capacitacion para que sepan utilizar racionalmente los recursos
que realmente poseen, aplicar en forma correcta las tecnologias
apropiadas y protagonizar la solucion de sus propios problemas con

menor dependencia de factores externos.

Organizacion para que puedan mejorar la comercializacion de

insumos y de productos (poder de negociacion); facilitar y viabilizar la

“ NAVAS, B (1991) pp 48
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solucion en comun de aquellos problemas que no puedan solucionar en
forma individual, como por ejemplo adquirir equipos y hacer inversiones;
y lograr la fuerza politica, ya no con la visién obsoleta de reivindicar para
que el Estado haga lo que no puede con recursos que no tiene (créditos
abundantes, subsidios, proteccionismos, etc.), pero si para exigir, como
minimo, que el Estado reoriente y vuelva més eficientes sus servicios
indelegables (escuelas basicas rurales, organismos de investigacion), de
modo que éstos verdaderamente cumplan con su deber de
proporcionarles los conocimientos que ellos necesitan para volverse
menos dependientes de aquellos otros recursos y servicios que el Estado
no puede ofrecerles. Y con ello lograr atribuir mayor importancia al
protagonismo de las familias rurales (agricultores) que al paternalismo del
Estado.

Una vez que el agricultor esté capacitado, organizado estara listo
para emprender su actividad, el crédito que éste reciba, porque su
organizacion se convierte en sujeto de crédito, este lo canalizara de
manera eficiente y sera un impulso para seguir desarrollando los
siguientes ciclos productivos en base a la generacion de sus propios
excedentes, dicho crédito necesariamente tiene que ser por una sola vez
y debe ser canalizado a través de las operadoras que trabajan en la zona,
con un interés bajo, a plazos acordes con los ciclos productivos y el
sistema de cobro seria a través de cajas comunales, es decir con

ventanillas en las comunidades para reducir los costos de cobranzas.

El lector se preguntara y con que recursos se pondra en marcha
esta propuesta y quien se hara responsable o simplemente es una utopia
de la investigadora, pues les diré el COMO hacer realidad esta propuesta.

1. El Ministerio del Medio Ambiente conjuntamente con Fundacion
Natura, debe declarar a los paramos del canton Cayambe como Area

Natural Protegida (ANPs), en coordinacion con la autoridad local
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(Municipio de Cayambe), después de haber investigado, supervisado,

valorado su importancia. Y analizando las caracteristicas de los paramos.

PLAN DE ACCION PARA EL MANEJO DE ESTA NUEVA AREA
NATURAL PROTEGIDA:

» Desarrollar aspectos legales sobre ecosistemas especificamente

paramos.
« Limitar el territorio de las Areas Naturales protegidas (paramos)
* Delimitar las zonas de amortiguamiento

* Analizar las caracteristicas fisicas de los paramos (rios, lagos,

clima, geologia, relieve y suelos)
* Investigar las caracteristicas de la poblacion local.

* Identificar el area de influencia (descripcion de ciudades vy
comunidades aledanas)

* I[dentificar los problemas socioeconémicos de la poblacion local
(campesinos agricultores)

* Ocuparse de la situacion legal de las organizaciones en el area

« Zonificacion de los paramos( zonas de recuperacion, recreacion, y

de uso para el ecoturismo).

 Disefio de programas de manejo ambiental (investigacién, manejo
de recursos renovables y no renovables, impactos del pastoreo y

proteccion).

» Programa de ecoturismo y uso publico
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* Apoyo a programas de desarrollo sostenible de las comunidades
organizadas que hacen uso de las zonas de amortiguamiento (

Transferencia de tecnologia y capacitacion, incluye educacién ambiental).

» Cobro, de una tasa por los servicios ambientales que brindan los

paramos al proveer de agua a las poblaciones y ciudades aledafias

“Tradicionalmente, la conservacion de los ecosistemas se ha
considerado como un costo para la sociedad y no como una inversion que
contribuye a mejorar su calidad de vida. Los paramos realizan funciones
que generan valor ecologico, social y econOmico, dentro de éstas
funciones estan: el secuestro de gases de efecto invernadero,
conservacion de la biodiversidad, provision de un espacio para la
recreacion, turismo y el mantenimiento de la calidad del agua, ademas de

la disminucién de desastres naturales como inundaciones y deslaves™*®.

Segun Pagiola y Platais, economistas del Banco mundial, “la pérdida
de estos servicios ambientales que prestan los paramos es facil de
explicar porque los campesinos que usan los paramos al no recibir
ninguna compensacion por lo servicios ambientales que los paramos
generan para el resto de las localidades aledafias, carecen de motivacion
econdmica cuando ellos deciden dar uso indiscriminado a los

paramos”®.

Por otro lado las localidades o poblaciones aledafias, no estan
conscientes del valor que tienen los paramos en lo que se refiere al
suministro del recurso vital agua, por lo tanto a través del plan de accién
disefiado al identificar esta poblacion se deberia empezar a concienciar a
través de campafas de educacion ambiental especialmente poniendo

énfasis en el cuidado y proteccion urgente de los paramos como

> CARPIO, Harman (2000), pp 16
1 EKOS, revista (2004), pp 30
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proveedores del recurso agua, con el propdésito de implantar un sistema
de cobro a la poblacion usuaria de agua potable en dichas ciudades.

Entonces la idea es que dicha tasa que las poblaciones servidas de
agua paguen deben ser recaudadas por el Municipio de Cayambe, el que
canalizaria esos recursos a financiar programas y/o proyectos de
transferencia de tecnologia y capacitacion dirigidos a los agricultores

como la que en este trabajo se esta proponiendo.

Con ello por un lado se garantizaria la calidad del liquido vital y por
otro las comunidades locales (campesinos), sentirian el reconocimiento
por los servicios ambientales que ellos pueden generar, al mejorar y
mantener los paramos como fuente aprovisionadora de agua de excelente
calidad, logrando asi que esos incentivos sean compatibles con los de la

sociedad en conjunto.
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CONTENIDOS PARA DESARROLLAR LA CAPACITACION EN
AGRICULTURA®

1. AGRICULTURA QUIMICA

1.1. LA AGRICULTURA QUIMICA Y SUS CONSECUENCIAS

En la agricultura quimica o convencional, se usan los venenos,
fertilizantes y maquinas porque lo Unico importante es el rendimiento
comercial, obtenido por la cantidad de cosecha producida, no la calidad de

los productos cosechados ni la defensa del suelo, la Naturaleza y la vida.
1.2. PROBLEMAS ASOCIADOS CON LA AGRICULTURA QUIMICA.

De acuerdo con el manual de manejo ecoldgico de plagas y
enfermedades, se sabe que: “El uso de plaguicidas en la produccién
agricola en el pais es tan grave que ya han empezado a reportarse casos
alarmantes de intoxicaciones por ejemplo de acuerdo a estadisticas en el
periodo de 1.984-88, en Manabi se registré la mayor cantidad de casos:
260; luego Pichincha con 165 casos, Carchi con 143 y El Oro con 137
casos. De acuerdo a un estudio realizado por la Fundacion Natura entre
100 mil habitantes, se establecié que la poblacion mas afectada es la del
Carchi, con una tasa de intoxicacion de 99,3 por cada 1000 habitantes,
porcentaje alto debido a que la mayoria de su poblacion se dedica a
tareas agricolas.

Los problemas mas graves son:

* Envenena el agua, el aire, el suelo, los alimentos, los animales y al

ser humano por el uso de agro-toxicos

“ZALDUMBIDE , Blanca ,Ingeniera Agronoma, ASESORIA TECNICA PARA ELABORACION
DE ESTE MODULO
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* Dafa el suelo aplicando fertilizantes solubles que matan a los

organismos que normalmente viven el él y que son la base de su fertilidad.

* Destruye los ecosistemas naturales, talando bosques y empleando

mecanizacion intensiva”*”.

1.3. CONSECUENCIAS DEL USO DE FERTILIZANTES Y
PLAGUICIDAS ARTIFICIALES.

Frecuentemente se dice que en los cultivos es necesario usar
quimicos de sintesis artificial, porque de lo contrario no seria posible

obtener resultados en la explotacion agricola. En general se afirma que:

* Los suelos son malos, estan viejos, cansados o empobrecidos y por
eso necesitan fertilizantes quimicos solubles para que se alimenten las

plantas.

e Las semillas propias son de baja calidad, producen poco o las
cosechas no son buenas ante lo cual se promueve el uso de semillas

mejoradas (hibridos, variedades o cultivos exéticos) de mayor produccion.

* En nuestras condiciones, hay muchos bichos que se comen y
dafian los cultivos; por ello, se necesita agregar plaguicidas que los

destruyan.

« Como en el tropico hace calor y llueve, y los suelos son malos, es
muy facil que el cultivo se enferme; para evitarlo, hay que usar funguicidas

y otros plaguicidas.

e Para que el cultivo sea rentable hay que sembrar una sola cosa y
evitar que cualquier otra planta quita comida y agua al cultivo lo enferma 'y
le ayuda a los bichos. La solucion es emplear antes y durante el cultivo

diferentes matamalezas.

7 ZUQUILANDA, Manuel (2000), pp 15
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* Después de cosechado el producto, su apariencia y duracion se

modifican con estabilizantes, ceras y otros productos artificiales.

Como se puede entender, el paquete de productos quimicos de
sintesis artificial que se recomienda viene a ser una cadena cuyo origen
es que “nuestros suelos son malos” y en la cual cada eslabon siguiente se

justifica con el anterior.

1.4. PROBLEMAS EN LOS CULTIVOS POR USO EXCESIVO DE
AGROQUIMICOS.

Segun el manual de Manejo Ecoldgico, se sabe que: “En el pais los
efectos negativos producidos por el uso de agroquimicos sobre la salud
humana, de los animales, el suelo y el aire, son mas que evidentes, pues
a diario a través de diferentes medios nos estamos informando acerca de
la proliferacion de trastornos gastricos, hepaticos, dérmicos, pulmonares,
envenenamientos agudos y cronicos, que aquejan en mayor 0 menor
grado a la poblacion, a los animales y al medio ambiente en general, sin

que se arbitren medidas para detener esta situacion”*®.

Segun investigaciones encontraron que una buena parte de los
alimentos de consumo diario de los ecuatorianos tenia residuos de
plaguicidas y en muchos de los casos los niveles sobrepasaron lo limites

méaximos establecidos por la FAO..

1.5. LA AGRICULTURA ORGANICA O SIN QUIMICOS Y SU
CONSERVACION.

La agricultura alternativa se erige como una forma de vida que resta
el entorno, al proteger los recursos naturales y al ser humano en todo su
contexto, liberdndolo casi totalmente de dependencias del medio externo y

convirtiéndolo en un elemento de transformaciéon social.

¥ ALVERA, Jairo (2002), pp 26
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La agricultura alternativa surge en momentos en que esta
llegandose a estados de insostenibilidad productiva agotamiento de los

recursos naturales, originados por las practicas agricolas convencionales.

Agricultura alternativa significa, (otro nacimiento), este nacer de
nuevo, cada vez se hace mas necesario, en la misma medida en que mas
tierras se tornan improductivas, mas bosques desaparecen, mas vida se

pierde.

Se habla de agricultura sin quimicos, sencillamente en el sentido de
dejar de comprar abonos quimicos, funguicidas, insecticidas vy
matamalezas y en cambio agregar compost, gallinaza, lombricompost y
extractos vegetales, las modernas practicas agricolas hacen necesario el

renacimiento de la agricultura.
1.6. LA AGRICULTURA ORGANICA Y DESARROLLO SOCIAL.

La agricultura organica o sostenible, se basa en sistemas de
produccion que tienen como principal caracteristicas la aptitud de
mantener su productividad y ser Utiles a la sociedad indefinidamente. Los
sistemas de produccién sostenibles deben, por lo tanto, reunir los
siguientes requisitos: conservar los recursos productivos, preservar el
medio ambiente, responder a los requerimientos sociales y ser

econdémicamente competitivos y rentables.

Por otra parte los sistemas agricolas que no aseguren una adecuada
oferta de alimentos sanos y seguros a un costo razonable dejan de ser
antes o después, el soporte necesario para el progreso social y terminan
por ser politicamente rechazados. A su vez, los sistemas de produccion
gue no son aptos para competir comercialmente no generan los ingresos
necesarios para la supervivencia financiera del productor,

consiguientemente, no pueden perdurar en el tiempo. Estos dos ultimos
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requisitos viabilidad politica y competitividad son las dos dimensiones

socio-econdmicas de la agricultura sostenible.
2. TECNOLOGIA DEL CULTIVO
2.1. PREPARACION DEL SUELO

Toda labor agricola que se realice tiene efectos sobre el medio
ambiente, incluso desde el momento en que se limpia un terreno para
aprovecharse. La practica de labores agricolas inapropiadas ocasionan el
desgaste y muerte del suelo por la erosién, compactacion, extraccion de
nutrientes y cambios en el contenido de materia organica y fauna del

suelo.

Estos cambios afectan el equilibrio original del medio y pueden llegar
a mermar o destruir totalmente la productividad, ya sea por destruccion de
uno o varios componentes del medio o por exceso o acumulacion de estos

componentes. Algunos cambios pueden ser:
v' Compactacion del suelo.
v' Perdida de la capa arable.
v' Acumulacién de material que el medio no es capaz de degradar.
v' Pérdida de materia organica y fauna.
v' Pérdida de nutrientes.

v" Modificacion de las condiciones fisicas del suelo: textura y

estructura.
v" Cambios en el PH del suelo.

Pero como la agricultura desempefia un papel importante, desde el

punto de vista del suministro de alimento a la poblacién y de la generacion
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de empleo, se debe procurar que su practica sea amigable con el medio
ambiente y una actividad econdmica atractiva, que ofrezca rentabilidad y
gue mantenga una reduccion sostenible de alimentos y otros productos

agricolas a largo plazo.
Practicas agricolas mas empleadas

Labranza.- como ha sido entendida ( un problema solamente
mecanico), es la labor por medio de la cual se remueve el suelo antes de
realizar la siembra y se cambia su estructura. Se puede hacer manual o
mecanicamente; para efectuarla manualmente, el parea de trabajo puede
ser de hasta aproximadamente media hectarea y se necesitan

herramientas como pala, azadén o gancho.

Si se posee mas terreno y hasta hectarea y media, se puede recurrir
a ayudas como un arado de traccion animal, una tecnologia que ha sido
parte integral de los sistemas de produccion agricola durante miles de
afios y puede estar conformada por bueyes, caballos, mulas asnos y otros

animales.
Algunas ventajas de acudir a la traccion animal son:

*Reduce la cantidad de mano de obra necesaria y el esfuerzo fisico

del agricultor.

*Bajo costo, comparado con los altos costos de funcionamiento y

mantenimiento de cualquier tipo de maquinaria.

*Son de la region, con lo cual no se depende de importaciones ni de

partes que eventualmente son de dificil consecucion.

* Facil mantenimiento; los necesarios para mantener los animales en

condiciones de trabajo.
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En &reas mas grandes, por encima de 4 has., es conveniente pensar
en un motocultor o un tractor, maquinas que ahorrarian gran cantidad de
mano de obra. En caso de adquirirlas, hay que conocer su mantenimiento
y costo de uso o pensar en la alternativa de alquilarlas durante el tiempo

necesario.

Labranza convencional .- Se caracteriza por la preparacion
intensiva del suelo mediante el uso de tractores y roturadores. Esta
labranza ocasiona la compactacion, destruccion y degradacion del suelo

desde el punto de vista bioldgico.

A fin de conservar la fertilidad de los suelos agricolas y garantizar el
alimento para las generaciones futuras, se han puesto en marcha
modificaciones profundas en los métodos con los que hoy dia se labra la

tierra.

Estas nuevas orientaciones o tendencias estimulan la conservacion
de la cobertura vegetal, la cual, como se anot6, alimenta y cubre el suelo
ayudando a la recuperacion de su estructura y fertilidad. Otro beneficio de
no arar es que se mantiene la disposicién natural de los microorganismos
en el suelo. Por ejemplo, en la superficie y en los primeros centimetros del
suelo se encuentran aquellos microorganismos que necesitan la luz como
fuente de energia y los llamados descomponedores; a mayor profundidad,
se encuentran los organismos asociados a las raices o que tienen la
capacidad de emplear material mineral. Los principales sistemas de
labranza orientados hacia la conservacion del suelo son: la labranza
minima, la labranza de conservacion y la labranza cero, también llamada

siembra directa.

Labranza minima .- Por medio de este sistema se altera menos la
estructura del suelo y se favorece la actividad de los microorganismos del
mismo. La labranza minima busca reactivar la actividad microbial,

procurando que estos asimilen los restos de cultivos en la capa mas
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superficial. Al recuperarla, aumenta la retencion de la humedad, el suelo
surge una menor compactacion, se mantienen su fertilidad y su estructura,

lo cual permite producciones sostenibles.

Una condicion importante para el empleo de residuos vegetales es
su distribucién uniforme en el terreno, después se deposita la semilla
directamente en el suelo, luego de una preparacion minima de éste (arado

superficial solamente o rastrillar sin arar).

El principal inconveniente de este sistema es el aumento de las
malezas y de poblaciones de insectos que pueden llegar a convertirse en
plaga. Sin embargo, esto puede controlarse mediante practicas como la

rotacion de cultivos.

Labranza de conservacion .- Consiste en dejar los restos de los
cultivos en la tierra después de la cosecha, en lugar de ararlos o
guemarlos. La siembra se realiza con aperos especialmente diseflados
que, al abrir un hueco en el suelo, introducen las semillas por debajo de la

capa protectora de materia organica.

Labranza cero.- como su nombre lo indica, no se emplea ninguna
técnica de labranza a fin de mantener la cubierta organica del suelo de
manera permanente o semi-permanente, para protegerlo de los factores
erosivos y permitir la actividad de la fauna del suelo que crea ecos en el
mismo y que les permiten al aire y al agua circular facilmente, lo cual
favorece el desarrollo de las plantas. La siembra se efectia introduciendo
la semilla con equipos especiales que las depositan debajo de la capa

protectora.
En sintesis, las principales bondades de estas técnicas son:

« Evitan la erosion
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*Con la cobertura vegetal, se reduce la evaporacion del agua
presente en el suelo, disminuye la temperatura y, a la vez aumenta la

infiltracion del agua lluvia.
* Aumentan la actividad biologica del suelo.

*Mejoran las propiedades quimicas, fisicas y biolégicas del suelo

para recuperar y aumentar su fertilidad.
* Disminuyen los costos de la preparacion del suelo.
* Aumentan el contenido de materia organica del suelo.
* Aumenta el contenido de nutrientes.
* Aumentan la poblacion de fauna benéfica.
Sin embargo, también presentan algunas desventajas:
* Permanece y aumenta el rastrojo.

*Aumentan las poblaciones de patogenos y plagas, aunque este

efecto se puede controlar mediante una adecuada rotacion de cultivos.

2.2. USO DE SEMILLAS SELECCIONADAS Y VARIEDADES
MEJORADAS.

La semilla es la unidad de diseminacion por excelencia de las
plantas y puede considerarse una planta en estado de dormancia, ya que
tiene representados los tres 6rganos de una planta adulta: la radicula o
raiz embrional, el hipocétilo o tallo y los cotiledones o primeras hojas.
Dado que al germinar el embrion todavia no puede realizar fotosintesis, la
semilla posee un tejido nutritivo de reserva: el endosperma. Al germinar,
los cotiledones pueden salir al exterior y fotosintetizar como en la

germinacion epigea o mantenerse en el interior de la semilla, cediendo
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sus reservas o pasandolas del endosperma al embrién y, por tanto,

realizar una germinacion hipogea.

La seleccion de semillas se basa especialmente en su apariencia
fisica por lo que se hace un escogimiento de aquellas que en su forma de
acuerdo a la especie, llegan a la perfeccion, es decir que no tienen

malformaciones, decoloraciones, tamafio promedio normal.

En cuanto a las variedades mejoradas se tiene que buscar aquellas
que han sido tratadas a nivel de estaciones experimentales en cuanto a
resistencia a plagas y enfermedades, crecimiento precoz, capaz de
obtener plantas robustas, sanas, libres de problemas que afectan en su
crecimiento. La genética vegetal permite conservar, cambiar y mejorar
algunas caracteristicas de las plantas que las hacen especialmente

importantes, como rusticidad e indices de productividad.

Hibridacion.- En este caso se aprovechan las caracteristicas de 2
grupos de plantas, de los que uno es donante de la parte masculina (el
polen) y el otro es donante de la parte femenina (los 6vulos). La expresion
de caracteristicas en los individuos obtenidos es generalmente superior a
la de cada uno de sus progenitores.

La poblacion obtenida mediante hibridaciéon, por lo general, no tiene
la capacidad de propagarse a base de semillas o las semillas sexuales
obtenidas de este cruce general una poblacibn con mucha variacion,
debido a la segregacién. En la propagacién asexual se conservan las
caracteristicas de los parenterales. El sistema de multiplicacion sexual
habitualmente se hace con fines investigativos o para obtener nuevas

variedades.
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2.3. Siembra

Para el éxito de la siembra es importante tener en cuenta: la
profundidad de siembra, la distancia de siembra, la humedad y la
aireacion necesarias para las semillas. Estas consideraciones se suman a
una adecuada preparacion del suelo, la aplicacién de abonos y el control
de plagas y malezas. Cabe anotar que en las condiciones del trépico la
temperatura no desempefia un papel determinante, pues es mas o menos

estable durante todo el afo.

La siembra puede realizarse de manera directa al campo o con
algun paso previo en semillero, enrraizadero y/o vivero, ya sea manual o
con maquinas sembradoras, distribuyendo las semillas al voleo o en

hileras.

Siembra directa .- Consiste en poner la semilla en el sitio definitivo
en que germina y completa su ciclo productivo, es decir, hasta el
momento en que es cosechada, ya sea para su uso en fresco o para

transformarse en subproductos.

En esta labor, en el sitio de siembra deben darse las siguientes

condiciones:

*Contacto del suelo con la semilla. La semilla no debe taparse con
suelo seco ni con terrones, pues en ambos casos existe la posibilidad de
gue no germine, debido a la falta de humedad.

* Buena proporcion de aire y agua en el suelo.
*No haya probabilidad de exceso de agua, anegamiento.

*No haya probabilidad de falta de agua, ya que la nueva planta que

emerge puede morir por deshidratacion.
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*En suelos arenosos, la capa que cubra la semilla sera mas gruesa
que en suelos arcillosos, pues aquellos tienen la tendencia a secarse mas

rapido.

*Se tenga una cantidad adicional de semilla, dependiendo del

porcentaje de germinacion, de la clase de suelo y de su fertilidad.

Este sistema de siembra se practica con los cereales (trigo, cebada,

avena), al igual que con el maiz, la papa y otros cultivos.

Al no tener la seguridad de que todas las semillas que se siembran
germinan, o las plantas al germinar tienen el mismo vigor, es
recomendable sembrar un excedente que se ralea o elimina dejando las

plantas mas vigorosas.

Una cobertura con un material liviano o poroso, como la viruta o
cascarilla de arroz, son Uutiles para evitar cambios extremos de
temperatura, deshidratacion y efectuar control de malezas, ademas de
impedir que se destapen las semillas cuando llueve. Segun la forma de
distribucion de la semilla en el areas de cultivo, la siembra puede ser al

voleo Y €n Surcos o camas.

Siembra al voleo .- En la siembra al voleo manual, el sembrador
lleva las semillas en una tolva y las distribuye con la mano, mientras
camina a lo largo del campo tan uniformemente como le sea posible. Las
semillas quedan sobre la superficie del suelo y son incorporadas mediante
una rastra de dientes, dejando un a capa fina de suelo de 0,5 cm a 1,5
cm, dependiendo del tamafio de la semilla.

En la siembra al voleo mecanica es posible utilizar la distribuidora de
fertilizantes, y para incorporarlos en el suelo en una sola pasada, se

puede acoplar una rastra de dientes detras de la maquina.
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Siembra en surcos .- Si el tamafio de la semilla lo permite, es mejor
realizar la siembra en surcos dejando de 10cm a 15 cm, entre ellos y
procurando que la semilla quede una detrds de otra, con lo cual se
favorece el desarrollo de las plantas. Como en el caso anterior, se cubre

con capa fina de suelo.

Labranza minima o labranza cero.- en la cual , con un palo que
termina en punta en uno de los extremos, la persona avanza a lo largo del
terreno formando surcos e introduce la punta del alo en el suelo para
formar un hueco; en éste, se depositan las semillas y con el pie se
arrastra suelo para cubrirlas y ejerciendo presion para que haya contacto

entre el suelo y la semilla.

Siembra indirecta .- Este sistema se utiliza cuando en los estados
iniciales de las plantas se necesitan cuidados especiales, por su
delicadeza o mientras alcanzan un tamafio adecuado para ser ubicados

en el sitio definitivo.

En plantas de gran tamafio, como forestales o frutales, se les debe
hacer minimo dos transplantes: el primero del semillero a una maceta o
bolsa para dejarlos en el vivero un periodo y el segundo para pasarlas a

un recipiente de mayor tamafio o a su sitio definitivo.

Semilleros .- El semillero es un area de terreno preparada para
proporcione los maximos cuidados durante la germinacion, emergencia de
la planta y durante los estados iniciales hasta cuando se transplanta a su
sitio definitivo. Se recomienda el uso de semilleros cuando: los estados
iniciales de la planta son delicados, el costo de la semilla es alto y o hay

riesgo de perder la semilla por lo pequeiia.

Dependiendo del tipo de semilla que se va a hacer germinar, se han

desarrollado diversos tipos de germinadores, como son:

e Temporal o transitorio
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* Semi-permanentes

* Permanentes.

*Cajones
2.4 Labores culturales

Las labores culturales son las tareas efectuadas para que el cultivo
se desarrolle adecuadamente, a fin de: mejorar su presentacion final,
aprovechar las condiciones del medio en que creci6 la planta o el cultivo y
lograr un desarrollo de la planta de acuerdo con las necesidades de
cultivo o de comercializacion. Dentro de estas labores se encuentra el
manejo de arvenses (0 malezas), aporque, tutorado injertos, podas y otras

practicas conducentes a lograr los objetivos ya mencionados.

Manejo de arvenses.- Las arvenses son plantas a las cuales
siempre se las ha considerado malezas o malas yerbas; en general, se

caracterizan por:

«Ser colonizadoras de sitios perturbados, que aparecen en las

primeras etapas de sucesion.

*No ser especies regulares de la comunidad natural original y, a

veces, del area geografica en que se encuentran.
» Ser abundantes localmente.
» Ser organismos nocivos, destructores o problematicos.
* Ser de poco valor econémico o no tenerlo.

Aporque.- Durante el crecimiento de los cultivos se efectia el
aporque o labor en caballones, que consiste en colocar la tierra alrededor
del cuello o corona de las plantas. Entre los objetivos mas importantes de

esta practica estan:
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*Mantener en la cama o0 surco una adecuada capacidad de
absorcion de agua y suficiente aireacion del suelo durante el crecimiento

del cultivo.

« Facilitar la incorporacion de fertilizantes y controladores de plagas o

enfermedades.
s levar a cabo el control de arvenses.

* Proporcionar apoyo para el buen anclaje de las plantas mediante la
construccion de surcos o camellones; condicién requerida en cultivos
como papa, maiz, remolacha, tabaco, algodon y cafia de azucar entre

otros.
La labor de cultivo debe efectuarse segun los siguientes requisitos:
* En ningun caso se deben romper las raices del cultivo.

*Cubrir toda el area libre de plantas y raices para dejarlas libre de

hierbas y bien suelta.

*No mover mas suelo del que sea necesario para cumplir los

requisitos anteriores.

« Efectuar el aporque en el preciso momento en que se requiere, con
el grado de humedad adecuado que evite la excesiva compactacion del

suelo.

Riego.-- Agua es necesaria para el desarrollo y alimentacion
adecuados de las plantas. Su manejo es un aspecto central en la
agricultura, aun mas si se tiene en cuenta que hay zonas en donde de
manera natural, el recurso esta limitado o, por los cambios climaticos
sufridos en los dltimos tiempos en el planeta, es un recurso escaso y

costoso. Por lo tanto se debe ensefiar al agricultor a utilizar correctamente
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el riego a través de: El mantenimiento y operacion de sistemas de riego
(acequias y reservorios), riego por gravedad, riego parcelario, aforamiento

de un canal de riego.

Tutorado.- Es una practica necesaria en algunas especies de
plantas para mejorar la disposicion fisica de éstas, con el objetivo de
facilitar su manejo, aumentar la productividad e incrementar la calidad de
los productos cosechados. Los tutorados artificiales se clasifican
esencialmente en: de espaldera, de emparrado o barbacoa, de malla y los
de cultivos asociados, cada uno con algunas variaciones propias segun el

tipo de plantas que se tutorean o de las necesidades de la explotacion.

Injerto.- Este es un sistema de propagacion asexual de las plantas,
en el cual se aprovecha la posibilidad que tienen para la seccion de una
planta se desarrolle en otra diferente de la que le dio origen. La planta
colocada en el suelo se denomina porta injerto o patrén y la seccion que

crece en el patron se llama injerto o copa.

Poda.- Las podas consisten en eliminar partes de la planta,
especialmente arboles o arbustos que en su estructura, desarrollan lefia
con el fin de iniciar la fructificacién, mejorar el ornamento, el sombrio o la
proteccion. Los propésitos de la poda son:

 Lograr produccién con plantas muy jévenes.

*Lograr formas que optimicen el espacio y faciliten las practicas de

cultivo.
* Revigorizar plantas viejas y reformar la copa de éstas.
« Eliminar partes con dafio fisico o atacados por agentes parasitarios.
»Lograr y mantener la estética de arboles y arbustos ornamentales.

*Lograr un equilibrio en el potencial vegetativo y productivo de las

plantas.
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e Lograr una producciéon continua, ya que algunas especies inducen

periodos (afios) de descanso o dormancia.

2.5 Abonos Organicos

La agricultura alternativa promueve la biodiversidad del suelo, a
través de la incorporacion de materia organica que nutra a los
microorganismos del suelo, pues, como ya se anotd , son ellos los
responsables de que los nutrientes queden disponibles para las plantas,
sin contar que también mejoran las condiciones fisicas del suelo. Estas
mejoras pueden conseguirse mediante el empleo de abonos organicos,
los cuales se definen como fertilizantes de origen natural y de los que

depende el guehacer de la agricultura organica.

Clases de abonos.- Dependiendo de su origen, los abonos

organicos pueden dividirse en:

Abonos vegetales .- De origen estrictamente vegetal, pueden ser
compost de superficie (de plantas acompafantes), residuos de cosecha,
de plantas sembradas como abonos verdes, de algas mayores,

provenientes de las playas.

Abonos animales .- Estos abonos difieren entre si, dependiendo de

Su preparacion:

*Fermentados anaerobios, generalmente provenientes de los
procesos dados en el biodigestor, son el reducto liquido originado de esta

fermentacion.

eLonbricompost .- es el humus (lombrihumus) originado de la

digestion que hacen las lombrices de la materia organica
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* Compost aerobios.- provenientes en general, de estiércol animal; a
diferencia del fermentado anaerdébico, este tipo de compost se hace en

presencia de aire e incluye un saneamiento por golpe de fuego.

*Purines.- en general, hacen referencia a la dilucién en agua de
estiércol fresco para aplicarlo, habitualmente, al suelo, en diluciones y

cantidades tales que no prioricen la fermentacién del estiércol.

*Harinas.- de tejidos animales, como sangre, huesos y otros, para

uso como abonos.

*Fango acuético.- proveniente del fondo de rios y lagos, recibe un
aporte especial de la fauna y la flora aluviales y se aplica en capas

delgadas al suelo.

*Fermentados a recipiente abierto, los cuales buscan estimular el
complejo enzimatico, a través de la adicion de caldos de elementos
menores, teniendo presente hacer un balance adecuado de éstos para
generar asi un equilibrio correcto de dichos elementos en el suelo y para

la planta.

*Abonos minerales.- son los abonos que provienen de mineria,
yacimientos marinos y mantos de origen volcanico y generalmente
agregados a los compost. Se incluyen la cal, la roca fosforica, los

basaltos, la escoria o calfos, la potasa, entre otros.

*Abonos humanos.- la orina se aplica como purin, previamente
fermentada, mientras que la materia fecal compostada en letrinas secas
se aplica sola o mezclada con material fecal animal. Algunas escuelas

prohiben, lomo la biodinamica y la mesianica.

* Abonos homeopéticos.- algunos abonos organicos se aplican en

pequefias proporciones para energizar volimenes grandes de otros
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preparados, o también son el compostaje de cultivos enfermos para
propiciar respuestas homeopaticas en ciertos cultivos.

* Abonos de yacimientos organicos.- son turbas o lignitos, los cuales
liberan &cidos humicos y fulvicos para diluir y aplicar al suelo.

* Abonos rituales.- son los vehiculos de las energias sutiles, como
los nueve (9) preparados de Steiner, por ejemplo, y cargados con la

energia que cada agricultor les imprime.

EL COMPOST.- El compost es un material organico resultado de la
descomposicion aerobia de restos vegetales y animales, el cual cuando se
produce y mantiene en condiciones apropiadas, aporta al resultado
nutrientes y factores que activan las funciones bioldgicas de suelos,
microorganismos y plantas. En algunos casos, en el proceso de
fabricacion del compost, se agregan correctores minerales, con el fin de
hacer mas completa su accion en la nutricion del suelo; asi mismo es
frecuente la adicidbn de microorganismos como activadores de la funcion

viva del suelo.

La composicion.- La composicidon es un proceso bioldgico,
mediante el cual se transforma materiales organicos degradables
(vegetales y animales) en un producto (el compost 0 compuesto) estable,

rico en nutrientes y generalmente Gtil en los procesos vivos del suelo.

Tradicionalmente, la compostacion ha sido vista como una forma de
producir abono organico y, en menor medida, una forma ecolégicamente

aceptable de deshacerse de cantidades crecientes de basuras.

A la compostacion se puede llegar fundamentalmente por dos

caminos:

a) El de la produccion agricola por interés en el manejo de la
fertilidad del suelo.
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b) El relacionado con la utilizacion de desechos.

Estos caminos pueden ser congruentes o no, dependiendo de la
calidad de los materiales que se empleen en el proceso. La compostacion
es importante porque a través de ésta, se pueden transformar desechos
organicos de diferente tipo, en materiales que empleados en agricultura
son muy utiles. Esa utilidad depende de varios factores que se pueden

agrupar en:

»Condiciones quimicas.- Las condiciones quimicas se relacionan
con el tipo, calidad y cantidad de los compuestos que forman parte del
material que va a compostarse, es decir, se toma en cuanta Si su
composicion fundamental es rica en carbohidratos, proteinas o lipidos; el
tipo de molécula (por ejemplo, lignina, glucosa) y la presencia o ausencia

de toxicos y metales pesados.

»Condiciones biolégicas.- En relacion con las condiciones
bioldgicas, se atiende a la presencia o ausencia de semillas de plantas,
especialmente las adventicias (equivocadamente llamadas malezas);
huevos de animales, fundamentalmente artrépodos y moluscos y células
vegetativas y esporas de microorganismos patdgenos para el ser humano,

los animales y las plantas.
3. MANEJO DEL SUELO

3.1. PRACTICAS DE CONSERVACION DEL SUELO EN TERRENOS
INCLINADOS.

La erosion esta presente en todas las regiones debido,
principalmente, a una cobertura deficiente del suelo lo cual agrava los
efectos erosivos producidos por el agua y el viento que constituyen los
agentes naturales que mayor incidencia ejercen sobre este proceso. Ante

esta realidad, es necesario que el agricultor tome conciencia de que la
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pérdida del suelo no solo reduce la cosecha cada afio, sino que, ademas,
pone en riesgo la pérdida de todo su patrimonio y que las genedraciones

futuras no podran sobrevivir a la falta de produccion de alimentos.

A continuacion se presentan algunas técnicas orientadas a mejorar
la cobertura del suelo, que pueden ser aplicadas en forma sencilla y sin
necesidad de que se inviertan grandes cantidad de dinero o el cambio en
los cultivos del agricultor. La mayor inversion esta representada por el
trabajo del campesino que sin duda repercutira en el aumento de la
productividad destruir los recursos. Algunas de las técnicas presentadas
permiten aprovechar la costumbre del agricultor de sembrar arboles en los
linderos de la finca, la diversificacion de cultivos, la aplicacion de los

cultivos asociados y otras practicas semejante.
Alternativa 1.- Proteccion vegetal

La presencia de cualquier tipo de vegetacion, bien sean pastos,
bosques (arboles y arbustos) o cultivos, previene la erosion del suelo,
ademas de conservar su fertilidad. Existen varias opciones para practicar
la proteccion de la cobertura vegetal. La cobertura vegetal evita el golpe
directo de las gotas de lluvia en el suelo, mejora la infiltracion del agua,
aumenta la capacidad de retencion y, como consecuencia, disminuye la
cantidad de agua de escorrentia superficial y la velocidad de la misma.

Entre las que tenemos: Pasto o potrero
Bosques o asociaciones arboreas.
Alternativa 2.- Cortinas Rompevientos

Es un mecanismo efectivo para proteger el suelo y los cultivos
contra la accién erosiva del viento; ademas, contribuyen a distribuir mejor
la humedad en el suelo y disminuyen la evapotranspiracion de los cultivos

hasta en un 80 %, lo que incrementa y mejora la calidad de las cosechas.
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Las cortinas rompevientos son barreras vegetales, usualmente arboles y
arbustos, que deben ubicarse de acuerdo con la direccion dominante de
los vientos. Si estos soplan en varias direcciones, los rompevientos se
estableceran de manera que se cubran los diferentes sentidos de las

corrientes de aire, si es necesario por los cuatro costados.
Alternativa 3.- cobertura del suelo con pastos nati  vos

La repoblacién del suelo con pastos nativos permite aumentar la
productividad de los suelos y la eficiencia del pastoreo, debido al
abastecimiento de forraje durante todo el tiempo. La presencia de los
pastos permite también mejorar la captacion de agua en el pastizal y el

control de la erosion del suelo.

Otras ventajas que se obtienen son la aplicacion de esta técnica
son: el mejoramiento del vigor de la planta (mayor produccién de rizomas
y raices, mayor produccion de semilla y reproduccion vegetativa), menos
problemas de parasitos y enfermedades, porque las pasturas con mas

limpias y posibilidad de mantener una cantidad estable de animales.

Para proceder a la repoblacién de la tierra con pastos nativos, se
debe dividir el terreno en tres &reas. En la primera, se procedera a la
repoblacion con semillas de pastos nativos; esta no podra ser usada
mientras se establece el pasto. Una vez ocurrido esto se incorpora el area
al sistema de pastoreo y se procede con la siguiente éarea, y asi

sucesivamente.

Cada tres afios se cumple la rotacion y se continta con la misma en
forma indefinida. Cuando se pastorea por un mes en cualesquiera de las
areas, hay que cumplir una sub-rotacion. Esta se la hace tomando en
cuenta la presencia de suelos mas humedos y con mejores pastos dentro
de cada area. En el transcurso del mes, dia a dia se concentra al ganado

en sub-areas especificas dentro del area donde hayan mejores pastos,
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hasta cubrir toda la superficie antes del fin del mes, es decir, treinta

mudanzas del ganado.
3.2 Activacion y recuperacion del suelo

Se parte de la base de que el suelo natural contiene, en
proporciones equilibradas, los materiales inorganicos necesarios para que
los organismos que en él crecen puedan desarrollar sus actividades

tipicas.

Mediante ellas, el suelo va ganando progresivamente materiales
organicos y entonces el conjunto desplaza su equilibrio hacia el
establecimiento de las mejores condiciones que permitan el mejor
crecimiento y desarrollo de los mejores organismos posibles en esa
situacion. Esta tendencia natural hacia la condicion de activacion se ajusta
permanentemente en la medida en que el ambiente en el cual se

presenta muestra cambios, ya sean leves o acentuados.

Cuando se interviene un suelo natural, éste no ha sido ni es estatico;
estd moviéndose en esa tendencia, buscando la expresion de lo 6ptimo,
dadas las condiciones en que se encuentre. Comprendido lo anterior,
puede entenderse que la accibn mas inteligente del ser humano es

analizar en qué momento del proceso esta el suelo:

»Indicando su adaptacion, porgue recientemente ha salido de un

estado; por ejemplo, cuando se establece una pradera.

»Estabilizdandose, que significard que ha logrado avanzar en la

organizaciéon de nuevas poblaciones que estan volviéndose residentes.

*Terminando su adaptacién, y entonces muestra el maximo de

especies con un numero pequefio de cada una.
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También puede presentarse un proceso de degradacidon, como
sucede cuando un bosque nativo se corta, el suelo se ara, rastrilla y/o

surca, porque se interrumpen los procesos que el suelo traia.

Esto sucede, por ejemplo, cuando se destruye la capa protectora
formada por los arboles, arbustos y yerbas, se corta en ciclo de circulacion
de los nutrientes (sacados por las raices y llevados a hojas, flores y frutos,
que caen, se descomponen por los organismos y devuelven el material del
subsuelo al suelo); la materia organica acopiada por largo tiempo se
destruye por los rayos ultravioleta del sol que también mata a los
organismos edaficos, es decir, el camino de construccién se interrumpe y

anula.

Si esto se toma en consideracion entonces la primera accion, es
reconocer el estado dinamico del suelo, para lo cual es importante

averiguar:
* ¢, Qué ha pasado con él?
* ¢ Cual es su historia (por lo menos reciente)?

* ;Qué dice la gente de él (se inunda, no produce, que produce,
etc)?

En sintesis, es tratar de levantar una historia de vida del suelo en
cuestion (historia que se inicia y cada dia se formula y reformula); una
verdadera edafologia, en la cual también debe compararse con otros,

cercanos 0 no.

Digerida esta informacion, puede precederse a conocer qué hay en
el suelo, tanto en la superficie, como a cierta profundidad. Qué plantas,
cuantas diferentes, cuantas iguales (en no o varios sectores), cOmo estan
sus raices, si sanas y bien formadas o muestran problemas; qué animales

(también superficiales y enterrados) y entonces proceder a abrir huecos
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(calicatas) para estudiar qué hay bajo la superficie, cbmo esta organizado

el suelo internamente, qué colores y qué olores presenta.

En este esfuerzo, es importante poner a funcionar nuestros sentidos
para detectar, recordar (anotar) formas, colores, olores, sensaciones al
tacto, etc. poco a poco, cada elemento sensorial relacionarse con otras

caracteristicas y eso es importante en el camino de conocer el suelo.
¢, Qué implica manejar adecuadamente el suelo?

En las condiciones del tropico, siempre se puede agregar materia
organica, gracias al activo reciclaje de materiales caracteristicos de la
zona. Esta condicién debe respetarse durante todo el tiempo, mediante
practicas cuyo resultado sea el aumento de la materia organica del suelo;

por ejemplo:
* Uso de abonos verdes
* Mantenimiento de cultivos de cobertura.
» Uso de diferentes tipos de compost.
* Mantenimiento de las cubiertas muertas.
* Empleo de preparados biodindmicos.

La zona mas cercana a las raices vivas de las plantas (rhizosfera),
es una region muy rica en cantidad y calidad de microorganismos del
suelo que estan interactuando entre si y con la planta. Por esa razon,
cuando mas plantas diferentes se tienen sembradas cerca una de la otra,
mayor sera la variedad de organismos que la habitan y mas estable y

dindmico su trabajo.

Esta es otra razon para preferir los policultivos a los monocultivos,

pues estos Ultimos tienden a especializar a las poblaciones de sus
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rhizosferas también hacia monocultivos microbianos (poca diversidad), lo
cual acarrea varios problemas, pues son poblaciones inestables en donde
facilmente alguno se sus miembros obtiene predominancia y llegan a
desequilibrar el sistema, con aparicion de enfermedades, mala nutricion y

situaciones plaga.

Por otro lado, con baja diversidad biética hay mayor probabilidad de
que se acumulen ciertas moléculas, pues no existen los microorganismos
que las ciclen; eso puede manifestarse como salinizacion, toxicidad,
disturbios en el crecimiento e incluso mayor incidencia de enfermedades o

situaciones plaga, como resultado de la nutricion desequilibrada.

Ademas, en esas condiciones, el ecosistema es fragil e inestable,
facilmente se degrada, haciendo necesario un importe casi permanente de

energia (en forma de fertilizantes, plaguicidas y similares).

En este sentido, el trabajo que se realiza referente a microbiologia
de la rhizosfera muestra como en la medida en que los primeros
horizontes del suelo estén tapizados por raices en trabajo activo, hay
garantia de estabilidad sistematica y, por tanto, condicién propicia para
obtener los mejores rendimientos. En términos generales, un suelo
granuloso, suelto de colores oscuros, con olor fresco, agradable, con
animalitos activos, es un suelo que califica muy bien y del cual se pueden

esperar buenas cosas, asi se maneja adecuadamente.

Por oposicién, un suelo polvoso, compacto, con olores fuertes y
desagradables, en el cual no se encuentran animalitos o éstos son poco
activos, esta indicando que lo mejor del suelo no esta alli presente. Por
tanto, sera preciso un trabajo constante de ayuda mutua para lograr
mejorar y mantener en buen estado la base de la produccion agricola.



156

3.3. MANTENIMIENTO Y ELEVACION DE LA CALIDAD DEL SUELO

Mantener y elevar la calidad del suelo debe ser preocupacion
permanente del agricultor, porque de ello depende que aquél produzca
cosechas sanas y abundantes, los animales se desarrollen  sin
anormalidades, y su crecimiento y produccién permitan mejorar el nivel de

vida del campesino.

Algunas practicas fundamentales para lograr mejorar y mantener la

calidad del suelo son:

e Mantener el suelo cubierto todo el tiempo, tanto con cultivos,
abonos verdes o con cubiertas muertas. Jamas dejar e suelo descubierto
ni permitir que los rayos del sol caigan sobre él, pues se destruye la
materia organica y se mata a los microorganismos; la una y los otros son

el tesoro que permite que el suelo funcione.

*No arar ni voltear el suelo, pues al exponer los materiales
enterrados a la accion del aire externo y el sol, se destruye la materia

organica y se mata a los microorganismos benéficos.

* Trabajar siempre con labranza nula o minima, por las mismas
razones anteriores. Debe bastar chuzar el suelo para mullirlo, con lo cual
es suficiente para laborarlo. Si la compactacion no lo permite, debe
cubrirse con compost de superficie o cobertura muerta y, a medida que
sea factible, sembrar leguminosas de la zona, que si descompactan de

manera real al suelo.

 Siempre hacer cultivos asociados, Unica forma de asegurar que los

organismos rizosféricos ayuden a mantener y mejorar el suelo.

* Rotar cultivos asociados, como estrategia para aumentar
productividad y controlar problemas nutricionales, de enfermedades y de
situaciones plaga.
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* Emplear abonos verdes como cultivos asociados es una forma
practica de aumentar el contenido de materia organica, al tiempo con la

produccion de cosechas.

» Usar siempre compost de buena calidad; jamas agregar estiércol

fresco o sin compostar.

« Hacer mezclas de diferentes tipos de compost de buena calidad,
éste es un procedimiento que, junto con la asociacion de cultivos y los
abonos verdes, aumenta la biodiversidad, tanto en la superficie como a
profundidad y esto es una garantia de estabilidad del ecosistema.

» Usar bioabonos, segun los resultados de los analisis de suelos, el
crecimiento y vida de cultivos y animales, la observacién de problemas
gue se presenten en los cultivos, el estudio de los organismos que se
encuentren dentro del suelo y de las plantas espontaneas que se

presenten.

Estas actividades, realizadas cotidianamente, se transforman en el
mejor seguro que el agricultor puede tener, para que su suelo se
desarrolle optimamente y se produzca sin dificultades plantas y animales

Sanos.
3.4. NUTRICION DEL SUELO (FERTILIZACION)

En las condiciones de las agriculturas alternativas, la fertilizacion
agricola es un trabajo totalmente diferente del desarrollo por la agricultura
convencional. Como se planteé oportunamente, en la agricultura
convencional se considera que la planta se puede nutrir directamente, a
partir de materiales solubles que contengan los elementos que e analisis
quimico ha detectado existen en los tejidos vegetales, mayoritariamente

nitrogeno (N), fésforo (P) y potasio (K).
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En la agricultura alternativa, se entiende que la planta requiere de
una cantidad y calidad de nutrientes que solo el suelo vivo le permite
aportar, derivados del trabajo conjunto de organismos, materia organica y

material mineral, tal como se expuso en paginas anteriores.

Consecuentemente, se comprende que para lograr una nutricion
completa del vegetal se requiere que el suelo contenga los materiales, a
partir de los cuales los microorganismos completan la labor, facilitando el
proceso alimentario de la planta. Por ese motivo, en agricultura alternativa
se postula que debe alimentarse al suelo, no a la planta, dado que en esta
condicion, el suelo garantiza que el vegetal tome (por la via microbiana)
los elementos que va requiriendo diferencialmente en cada momento de

su vida.

En concordancia con este postulado, en agricultura se alimenta al
suelo, a través del aporte de materia organica, fundamentalmente en
forma de diferentes tipos de compost y de abonos verdes; aporte de
material mineral basicamente, a través de diferentes preparados
fertilizantes y la activacion del trabajo vivo del suelo, mediante activadores

microbianos.
Los Nutrientes del suelo

Para que las plantas crezcan sanas y produzcan bien, es necesario
gue el suelo posea suficientes nutrientes. Para satisfacer adecuadamente
las necesidades individuales de los cultivos es importante que los
nutrientes se mantengan balanceados en el suelo. La escasez de solo uno
de ellos puede mermar seriamente los rendimientos y las utilidades en la

agricultura.

De los 16 elementos quimicos conocidos hasta ahora como
necesarios para el desarrollo de las plantas, 13 son nutrientes derivados

de la tierra, debido a que normalmente entran a la planta a través de las
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raices. Sin embargo, la mayoria de las plantas puede utilizar pequefas
cantidades de estos nutrientes cuando se los asperja sobre las hojas.

Clasificacion y funciones de los nutrientes.

Segun las cantidades que las plantas necesitan para su desarrollo,
los nutrientes se clasifican en macroelementos o elementos mayores y
microelementos. Los macroelementos se dividen a su vez en elementos

primarios y secundarios.

A continuacion se presenta una breve explosion de las funciones

que los nutrientes cumplen en el desarrollo y productividad de las plantas:
Los macroelementos

Los macroelementos primarios (Nitrdgeno, Fosforo y Potasio). El
grupo de los macroelementos primarios esta constituido por el nitrdgeno
(N). El fésforo en forma P,0s y el potasio en forma de K,0. Este grupo se
denomina asi porque, normalmente, la tierra no puede suministrarlos a las
plantas en las cantidades relativamente altas que estas necesitan para

desarrollarse en forma saludable.

Nitrogeno (N).- EIl nitrégeno es muy soluble en el agua del suelo y
es solo parcialmente retenido por las particulas de éste. Se pierde
facilmente por lixiviacion (percolacion). Las funciones del Nitrdgeno son

las siguientes:

> Imparte un color verde intenso a las plantas.
> Aumenta la produccion de hojas.
> Fomenta el crecimiento rapido de las plantas.

> Mejora la calidad de las verduras de hojas.
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> Aumenta el contenido proteinico en los cultivos de alimentos
y forrajes.
> Alimenta a los microorganismos del suelo y favorece asi a la

composicion de la materia organica fresca.

> Si se la suministra desbalanceado, con respecto a otros
nutrientes, pude retardar la floracion y fructificacion y favorecer su

susceptibilidad al ataque de insectos-plaga y enfermedades.
4. MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Desde el momento en que se elimina la vegetacion nativa de un
area, para implementar un cultivo, con el objetivo de lograr mas y mejores
cosechas y atender la demanda de alimentos para el ser humano y los
animales, estad alterandose el equilibrio natural; por tanto, algunas
especies de insectos desaparecen al no encontrar las condiciones para su
desarrollo (por ejemplo, ciertas especies de mariposas que soOlo se
encuentran en bosques no intervenidos, desaparecen al darse la tala y

guema de estas areas).

Al implementar una zona con un solo tipo de plantas (monocultivos)
0 un numero muy reducido de especies, otras encontraran un espacio
optimo de desarrollo. El ser humano, al verse afectado en sus interese, las
ha clasificado como plagas. De acuerdo con las diferentes estrategias o

métodos, los controles pueden clasificarse en:
Control fisico

Mediante el uso de barreras fisicas naturales y/o artificiales se
elimina o disminuye la migraciéon de plagas hacia el cultivo. En este
método de control también se encuentran las trampas que usan algun tipo
de atrayente; por ejemplo el uso de cintas de colores a las cuales se les

impregna pegante o trampas que funcionan como atrayentes de olores
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(fitohormonas). El uso de aspiradoras o ventiladores también se considera
un método de control fisico. La coleccion natural y posterior destruccion
de plagas, como inmaduros de coledpteros (mojojoy) e incluso las

babosas, es una manera de controlarlos fisicamente.

Otra manera de hacer control de plagas por medios fisicos es la
implementacion de un plastico sobre el suelo, lo cual induce al aumento
de la temperatura debajo de él; con ello, cualquier plaga adulta o en
estadios intermedios de maduracién, se controla. EI mismo efecto se logra
con algunas semillas, a las cuales se le aumenta la temperatura de
manera controlada y especifica para cada especie cultivada. El uso de
cenizas o aceites en granos almacenados en un método de control fisico

que disminuye o impide totalmente el dafio de estos productos.
Control biologico

Es el uso y manipulacion de organismos o microorganismos que en
estados no intervenidos actian como enemigos haturales, con el objetivo
de controlar poblaciones plaga. En este método de control se debe
conocer la plaga, el controlador o enemigo natural y realizar reiteradas
evaluaciones o monitoreos antes y después de la aplicacion del

controlador.

Los enemigos naturales no actian tan rapidamente como un control
quimico y menos si la poblacibn plaga es alta; ademas estos
controladores, por lo general, son insectos acaros pequefios y muy
delicados, con condiciones especificas de temperatura y humedad relativa
durante su transporte y almacenamiento. La cantidad para liberar esta en
funcién de la cantidad de poblacion plaga que se va a controlar, nimero

de plantas o area por proteger.
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Control legislativo

Mediante medidas legales preventivas o cuarentenarias, se controla
la dispersion o permanencia de focos o sitios plaga; por ejemplo en
algunas zonas es prohibido trasportar el banano con hojas, ya que de esta
manera se dispersa la sigatoca, o se establecen periodos de siembra y
retirada de los residuos de cosecha (soca) para el caso del algodén en

Colombia.
Control quimico

Es el método de control mas difundido por su facilidad de aplicacion
y resultados rapidos, pero cada vez con mas restricciones para su
aplicacion por las consecuencias en el medio ambiente y los residuos en

los productos cosechados.

Consiste en la aplicacién de un producto que en sus componentes
incluye una (una) o mas moléculas que al entrar en contacto con un
individuo afectan su metabolismo o funcionamiento normal y provocan

enfermedad y/o muerte.
Cuando se hace uso de estos productos se debe tener en cuanta:
« El blanco biolégico o individuos que se quieren controlar.

*Que el producto para aplicar sea el indicado, a fin de lograr el

efecto deseado.

*Que haya las condiciones necesarias para que caiga la cantidad

requerida de producto, en el momento y sitio adecuados.

*Que el equipo de aplicacion se encuentre en condiciones Gptimas

para realizar la labor.
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*Evacuar el area de aplicacion de las personas o animales ajenos a

la labor o que no estén debidamente protegidos.

*Que la persona o personas que realizan la labor tengan en uso los

implementos de seguridad.
*Que las condiciones ambientales sean las adecuadas.

*Tener en cuanta los periodos de reentrada a las areas tratadas y
periodos de no cosecha.

*Que haya planes para el manejo de emergencias (derrame de

productos, intoxicaciones).
* Dosificar el producto segun las indicaciones del productor.

*Tener en cuanta el momento de aplicacion, dependiendo del grado

de desarrollo del blanco biologico o individuos que se quieren controlar.
5. MANEJO DE COSECHA Y POSCOSECHA

La enseflanza de las labores de cosecha, sera netamente practico

donde se ensefiara al agricultor basicamente:
 La cosecha manual y/o mecanica

« El acopio, limpieza, seleccion, embalaje y almacenamiento de los

productos
» Procesamiento para entrega a supermercados
* Procesamiento para entrega a mercados populares

* Generacion de valor agregado: es decir el procesamiento y
produccion de almidon de papa que sirve como materia prima a la

industria textil
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« Utilizacion de los desechos de la cosecha para la alimentacion de

los animales
Duracion de este Modulo: 40 horas
NUmero de participantes: 30 personas (minimo)
Lugar: Aula, parcelas demostrativas, parcelas de los
Beneficiarios y granjas de observacion.

Material de apoyo: Videos de practicas, Power Point, Dias de
Campo, Ayuda memoria.
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CONTENIDOS PARA DESARROLLAR LA CAPACITACION EN
TECNOLOGIA DE LA PRODUCCION PECUARIA (CUYES) ©)

El objetivo general de este moédulo es que el pequefio y mediano
agricultor, aprenda y adopte la zootecnia del cuy a través de la
transferencia de tecnologia, para elevar la calidad de vida de su familia a
través de una buena alimentacion, ademas de producir un excedente para

que pueda destinarlo al mercado y asi mejorar sus ingresos.
1. SISTEMA DE PRODUCCION DE CUYES

“El cuy conocido también como cobayo, curi, conejillo de indias,
es un animal originario y tipico de los Andes de América. Se
consume especialmente en Perd. Colombia, Ecuador y Bolivia. Fue
criado desde épocas incaicas, hace 300 afios antes do Cristo. Estos
antecedentes, lo caracterizan como un animal rustico resistente y

adaptable para ser criado basta los 4.000 msnm desde los O msnm.”*®

El cuy representa ser la fuente de proteina mas alta de origen
animal, en especia! para los pobladores de la zona rural. Como alimento
nativo, puede constituir la solucién para el problema de. la desnutricién
en nuestro pais, posee altos niveles de proteina y bajos porcentajes de
grasa y su carne es muy sabrosa. El cuy, gracias a las caracteristicas de
su aparato digestivo, puede consumir forrajes de buena calidad y

también residuos de cosecha, malezas o sobras de cocina.
1.1  PEQUENA PRODUCCION

En este sistema el objetivo es producir carne para complementar la

dieta familiar, el manejo lo realiza la familia, especialmente las mujeres y

(*)ALMEIDA, Dolores, Doctora en Veterinaria, ASESORIA TECNICA PARA LA
ELABORACION DE ESTE MODULO

Y TORRES, Clara (2002), pp 45
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los nifios, utilizan instalaciones ruasticas y los sistemas de alimentacion
estan relacionados con muchos de los subproductos obtenidos en la finca.

En muy pocos casos destinan animales al mercado.
1.2  MEDIANA PRODUCCION

La diferencia con el anterior es que el productor mejora un poco las
condiciones productivas del sistema, para que la familia comercialice parte

del producto obtenido.
1.3 PRODUCCION A ESCALA COMERCIAL

En este sistema la racionalidad cambia, esta actividad se convierte
en algo muy importante dentro del trabajo de la finca, se desarrolla crias
con especies de alto rendimiento, invirtiendo en infraestructura , cultivos e
insumos para alimentar al cuy. El productor esta alerta a las condiciones
cambiantes del mercado y convierte esta actividad productiva en el
principal componente dentro de la finca.

2. INSTALACIONES PARA CRIANZA DE CUYES.

Al disefar el alojamiento del cuy, hay que tener en cuenta que
son muy sensibles tanto a las corrientes de aire como a la humedad.
Estos agentes causaran graves problemas a la salud del cuy, por lo
tanto debe disefiarse de tal forma que se permita controlar la
temperatura, humedad y movimiento de aire. Es fundamental que el
cuy se sienta comodo y que pueda disponer de areas suficientes para
alimentarse, reproducirse, descansar, jugar Y realizar sus actividades sin

amontonarse.

Las instalaciones deben tener buena ventilacién e iluminacion,
los rayos solares son el desinfectante mas eficaz y econémico, pero

los cuyes no deben exponerse directamente. La ventilacion consigue
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tener camas secas y galpon libre de malos olores, garantizando asi la
sanidad del cuy.

2.1. GALPON

Las dimensiones del galpon depende del tipo de explotacion,
cantidad y tamafo de pozas. Técnicamente se recomienda galpones
de 10 m x 6 m. pueden ampliarse a 50 m x 12m mayor a éste la

ventilacion e iluminacion son deficientes.

La direccion del galpon debe ser de este a Oeste para que el sol
bafie en su recorrido el largo del galpén en horas de la mafiana y de la
tarde.

Los materiales para la construccion del galpén pueden ser de
adobe, ladrillo, bloque, madera, etc. y disponiendo adecuados
ventanales de malla de ser posible en todo el perimetro del galpon,
cuya altura dependerd de la zona, con la finalidad de obtener
temperaturas que oscilen entre 15 a 20 grados centigrados y un a
humedad inferior a 60 %. Lo que respecta a la cubierta puede ser de
teja, zinc, eternit. etc. y el piso de preferencia deberia ser de cemento.
Ademas el galpon debera tener todas las seguridades para impedir el
ingreso de animales extrafios que puedan depredar o contagiar

enfermedades.
2.2. POZAS

Las pozas pueden ser construidas de madera, ladrillo, bloque, carrizo.
malla, etc.. cuyas superficies pueden fluctuar entre 1.2 m a 1.5 m? y con
una altura de O 5 m. Es conveniente que. para dar el manejo
(alimentacién , limpieza, desinfecciones) de los animales ubicados en las
pozas se disponga de pasadizos que pueden fluctuar entre 0.85 m a

0.90m de ancho.



168

2.2.1. Tipos de Pozas

2.2.1.1 Pozas para empadre y maternidad.- pueden albergar de 10 15

hembras por 1 macho, dependiendo del peso.

2.2.1.2. Pozas para cria. - Alberga a cuyes destetados de 2 a 4 semanas,

en grupos de 25 cuyes.

2.2.1.3. Pozas para recria. - Puede albergas 10 hembras o 15 macho de

4 a 9 semanas.

2.2.1.4. Pozas para reproductores machos. - El galpon debe mantener

en reserva una cantidad equivalente al 5% de machos en produccion.

Si bien es cierto que los cuyes sobdn una especie rustica, es
necesario tomar en cuenta que incorporacion de implementos nos ayuda a

tener un adecuado manejo.
3. IMPLEMENTOS
3.1. FORRAJEROS

Este implemento nos permite alejar el alimento del suelo lo que
ayuda que no pisoteen y por lo tanto evitar desperdicios. Para esto se
utiliza madera enrejada, pero el material mas adecuado es la malla cuya
dimensién es de 2.5cm x 5 cm al que lo disponemos de forma inclinada

en un lado de la poza.
3.2. COMEDEROS

En el sistema de alimentacion mixto, los comederos son
indispensables para el suministro de balanceado, siendo los més
recomendados los de tol galvanizado y suspendidos del techo a una
altura razonable para que el cuy tenga acceso. Los comederos nos

permite dotar de balanceado todo el dia incluso por periodos de hasta
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4 dias. Los comederos de barro o madera a nivel de piso no son muy
recomendables debido a que el cuy es un animal roedor y por que el

animal pisa el balanceado y lo ensucia provocando el desperdicio.
3.3. BEBEDEROS

A través de los bebederos suministramos agua necesaria que el cuy
requiere para su normal desarrollo. Para este efecto existen bebederos
tipo chupon, lo que nos permite suministrar a los cuyes vitaminas o
antibioticos diluidos en agua, el inconveniente de éstos chupones es su
costo. Una manera econdmica de administra agua es en bebederos de
barro o en lata de sardinas, pero el inconveniente es que el agua se
derrama o se ensucia provocando el desperdicio de medicamento o

creando humedad en el piso.
4. NUTRICION Y ALIMENTACION DEL CUY

Hay que tener en cuenta que una adecuada alimentacion es una de
las mejores medidas preventivas de salud, ya que una animal bien
alimentado dificilmente se enfermara. La alimentacion del cuy necesita de
nutrientes como: proteinas, carbohidratos, grasas, fibra, minerales,
vitaminas y agua, en cantidades que dependen del estado de vida del cuy

como son : prefiéz, lactancia, recria y engorde.
4.1 ALIMENTACION CON FORRAJE

El cuy es herbivoro por excelencia, se  alimenta a base de forraje
verde, el que constituye una fuente importante de vitamina C. La mayor
frecuencia de administracion de forraje provoca mayor consumo de
alimento y por lo tanto mayor aporte de nutrientes y mayor ganancia de

peso.
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4.2 ALIMENTACION A BASE DE BALANCEADO

El utilizar balanceado como Unico alimento, requiere preparar una
buena racion para satisfacer los requerimientos del cuy, el consumo de
balanceado por animal es de 40 a 50 gramos conjuntamente con agua y

vitamina C.
4.3 ALIMENTACION MIXTA

Se llama asi al consumo de forraje mas balanceado. La disponibilidad
de forraje a lo largo del afilo no constante, en estos caso el uso de
balanceado, granos puros o germinados y subproductos es una buena
alternativa. Para la alimentacién con granos se puede utilizar la avena,
cebada remojados en agua, otra alternativa es la alfalfa mas el afrecho del

trigo.

5. ENFERMEDADES DE LOS CUYES. FACTORES QUE POSIBILITAN LA
PRESENTACION DE ENFERMEDADES
*Cambios bruscos en su medio ambiente.
*Variaciones de temperatura, frio o calor.
*Alta humedad.
eInstalaciones inadecuadas, falta de ventilacion o de luz solar.
*Corrientes directas del aire.
*Sobre densidad, o sobre poblacion de cuyes en la poza.
*Falta de higiene en pozas y pasillos.
*Mala Nutricion.
eIngreso al galpon de personas no autorizadas.
Falta de desinfeccion al ingreso de galpén.

*No realizar cuarentena al incorporar nuevos animales.
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6. FACTORES QUE FACILITAN LA TRANSMISION DE
ENFERMEDADES

«Contacto directo con animales enfermos.

*Portadores sanos que contaminan a los gazapos.
«Contacto de cuyes con otros animales: perros, gatos, etc.
*Agua y alimentos contaminados.

*Vectores como insectos, acaros, pulgas, piojos.

eLas personas a traves del calzado y ropa.

El cuy a pesar de ser un animal con cierta rusticidad, puede padecer
diversas enfermedades causadas por microorganismos como bacterias, virus,
hongos, parasitos y carencias nutritivas. Cabe anotar que para evitar éste
tipo de enfermedades hay que aplicar la medicina preventiva que es la mas
barata, cridndolos en construcciones adecuadas, aplicando una higiene
estricta y alimentando con balanceados provistos de vitaminas, minerales y

antibioticos ideales.

Las enfermedades que mas afectan a los cuyes y que en ciertos
casos pueden exterminar el plantel son la Samonelosis y Pasterelosis.
También existen otras enfermedades menos mortales como la neumonia,
toxemia de la gesiacion, paralisis viral y las producidas por parasitos externos

e internos.
7. BIOSEGURIDAD EN CUYES
7.1. BIOSEGURIDAD EN CUYES

La entrada de enfermedades a un criadero de cuyes puede

prevenirse aplicando un programa de BIOSEGURIDAD.
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BIOSEGURIDAD.- “Es la seguridad para la vida, son todos las

medidas sanitarias y normas de trabajo, encaminadas a prevenir la

entrada y salida de enfermedades y asi mantener la salud del cuy"©?.

7.2 COMO SE INTRODUCEN LAS ENFERMEDADES AL CRIADERO?

Las enfermedades pueden ser llevadas al criadero de cuyes a

través de diferentes medios que las transportan, por ejemplo:

*El hombre, es el principal medio para la introduccién de
enfermedades, en la ropa, zapatos, manos, etc.

« Instrumentos de trabajo, como carretillas, palas, escobas.

* Equipo contaminado como comederos, bebederos.

» Materiales contaminados usados para la cama de la poza.

* Animales sean de compafia perros, gatos o de fauna silvestre

comadreja (chucuri) o plagas como ratones, ratas, insectos.
* A traves del polvo acarreado por el viento.
« Por alimentos y agua contaminadas.

* A través del ingreso de cuyes enfermos provenientes de otros

criaderos.
7.3. QUE MEDIDAS SE DEBEN TOMAR?
Las medidas a tomarse se resumen en cuatro puntos:
1. Instalacion del galpon.
2. Control de entradas.
3. Control de salidas.

4. Limpieza y desinfeccion.

? TORRES, Clara Ximena (2002), pp 58
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8. EMPADRE

Consiste en colocar un cuy macho en una poza de hembras con el
objeto que se de la cOpula y se inicie el proceso reproductivo, es decir un

macho mas diez hembras en un metro cuadrado

8.1 SISTEMAS DE EMPADRE:

1. Empadre continuo
2. Empadre técnico
3. Empadre controlado

8.2. EMPADRE CONTINUO

Consiste en colocar un macho en una poza de hembras en edad de
apareamiento y mantenerlas en esa poza durante toda la vida
reproductiva de la hembra, al final del periodo el macho se elimina de la

produccion con las hembras. Las hembras gestan, paren y amamantan.
8.3. EMPADRE TECNICO

Consiste en separar a la hembra gestante de la poza de empadre y
llevarla a una pequefia poza de maternidad, donde parira y alimentara
hasta la edad del destete, luego de esto la hembra regresara a la poza de

empadre junto al macho.
8.4. EMPADRE CONTROLADO.

Consiste en mantener al macho en la poza con la hembra durante 5
semanas, al final de las cuales se lo retira por 8 semanas y se vuelve a

poner al macho para un nuevo ciclo productivo.
9. EL SACRIFICIO DE LOS CUYES

9.1 MANERA DE COJERLOS
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Hay que considerar que este animal tiene su mayor peso en la
region posterior, es por esta razon que el criador debe tomar en cuenta
esta caracteristica para su manipulacién y con mayor razén tratdndose de

hembras prefiadas.

Al animal hay que cercarlo con la mano y la pared de la poza, y
cojerlo rapidamente por la paleta detras de los brazos, se lo levanta

haciéndolo descansar el abdomen en la palma de la otra mano.
9.2 COMERCIALIZACION

La manera més adecuada de comercializar (al cuy vivo) tanto los
animales de descarte como de reproductores es estableciendo un valor
por el peso del animal ya sea considerando las libras o preferentemente

en kilogramos.
9.3 TRANSPORTE

Este tema es muy importante como complemento de los
conocimientos de manejo del cuy, ya que una adecuada explotacion debe
mantenerse hasta el final del proceso, es decir hay que transportarlo en
jaulas para su mayor comodidad y no ocurran accidentes. El transporte
preferentemente se lo debe realizar por la mafiana o en horas de la tarde,
ya que este animal es muy susceptible a la insolacion lo que le puede

ocasional la muerte.
9.4. FAENAMIENTO

Es el sacrificio de los cuyes, significa la matanza y preparacion de

los animales para su consumo, sus etapas son:

* Antes del sacrificio se les proporcionara una dieta que contenga
algunas hierbas aroméaticas, como el tomillo que transfiere un sabor

muy agradable a la carne
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* Los animales deben permanecer 12 horas sin alimento antes del

sacrificio pero se les debe dar agua normalmente
« El lugar en el que se hace la matanza sera muy limpio

«Una vez que se lo haya lavado, hay que empaquetarlo en una
fuente y esta listo para se transportado a los supermercados.

Duracion de este Moédulo: 40 horas
Numero de participantes: 30 personas (minimo)

Lugar. Aula, galpones, parcelas de los Beneficiarios y granjas de

observacion.

Material de apoyo: Videos de practicas, Power Point, Ayuda

memoria
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CONTENIDOS PARA DESARROLLAR LA CAPACITACION EN
GESTION EMPRESARIAL: MERCADEO Y COMERCIALIZACION

El objetivo de este modulo es capacitar a los pequefios y medianos
agricultores, en comercializacibn de los productos, para que tomen
conciencia sobre la importancia de la comercializacion en su economia y
la necesidad de una planificacion y administracion efectiva en las
actividades de mercadeo y comercializacion a fin de obtener una mejor

rentabilidad y reducir los canales de comercializacion.
1. DIAGNOSTICO DE LA SIUACION
Se debe empezar preguntando al agricultor:

Quiénes son?, Qué producen?, Como producen?, CoOmo viven?,
Qué problemas enfrentan en la actividad que realizan?, Qué medios
disponen para realizar sus actividades diarias?, Quiénes apoyan su

actividad?, Como comercializan su produccion?.

En otras palabras, se debe empezar trabajando en talleres con los
agricultores para poder describir el FODA de la actividad que ellos

realizan, es decir descubrir:

Las Fortalezas.- que tienen como agricultores como por ejemplo la
ventaja comparativa que ellos poseen (clima, suelos, ubicacion

geografica, ecologia) y sacar provecho.

Las Oportunidades.- que les brinda por ejemplo el mercado , el

apoyo del Estado y las ONG’s, aprovechar y sacar ventaja.
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Las debilidades.- que tienen como productores agricolas es decir
los errores que cometen en cada ciclo productivo. Trabajar en este

aspecto para convertirlas en fortalezas.

Las Amenazas.- a las que estan expuestos, factores climaticos,

intermediarios, bajo interés de los mismos agricultores para asociarse
2. QUE ES EL MERCADOQO?

Es el punto de encuentro entre compradores y vendedores, donde
existe competencia entre los vendedores, los cuales emplean diferentes

estrategias para llegar de mejor forma hacia sus clientes.
3. DESTINO DE LOS BIENES
Tenemos al mercado local, regional, internacional.

* Mercado local: se lo denomina al mercado nacional, es decir que

los bienes y servicios circulan en el interior del pais.

» Mercado regional: cuando la circulacién de los bienes y servicios
circulan entre los paises vecinos o cercanos entre si, ejemplo el Mercado
Regional Andino (CAN).

* Mercado Internacional: cuando el intercambio de los bienes y

servicios se realiza con paises de otros continentes.
4. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DEL PRODUCTO

La calidad es la parte mas importante del producto para la
comercializacion, factor que determina la aceptacion o el rechazo por

parte del consumidor de dicho producto.

Los siguientes factores como: El olor, el color, la humedad o

cualquier otra cosa hace que se alteren las condiciones naturales de los
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productos, ademas del proceso productivo y el tratamiento de post-
cosecha al cual fue sometido.

Por lo tanto el agricultor debe proponerse todas las mejoras
posibles para elevar la calidad del producto, se debe evitar el maltrato del
producto esto quiere decir no llevar de un lugar a otro antes de
comercializarlo, preferiblemente se lo debe mantener en un solo lugar
(centro de acopio), o directamente entregarselo en lo posible al

consumidor.

Tratamiento del producto: debe ser cosechado técnicamente sin
dejar pasar el tiempo de cosecha, agregar valor al producto ( buena
limpieza, empaquetado y presentacion), almacenar el producto de
acuerdo a su necesidad (cuartos frios, secos, etc.), Ademas se debe
determinar el costo del tiempo de permanencia de los productos en el
centro de acopio, horarios de recepcién y entrega (carga y descarga),

transporte adecuado hacia los mercados y/o supermercados.
5. PRECIO

Es el valor de un bien o servicio expresado en términos monetarios,
el precio varia en el mercado por efecto de la oferta y la demanda

(vendedores y compradores).
6. COMERCIALIZACION

La comercializacion puede llegar a ser un elemento dinamizador
para el agricultor porque tendra sus facilidades y dificultades (problemas
del mercado, boicot de los intermediarios, desinterés de las autoridades,
etc.), pero lo mas importante de esta dinamica es la honradez de los
agricultores en el manejo de los recursos, eficiencia, creatividad y

adhesion a la comercializacion.
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Por lo tanto la finalidad de la comercializacién debe ser, apuntar a
un proceso solido, planificado junto con la implementacién de un sistema
de administracion efectiva para las actividades de mercadeo Yy
comercializacion a fin de que esta actividad satisfaga tanto al productor

agropecuario como al consumidor final.
7. FORMAS DE COMERCIALIZACION

Las formas de comercializacion que operan en la actividad
agropecuaria, es tradicional y da lugar a la distorsion del precio
(presencia de intermediarios), situacién desfavorable para los productores
agropecuarios disminuyendo asi los margenes de utilidad y al mismo
tiempo distorsionando el precio final al consumidor. Como alternativa a
esta distorsion en la comercializacion de los productos agropecuarios y
para que esta sea mas eficaz, es encaminar el aprendizaje de los
productores para que esta actividad sea conocida y manejada

preferentemente por los propios agricultores.
8. COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

La realidad y la experiencia nos demuestran que para comercializar
productos agropecuarios es mejor realizarlo de manera asociada por las

siguientes ventajas:
* Se eleva el poder de negociacion
» Se abarata el costo del transporte
* Fomenta la capacitacion del agricultor
* Elimina la cadena de intermediacion

e Logra poder de negociacion en la compra de insumos para la

produccion agropecuaria
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* Mejora el poder de negociaciéon, al conseguir el precio justo para

sus productos en el mercado

* Mejora notablemente la capacidad productiva, exigiendo al
agricultor utilizar tecnologias correctas, materias primas e insumos

técnicamente probados.
« Exige al agricultor planificar el préximo ciclo productivo
9. TIPOS DE COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

La comercializacion asociativa puede organizarse bajo los siguientes

parametros:
= Asociaciones agricolas
= Cooperativas agricolas
= Centrales de comercializacion
= Microempresas
= Centros agricolas

Para cada una de éstos tipos de comercializacién se debe plantear
un manejo eficiente, con una estructura organica (directorio) y lo que es
mas importante con proyeccion hacia el futuro. Esto implica determinar
cual sera el financiamiento economico para la conformacion de la
empresa de comercializacion de la misma manera que se tiene que
determinar las necesidades (gastos) que la empresa requiere. Y lo que es
mas importante esto se puede volver una ventaja competitiva es decir
seria una empresa agropecuaria donde se destaque los atributos como:

precio del producto, tecnologia correcta favorable para el productor y
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consumidor, aprovechando el recurso humano disponible y comprometido

con la actividad que realiza.
10. EL ROMPECABEZAS DE POST-COSECHA Y COMERCIA-LIZACION

Con los productos e insumos disponibles en el grupo de trabajo se
debe organizar el paso a paso que se debe realizar para sacar esos
productos desde el centro de acopio hasta el mercado:

Acopio, clasificacion, limpieza, lavada, secada, pesada, embalaje,
etiquetado, fijacion del precio, conteo de los productos, embarque hacia el
mercado, transporte, desembarque del producto, acomodada y exhibicion,
promocién, venta, cobranza, cierre de caja, recoger el producto no

vendido para el regreso del embarque, retorno a la comunidad.
11. INTELIGENCIA DE NEGOCIO

Debe seguir los siguientes pasos;

= Definir el producto que se quiere vender.

= Escoger el tipo de cliente (conocer al cliente) al que se va a

entregar el producto.

= El vendedor debe ir en busca del comprador a los centros
poblados.
= Tener empatia (ser amable, escuchar las necesidades del

cliente) al Entrevistarse con el comprador.

= Conocimiento del producto que va a ofrecer (cadena de valor
del producto).

= Inspirar confianza.

= No denigrar a sus competidores.
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= Ademas debe escoger el momento propicio para
entrevistarse con el comprador y ofrecer una muestra del producto que

mejor presentacion tenga para despertar el interés del comprador.

= Estar atento para rebatir y poder llegar a un acuerdo, cerrar
el negocio y lo mas importante estar dispuesto siempre a atender al

cliente después de la venta.

Todos los pasos que se acaba de describir, debe constituirse en las
herramientas que cada agricultor debe conocer y dominar para
convertirse en un agricultor exitoso. Y lo mas importante le ayudara a
crecer cada dia con nuevos productos y nuevos mercados, porque podra
realizar un andlisis oportuno de las tendencias que presenta el mercado
identificando aquellos productos que generan una mayor oportunidad de

exito.
Duracion de este Modulo: 20 horas
NuUmero de participantes: 30 personas (minimo)
Lugar: Aula (Casa comunal)

Material de apoyo: Power Point, Ayuda memoria
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CONTENIDOS PARA DESARROLLAR LA CAPACITACION EN
RELACIONES INSTITUCIONALES, RELACIONES HUMANAS Y
ANALISIS TRANSACCIONAL

El objetivo es ensefiar destrezas y actitudes necesarias a los
agricultores, para que puedan identificar la estructura organizacional de
las entidades del sector agropecuario, a fin de que puedan orientar su
gestion hacia aquellas instituciones que se identifican con los objetivos y

fines de su gremio.

Generar efectos de motivaciéon y relaciones interpersonales, acorde
a un adecuado clima comportamental, asi como manejar acciones
transaccionales que conduzcan a la solucion de conflictos y coadyuven a

la consolidacion de la organizacion.

1. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador expresa sobre

el sector agropecuario lo siguiente:

Objetivos del Estado en el Sector Agropecuario

» Ser& objetivo permanente de las politicas del Estado el desarrollo
prioritario, integral y sostenido de las actividades: agricola, pecuaria,
acuicola, pesquera y agroindustrial, que provean productos de calidad
para el mercado interno y externo, la dotaciéon de infraestructura, la
tecnificacion y recuperacion de suelos, la investigacion cientifica y la

transferencia de tecnologia.

 El Estado estimulara los proyectos de forestacion, reforestacion,
sobre todo en especies endémicas, de conformidad con la ley. Las areas

reservadas a estos proyectos seran inafectables
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. Las
asociaciones nacionales de productores en representacion de los
agricultores del ramo, los campesinos y profesionales del sector
agropecuario participaran con el Estado en la definicion de las politicas

sectoriales y de interés social.

* El Estado garantizara la propiedad de la tierra en produccion y
estimulara a la empresa agricola. El sector publico debera crear y
mantener la infraestructura necesaria para el fomento de la produccion

agropecuaria

« El Estado tomara las medidas necesarias para erradicar la pobreza
rural garantizando a través de medidas redistributivas, el acceso de los

pobres a los recursos productivos

* Proscribird el acaparamiento de la tierra y el latifundio. Se
estimulara la produccibn comunitaria y cooperativa, mediante la

integracion de unidades de produccion.

* Regulara la colonizacién dirigida y espontanea, con propésito de
mejorar la condicion de vida del campesino y fortalecer las fronteras vivas

del pais, precautelando los recursos naturales y el medio ambiente

*Se concedera crédito al sector agropecuario en condiciones
preferentes, el estado propendera a la creacion de un seguro

agropecuario, forestal y pesquero

» Microempresa agropecuaria.- La pequefia propiedad agraria, asi
como la microempresa agropecuaria, gozara de especial proteccion del
Estado, de conformidad con la Ley.
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1.1. MARCO LEGAL

La legislacién ecuatoriana ha determinado un marco juridico y legal
para la regulacion, fomento y desarrollo del sector agrario:
1. Constitucion politica de la Republica del Ecuador (normas pertinentes).
2. Ley de Desarrollo Agrario.
3. Reglamento General de la Ley de Desarrollo Agrario.
4. Ley de Aguas.
5. Reglamento para la aplicaciéon de la Ley de Aguas.
6. Ley de tierras baldias y colonizacién.

7. Ley especial para la adjudicacion de tierras baldias a favor de la

colonizacion espontanea del Oriente Ecuatoriano.
8. Ley de organizacion y régimen de las comunas.
9. Estatuto juridico de las comunidades campesinas.

10.Organizacion de la capacitacion indigena campesina establecida

en la Ley de Desarrollo Agrario.

11.Reglamento para la administracion y control del Fondo Dotal para

capacitaciéon campesina.

12.Reglamento para el funcionamiento del fondo dotal para capacitacion
campesina.

13.Ley de condonacion de intereses y otros recargos adeudados al
Instituto de Desarrollo Agrario INDA, por los adjudicatarios

14.Resoluciones del INDA.

15. Resoluciones del INCCA.

16.Programa de Riego y recuperacion de tierras degradadas.
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17.Unidad de apoyo a la ejecucion del programa de regulacion y

administracion de tierras rurales PRAT.

2. PROGRAMAS Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

Entre las diferentes instituciones que apoyan al sector agropecuario

tenemos:

a. Ministerio de Agricultura y Ganaderia.- Encargado de la regulacion de
todas las operaciones del sector agropecuario

b. El Instituto Nacional de Desarrollo Agrario INDA.- Es el encargado
de la direccién politica del proceso de promocién, desarrollo y proteccion del

sector agrario.

c. Instituto Nacional de Capacitacion Campesina INCCA.-Es el
encargado de normar procedimientos y elaborar planes y programas de
capacitacion, debiendo poner en marcha el programa de Capacitacion y

Transferencia de Tecnologia Agraria.

d. Otros programas especificos que por disposiciéon del Ministerio
respectivo ofrecen apoyo al sector agropecuario en coordinacion con los
Ministerios de Bienestar Social, Ministerio Ambiente y Ministerio de

Educacién Cultura y Deportes.
e. Banco Nacional de Fomento (Crédito)
3. ORGANISMOS DE COOPERACION INSTITUCIONAL

La Cooperacion Internacional a través de los Organismos
multilaterales facilita la cooperacién técnica y econdmica para los sectores

mas vulnerables de todos los paises del tercer mundo.
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El Ecuador es un pais que requiere de esta ayuda especialmente
para el sector rural (agropecuario) y es asi como apoyan para su

desarrollo entre otras las siguientes organizaciones:
* Banco Interamericano de Desatrrollo (BID).

* Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo internacional
(USAID)

» Fondo Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo (FECD).

* Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura en el
Ecuador (lICA).

» Fondo de Cooperaciéon Técnica de Suiza (COTESU)
* Fondo Ecuatoriano Popularum Progresio (FEPP).
« Centro Ecuatoriano de Servicios Agropecuarios (CESA).

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
alimentacion (FAO).

» Comunidad Econémica Europea. (CEE)

* En general, todas las Embajadas y Consulados de los paises

amigos que tiene establecidas sus oficinas en nuestro pais.

4. PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE ENTIDADES DE PROGRAMAS
DE COOPERACION

Todas las organizaciones sin excepcidon exigen a cualquier

organizacion los siguientes documentos y formalidades:

*Presentacibn de la Organizacion solicitante (hoja de vida

institucional)
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a. Introduccion .- Breve historia de la comunidad

b. Acuerdo Ministerial

C. Vision

d. Mision

e. Valores

f. Principios

g. Politicas

h. Objetivo General

i. Obijetivos Especificos

J- Servicios que ofrecen a la comunidad
k. Direccion

»Documentacion certificada de los representantes legales de la
organizacion (Directiva actualizada)

a. Directiva calificada por el organismo respectivo

b. Capacidad de los directivos

c. Nivel de Educacion

d. Capacitacion informal

e. Influencia sobre la comunidad

f. Modalidad de trabajo y actividades de cooperacion (mingas, etc.)

g. Antagonismos

(Ver Anexo G, Entrevista al asistente de proyectos del Fondo
Ecuatoriano Canadiense)
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5. REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR LA PROPUESTA DE PROYECTO
PARA EL CUAL LA ORGANIZACION SOLICITA LA COOPERACION
TECNICA Y ECONOMICA.

a. Identificacion del proyecto
b. Resumen ejecutivo del proyecto
c. Antecedentes institucionales del solicitante
d. Problematica y justificacion del proyecto
e. Estrategia del proyecto y plan de ejecucion
f. Estrategia de implementacién del proyecto
g. Impactos ecologicos, econémicos y sociales
h. Analisis de factibilidad y sostenibilidad
I.  Seguimiento y evaluacion
J. presupuesto del proyecto (valor de la contraparte local)

( Ver Anexo G, Entrevista al asistente de proyectos del Fondo

Ecuatoriano Canadiense)
6. RELACIONES HUMANAS
6.1 LA MOTIVACION HUMANA

Cual es el sentido mas valioso que poseemos los seres humanos?
* Tal vez sera la capacidad de contemplar la vida que nos rodea
 Escuchar el sonido de una cancion

« Escuchar a alguien que nos habla

* Disfrutar de los placeres del mundo fisico



190

» Saborear y percibir el aroma, la belleza y la riqueza

propias de la naturaleza

“El mas precioso de nuestros sentidos es la "percepcion mental”, es
decir la facultad de percibir el contenido de nuestra vida de la forma mas
satisfactoria posible”®Y. Pero esta percepcion mental va mucho més alla
del mero hecho de ver la propia vida en su maxima plenitud; constituye
una actitud vital, un plan de accion. Se trata de un suefio y de la
capacidad de hacerlo realidad. Pocos de nosotros sabemos ni siquiera
sabemos qué es lo que queremos, ni tampoco hemos elaborado un plan

gue nos oriente nuestra vida.

Una persona de éxito es aquella que encara cada nuevo dia con
entusiasmo, confianza y optimismo. Estas personas estan en armonia
consigo mismas, satisfechas de la vida que han elegido llevar. Saben que
para tenerlo todo en la vida hay que entregarse totalmente a ella. Pueden
decirse que aman el amor y aman el trabajo. A éste tipo de personas les
gusta mover a los demas y obtienen un gran placer compartiendo la
alegria que su éxitos les proporciona. Se preocupan y se comprometen con

los demas, les tratan bien y a su vez ellos son bien tratados.

Gracias a su percepcion mental saben que el trabajo, los desafios e
incluso el sacrificio forman parte de la vida y tienen la habilidad de
convertir las adversidades que se les presenta en oportunidades de
desarrollo personal.

Las personas que triunfan vencen el miedo enfrentandose a él y
superan el dolor a base de experimentarlo, tienen el don de inundar de
felicidad su vida diaria y de contagiar esa felicidad a las personas que
tienen la suerte de encontrarse a su alrededor, su habitual sonrisa es la

prueba de su fuerza interior y de su actitud positiva ante la vida

2L WWW.CORREO CONSULTA @ECUADOR
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* ¢ Se considera usted una persona de éxito?
» ¢ Es usted feliz, tal como es su deseo?
« ¢ Esta usted viviendo el suefio de su vida?

» ¢;Le parece que cada uno de sus dias constituye una oportunidad

maravillosa de vivir?

Las fortunas se forjan en la mente de las personas. La mente es un
auténtico ordenador personal, y usted es quién lo programa. Usted puede
dar instrucciones a su ordenar mental para que aproveche la mejor
oportunidad de trabajo, para que realice la mejor inversion o para que elija
la pareja que mas le conviene. Usted puede programar su mente para
tratar con los demas de manera positiva, para ejercer su influencia y para

lograr fortuna econdémica.

La cosa es asi: Al cabo de cierto tiempo uno llega a ser exactamente
aguello para lo que ha programado su mente. Una persona préspera
programa pensamientos présperos en su mente. Y en cambio un ser
humano desgraciado da instrucciones a su mente diciéndole hazme infeliz,

mediocre, aburrido.

Su mente es como la tierra de una parcela, a la tierra no le importa
qgué semillas le cultiven en ella, que sean malas hierbas o que sean frutos
buenos. La tierra (su mente) hace crecer lo que usted planta. Plante
semillas de prosperidad, y cosechara prosperidad, plante semillas de
pobreza y cosechara pobreza.

A menudo las personas que triunfan dicen: "hace 5 afios yo ya sabia
que iba a tener éxito en mi negocio o me dije a mi mismo que nunca me

rendiria y que nunca aceptaria un no como respuesta.
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De todo lo dicho o escrito en el mundo lo mas agradable es un GANE

rotundo:
» Una vida de éxitos empieza con un suefio

* Realizar todo trabajo con alegria

* El milagro de pensar con ambicion

» Como desarrollar confianza con el éxito
» Dé todo para lograr el éxito

* Mover a la gente

» Entusiasmo mas accion igual a éxito

» Para conseguir su objetivos despierte el interés propio y de los

demas

» Recuerde el éxito nace del compromiso
7. COMUNICACION E INTERRELACION

¢.Sabe usted comunicarse?

Usted lo hace diariamente, usted se comunica todos los dias,
quiéralo o no. No importa quién sea usted en donde esté, en su sitio de
trabajo, en su organizacion, en su casa, por teléfono, desde cuando se

levanta hasta cuando se acuesta, usted se comunica siempre.

La forma como usted se comunica determina su capacidad
para lograr que sus propuestas se lleven a cabo y lo que

piensa la gente de usted. Gerald Ford dice:

"NADA EN LA VIDA ES MAS IMPORTANTE QUE LA HABILIDAD
PARA COMUNICARSE EFECTIVAMENTE.”
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Lee lacocca decia en su autobiografia “LA COMUNICACION LO ES
TODOQ?”, y lideres en todos los campos hacen eco de esas opiniones, usted

no podra tener éxito a menos que:

* Escuche efectivamente,

» Hable en forma persuasiva,

« Escriba en forma clara y convincente,

* Desarrolle empatia con las personas.

Si usted realiza bien estas 4 actividades, siempre estara un paso
adelante del comuan de la gente, y usted si puede adquirir este habito para

su vida verdad?.
8. TRABAJO EN EQUIPO

Se debe entender como aquellas acciones que demuestran un
compromiso por parte de todos los asociados (agricultores) para cumplir
los objetivos de la organizacién, a tiempo completo y con efectivo
descargo de las obligaciones y deberes operacionales y organizacionales,

para sacar adelante la empresa y tener éxito conjunto e individual.
9. LEGISLACION ORGANIZACIONAL

Como objetivo principal debe considerarse, lograr el aprendizaje de
habilidades y actitudes necesarias para orientar, promover el
fortalecimiento organizacional de los pequefios y medianos agricultores,
aplicando correctamente los cuerpos normativos, legales y reglamentarios
gue regulan el desarrollo agropecuario y las actividades inherentes al

medio rural.

Para ello se utilizara como material de analisis:
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»Legislacion Rural: Ley de Comunas, legislacion asociativa

agropecuaria, procedimientos y tramites.

"ley de Desarrollo Agropecuario: alcances, contenido,

procedimientos y areas de aplicacion.
Duracion de este Modulo: 40 horas
NuUmero de participantes: 30 personas (minimo)
Lugar: Aula (Casa comunal)
Material de apoyo: Power Point, Ayuda memoria

Al final de este curso de capacitacion, el agricultor (pequefio y
mediano), estard en condiciones de decidir la organizacion gremial,
proponer proyectos a instituciones de apoyo al agro y conseguir
financiamiento, realizar cada ciclo productivo con técnicas apropiadas y
con la conviccion de “Ganar — Ganar”, comercializar sus productos en lo
posible directamente al consumidor final para recibir precios justos por sus
productos, generando asi la rentabilidad que a cada agricultor le

corresponde, Ademas de volverse enteramente competitivo.

Como sugerencia final y con el afan de aportar con ideas nuevas

propongo lo siguiente:

Una vez que el agricultor esté capacitado y organizado, a través de
sus lideres o autoridades, llegar a acuerdos con supermercados para
vender sus productos a un precio razonable, ademas empezar a indagar
un nuevo sistema de comercializacion directa como por ejemplo, concertar
reuniones con directivos de Condominios habitacionales de las ciudades
mas cercanas como por ejemplo Quito, Otavalo, Ibarra, para ofrecerles a
sus habitantes una canasta basica de productos que ellos estan en

capacidad de proveer semanalmente como por ejemplo hortalizas,
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tubérculos (papa), granos secos, y productos carnicos de excelente
calidad y a un precio justo.

Esta manera de comercializar estoy segura que dara resultado
porque el consumidor tiene que estar atento simplemente al aviso de que
su canasta de productos esta lista en la puerta de su casa, esto debido a
gue la gente de la ciudad lo que menos tiene es tiempo para acudir a un
mercado y/o un supermercado y al no tener este tiempo disponible paga el

precio que impone el mercado.

Finalmente los ingresos monetarios que recibe el agricultor por su
trabajo después de recuperar la inversion, pagar el crédito que recibio y
apoderarse de una rentabilidad justa por su producto, incentivarlo como
socio directo a crear una cooperativa de ahorro y crédito agropecuario,
que serviria de apoyo primeramente a su gremio y segundo a todos
aquellos agricultores que deseen seguir el ejemplo e integrarse a este
modelo de trabajo para mejorar la calidad de vida de sus familias y

conseguir el auto-desarrollo tan ansiado por todo ser humano.

Y como segundo paso, con los recursos captados a través de la
cooperativa de ahorro y crédito, incursionar en la agroindustria que es la

actividad que produce mayor rentabilidad.

A continuacion en el cuadro N° 32 se presenta el costo de
capacitaciéon de los médulos que se esta proponiendo y que puede ser
aplicado a cualquier asociacion de pequefios y medianos agricultores que

lo solicite.
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CUADRO N° 32

COSTOS CURSO DE CAPACITACION A LOS AGRICULTORES

DEL CANTON CAYAMBE

MODULO: PRODUCCION AGRICOLA

N° HORAS COSTO UNITARIO TOTAL $
40 30 1.200
MODULO: PRODUCCION PECUARIA
40 30 1200
MODULO: GESTION EMPRESARIAL: MERCADEO Y
COMERCIALIZACION
20 30 600

MODULO: RELACIONES

INSTITUCIONALES, RELACIONES
HUMANAS Y ANALISIS TRANSACCIONAL

40 30 1200
Instalaciones de parcelas y 420
lotes demostrativos
Overhead de Operadora 200
(ONG)

TOTAL $ 4.820

FUENTE: Investigacién de campo
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GLOSARIO DE TERMINOS EMPLEADOS

Agricultura de subsistencia o marginal: Es aquella en la que el

agricultor, produce exclusivamente para sustento de su familia.

Costos de produccién: Es la suma de los costos de materiales directos,
de la mano de obra directa, del transporte.

Costos directos de produccion agricola: son los que se realizan

expresa y exclusivamente para un cultivo y comprende:
v Preparacion del terreno
v Insumos y materiales
v Labores culturales
v' Labores de cosecha

Crédito: Es la financiacibn de la produccién con anticipacion a la
demanda, es decir, unir la propiedad de recursos productivos con las

demandas de sus productores.
Diversificacion: Accion y efecto de diversificar

Diversificacion de cultivos: Cultivar diferentes productos, en toda la
extension de la U.P.A., es decir empezar cada ciclo productivo con
diferentes productos agricolas (si el primer ciclo fue habas, el segundo

ciclo debe ser papa, etc.)

Erosién: suelo con deficiente cobertura vegetal que no soporta los

agentes naturales como, el viento, y el agua. No apto para la agricultura.
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Infraestructura: Medios econdmicos o0 bases en que se sustenta el
progreso social o econdmico, tales como: vias de comunicacién,

transporte, servicios basicos, etc.

Insumos: Materiales o productos intermedios que sirven en la fabricacion

de los productos finales (fertilizantes, insecticidas, etc.).

Labores Culturales: Son trabajos que se efectuan con el fin de conseguir

el mejor mantenimiento y desarrollo de las plantas cultivadas.

Labores de cosecha: Comprende los gastos realizados en las diferentes

tareas hasta que el producto queda listo para la venta.

Materiales: Son aquellos bienes que se incorporan directamente al

proceso de produccion y que pueden durar un ejercicio agricola.

Monocultivo: Cultivo Unico o predominante de un producto agricola en

determinadas regiones.

Overheat: Es la comision que gana la ONG que ejecuta el proyecto y

fluctda entre el 15% y el 20%, del costo total del proyecto.

Organismos Rizosféricos:  Microorganismos que ayudan a mantener el

suelo un equilibrio favorable para la agricultura.

Productividad media agricola:  Relacién entre la produccién obtenida y

la superficie cultivada.
Rhizosfera: zona cercana a las raices de la planta

U.P.A.: Es terreno que se dedica total o parcialmente a la produccién
agropecuaria y que es trabajado, dirigido o administrado como unidad
técnica y econdmica directamente por una persona (agricultor) o con la

ayuda de otras personas.
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ANEXOS

MAPA DE APTITUDES AGRICOLAS DEL CANTON CAYAMBE
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ANEXO A

ENTREVISTA A MEDICO DEL DISPENSARIO MEDICO DE LA
PARROQUIA DE CANGAHUA DEL CANTON CAYAMBE.

Cudles son las enfermedades comunes que se presenta en la

poblacién y las causas por las que se producen.?

Existe un alto grado de enfermedades respiratorias, gastrointestinales,
dérmicas, desnutricibn y enfermedades infantiles como; sarampion, tos

ferina, diarrea y tuberculosis, cuya causa es la mala alimentacién

Otro grave problema es la complicacion del embarazo en la mujer de la
zona rural especialmente, el control del embarazo y el parto tiene baja

demanda de atencion médica en los puestos de salud parroquiales.

Con qué frecuencia la poblacion consulta al médico en caso de tener

sintomas de enfermedad.?

Los primeros sintomas de afeccion son abordados domésticamente,
recurriendo al conocimiento tradicional de las virtudes de plantas
medicinales, e inclusive a recursos rituales o simplemente recurren a la

automedicacion.

Solamente acuden a los centros médicos mas cercanos en casos de
gravedad extrema, a esto se suma la inseguridad que transmite la calidad
del servicio de la atencidbn médica del sector publico. EI manejo de la
enfermedad constituye una practica comdn que en algunos casos ha
creado destrezas en algunas personas, y por ende esto llega a constituir

una fuente de ingresos para aquellos que practican esta actividad.

La infraestructura de salud disponible en esta zona, ofrece una reducida
cobertura, tanto por su capacidad como por la actitud de la poblacién rural

ante la enfermedad. Los subcentros de salud son instalaciones tipicas de
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salud a nivel de cabeceras parroquiales, que consiste en una construccion
minima y escasamente equipada, cuentan con un médico, una auxiliar de
enfermeria ademas se prestan servicios de odontologia no tienen

capacidad de hospitalizacion.

Por el contrario de lo que sucede en la zona rural, la cabecera cantonal
cuenta con un hospital del Ministerio de Salud Publica, con capacidad de

hospitalizacion.

La contaminacion del medio ambiente influye en la salud de los

habitantes.?

A todos los aspectos anteriores que forman parte de los problemas de la
salud de la poblacion del cantdon Cayambe se puede incluir también a la
contaminacion del medio ambiente, ya sea la contaminacion del aire, de
las aguas, o la acumulacién de desechos soélidos tiene considerables
efectos sobre el ser humano. Los problemas relacionados con la
contaminacion pueden tener tanto efectos de corto y mediano plazo,

como también de largo plazo.

En general, la contaminacion tiene efectos inmediatos sobre la salud del
hombre, ya que ocasiona una degradacion de la calidad de vida y trae
consigo efectos negativos sobre su productividad, incrementando los

costos del cuidado de la salud.
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ANEXO B

ENTREVISTA A DIRECTOR DE MEDIO AMBIENTE DEL MUNICIPO DE
CAYAMBE

En gué aspecto esta trabajando el Municipio en lo que se refiere a medio

ambiente?.

Basicamente se refiere al componente forestal, la entidad ejecutora de
este componente es el MUNICIPO del Cantén Cayambe con la asesoria
del MAG, a través de la ASA (Agencia de Servicios Agropecuarios), el
cual estd poniendo en marcha un proyecto denominado “ Mejoremos

nuestra casa’”.
En qué consiste el Plan “Mejoremos nuestra casa”?.

El plan “Mejoremos nuestra casa’, consiste en sembrar &rboles de
eucalipto y protegerlos, previos los estudios realizados en los terrenos que
solicitan estas plantaciones, dependiendo de su topografia. Generalmente
se siembran arboles en terrenos poco profundos, superficiales, fuertes y

con presencia de gravas o piedras a poca profundidad.

Las plantas son ofrecidas por el Municipio sin ningun costo para el duefio
del terreno, Unicamente el duefio tiene que ofrecer su terreno y al final
este se quedara con el ciento por ciento de los recursos econémicos

obtenidos por la venta del bosque.

A partir de que afio se empieza a desarrollar el Pla n “Mejoremos

nuestra casa” y cual es el objetivo que se persigue con dicho Plan?.

El componente forestal ha venido funcionando a partir del mes de Julio
del afio 2004, el objetivo que persigue es mejorar las condiciones

ambientales en las que se desarrolla el Canton Cayambe, para esto se
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han venido disefiando programas a través de la implantacion de bosques

sean masivos 0 a pequeiia escala.

Se han logrado establecer plantaciones forestales en 21 comunidades
campesinas de tipo masivo, es decir que sobrepasan las 20 hectareas y
de tipo proactivo plantaciones en hilera que van desde uno y dos

kilbmetros hasta 10 y 12 kilometros.

También se trabaja con bosques antierosivos y se esta pretendiendo
introducir especies fruto-maderables, es decir que tienen varios usos; esto
es forraje, frutos y madera para que ha futuro el campesino pueda utilizar
forraje para los animales, frutos para el consumo humano y la madera que

lo puede comercializar.

Ademas se pretende introducir nuevas especies forestales que son muy
poco difundidas en esta zona, para lo cual estan seleccionando especies
gue aporten diferente tipo de beneficio al suelo como la hojarasca, fijacion
de nitrdgeno y hongos.

Existe en el cantdbn Cayambe Areas naturales protegi  das (“ANPs”)?.

En lo que se refiere a la conservacion de las Areas Naturales Protegidas
(ANPs), La parte noreste del canton forma parte de la Reserva Ecoldgica
Cayambe — Coca la misma que es monitoreada a través de planes de
manejo que indican sus caracteristicas y posibilidades de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales con la

participacion comunitaria.

Pero no se ha creado zonas de amortiguamiento que permiten vincular a
las poblaciones locales en lo que se refiere al manejo de los recursos
naturales, con ello también se eliminaria la idea de que las ANPs son islas
de preservacion y se conviertirian en estrategia de desarrollo regional y

de ordenamiento territorial, por lo tanto su manejo podria ayudar al
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desarrollo local, a multiplicar las oportunidades y potencialidades de
organizacion productiva y por ende a mejorar el nivel de vida de la

poblacién regional.

En los planes de manejo las zonas de amortiguamiento permiten que las
actividades que se realicen no pongan en riesgo a las ANPs. Por ello se
debe discutir, analizar, reflexionar que los proyectos a ejecutarse

mejoren el ingreso de la poblacion y protejan los recursos naturales.

Si bien es cierto los seres humanos (pequefios y medianos agricultores),
para desarrollar sus actividades han ejercido y ejecutan gran presion
sobre los recursos naturales, es decir han alcanzado con total libertad a
sobreexplotar y subutilizar los recursos naturales lo que esta provocando
contaminacion y deterioro, por lo tanto la madre naturaleza ya no resiste
mas, me refiero a los paramos que posee el canton Cayambe y que son
proveedores de agua tanto para la poblacién local como para las

poblaciones aledafas; como es el caso de la ciudad de Quito.
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ANEXO C

ENTREVISTA A TECNICO DE LA AGENCIA DE SERVICIOS
AGROPECUARIOS (ASA) DE CAYAMBE

Me podria explicar un poco si la manera o el método gue utilizan los
agricultores pequefios y medianos del canton Cayambe es correcta o

lo hacen de manera antitécnica para hacer agricutur  a?.

El abono orgéanico:

La manera de restituir los suelos que maneja el campesino o agricultor es
de forma errénea porque aquellas materias organicas que ellos utilizan
deben tener un proceso de descomposicion para luego incorporarlos al
suelo que se desee restituirlo, por lo tanto en vez de favorecer la
restitucién de los suelos lo que estan haciendo es perjudicandolo porque
se estan incorporando microorganismos que perjudican al suelo y por

ende a las plantas.

El abono quimico:

Se lo utiliza cuando el campesino (agricultor) considera, que el suelo al
ser cultivado sufre un deterioro en cuanto a sus componentes, por lo que
es necesario utilizar abono quimico con el objetivo principal de obtener
mejores cosechas sin buscar asesoramiento técnico en vez de realizar
practicas de rotacion de cultivos, es decir si en un afio se sembro6 papas,

el proximo afo se debera sembrar cebada, etc.
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ANEXO D
ENTREVISTA A TECNICO DEL INIAP

Qué meétodo utiliza el INIAP para ofrecer semillas mejoradas a los

agricultores?.

Esta institucion realiza parcelas de validacion de los productos bajo
condiciones socio — ecologicas de la zona donde interviene,
consiguientemente realiza ensayos regionales con la colaboracién de los

agricultores de la zona de su influencia.
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ANEXO E

ENTREVISTA A TECNICO DE LA OPERADORA PROYECT-ANDES EN
EL CANTON CAYAMBE

En que consiste la produccion diversificadaenlaa  gricultura?.

Una produccion o explotacion diversificada significa integrar a toda la finca
al proceso productivo, ya que en una explotacion diversificada toda el
area tiene oportunidad productiva y disminuyen las restricciones del suelo
y las adversidades climaticas; gracias a la gran diversificaciébn sera mas

facil encontrar una especie que se adapte a dichas restricciones.
Los agricultores de esta zona practican el monocult ivo?.

Si todos los agricultores, lo que conlleva a: la baja fertilidad del suelo, lo
mismo que la deficiencia de sus condiciones fisicas y biolégicas, obligan
al pequeiio agricultor a utilizar crecientes cantidades de insumos quimicos
en forma irracional para poder aumentar rendimientos (abonos

nitrogenados sintéticos).

Ademas, la relacibn insumo/producto se vuelve cada vez mas
desfavorable; en consecuencia de ello, el agricultor no logra viabilizarse

econdémicamente porque:

a) necesita incorporar crecientes cantidades de insumo para obtener la
misma cantidad de producto; y b) necesita entregar una creciente

cantidad de producto para adquirir una misma cantidad de insumo.

Cudl es su apreciacion en cuanto a conocimientos qu e el agricultor

tiene para practicar la agricultura?.

No poseen suficientes conocimientos, muchas familias rurales,

sencillamente no pueden desarrollarse; entre otros motivos porque no
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logran corregir sus propias ineficiencias, mejorar su desempefio laboral e
incrementar su productividad. Pero esto es apenas la primera parte del
gran problema. Adicionalmente, la inadecuada formacion y capacitacion
de los agricultores incide negativamente en la productividad o rendimiento
de los demas factores de produccion, que de por si ya suelen ser
escasos: la tierra, los animales, las obras de infraestructura, la maquinaria

y los insumos materiales.

Pero si el agricultor practica la diversificacion de la produccion, facilita el
uso productivo del recurso mano de obra durante todo el afio, por lo tanto,
es la familia rural la que se encarga de las actividades anteriores al
proceso productivo propiamente como tal y posteriores a la cosecha
(procesamiento y comercializacion). El desarrollo de estas actividades
"pre y posproduccion” puede crear nuevas fuentes de trabajo para todos

los miembros de la familia.

Al existir diversificacion de la produccion, el principal consumidor es la
familia rural y sus animales; sale al mercado con excedentes en una
amplia gama de productos y con una oferta permanente, con lo cual
generalmente obtiene, en promedio, una mejor remuneracion y disminuye
los riesgos. Si un grano tiene un precio desfavorable, el agricultor podra
transformarlo en leche, huevos o carne; si el precio de un rubro es bajo,
podra ser compensado con el mejor precio del otro; si una plaga ataca a
una especie vegetal, probablemente no afectara a las otras; si una
enfermedad afecta a una especie animal, posiblemente se salvaran las

otras especies.
Cbémo se puede financiar la modernizacion de la agri  cultura?.

Los recursos necesarios para financiar la modernizacion de la agricultura,
pueden y deben ser generados, en gran parte, en los propios predios, en

forma enddgena y paulatina.
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Los recursos que posee el agricultor estan siendo bien utilizados?.

En la agricultura campesina, generalmente se constata el uso poco
intensivo de la mano de obra (el mas importante y abundante factor de
produccion), tierra (que por el mal uso estd erosionando) y de los
animales de traccién (para yunta), los que consumen diariamente, pero
suelen trabajar apenas esporadicamente; con mucha frecuencia la
primera esta subocupada y los segundos estan ociosos. Hacer
inversiones e incurrir en costos con maquinaria que desplacen mas alla
estos dos recursos no tiene justificacion; lo que si tiene justificacion, es
promover la diversificacion de la produccion como medida realistas para
lograr el uso 6ptimo de ambas fuerzas de trabajo y ocuparlas en forma

productiva durante el afio entero

En otras palabras, no requiere de grandes recursos de capital, se puede
iniciar y desarrollar con los medios disponibles por la familia y la parcela.

Para terminar con la escasez de tierra, se debe otorgar especial prioridad
a la recuperacion de la capacidad productiva del suelo; y asi, buscar que
toda la finca se involucre en el proceso productivo y que lo haga en forma

continuada, con eficiencia, altos rendimientos y bajos costos.

El recurso agua debe ser cuidado y manejado con mucha conciencia,
evitando su desperdicio construyendo reservorios o estanques, ademas el
agricultor puede aprovechar el agua de la lluvia, se puede recoger de los
techos de las casas y almacenar en tanques. Para tener riego

permanente, es decir en épocas secas(verano).

Si la finca posee ganado vacuno que es el mas caro y que genera mas
recursos, éstos deben ser alimentadas con pastos de excelente calidad,
para que una mejor alimentacion contribuya a que tengan crias con mayor

frecuencia y produzcan el maximo posible de leche.
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Los animales deberan ser encerrados en la noche para aumentar la
disponibilidad de estiércol a ser utilizado con el fin de abonar el suelo; los
rastrojos no deben ser quemados, pero si incorporados a la tierra. Los
animales o plantas que no producen o lo hacen en forma deficiente por
ejemplo, gallinas que no ponen o ponen pocos huevos, deben ser
reemplazadas por otras mas productivas. Los animales de trabajo y
produccion deben recibir especial cuidado en la alimentacién, manejo y
sanidad para que tengan un eficiente desempefio productivo vy

reproductivo,

Debido a la escasez de recursos en las fincas, cada componente del
sistema de produccion deberia, en lo posible, tener multiples propésitos y
cumplir simultdneamente varias funciones, lo que quiero decir es que un
solo rubro debe tener un mudltiple propésito y actuar eficazmente para
elevar la productividad de los tres factores que con mas frecuencia estan
disponibles en los predios: la mano de obra familiar, la tierra y los

animales.

Otro problema que se debe atacar a través de la capacitacion es el
monocultivo, importante causa del fracaso econémico de los pequefios y
medianos agricultores. Por lo tanto la mejor forma de hacer factible y
econdmicamente exitosa una pequefa y mediana finca es a través de una
gran diversificaciébn de rubros agricolas y su integracibn con rubros

pecuarios y forestales también diversificados.

Otro aspecto importante a considerar para realizar una verdadera
capacitacion al agricultor es ademas de la recuperacion de la capacidad
productiva del suelo aumentar los rendimientos en forma significativa;
esta actividad debera ser complementada con el uso de una semilla de
mejor calidad . La combinacion de estos dos factores (fertilidad del suelo y
calidad de la semilla) es una alternativa de facil acceso para los

productores para aumentar, en forma muy significativa, sus rendimientos;
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que vienen a ser una condicion indispensable para viabilizar

econémicamente a los pequefios y medianos agricultores”.(VER

El proceso productivo que generalmente realiza el agricultor esta

correcto?.

No, porque lo hace de una manera totalmente tradicional, las siembras
deben realizarse en el momento oportuno , la insuficiente densidad de
plantas es un importante "estimulador" del desarrollo de malezas; el
espacio que no es ocupado por el cultivo tiende a ser invadido por
malezas, las que se benefician del riego y de los fertilizantes que los
agricultores aplican para "alimentar" sus cultivos. Una adecuada densidad
de siembra es, por lo tanto, una forma eficaz y de bajo costo de reducir la
incidencia de malezas y con ello eliminar un importante factor de

disminucién de los rendimientos en la agricultura campesina.

En las fincas tanto pequefias como medianas, las malezas deben ser
eliminadas mediante mano de obra familiar y equipos de traccién animal,
normalmente disponibles, en lugar de usar herbicidas y tractores. El
desmalezar es una de las actividades mas agotadoras y que mas tiempo
absorben de la mano de obra familiar; se lo hace al inicio de su ciclo
vegetativo. Por tal motivo, es necesario adoptar el manejo integrado de

malezas poniendo mas énfasis en las eficaces medidas de prevencion

Algo tan elemental como cosechar de inmediato el producto maduro,
generalmente no se lleva a cabo; muchas veces el productor tiene
excusas mal fundamentadas para dejar el producto en el terreno por
demasiado tiempo, sin percatarse de que al recolectarlo ya ha perdido
gran parte de lo que deberia cosechar y que el producto ya ha sido
invadido por insectos que lo seguirdn destruyendo en las bodegas y

disminuyendo su valor cuando lo desea vender.

Como se puede incrementar la productividad en la agricultura?.
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El incremento de la productividad se dara, debido al:

Aprendizaje de nuevas y correctas técnicas agricolas (transferencia de

tecnologia) y,

La disminucion de los costos de los insumos producidos en el interior de

su propia finca.

Las dos medidas anteriores reduciran los costos unitarios de produccion;
a su vez, incorporaran valor al producto cosechado, aumentaran los
precios de venta; y ello traera como consecuencia mayores ingresos para
los pequefios y medianos agricultores. Con este incremento se podran
adquirir los insumos externos a la finca requeridos para llevar a la practica
una "segunda etapa de tecnificaciéon”; como compra de fertilizantes,
correctivos, agroquimicos, semillas mejoradas, vacunas, etc. sin tener que

recurrir al crédito como Unica forma de financiar su actividad.
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ANEXO F
ENTREVISTA A MEDICO VETERINARIO(ASA CAYAMBE)

El agricultor conoce técnicas veterinarias que le permitan aprovechar la

produccion de los animales?.

No lo creo porgue si no aprovecharia esta actividad de mejor manera, el
agricultor debe conocer ante la real dificultad de que aumenten el nUmero
de animales, es necesario que se incremente la productividad de los que
ya existen, y por esta via mas realista y muy posible si se lo proponen,

incida positivamente :
d) En la alimentacién familiar;
e) En la generacion de ingresos; y
f) En la eficiencia productiva de los cultivos.

Para ello se recomienda adoptar todas las medidas zootécnicas y
veterinarias de bajo costo y alta respuesta econémica, como por ejemplo
el mejoramiento de los corrales para proteger a los animales contra los
factores climaticos, mejor la alimentacion para los animales con recursos
producidos en la propia finca, vacunaciones y desparasitaciones en el
momento adecuado; permanente limpieza de los corrales, manejo

racional de los pastos, de los animales y de la reproduccion.

Con estas medidas reconocidamente de bajo costo y facil adopcion, es
posible incrementar en forma significativa la producciéon de carne, leche,
lana, etc., en una menor superficie de tierra sin necesidad de endeudar al
productor en la adquisicion de un mayor numero de animales. El problema
suele estar mas en los bajos rendimientos por falta de conocimientos de

dichos animales que en su insuficiente cantidad por falta de recursos.
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ANEXO G

ENTREVISTA AL ASISTENTE DE PROYECTOS DEL FONDO
ECUATORIANO CANADIENSE

Cuéles son los procedimientos internos que las enti dades de
programas de cooperacion exigen a las asociaciones , comunidades
agropecuarias de nuestro pais para financiar un pro  yecto de

desarrollo?.

Tanto el Fondo Ecuatoriano Canadiense como el resto de organizaciones
gue apoyan al sector agropecuario, Sin excepcion exigen a cualquier

organizacion los siguientes documentos y formalidades:

Presentacion de la Organizacion solicitante (hoja de vida

institucional)
= |ntroduccion .- Breve historia de la comunidad

= Acuerdo Ministerial

= Vision

=  Mision

= Valores

= Principios
= Politicas

= Objetivo General

= Objetivos Especificos

= Servicios que ofrecen a la comunidad
= Direccion

= Documentacion certificada de los representantes legales de la

organizacion (Directiva actualizada)
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Directiva calificada por el organismo respectivo
Capacidad de los directivos

Nivel de Educacion

Capacitacion informal

Influencia sobre la comunidad

Modalidad de trabajo y actividades de cooperacion
(mingas, etc.)

Antagonismos

Cuédles son los requisitos que debe cumplir la propuesta de proyecto para

el cual la organizacion solicita la cooperacién técnica y econdmica?.

Un proyecto para ser aceptado por las instituciones de apoyo debe seguir la

siguiente tematica:

=

Identificacion del proyecto

Resumen ejecutivo del proyecto

Antecedentes institucionales del solicitante
Problematica y justificacion del proyecto
Estrategia del proyecto y plan de ejecucién
Estrategia de implementacion del proyecto
Impactos ecoldgicos, econdmicos y sociales
Andlisis de factibilidad y sostenibilidad
Seguimiento y evaluacion

Presupuesto del proyecto (valor de la contraparte local)
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ANEXO H
MODELO DE ENCUESTA
Encuesta dirigida a los agricultores del canton Cay  ambe

1) Ubicacién geogréfica del agricultor (parroquia):

Cangahua Imedo Juan Montalvo

2) Tipo de explotacion agropecuaria

Ud.se dedica a la actividad exclusivamente:

Agricola Pecuaria Mixta(agricola y pecuaria)
3) Creédito
a) Ud trabaja en su finca con dinero:
Prestado por Prestado por Prestado por
Bancos instituciones agiotistas

de apoyo (ONG) (chulgueros)

Dinero propio

b) Si no trabaja con dinero prestado las razonas para no hacerlo son:

Temor a endeu- No poder pagar Por Malas
darse puntualmente experiencias
C) La ayuda que obtiene al trabajar con dinero prestado es:

Excelente Muy buena Buena Regular Deficiente




d)

f)
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Mano de Obra: Si ud. trabaja con dinero prestado, los trabajadores
gue laboran en su finca son:

Permanentes Ocasionales Mano de obra

(trabajan todo el afio) (Siembra y cosecha) familiar

Si ud. no trabaja con dinero prestado, los trabajadores que laboran en
su finca son:

Permanentes Ocasionales Mano de obra
(trabajan todo el afio) (Siembra y cosecha) familiar

Preparacion del suelo para la siembra:

Si ud. trabaja con dinero prestado, al preparar el suelo para la
siembra lo hace:

Manualmente Con yunta Con tractor

Si ud. no trabaja con dinero prestado, al preparar el suelo para la
siembra lo hace:

Manualmente Con yunta Con tractor

Aprovisionamiento de semilla:

Si ud. trabaja con dinero prestado, la semilla que utiliza para su
siembre es:

Propia Comprada

Si ud. no trabaja con dinero prestado, la semilla que utiliza para su
siembre es:

Propia Comprada
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Q) Uso de fertilizantes:

Si ud. trabaja con dinero prestado, sus cultivos los realiza:

Con fertilizantes Sin fertilizantes

Si ud. no trabaja con dinero prestado, sus cultivos los realiza:

Con fertilizantes Sin fertilizantes

h) Cosecha:

Si ud. trabaja con dinero prestado, las cosechas de sus cultivos las
realiza :

Manualmente Con maquinaria

Si ud. no trabaja con dinero prestado, las cosechas de sus cultivos las
realiza :

Manualmente Con maquinaria

4) Transferencia de tecnologia:

Si Ud. tuvo la oportunidad de recibir ayuda técnica de instituciones para
poder mejorar el cultivo (siembra y cosecha) de sus productos, esta ayuda
lo considera:

Excelente Muy buena Buena Regular Deficiente

(no la recibio)
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5) Canales de comercializacion:

La produccion que Ud. logra obtener y después de separar para satisfacer
sus necesidades, aquella produccion que destina para la venta
generalmente lo vende en:

El predio Cayambe Quito Otavalo No vende

La venta de sus productos considera que es:

Excelente Muy buena Buena Regular Deficiente

Las carreteras que conducen hasta su finca le parece que estan en:

Buen estado Mal estado Pésimo estado
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